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Dlaczego w polskim szkolnictwie zawodowym nie ma  
e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ë�����—�•�ƒ���™���•�›�•�–�‡�•�‹�‡���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹ 

Wprowadzenie  

���•�’�×�Ï�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�� �•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�� ���™�� �–�›�•�� �‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�����•�¦��

�•�‹�‡�‘�†�Ï�¦�…�œ�•�›�•�� �‡�Ž�‡�•�‡�•�–�‡�•�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�� �—�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸���� �•�¦�� �‹�•�–�‡�”�ƒ�•�–�›�™�•�‡�á��

�†�œ�‹�¸�•�‹�� �…�œ�‡�•�—�� �ƒ�•�–�›�™�‹�œ�—�Œ�¦�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �‹�� �•�‘�–�›�™�—�Œ�¦�� �‹�…�Š�� �†�‘�� �•�ƒ�—�•�‹1. Proces 

�…�›�ˆ�”�›�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�� �‘�”�ƒ�œ�� �’�‘�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�� �œ�� �•�‹�•�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹��

�’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�…�‹�� �•�‹�‡�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•���™�›�Ï�¦�…�œ�•�‹�‡��szkolnictwa zawodowego. 

Postawione w tytule prezentowanego opracowania pytanie jest 

�œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‡���’�”�œ�›�•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ���œ���…�œ�–�‡�”�‡�…�Š���’�‘�™�‘�†�×�™�ä�� 

Po pierwsze, z �’�”�‘�‰�•�‘�œ���œ�ƒ�™�ƒ�”�–�›�…�Š���™���”�ƒ�’�‘�”�…�‹�‡���’�‘�™�‘�Ï�ƒ�•�‡�Œ���’�”�œ�‡�œ��

UNESCO Komisji ds. Edukacji dla XXI wieku pt. Edukacja: jest w niej 

ukryty skarb (ang. Learning: the Treasure Within)2 �™�›�•�‹�•�ƒ�á�����‡���™ 2020 

�”�‘�•�—�� �™�‹�‡�†�œ�ƒ�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �•�‹�¸�� �™ �’�‡�Ï�•�‹�� �‘�†�•�ƒ�™�‹�ƒ�©�� �™�� �’�”�œ�‡�…�‹�¸�–�•�›�…�Š��

dyscyplinach naukowych i �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�ƒ�…�Š�� �…�‘�� �y�x�� �†�•�‹�ä�� ���� �ä�™�‹�‡�–�Ž�‡�� �–�ƒ�•��

dynamicznych przemian brak �÷�’�‘�†�¦���ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �œ�ƒ�� �”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�•�–�‘�ä�…�‹�¦�ó 

e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �‘�œ�•�ƒ�…�œ�ƒ�á�� ���‡ �’�Ž�ƒ�…�×�™�•�‹�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �•�‹�‡��

�•�ƒ�Œ�¦�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �’�”�œ�‡�•�ƒ�œ�›�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‡�Œ�� �™�‹�‡�†�œ�›�ä�� �� sytuacji stale 

                                                        
1 �W���š�Œ�Ì�� �v�‰�X�W�� �d�X�� ���Œ�}���Ì�]�w�•�l�]�� �~�Œ�����X�•��Technologia informatyczna w edukacji 

i przygotowaniu zawodowym�U�� �t�Ç�����Á�v�]���š�Á�}�� �E���µ�l�}�Á���� �h�v�]�Á���Œ�•�Ç�š���š�µ�� �^�Ì���Ì�����]�w�•�l�]���P�}�U��
Szczecin 2000; M. �:���Ì�]�w�•�l�]�U��Nowe media w systemie komunikowania: edukacja, 
cyfryzacja, �t�Ç�����Á�v�]���š�Á�}�� �������u�� �D���Œ�•�Ì���s���l�U�� �d�}�Œ�µ�w�� �î�ì�í�í�V�� �D�X�� �<�µ�o�]�l�}�Á�•�l���U�� 
���X�� �<�Œ���•�v�}���'���•�l���U��Techniki multimedialne w nau���Ì���v�]�µ�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]�U��(w:) Z. �•�]�}�s�}�U��
�d�X�� �Z�����Z�Á���s�� �~�Œ�����X�•�U���Z�}�o���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]�� �Á�� ���l�š�Ç�Á�]�Ì�����i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U��Wydawnictwo 
Nowa Era Sp. z o.o., Warszawa-�<�Œ���l�•�Á�� �î�ì�ì�ó�X�� �:�X�� �t�}�Í�v�]���l�U��E-learning w biznesie 
 i edukacji, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009. 

2 J. Delors, Learning: the Treasure Within, Report to UNESCO of the International 
Commission on Education for the Twenty-first Century, 1996.  
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�”�‘�•�•�¦�…�‡�Œ�� �•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�Œ�‹�� �•�ƒ�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�� �•�Ž�—�…�œ�‘�™�‡�� �œ�•�ƒ�…�œ�‡�•�‹�‡�� �•�ƒ�� �†�‘�•�–�¸�’��

�†�‘�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�� �‘�”�ƒ�œ�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�©�� �Œ�‡�Œ�� �’�”�œ�‡�–�™�ƒ�”�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹ stosowania  

w praktyce zawodowej. Niez�„�¸�†�•�‡���Œ�‡�•�–���’�‘�†�Œ�¸�…�‹�‡���†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ���•�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š���•�ƒ��

�…�‡�Ž�—�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�¸�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �’�”�œ�›��

�™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�×�™�� ���’�”�ƒ�•�–�›�•�×�™�� �œ�ƒ�™�‘�†�—���á�� �™�›�•�Ï�ƒ�†�‘�™�…�×�™��

z �—�…�œ�‡�Ž�•�‹�� �™�›���•�œ�›�…�Š�� ���–�‡�‘�”�‡�–�›�•�×�™�� �œ�ƒ�™�‘�†�—���á�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�� ���œ�•�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š��

�•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �’�”�œ�‡�•�ƒ�œ�—�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �‹�� �•�’�”�ƒ�™�•�‘�ä�©�� �‹�•�–�‡�Ž�‡�•�–�—�ƒ�Ž�•�¦�� �™�•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�‡�Œ��

�•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›���á�� �™�›�†�ƒ�™�…�×�™�� ���†�œ�‹�¸�•�‹�� �•�–�×�”�›�•�� �„�›�Ï�ƒ�„�›�� �•�‘���Ž�‹�™�ƒ�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ��

�–�”�‡�ä�…�‹�� �’�‘�� �™�›�†�ƒ�•�‹�—�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���� �‘�”�ƒ�œ�� �‘�•�×�„�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �œ�ƒ��

�’�‘�Ž�‹�–�›�•�¸�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�¦�á�� �•�–�×�”�‡�� �’�‘�™�‹�•�•�›�� �ƒ�•�–�›�™�•�‹�‡�� �™�Ï�¦�…�œ�›�©�� �•�‹�¸�� �™�� �’�”�‘�…�‡�•��

projektowania i wprowadzenia in�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä  

���‘�� �†�”�—�‰�‹�‡�á�� �™�� �‡�ˆ�‡�•�…�‹�‡�� �†�›�•�ƒ�•�‹�…�œ�•�‡�‰�‘�� �”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�‡�Ñ�•�–�™�ƒ��

�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�‰�‘�á�� �™�� �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �†�‘�•�•�‘�•�ƒ�Ž�‡�•�‹�ƒ�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹��

�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�›�…�œ�•�›�…�Š�� �†�œ�‹�‡�…�‹�� �‹�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�á�� �™�� �’�‘�Ï�¦�…�œ�‡�•�‹�—�� �œ �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�¦��

�’�”�‘�Œ�‡�•�–�—�� �÷���›�ˆ�”�‘�™�ƒ�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�ò3 �‘�”�ƒ�œ�� �•�ƒ�•�‘�”�œ�¦�†�‘�™�›�…�Š�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™��

�”�‘�œ�™�‹�Œ�ƒ�•�‹�ƒ���•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‹���—�…�œ�•�‹�×�™���‹�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�� �™���œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡���•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ��

technologii informacyjno-�•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�á�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���� �™�� �…�‘�”�ƒ�œ��

�™�‹�¸�•�•�œ�›�•�� �•�–�‘�’�•�‹�—�� �‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�©�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �‡�Ž�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š��

i atrakcyjnych wizualnie form nauki zawodu. Jak wynika z analizy 

                                                        
3 �ï�X�� �l�Á�]���š�v�]���� �î�ì�í�î�� �Œ�}�l�µ�� �Z�������� �D�]�v�]�•�š�Œ�•�Á�� �‰�}���i�'�s���� �µ���Z�Á���s�'�� �Á�� �•�‰�Œ���Á�]���� �c�Z�Ì�����}�Á���P�}��

programu rozwijania ko�u�‰���š���v���i�]�� �µ���Ì�v�]�•�Á�� �]�� �v���µ���Ì�Ç���]���o�]�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �•�š�}�•�}�Á���v�]����
technologii informacyjno-komunikacyjnych �t ���Ç�(�Œ�}�Á���� �•�Ì�l�}�s���—�� �}�Œ���Ì�� �Á�Ç�����s����
�Œ�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����Á���•�‰�Œ���Á�]�����Á���Œ�µ�v�l�•�Á�U���(�}�Œ�u���]���š�Œ�Ç���µ���Œ�����o�]�Ì�����i�]���š���P�}���‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]���X���Z�Ì������
�Ì�������Ç���}�Á���s�U���Ï�����‰�]�o�}�š���Ï�}�Á�}�����'���Ì�]�����Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�U���l�š�•�Œ���P�}�������o���u���i���•�š���Á�•�‰�]���Œ���v�]����
�u�}�����o�µ�� �v���µ���Ì���v�]���� �Ì���‰���Á�v�]���i�������P�}�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���v�]���� �l�Œ�����š�Ç�Á�v�}�‘���]�U�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç��
i �l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v���P�}�� �u�Ç�‘�o���v�]���� �µ���Ì�v�]�•�Á�U�� ���� �š���l�Ï���� �‰�}�Ì�Á���o���i�������P�}�� �]�u�� �v���� �•�‰�Œ���Á�v���� �Á�Ç�•�Ì�µ�l�]�Á���v�]����
�}�Œ���Ì�� �š�Á�•�Œ���Ì���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]���� ���}�•�š�'�‰�v�Ç���Z�� �Í�Œ�•�����s�� �Á�]�����Ì�Ç�X���W�]�o�}�š���Ï�� ���'���Ì�]���� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç�� 
�}���� �l�Á�]���š�v�]���� �î�ì�í�î�� �Œ�}�l�µ�� ���}�� �•�]���Œ�‰�v�]���� �î�ì�í�ï�� �Œ�}�l�µ�X�� �t���Í�u�]���� �Á�� �v�]�u�� �µ���Ì�]���s�� �}�l�X�� �ï�ô�ì�� �•�Ì�l�•�s�X�� 
�K���� �}�����v�Ç�� ���(���l�š�•�Á�� �‰�]�o�}�š���Ï�µ�� ���'���Ì�]���� �Ì���o���Ï������ �������Ç�Ì�i���� �}�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �Á�]���o�}�o���š�v�]���P�}�X��
Opracowano na podstawie: http://www.cyfrowaszkola.men.gov.pl/�U�� �����š���� ���}�•�š�'�‰�µ�W�� 
11-06-2012. 
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poziom�—�� �”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�‡�Ñ�•�–�™�ƒ�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�‰�‘�á�� �™�� �t�r�s�s�� �”�‘�•�—��

�†�‘�•�–�¸�’�� �†�‘�� ���•�–�‡�”�•�‡�–�—�� �’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�Ï�‘�� �z�z�¨�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�•�–�™�� �†�‘�•�‘�™�›�…�Š��

z �†�œ�‹�‡�©�•�‹���™���™�‹�‡�•�—���s�x-24 lata (wykres 1). W latach 2006-�t�r�s�s���—�†�œ�‹�ƒ�Ï��

�‘�•�×�„�� �™�� �™�‹�‡�•�—�� �s�x-24 lata regularnie (tj. co najmniej raz w tygodniu) 

�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š �œ�����•�–�‡�”�•�‡�–�—���œ�™�‹�¸�•�•�œ�›�Ï���•�‹�¸���œ���y�s�¨���†�‘���{�w�¨�ä�������t�r�s�s���”�‘�•�—��

�…�‘�†�œ�‹�‡�•�•�‹�‡�� �Ž�—�„�� �’�”�ƒ�™�‹�‡�� �…�‘�†�œ�‹�‡�•�•�‹�‡�� �•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�Ï�‘�� �œ ���•�–�‡�”�•�‡�–�—�� �z�z�¨�� �‘�•�×�„��

w wieku 16-�t�v�� �Ž�ƒ�–�ƒ�ä�� ��‡�†�•�‘�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�� �†�ƒ�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�›�…�Š��

w tabeli �s�� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���›�©�á�� ���‡�� �†�›�•�–�ƒ�•�•�� �†�œ�‹�‡�Ž�¦�…�›�� �‘�„�•�œ�ƒ�”�›�� �•�‹�‡�Œ�•�•�‹�‡��

i wiejskie w z�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡�� �†�‘�•�–�¸�’�—�� �†�‘�� ���•�–�‡�”�•�‡�–�—�� �—�Ž�‡�‰�Ï�� �œ�•�ƒ�…�œ�•�‡�•�—��

zmniejszeniu. Podczas gdy w 2006 roku zaledwie 25% gospodarstw 

�†�‘�•�‘�™�›�…�Š�� �•�ƒ�� �‘�„�•�œ�ƒ�”�ƒ�…�Š�� �™�‹�‡�Œ�•�•�‹�…�Š�� �’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�Ï�‘�� �†�‘�•�–�¸�’�� �†�‘�� ���•�–�‡�”�•�‡�–�—�á��

w �t�r�s�s���”�‘�•�—���‘�†�•�‡�–�‡�•���–�‡�•���™�œ�”�×�•�Ï���†�‘���x�s�á�t�¨�ä  

���‘�•�’�—�–�‡�”�‘�™�›�� �‹�•�–�‡�”�ˆ�‡�Œ�•�� �•�–�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�–�—�”�ƒ�Ž�•�›�•���•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�‡�•��

�’�‘�œ�•�ƒ�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �ä�™�‹�ƒ�–�ƒ�ã���÷���ƒ�•�›�� �‘�„�‡�…�•�‹�‡�� �†�‘�� �…�œ�›�•�‹�‡�•�‹�ƒ�� �œ�� �‘�‰�”�‘�•�•�¦�� �œ�•�‹�ƒ�•�¦��

�•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�¦�� �„�¸�†�¦�…�¦�� �‡�ˆ�‡�•�–�‡�• �œ�ƒ�•�—�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸���•�Ï�‘�†�›�…�Š�� �Ž�—�†�œ�‹��

w �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�ƒ�…�Š�á�� �Œ�ƒ�•�‹�‡�� �†�ƒ�Ï�� �’�‘�•�–�¸�’�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹�� �…�›�ˆ�”�‘�™�‡�Œ�� �™�� �‘�•�–�ƒ�–�•�‹�…�Š��

�†�™�×�…�Š�� �†�‡�•�ƒ�†�ƒ�…�Š�ä�� ���„�‡�…�•�‹�� �•�–�—�†�‡�•�…�‹�� �‹�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �™�›�…�Š�‘�™�ƒ�Ž�‹�� �•�‹�¸��

w otoczeniu wszechobecnej nowoczesnej technologii. Te �”�‘�…�œ�•�‹�•�‹�� �•�¦��

�’�”�œ�›�œ�™�›�…�œ�ƒ�Œ�‘�•�‡�� �†�‘�� �—���›�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�•�”�×�–�‘�™�‡�‰�‘�� �Œ�¸�œ�›�•�ƒ�á�� �•�”�×�–�•�‹�…�Š��

�™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�ä�…�‹�á�� �™�›�•�‘�•�›�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‹�Ž�•�—�� �…�œ�›�•�•�‘�ä�…�‹�� �•�ƒ�� �”�ƒ�œ�á�� �™�� �’�‹�‡�”�™�•�œ�‡�Œ��

�•�‘�Ž�‡�Œ�•�‘�ä�…�‹���œ�™�”�ƒ�…�ƒ�Œ�¦���—�™�ƒ�‰�¸���•�ƒ���‰�”�ƒ�ˆ�‹�•�¸�á���•�¦���ƒ�•�–�›�™�•�‡���™���”�‘�œ�•�ƒ�‹�–�›���•�’�‘�•�×�„��

i korzystaj�¦�� �œ�� ���•�–�‡�”�•�‡�–�—�ó4. ���”�œ�‡�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�ƒ�� �’�”�œ�‡�œ�� ���Ž�‰�¸�� ���ƒ�—�•�…�Š-

���¸�„�‘�™�•�•�¦5 �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�� �„�”�›�–�›�Œ�•�•�‹�…�Š�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�×�™�� �™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� 

                                                        
4 O. Mausch-���'���}�Á�•�l���U���/�v�v�}�Á�����Ç�i�v���� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�� ���}�� �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���P�}�X��

�W���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�� �]�� ���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� ���v�P�o�}�•���•�l�]���U opracowanie niepublikowane, Glasgow, 
2012, s. 2. 

5 �W���Œ�š�v���Œ���� �‰�}�v�����v���Œ�}���}�Á���P�}�� �Á�� �‰�Œ�}�i���l���]���� �c�/�v�v�}�Á�����Ç�i�v���� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�����}�� �l�•�Ì�š���s�����v�]����
�Ì���Á�}���}�Á���P�}�_�X 



���•�•�ƒ���c�™�‹�†�—�”�•�•a �� Dlaczego w polskim szkolnictwie zawodowym nie ma �å 
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e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �‹�� �‹�•�•�›�…�Š�� �•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �’�‘�•�‘�…�›�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š��

w �•�ƒ�—�…�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�� �’�‘�œ�™�‘�Ž�‹�Ï�ƒ�� �•�–�™�‹�‡�”�†�œ�‹�©�á�� ���‡�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�‡�� 

e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �—�•�‹�‡�ä�…�‹�©�� �™�� �•�œ�‡�”�•�œ�›�•�� �•�‘�•�–�‡�•�ä�…�‹�‡�� 

e-szkolnictwa, czyli Technologii Informatycznych 

i Telekomunikacyjnych (ICT) rozumianych jako kombinacja 

technologii komputerowych i komunikacyjnych6.  

�t�Ç�l�Œ���•�X���í�X�����}�•�š�'�‰�����}���/�v�š���Œ�v���š�µ w gospodarstwach domowych z ���Ì�]�����u�]�����}���í�ò���o���š 
w latach 2006 i 2011 

 
�€�Œ�•���s�}�W�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �Á�s���•�v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���W�� �^�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�� �]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v���� �Á�� �W�}�o�•�����X��
�t�Ç�v�]�l�]�����������w���•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���Ì���o���š���î�ì�ì�ò-2010 oraz 2007-2011, GUS.  

 

Tabela 1. Odsetek gospodarstw domowych posi�������i�����Ç���Z�� ���}�•�š�'�‰�� ���}�� �/�v�š���Œ�v���š�µ��
w �µ�l�s�����Ì�]�����}���•�Ì���Œ�Ç���u�]��jskie �t obszary wiejskie w latach 2006-2011. 

�t�Ç�•�Ì���Ì���P�•�o�v�]���v�]�� 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

�D�]���•�š���� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� �í�ì�ì�� �š�Ç�•�X��
�u�]���•�Ì�l���w���•�Á 

45,6 49,9 56,0 65,1 68,8 71,6 

�D�]���•�š���� �‰�}�v�]�Ï���i�� �í�ì�ì�� �š�Ç�•�X��
�u�]���•�Ì�l���w���•�Á 

36,5  43,7 50,3 59,8 65,1 67,0 

Obszary wiejskie 25,1 28,9 36,1 50,5 56,2 61,2 

�€�Œ�•���s�}�W�� �^�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�� �]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v���� �Á�� �W�}�o�•�����X�� �t�Ç�v�]�l�]�� ���������w�� �•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �Ì�� �o���š��
2006-2010 oraz 2007-2011, GUS. 
 

                                                        
6 O. Mausch-���'���}�Á�•�l���U��op. cit. 

TAK 
47% 

NIE 
53% 

2006 

TAK 
88% 

NIE 
12% 

2011 
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Po trzecie, analiza �’�‘�œ�‹�‘�•�—�� �•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�–�›�™�•�‘�ä�…�‹�� �™�›�„�”�ƒ�•�›�…�Š��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���•�œ�•�‘�Ž�•�›�…�Š�� �÷�†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�� �Ž�—�„�� �™�� �’�”�‘�ˆ�‹�Ž�—��

kszta�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���‘�‰�×�Ž�•�‘�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ó7 �’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‹���†�‘���™�•�‹�‘�•�•�—�á�����‡���•�‹�‡�œ�„�¸�†�•�‡��

�Œ�‡�•�–���’�‘�†�Œ�¸�…�‹�‡���†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ���™���…�‡�Ž�—���œ�™�‹�¸�•�•�œ�‡�•�‹�ƒ���’�”�œ�›�†�ƒ�–�•�‘�ä�…�‹�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™��

w praktyce szkolnej. ���™�”�ƒ�…�ƒ�� �•�‹�¸�� �—�™�ƒ�‰�¸�� �•�ƒ�� �•�œ�‡�”�‡�‰�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�×�™��

�™�›�•�‹�•�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �œ�‡�� �•�–�”�—�•�–�—�”�›�� �‹�� �Œ�¸�œ�›�•�ƒ�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä�� ���¦�� �–�‘�� �’�”�œ�‡�†�‡��

wszystkim�ã�� �œ�„�›�–�•�‹�ƒ�� �ˆ�ƒ�…�Š�‘�™�‘�ä�©�� �™�›�™�‘�†�—�á�� �„�”�ƒ�•�� �÷�†�‹�ƒ�Ž�‘�‰�—�ó�� �œ�� �—�…�œ�•�‹�‡�•�á��

�œ�„�›�–���•�•�‘�•�’�Ž�‹�•�‘�™�ƒ�•�‡���•�Ï�‘�™�•�‹�…�–�™�‘���‹���–�‡�”�•�‹�•�‘�Ž�‘�‰�‹�ƒ�á���œ�„�›�–���•�•�‘�•�’�Ž�‹�•�‘�™�ƒ�•�‡��

�ˆ�‘�”�•�›�� �•�•�Ï�ƒ�†�•�‹�‘�™�‡�� �‹�� �™�›�•�‹�•�ƒ�Œ�¦�…�›�� �œ�� �–�‡�‰�‘�� �•�‹�•�•�‹�� �•�–�‘�’�‹�‡�Ñ�� �œ�”�‘�œ�—�•�‹�ƒ�Ï�‘�ä�…�‹��

�–�‡�•�•�–�—�á�� �•�‹�‡�†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �†�‘�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �•�œ�•�×�Ï��

ponadgimnazja�Ž�•�›�…�Š�á�� �œ�„�›�–�� �†�—���ƒ�� �‹�Ž�‘�ä�©�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�á�� �„�”�ƒ�•�� �•�Ï�‘�™�•�‹�•�×�™��

i �•�’�‹�•�×�™�� �‘�„�Ž�‹�‰�ƒ�–�‘�”�›�Œ�•�›�…�Š�� �’�‘�Œ�¸�©�� �‘�”�ƒ�œ�� �„�”�ƒ�•�� �’�‘�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �™�‹�‡�†�œ�›��

�–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�Œ�� �œ�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�›�•�‹�� �œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�‹. Oczekiwana 

zmiana �’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�ƒ do cyfryzacji edukacji zawodowej �™�’�Ï�›�•�¸�Ï�ƒ�„�› 

�•�‹�‡�™�¦�–�’�Ž�‹�™�‹�‡ na wzrost komu�•�‹�•�ƒ�–�›�™�•�‘�ä�…�‹ �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á 

a w efekcie �•�ƒ�� �’�‘�’�”�ƒ�™�¸�� �•�•�—�–�‡�…�œ�•�‘�ä�…�‹�� �’�”�œ�›�•�™�ƒ�Œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹, 

�’�‘�†�•�‹�‡�•�‹�‡�•�‹�‡�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�� �œ�™�‹�¸�•�•�œ�‡�•�‹�‡�� �ƒ�–�”�ƒ�•�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹�� �’�”�‘�…�‡�•�—��

nauki zawodu. 

Po czwarte, zagraniczne projekty i badania z zakresu 

wykorzystania e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� ���•�’�ä���„�”�›�–�›�Œ�•�•�‹�‡�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�›��

wykorzystania e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �‹�� �‹�•�•�›�…�Š�� �•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �’�‘�•�‘�…�›��

                                                        
7 K. �'���•�]�}�Œ���l�U�� ���X�� �<�Œ�Ì�Ç�Ï�Ç�l�U�� �,�X�� �^�Ç�v�}�Á�]�����U���&�µ�v�l���i���� �]�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���� �}�Œ���Ì�� �i�'�Ì�Ç�l�� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á��

���}���l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�}�X���W�Œ�Ì���Á�}���v�]�l�����o�������µ�š�}�Œ�•�Á���]���Á�Ç�����Á���•�Á, Warszawa 2010, str. 
48. Publikacja realizowana w ra�u�����Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �c�^�Ì�l�}�s���� �Ì���Á�}���}�Á���� �•�Ì�l�}�o���� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v���P�}��
�Á�Ç���}�Œ�µ�_�� �Á�•�‰�•�s�(�]�v���v�•�}�Á���v���P�}�� �Ì�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���P�}�� �&�µ�v���µ�•�Ì�µ�� �^�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� �Á�� �Œ���u�����Z��
�W�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �K�‰���Œ�����Ç�i�v���P�}�� �<���‰�]�š���s�� �>�µ���Ì�l�]�V�� ���Ì�]���s���v�]���� �ï�X�ð�� �K�š�Á���Œ�š�}�‘���� �•�Ç�•�š���u�µ�� �����µ�l�����i�]�� �Á��
�l�}�v�š���l�‘���]���� �µ���Ì���v�]���� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����s���� �Ï�Ç���]���X��Wydawca: Ministerstwo Edukacji Narodowej 
�����‰���Œ�š���u���v�š���<�•�Ì�š���s�����v�]�����•���Á�}���}�Á���P�}���]���h�•�š���Á�]���Ì�v���P�}�X  
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�†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�� �™�� �•�ƒ�—�…�‡�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�á�� �Œ�ƒ�•�� �•�—�”�ƒ�”�œ�á�� �Š�›�†�”�ƒ�—�Ž�‹�•�á��

�•�—�…�Š�ƒ�”�œ�� �…�œ�›�� �ˆ�”�›�œ�Œ�‡�”�á�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡�� �’�‘�–�‡�•�…�Œ�ƒ�Ï�—�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ�� 

e-�Ž�‡�ƒ�”�•�‹�•�‰�—���™���”�œ�‡�•�‹�‘�ä�Ž�‡���™�����‹�‡�•�…�œ�‡�…�Š��8 oraz projekty wykorzystania 

e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �™�� ���‘�Ž�•�…�‡�� ���•�’�ä���÷�‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•���� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�©�� �•�œ�•�‘�Ï�›��

�œ�ƒ�…�œ�›�•�ƒ�� �•�‹�¸�� �†�œ�‹�ä�å�ó�á�� �‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �™�� ���•�–�”�‘�™�‹�‡�� ���‹�‡�Ž�•�‘�’�‘�Ž�•�•�‹�•�á��

projekt -�‹���ƒ�†���™�����œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�����‡�‘�•�ƒ�”�†�ƒ�����‹�™�‘�•�‹���™ Szczecinie, elektroniczny 

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�� �™�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�—�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�›�•�‹�����÷���‡�ƒ�•�†�”�›�� �Œ�¸�œ�›�•�ƒ��

�������ª�ª�ó�á�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�‡�� �‹ mult ibooki wydawnictw Klett 

i ���‘�™�ƒ�� ���”�ƒ�á�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�� �÷��ƒ�”�‘�…�‹�•-���›�ˆ�”�‘�™�ƒ�� ���œ�•�‘�Ï�7�ó���� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�¸��

�—�’�‘�™�•�œ�‡�…�Š�•�‹�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�•�—�–�‡�…�œ�•�›�…�Š�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ�� �‘�”�ƒ�œ���� �’�‘�’�”�œ�‡�œ�� �‹�†�‡�•�–�›�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�¸��

�•�‘�”�œ�›�ä�…�‹���™�›�•�‹�•�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š���œ���‹�…�Š���”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹���†�Ž�ƒ���—�…�œ�•�‹�×�™�á���•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹���‹���•�œ�•�×�Ï��

�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�� �ƒ�”�‰�—�•�‡�•�–�á�� ���‡�� �†�›�•�•�—�•�Œ�‡�� �•�ƒ�†�� �™�›���•�œ�‘�ä�…�‹�¦�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™��

�–�”�ƒ�†�›�…�›�Œ�•�›�…�Š���•�ƒ�†���‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�›�•�‹���•�¦ bezzasadne.  

���„�‘�•�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�‘�•�‡�Œ���ƒ�”�‰�—�•�‡�•�–�ƒ�…�Œ�‹�á�� �—�œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�‡�•�‹�‡�� �†�Ž�ƒ�� �’�‘�†�Œ�¸�…�‹�ƒ��

�†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ�� �•�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�ƒ�� �…�‡�Ž�—�� �™�›�’�‡�Ï�•�‹�‡�•�‹�‡�� �Ž�—�•�‹�� �‹�•�–�•�‹�‡�Œ�¦�…�‡�Œ�� �™�� �•�›�•�–�‡�•�‹�‡ 

edukacji zawodowej w zakresie e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹��

�’�”�œ�‡�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�ƒ�� �’�‘�•�‹���‡�Œ�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �…�›�ˆ�”�‘�™�‡�‰�‘�� �ä�”�‘�†�‘�™�‹�•�•�ƒ��

�‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�‰�‘�� �™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�� ���‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�¸�� �…�‡�Ž�—��

�‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���—�•�‹�‡�”�—�•�•�‘�™�ƒ�•�‘���•�ƒ���ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�¸�ã�� 

�s���� �™�œ�‘�”�…�‘�™�‡�‰�‘�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�—�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…yjnych 

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�á�� �–�Œ�ä�� �†�‘�„�”�‡�Œ�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�‹��

potencjalnie do zastosowania w Polsce, 

2) �’�‘�Ž�•�•�‹�…�Š�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�×�™�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�™�œ�‹�¸�©��

i �‡�•�•�’�‡�”�›�•�‡�•�–�×�™���™���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�� 

                                                        
8 O. Mausch-���'���}�Á�•�l���U���}�‰�X�����]�š�X 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•�ƒ���™���•�›�•�–�‡�•�‹�‡���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä 
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���ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�¦�� �…�œ�¸�ä�©�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�‘�’�”�œ�‡�†�œ�ƒ�� �’�”�‡�œ�‡�•�–�ƒ�…�Œ�ƒ��

swoistych cech i innych zalet e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�ä�� ���”�‡�œ�‡�•�–�ƒ�…�Œ�ƒ�� �–�ƒ�� �œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ��

�”�×�™�•�‹�‡���� �™�›�„�”�ƒ�•�‡�� �™�›�•�‹�•�‹�� �„�ƒ�†�ƒ�Ñ�� �œ�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�—�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ�� 

e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �•�ƒ�� �„�”�›�–�›�Œ�•�•�‹�…�Š�� �‹�� �ƒ�•�‡�”�›�•�ƒ�Ñ�•�•�‹�…�Š�� �—�…�œ�‡�Ž�•�‹�ƒ�…�Š�ä��

���’�”�ƒ�™�†�œ�‹�‡�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�� �•�ƒ�� �•�™�‘�Œ�¦�� �‘�†�”�¸�„�•�¦�� �•�’�‡�…�›�ˆ�‹�•�¸��

w �’�‘�”�×�™�•�ƒ�•�‹�—�� �œ�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�‡�•��akademickim, jednak uzyskane wyniki 

�„�ƒ�†�ƒ�Ñ�� �’�‘�œ�™�‘�Ž�‹�Ï�›�� �•�ƒ�� �•�ˆ�‘�”�•�—�Ï�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �—�‘�‰�×�Ž�•�‹�‡�Ñ�� �•�ƒ�� �–�‡�•�ƒ�–�� �•�‘�”�œ�›�ä�…�‹��

�™�›�•�‹�•�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �œ�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ�� �‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �™�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�…�Š��

�•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ���‹���—�…�œ�‡�•�‹�ƒ���•�‹�¸�ä�� 

Swoiste cechy i inne zalety e -�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�� 

���‘�™�•�œ�‡�…�Š�•�‹�‡�� �’�”�œ�›�Œ�•�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�á�� ���‡�� �‡-po�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�� �Œ�‡�•�–�� �’�”�‘�•�–�›�•��

�’�”�œ�‡�•�‹�‡�•�‹�‡�•�‹�‡�•�� �–�”�ƒ�†�›�…�›�Œ�•�‡�‰�‘�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�� �•�ƒ�� �’�‘�•�–�ƒ�©�� �…�›�ˆ�”�‘�™�¦�ä Taki  

e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�� �™�œ�„�‘�‰�ƒ�…�‘�•�›�� �‘�� �‘�†�•�›�Ï�ƒ�…�œ�‡�� ���Ž�‹�•�•�‹�á�� �Š�‹�’�‡�”�Ï�¦�…�œ�ƒ���� �’�Ž�‹�•�‹��

�•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�‡�� �‹�� �’�”�‘�•�–�‡�� �•�–�”�—�•�–�—�”�›�� �Š�‹�’�‡�”�–�‡�•�•�–�‘�™�‡�� �•�–�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�‡�•�� �•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�›�•�ä�� ���”�‡�…�›�œ�›�Œ�•�¦�� �†�‡�ˆ�‹�•�‹�…�Œ�¸ �’�‘�Œ�¸�…�‹�ƒ��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�� �•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�›�� �’�‘�†�ƒ�Œ�‡�� ���‘�Œ�…�‹�‡�…�Š�� ���ƒ�Ž�ƒ�–�ã�� �÷�–�‘���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•��

�’�‹�•�ƒ�•�›�� �™�‹�‡�Ž�‘�Œ�¸�œ�›�…�œ�•�‹�‡�� ���™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Œ�¦�…�›�� �’�‘�Ž�‹�•�‡�•�•�‘�”�›�…�œ�•�‡�‰�‘�� �‘�†�„�‹�‘�”�—���á��

�œ�‡�™�•�¸�–�”�œ�•�‹�‡�� �„�¸�†�¦�…�›�� �œ�‹�•�–�‡�‰�”�‘�™�ƒ�•�›�•�� �œ�„�‹�‘�”�‡�•�� �”�×���•�‡�‰�‘�� �”�‘�†�œ�ƒ�Œ�—��

�‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�Ñ���•�‡�–�‘�†�›�…�œ�•�›�…�Š�á���œ�‡���•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�•���—�™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�‡�•�‹�‡�•���ä�”�‘�†�•�×�™��

aud�‹�‘�™�‹�œ�—�ƒ�Ž�•�›�…�Š�á�� �™�‡�™�•�¸�–�”�œ�•�‹�‡�� �•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–�� �’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�…�›�� �Œ�‡�†�•�‘�Ž�‹�–�¦��

�•�–�”�—�•�–�—�”�¸�á�� �™�� �•�–�×�”�‡�Œ�� �™�›�”�×���•�‹�‘�•�‡�� �‡�Ž�‡�•�‡�•�–�›�� �–�™�‘�”�œ�¦�� �—�•�Ï�ƒ�†��

hipertekstowy�ò9�ä�� ��‡�ä�Ž�‹�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�� �•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�›�� �œ�‘�•�–�ƒ�•�‹�‡��

�™�›�’�‘�•�ƒ���‘�•�›�� �™ zaawansowane struktury hipertekstowe, zatraca on 

�•�™�×�Œ�� �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�� �Ž�‹�•�‹�‘�™�‡�‰�‘�� �’�”�œ�‡�•�ƒ�œ�—�� �–�”�ƒ�†�›�…�›�Œ�•�‡�Œ�� �•�•�‹�¦���•�‹�ä�����‘���•�ƒ��

                                                        
9 W. Walat, �W�}���Œ�'���Ì�v�]�l�� �u�µ�o�š�]�u�����]���o�v�Ç�X�� �d���}�Œ�]�����t metodologia �t �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ç, 

�t�Ç�����Á�v�]���š�Á�}���h�v�]�Á���Œ�•�Ç�š���š�µ���Z�Ì���•�Ì�}�Á�•�l�]���P�}�U���Z�Ì���•�Ì�•�Á���î�ì�ì�ð�U���•�X���õ�î�X 
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�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�‡�©�á�����‡�� �œ�‡�� �•�–�ƒ�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘�� �’�ƒ�–�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�� �Œ�ƒ�•�‘�� �—�•�Ï�ƒ�†��

�•�–�”�‘�•�� �‘�� �ä�…�‹�ä�Ž�‡�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�‡�Œ�� �•�‘�Ž�‡�Œ�•�‘�ä�…�‹�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �’�”�œ�‡�Œ�ä�©�� �†�‘�� �†�›�•�ƒ�•�‹�…�œ�•�‡�‰�‘��

�œ�„�‹�‘�”�—�� �•�‡�•�…�Œ�‹�� �œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �‘�†�•�‘�ä�•�‹�•�‹�� �’�”�‘�™�ƒ�†�œ�¦�…�‡�� �•�ƒ�� �œ�‡�™�•�¦�–�”�œ��

�•�–�”�—�•�–�—�”�›�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�� �œ�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�¦�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›�� �—�…�œ�•�‹�×�™��

�†�‘�†�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š���•�‘�™�‡���–�”�‡�ä�…�‹���‹���•�‘�™�‡���Ž�‹�•�•�‹10.  

���”�œ�›�Œ�•�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�á�� ���‡ �†�‘�„�”�œ�‡�� �’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�ƒ�� �•�•�‹�¦���•�ƒ�� �‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�ƒ��

�’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�� �•�™�‘�‹�•�–�‡�� �…�‡�…�Š�›�á�� �’�‘�’�”�œ�‡�œ�� �•�–�×�”�‡�� �–�ƒ�•���‡�� �•�‘���•�ƒ�� �†�‡�ˆ�‹�•�‹�‘�™�ƒ�©�� 

e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�ã 

a) �™�›�‰�‘�†�•�‡�� �•�ƒ�™�‹�‰�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �’�‘�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �‹�� �’�”�œ�‡�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�•�‹�‡�� �Œ�‡�Œ �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹��

�™�‡�†�Ï�—�‰�� �†�‘�™�‘�Ž�•�›�…�Š�� �•�”�›�–�‡�”�‹�×�™ ���œ�� �—���›�…�‹�‡�•�� �™�ƒ�”�—�•�•�×�™�� �Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�…�Š������  

�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©�� �’�”�œ�‡�‰�Ž�¦�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�–�”�‘�•�á�� �’�‘�™�‹�¸�•�•�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �–�‡�•�•�–�—�á�� �–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�ƒ��

�‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�‡�•�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �Š�‹�’�‡�”�–�‡�•�•�–�á�� �—�•�–�ƒ�Ž�ƒ�•�‹�ƒ��

�•�œ�‡�”�‘�•�‘�ä�…�‹�� �•�ƒ�”�‰�‹�•�‡�•�×�™�á�� �‹�•�–�‡�”�Ž�‹�•�‹�‹�á�� �‘�†�•�–�¸�’�×�™�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �™�›�”�ƒzami lub 

literami oraz dobierania czcionek; 

b) �„�ƒ�”�†�œ�‘�� �™�›�•�‘�•�‹�‡�Œ�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�� �…�œ�›�–�‡�Ž�•�‘�ä�©���� �‰�™�ƒ�”�ƒ�•�–�—�Œ�‡�� �Œ�¦�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�ƒ��

�”�‘�œ�†�œ�‹�‡�Ž�…�œ�‘�ä�©�� �‡�•�”�ƒ�•�—�á���–�‡�…�Š�•�‹�•�‹�� �—�Ï�ƒ�–�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �‘�†�„�‹�×�”�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹ osobom 

�‘���”�‘�œ�•�ƒ�‹�–�›�…�Š���†�›�•�ˆ�—�•�•�…�Œ�ƒ�…�Š�á���Œ�ƒ�•���…�Š�‘�©�„�›���†���™�‹�¸�•�‘�™�‡���‘�†�–�™�ƒ�”�œ�ƒ�•�‹�‡���–�”�‡�ä�…�‹��

���•�›�•�–�‡�œ�ƒ�� �†���™�‹�¸�•�—���á�� �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‹�‡�� �‹�•�–�‘�–�•�‡�� �†�Ž�ƒ�� �‘�•�×�„�� �•�‹�‡�†�‘�™�‹�†�œ�¦�…�›�…�Š�� �Ž�—�„��

�•�‹�‡�™�‹�†�‘�•�›�…�Š�á�� �ƒ�Ž�‡�� �–�‡���� �—�™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �”�×���•�‹�…�‡�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�ƒ�•�‹��

�’�‡�”�…�‡�’�…�Œ�‹���–�œ�™�ä���÷�™�œ�”�‘�•�‘�™�…�×�™�ó���‹���÷�•�Ï�—�…�Š�‘�™�…�×�™�ó�â 

c) �†�‘�•�–�¸�’�� �†�‘�� ���•�–�‡�”�•�‡�–�— ���–�ƒ�•���‡�� �„�‡�œ�’�”�œ�‡�™�‘�†�‘�™�›���á�� �†�œ�‹�¸�•�‹�� �•�–�×�”�‡�•�—��

�—���›�–�•�‘�™�•�‹�•���•�‘�•�’�—�–�‡�”�ƒ���•�–�ƒ�…�Œ�‘�•�ƒ�”�•�‡�‰�‘���Ž�—�„���†�‡�†�›�•�‘�™�ƒ�•�‡�‰�‘���—�”�œ�¦�†�œ�‡�•�‹�ƒ��

�•�‘���‡���ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�©���Œ�—�����’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�•�‡���•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�›���Ž�—�„���’�‘�„�‹�‡�”�ƒ�©���•�‘�™�‡�â 

�†���� �’�‘�•�‘�…�� �™�� �’�‘�•�–�ƒ�…�‹�� �‡�ˆ�‡�•�–�›�™�•�‹�‡�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Œ�¦�…�‡�‰�‘�á �•�‹�¸�†�œ�›�•�ƒ�”�‘�†�‘�™�‡�‰�‘��

�•�›�•�–�‡�•�—�� �™�›�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�� �’�‘�œ�›�•�•�‹�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™�� �œ�� �”�‘�œ�•�ƒ�‹�–�›�…�Š��

                                                        
10 Por. A. �W�Œ�µ�Ì�]�w�•�l�]�U���Z���o�����i���� �Ì�� �l�}�v�(���Œ���v���i�]�� �c�K���� ���o���� �u���� �l�}�š���� ���}�� ��-�u���š�µ�Œ�Ç�_�X�� �W�]�'�l�v����

�‰�Œ�}�i���l�š�Ç�����o�����‰�]�'�l�v�Ç���Z���µ�u�Ç�•�s�•�Á�U��data publikacji: 03-04-�î�ì�í�î�U�������š�������}�•�š�'�‰�µ�W���ì�ñ-06-2012. 
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���”�×�†�‡�Ï�á�� �Œ�ƒ�•�� �•�ƒ�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�ã�� �„�‹�„�Ž�‹�‘�–�‡�•�� �’�—�„�Ž�‹�…znych i naukowych, 

�ƒ�”�…�Š�‹�™�×�™�á���™�›�†�ƒ�™�•�‹�…�–�™�á���…�‘�†�œ�‹�‡�•�•�‡�Œ���’�”�ƒ�•�›���‹���’�‡�”�‹�‘�†�›�•�×�™�â 

e) �•�•�—�–�‡�…�œ�•�›�� �•�›�•�–�‡�•�� �’�Ï�ƒ�–�•�‘�ä�…�‹�� �œ�ƒ�� �’�‘�ä�”�‡�†�•�‹�…�–�™�‡�•�� ���•�–�‡�”�•�‡�–�—  

���™���–�›�•���–�ƒ�•���‡���•�‹�•�”�‘�’�Ï�ƒ�–�•�‘�ä�…�‹��; 

f) �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©�� �‘�†�…�œ�›�–�—�� �œ�� �œ�ƒ�…�Š�‘�™�ƒ�•�‹�‡�•�� �™�›�•�‘�•�‹�‡�Œ�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�� �‡�†�›�…�Œ�‹��

i �™�›�‰�Ž�¦�†�—�� �–�‡�•�•�–�—�� �•�ƒ�� �”�‘�œ�•�ƒ�‹�–�›�…�Š�� �—�”�œ�¦�†�œ�‡�•�‹�ƒ�…�Š�� �’�”�œ�‡�•�‘�ä�•�›�…�Š, jak na 

�’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�ã���•�•�ƒ�”�–�ˆ�‘�•�ƒ�…�Š�á���–�ƒ�„�Ž�‡�–�ƒ�…�Š���Ž�—�„���‡-czytnikach11. 

���‘�Œ�ƒ�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �•�‹�¸�� �•�–�‘�’�•�‹�‘�™�‘�� �•�‘�™�‡�� �ˆ�‘�”�•�›�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�� �–�‘��

�’�”�œ�›�’�ƒ�†�‡�•�� �‡�™�‘�Ž�—�…�Œ�‹�á�� �•�–�×�”�ƒ�� �•�‹�‡�� �‡�Ž�‹�•�‹�•�—�Œ�‡�� �’�‘�’�”�œ�‡�†�•�‹�…�Š�� �ˆ�‘�”�•���� one 

�•�ƒ�†�ƒ�Ž�� �„�¸�†�¦�� �™�•�’�×�Ï�‹�•�–�•�‹�‡�©�� �‹�� �™�œ�ƒ�Œ�‡�•�•�‹�‡�� �•�‹�¸�� �—�œ�—�’�‡�Ï�•�‹�ƒ�©�ä W celu 

wyj �ƒ�ä�•�‹�‡�•�‹�ƒ�� �’�”�œ�›�•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �•�‹�‡�•�–�×�”�›�…�Š�� �™�¦�–�’�Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�›�…�Š��

�™�’�Ï�›�™�—�� �—�†�‘�•�–�¸�’�•�‹�ƒ�•�‹�ƒ�� �‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™ �•�ƒ�� �•�’�”�œ�‡�†�ƒ���� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™��

�†�”�—�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�á�� �™�ƒ�”�–�‘�� �œ�™�”�×�…�‹�©�� �—�™�ƒ�‰�¸�� �•�ƒ��wybrane wnioski z �„�ƒ�†�ƒ�Ñ��

z zakresu wykorzystania e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �•�ƒ�� �„�”�›�–�›�Œ�•�•�‹�…�Š�� �—�…�œ�‡�Ž�•�‹�ƒ�…�Š�á��

zrealizowanych przez JISC Collections w latach 2007-200912.  

�
�‡�•�‡�œ�ƒ�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�—�� �Œ�‡�•�–�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�ƒ�� �œ�� �’�‘�™�•�–�ƒ�•�‹�‡�•�� ��������� ���‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�‘�•�•�á�� �•�–�×�”�‡�Œ��

�•�ƒ�Œ�™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�œ�›�•�� �œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�‡�•�� �Œ�‡�•�–�� �•�‡�‰�‘�…�Œ�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �™�ƒ�”�—�•�•�×�™�� �Ž�‹�…�‡�•�…�Œ�‹�� �•�ƒ��

�œ�ƒ�•�‘�„�›�� �—�†�‘�•�–�¸�’�•�‹�ƒ�•�‡�� �‘�•-line, przede wszystkim na potrzeby 

�•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �™�›���•�œ�‡�‰�‘�� �‹�� �‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�‹�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�ä�� ���•�–�‡�•�…�Œ�¦�� �ƒ�—�–�‘�”�×�™��

�’�”�‘�Œ�‡�•�–�—���„�›�Ï�‘���™�›�–�›�’�‘�™�ƒ�•�‹�‡���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���œ���”�×���•�›�…�Š���†�œ�‹�‡�†�œ�‹�•���™���…�‡�Ž�—��

�•�’�”�ƒ�™�†�œ�‡�•�‹�ƒ�á�� �…�œ�›�� �‹�•�–�•�‹�‡�Œ�¦�� �™�›�”�ƒ���•�‹�‡�� �”�×���•�‹�…�‡�� �™�� �•�’�‘�•�‘�„�ƒ�…�Š�� �‹�…�Š��

                                                        
11 ���Ì�Ç�u�� �i���•�š�U�� ���� ���Ì�Ç�u�� �v�]���� �i���•�š�� �l�•�]���Ï�l���� ���o���l�š�Œ�}�v�]���Ì�v���M��

http://www.inpingo.pl/pages/43,czym-jest-a-czym-nie-jest-ksiazka-elektroniczna-1, 
�����š�������}�•�š�'�‰�µ�W���í�ð-06-2012. 

12Opracowano na podstawie: http://www.jiscebooksproject.org oraz 
J. �'�Œ�Ì���‘�l�}�Á�]���l-Stepowicz, Raport z badania wykorzystania e-���}�}�l�•�Á�� �v���� ���Œ�Ç�š�Ç�i�•�l�]���Z��
uczelniach �t �Á�v�]�}�•�l�]�� �l�}�w���}�Á���� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v���Po przez JISC Collections, �•���l�s������
�E���Œ�}���}�Á�Ç�� �]�u�X�� �K�•�•�}�o�]�w�•�l�]���Z�U�� �t�Œ�}���s���Á�W��
http://www.wsb.pwr.wroc.pl/files/prv/id105/prezentacje/grzeskowiak-
�•�š���‰�}�Á�]���Ì�X�9�î�ì�i�}���v�v���X�‰���(�U�������š�������}�•�š�'�‰�µ�W���í�ñ-06-2012. 
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�™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�›�™�ƒ�•�‹�ƒ�ä�� ���� �‡�ˆ�‡�•�…�‹�‡�� �’�‘�™�•�–�ƒ�Ï�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�›�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ��

�•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �’�‘���¦�†�ƒ�•�›�…h na brytyjskich uczelniach e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™��

z �…�œ�–�‡�”�‡�…�Š�� �†�œ�‹�‡�†�œ�‹�•�� �”�‡�’�”�‡�œ�‡�•�–�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�ƒ�—�•�‹�� �Š�—�•�ƒ�•�‹�•�–�›�…�œ�•�‡�á�� �ä�…�‹�•�Ï�‡�á��

�•�‡�†�›�…�œ�•�‡���‹���•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‡�ä�� 

Badania ograniczono do n�ƒ�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �†�œ�‹�‡�†�œ�‹�•�ã�� �„�‹�œ�•�‡�•��

i �œ�ƒ�”�œ�¦�†�œ�ƒ�•�‹�‡�á���•�ƒ�—�•�‹���–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡�á���•�‡�†�›�…�›�•�ƒ�����œ �™�›�Ï�¦�…�œ�‡�•�‹�‡�•���’�•�›�…�Š�‹�ƒ�–�”�‹�‹��

i �’�‹�‡�Ž�¸�‰�•�‹�ƒ�”�•�–�™�ƒ���á�� �•�‡�†�‹�‘�œ�•�ƒ�™�•�–�™�‘�ä�� ���‘ �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›�� �’�”�œ�›�� �™�›�„�‘�”�œ�‡��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �œ�ƒ�’�”�‘�•�œ�‘�•�‘�� �™�›�†�ƒ�™�…�×�™�ä�� ���•�–�ƒ�–�‡�…�œ�•�‹�‡��

wybrano 36 �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä�� ���›�•�—�’�‹�‘�•�‘�� �•�ƒ�� �•�‹�‡�� �†�™�—�Ž�‡�–�•�‹�¦�� �Ž�‹�…�‡�•�…�Œ�¸�á��

�•�–�×�”�ƒ�� �—�•�‘���Ž�‹�™�‹�Ï�ƒ�� �‹�…�Š �†�ƒ�”�•�‘�™�‡�á�� �”�×�™�•�‘�…�œ�‡�•�•�‡�� �—�†�‘�•�–�¸�’�•�‹�ƒ�•�‹�‡�� �™�‹�‡�Ž�—��

�—���›�–�•�‘�™�•�‹�•�‘�•��we wszystkich �‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�ƒ�…�Š�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �™�›���•�œ�‡�‰�‘�ä��

���”�œ�‡�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�‡���„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ���™�›�•�ƒ�œ�ƒ�Ï�›�� �–�‡�•�†�‡�•�…�Œ�¸���™�œ�”�‘�•�–�‘�™�¦�� �™���œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡��

korzystania z e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á �œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �’�”�œ�‡�œ�� �•�–�—�†�‡�•�–�×�™�á�� �Œ�ƒ�•��

i nauczycieli. W 2009 roku z e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�Ï�‘�� �x�w�á�w�¨��

�•�–�—�†�‡�•�–�×�™�� �‘�”�ƒ�œ�� �x�u�á�w�¨�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�ä�� ���ƒ��trzy podstawowe zalety  

e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �•�–�—�†�‡�•�…�‹�� �—�œ�•�ƒ�Ž�‹�ã�� �†�‘�•�–�¸�’�•�‘�ä�©�� �‘�•-�Ž�‹�•�‡�á�� �Ï�ƒ�–�™�‘�ä�©��

�’�”�œ�‡�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�•�‹�ƒ���‘�”�ƒ�œ���•�‹�•�•�‹�‡���•�‘�•�œ�–�›�� �†�‘�•�–�¸�’�—�����™�›�•�”�‡�•�� �t���ä�� ��‡�†�•�‘�…�œ�‡�ä�•�‹�‡��

�•�–�—�†�‡�•�…�‹�� �‘�…�œ�‡�•�—�Œ�¦�� �œ�™�‹�¸�•�•�œ�‡�•�‹�ƒ�� �Ž�‹�…�œ�„�›���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �™�� �™�‡�”�•�Œ�‹��

elektronicznej, lepszej promocji e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �œ�‡�� �•�–�”�‘�•�›��

�•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�� �ƒ�•�ƒ�†�‡�•�‹�…�•�‹�…�Š�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �„�‹�„�Ž�‹�‘�–�‡�•�á�� �œ�™�‹�¸�•�•�œ�‡�•�‹�ƒ�� �Ž�‹�…�œ�„�›�� �•�œ�•�‘�Ž�‡�Ñ��

z zakresu korzystania z e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �‹�� �‹�•�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�•�‘�„�×�™��

�‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�›�…�Š�á�� �•�‹�‡�‘�‰�”�ƒ�•�‹�…�œ�‘�•�‡�‰�‘�á�� �•�›�•�—�Ž�–�ƒ�•�‹�…�œ�•�‡�‰�‘�� �†�‘�•�–�¸�’�—�á��

bardziej przyjaznego interfejsu i prostszych mecha�•�‹�œ�•�×�™��

�™�›�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�™�…�œ�›�…�Š�� �‘�”�ƒ�œ�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �œ�ƒ�’�‹�•�›�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �•�ƒ��

�’�”�œ�‡�•�‘�ä�•�›�…�Š�� �’�ƒ�•�‹�¸�…�‹�ƒ�…�Š�ä��Z �’�”�œ�‡�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�›�…�Š�� �„�ƒ�†�ƒ�Ñ�� �™�›�•�‹�•�ƒ�á��

���‡ �•�’�”�œ�‡�†�ƒ���� �–�”�ƒ�†�›�…�›�Œ�•�›�…�Š�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �‘�†�� �s�r�� �Ž�ƒ�–�� �—�–�”�œ�›�•�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �•�ƒ��

�•�–�ƒ�Ï�›�•�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�ä�� ���’�”�œ�‡�†�ƒ���� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �„�‡�œ�’�‘�ä�”�‡�†�•�‹�‘�� �•�–�—�†�‡�•�–�‘�•��



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•�ƒ���™���•�›�•�–�‡�•�‹�‡���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä 
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przynosi wydawnictwom 70-90% zysku. ��‡�•�–�� �•�ƒ�Ï�‘�� �’�”�ƒ�™�†�‘�’�‘�†�‘�„�•�‡�á��

�ƒ�„�›���•�œ�‡�”�‘�•�‹�‡���—�†�‘�•�–�¸�’�•�‹�‡�•�‹�‡���‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�‹�‡���™�’�Ï�›�•�¸�Ï�‘���•�ƒ��

�•�’�”�œ�‡�†�ƒ���� �‹�…�Š�� �™�‡�”�•�Œ�‹�� �†�”�—�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�ä�� ���‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�‡��

i �†�”�—�•�‘�™�ƒ�•�‡�� �™�œ�ƒ�Œ�‡�•�•�‹�‡�� �•�‹�¸�� �—�œ�—�’�‡�Ï�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �‹ nie s�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�� �†�Ž�ƒ�� �•�‹�‡�„�‹�‡��

konkurencji. ���� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�›�…�Š�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�ƒ�…�Š�� 

e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �•�‘�‰�¦�� �•�ƒ�™�‡�–�� �’�‘�†�•�‹�‡�ä�©�� �•�’�”�œ�‡�†�ƒ���� �™�‡�”�•�Œ�‹�� �†�”�—�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�ä��

���ƒ�”�–�‘�� �”�×�™�•�‹�‡���� �œ�™�”�×�…�‹�©�� �—�™�ƒ�‰�¸�� �•�ƒ�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�‘�•�‡�� �’�”�œ�‡�œ�� �ƒ�—�–�‘�”�×�™��

brytyjskiego projektu �”�‡�•�‘�•�‡�•�†�ƒ�…�Œ�‡�� �†�‘�� �†�ƒ�Ž�•�œ�›�…�Š�� �„�ƒ�†�ƒ�Ñ�ä��

���”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�‡�•�� �„�ƒ�†�ƒ�Ñ�� �–�”�ƒ�•�–�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �Œ�ƒ�•�‘�� �™�›�œ�•�ƒ�…�œ�•�‹�•�� �•�‘�•�–ynuacji 

�•�–�—�†�‹�×�™�� �•�ƒ�†�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�‡�•�� �‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �’�‘�™�‹�•�•�›�� �•�–�ƒ�©�� �•�‹�¸��

�’�”�œ�‡�†�‡���™�•�œ�›�•�–�•�‹�•���•�ƒ�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�‡���’�”�‘�„�Ž�‡�•�›�ã 

�s�����œ�ƒ�…�Š�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡���œ���’�”�‘�…�‡�•�‡�•���…�œ�›�–�ƒ�•�‹�ƒ���‘�•-line; 

�t���� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�� �œ�ƒ�Ž�‡���•�‘�ä�…�‹�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �†�›�•�…�›�’�Ž�‹�•�¦�� �•�ƒ�—�•�‘�™�¦�� �”�‡�’�”�‡�œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�¦��

przez e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���ƒ���•�’�‘�•�‘�„�ƒ�•�‹���•�‘�”zystania z nich; 

�u���� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�� �œ�ƒ�…�Š�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�–�—�†�‡�•�–�×�™�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�‰�‘�� �œ�� �•�ƒ�„�›�™�ƒ�•�‹�‡�•��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���†�”�—�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š���‹���‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�›�…�Š�â 

�v�����ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ���•�‘�†�‡�Ž�‹���„�‹�œ�•�‡�•�‘�™�›�…�Š���œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š���œ���‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�•�‹�ä 

 
 
Wykres 2. Zalety e-�‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á���Á���}�‰�]�v�]�]���•�š�µ�����v�š�•�Á�����Œ�Ç�š�Ç�i�•�l�]���Z���µ���Ì���o�v�]���Á�Ç�Ï�•�Ì�Çch 

�€�Œ�•���s�}�W���}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]���W��http://www.jiscebooksproject.org. 
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Badania z zakresu wykorzystania e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™��

w �ƒ�•�‡�”�›�•�ƒ�Ñ�•�•�‹�•�� �ä�”�‘�†�‘�™�‹�•�•�—�� �ƒ�•�ƒ�†�‡�•�‹�…�•�‹�•13 �’�‘�œ�™�‘�Ž�‹�Ï�›�� �•�ä�‹�•�ä��

�•�–�™�‹�‡�”�†�œ�‹�©�á�� ���‡�� �œ�ƒ�� �•�ƒ�Œ�™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�œ�‡�� �œ�ƒ�Ž�‡�–�›�� �‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �•�–�—�†�‡�•�…�‹��

uznali: nat�›�…�Š�•�‹�ƒ�•�–�‘�™�›�� �†�‘�•�–�¸�’�� �†�‘�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�—�� �™�� �’�”�œ�‡�•�–�”�œ�‡�•�‹�� �–�‡�•�•�–�—�á��

�•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©�� �™�›�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�Ž�—�…�œ�‘�™�›�…�Š�� �•�Ï�×�™�á�� �†�‘�•�–�¸�’�� �œ�� �†�‘�™�‘�Ž�•�‡�‰�‘��

�•�‹�‡�Œ�•�…�ƒ�á�� �’�”�œ�‡�•�‘�ä�•�‘�ä�©�� �‘�”�ƒ�œ�� �’�”�œ�›�Œ�ƒ�œ�•�‘�ä�©�� �†�Ž�ƒ�� �ä�”�‘�†�‘�™�‹�•�•�ƒ�� �•�ƒ�–�—�”�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘��

(wykres 3).  

Wykres 3. Zalety e-�‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á���Á���}�‰�]�v�]�]���•�š�µ�����v�š�•�Á ���u���Œ�Ç�l���w�•�l�]���Z���µ���Ì���o�v�]���Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z 

 
�€�Œ�•���s�}�W�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �Á�s���•�v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���W�� �t�X�� ���X�� �^�Z���o���µ�Œ�v���U�� ��-bookusage in 
academic library: User attitude and behaviours, Library Collections, Acquisitions& 
Technical Services, No. 33, 2009, za: O. Mausch-���'���}�Á�•�l���U�� �/�v�v�}�Á�����Ç�i�v���� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�] 
���}���l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�}�X���W���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç���]�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]�������v�P�o�}�•���•�l�]���U���î�ì�í�î�X 
 

���‘�”�œ�›�ä�…�‹�� �’�Ï�›�•�¦�…�‡�� �†�Ž�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š��

�’�—�„�Ž�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �‹�•�–�‡�”�•�‡�–�‘�™�›�…�Š�� �•�¦�� �…�‘�”�ƒ�œ�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �™�‹�†�‘�…�œ�•�‡�ä�� ��ƒ�•�� �œ�ƒ�œ�•�ƒ�…�œ�ƒ��

���ƒ�Ï�‰�‘�”�œ�ƒ�–�ƒ�� �
�×�”�ƒ�Ž�•�•�ƒ�ã���÷�	�—�•�•�…�Œ�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š 

                                                        
13 W.A. Shelburne, E-book usage in academic library: User attitude and behaviours, 

Library Collections, Acquisitions & Technical Services, No. 33, 2009, za:  
O. Mausch-���'���}�Á�•�l���U���/�v�v�}�Á�����Ç�i�v���� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�� ���}�� �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���P�}. 
�W���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�� �]�� ���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� ���v�P�o�}�•���•�l�]�����t �}�‰�Œ�����}�Á���v���� �Á�� �Œ���u�����Z�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i�U���š���l�•�š���viepublikowany, 2012. 
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�–�ƒ�•�‹�‡�‰�‘���•�‡�†�‹�—�•�á���Œ�ƒ�•�‹�•���Œ�‡�•�–�����•�–�‡�”�•�‡�–���•�ƒ���•�™�‘�Œ�‡���‰�Ï�¸�„�‘�•�‹�‡���—�œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�‡�•�‹�‡�ä��

���‘�� �’�‹�‡�”�™�•�œ�‡�á�� �•�‹�‡�©�� �•�–�™�ƒ�”�œ�ƒ�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©�� �•�œ�›�„�•�‹�‡�Œ�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �–�”�‡�ä�…�‹�ä��

Po �†�”�—�‰�‹�‡�á�� �•�‹�™�‡�Ž�—�Œ�‡�� �„�ƒ�”�‹�‡�”�¸�� �ˆ�‹�œ�›�…�œ�•�‡�Œ���‘�†�Ž�‡�‰�Ï�‘�ä�…�‹�� �…�œ�›�–�‡�Ž�•�‹�•�ƒ�� �‘�†�� �•�•�‹�¦���•�‹��

�‘�”�ƒ�œ���Ž�‹�…�œ�„�›�� �’�‘�–�‡�•�…�Œ�ƒ�Ž�•�›�…�Š���—���›�–�•�‘�™�•�‹�•�×�™�á���•�–�×�”�œ�›���•�‘�‰�¦�� �”�×�™�•�‘�…�œ�‡�ä�•�‹�‡��

�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�©�� �œ�� �–�‡�‰�‘�� �•�ƒ�•�‡�‰�‘�� �–�‡�•�•�–�—�ä�� ���‘�� �–�”�œ�‡�…�‹�‡�á�� �•�›�•�–�‡�•�� �Š�‹�’�‡�”�–�‡�•�•�–�—��

�’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�� �•�ƒ�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�‡�•�‹�‡�� �•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�–�—�� �–�‡�•�•�–�‘�™�‡�‰�‘�á�� �•�–�×�”�‡��

�„�¸�†�œ�‹�‡�� �‘�†�œ�™�‹�‡�”�…�‹�‡�†�Ž�ƒ�Ï�‘�� �”�×���•�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�›�� �•�›�ä�Ž�‘�™�‡�� �–�‘�™�ƒ�”�œ�›�•�œ�¦�…�‡��

poszukiwaniu i �’�”�œ�›�•�™�ƒ�Œ�ƒ�•�‹�—�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �’�”�œ�‡�œ�� �‘�†�„�‹�‘�”�…�¸�ä�� ���…�œ�›�™�‹�ä�…ie 

�…�‡�…�Š�›�� �–�‡�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�•�‡�� �•�¦�� �™�� �‹�•�–�‡�”�•�‡�–�‘�™�›�…�Š�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�…�Š�� �™�� �”�×���•�›�•��

�•�–�‘�’�•�‹�—�ó14. 

���� �Ž�‹�–�‡�”�ƒ�–�—�”�œ�‡�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�—�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�‘�•�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �”�×�™�•�‹�‡���� �•�”�›�–�›�•�ƒ��

e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä�� ���‹�‡�œ�ƒ�Ž�‡���•�‹�‡�� �‘�†�� �‹�…�Š�� �•�Ï�ƒ�„�›�…�Š�� �•�–�”�‘�•�á�� �†�‘�� �•�–�×�”�›�…�Š��

�•�ƒ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‘�� �™�� �’�‘�†�•�—�•�‘�™�ƒ�•�‹�—�� �’�”�‡�œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�‡�‰�‘�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�á�� 

e-po�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �†�‘�•�•�‘�•�ƒ�Ž�‡�� �™�’�‹�•�—�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �™�� �†�›�•�ƒ�•�‹�…�œ�•�‹�‡�� �”�‘�œ�™�‹�Œ�ƒ�Œ�¦�…�¦�� �•�‹�¸��

�’�‘�†�� �™�’�Ï�›�™�‡�•�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�›�Œ�•�‘-komunikacyjnych 

�”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�•�–�‘�ä�©�ä 

���‘�”�–�ƒ�Ž���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�����‹�–�›�¬�
�—�‹�Ž�†�•���Œ�ƒ�•�‘���’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†���‡�ˆ�‡�•�–�›�™�•�‡�‰�‘��
�’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�ƒ���†�‘���œ�ƒ�‰�ƒ�†�•�‹�‡�Ñ���‡-szkolnictwa zawodowego 15 

Brytyjska Agencja do �•�’�”�ƒ�™�����ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ���‹�����‘�œ�™�‘�Œ�—�����•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹��

�����‡�ƒ�”�•�‹�•�‰�� �ƒ�•�†�� ���•�‹�Ž�Ž�•�� ���‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–�� ���‰�‡�•�…�›���� �™�•�•�ƒ�œ�—�Œ�‡�á�� ���‡�� �‡-learning 

�’�‘�•�”�›�™�ƒ���•�œ�‡�”�‘�•�‹���œ�ƒ�•�”�‡�•���œ�ƒ�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�Ñ���‹���’�”�‘�…�‡�•�×�™�á���–�ƒ�•�‹�…�Š���Œ�ƒ�•���•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�‡��

                                                        
14 �D�X�� �'�•�Œ���o�•�l���U���<�•�]���Ï�l���� �}�v-�o�]�v���X�� �W�Œ�•������ �}���i���‘�v�]���v�]���� �Ì�i���Á�]�•�l���U�� �c���]�µ�o���š�Ç�v�� �����/���_�� 

�E�Œ���ó�l�î�ì�ì�ï�U���Z�š�š�‰�W�l�l�����]���X�}�•�•�X�Á�Œ�}���X�‰�o�l�î�ì�ì�ï�l�ð�ó�l�P�}�Œ���o�•�l���X�‰�Z�‰�V�������š�������}�•�š�'�‰�µ�W���í�ð-06-2012.  
15 Opracowano na podstawie: O. Mausch-���'���}�Á�•�l���U��E-learning �t nauczanie 

zaw�}���}�Á���U�� �v���µ���Ì���v�]���� ���}�Œ�}�•�s�Ç���Z�� �]�� �v���µ���Ì���v�]���� �µ�•�š���Á�]���Ì�v�����t ���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� ���Œ�Ç�š�Ç�i�•�l�]���U�� 
(w:) K. Bondyra (red.), �������Z�Ç���t�]���o�l�}�‰�}�o�•�l�]�X���Z�}�o�����Œ�Ì���u�]�}�•�s�����Á���l�•�Ì�š���s�����v�]�µ���Ì���Á�}���}�Á�Ç�u���t 
�Z���‰�}�Œ�š�� �Ì�� ���������w�U��M-���Œ�µ�l�� �•���l�s������ �W�}�o�]�P�Œ���(�]���Ì�v�}-�t�Ç�����Á�v�]���Ì�Ç�� �:���v�µ�•�Ì�� �D�µ�•�Ì�Ç�w�•�l�]�U��
�t���P�Œ�}�Á�]�������î�ì�í�í���}�Œ���Ì http://www.cityandguilds.com/int-home.html. 
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z wykorzystaniem Internetu, sieci komputerowych, wirtualnych klas 

�‘�”�ƒ�œ�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›�� �œ���œ�ƒ�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�•�� �•�‘�ä�•�‹�•�×�™�� �…�›�ˆ�”�‘�™�›�…�Š�ä�� ���‡�”�•�‹�•�� �–�‡�•��

�‘�„�‡�Œ�•�—�Œ�‡���—�†�‘�•�–�¸�’�•�‹�ƒ�•�‹�‡���•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™���†�‘�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ���’�”�œ�‡�œ�����•�–�‡�”�•�‡�–���Ž�—�„��

�•�‹�‡�…�‹�� �•�‘�•�’�—�–�‡�”�‘�™�‡�� �����������������á�� �…�œ�›�Ž�‹�� �‹�•�–�”�ƒ�•�‡�–���‡�š�–�”�ƒ�•�‡�–���á�� �•�ƒ�‰�”�ƒ�Ñ��

�ƒ�—�†�‹�‘�� �‹�� �˜�‹�†�‡�‘�á�� �–�”�ƒ�•�•�•�‹�•�Œ�‹�� �•�ƒ�–�‡�Ž�‹�–�ƒ�”�•�›�…�Š�á�� �‹�•�–�‡�”�ƒ�•�–�›�™�•�‡�Œ�� �–�‡�Ž�‡�™�‹�œ�Œ�‹�á�� �’�Ï�›�–��

CD i innych. E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �•�¦�� �Œ�‡�†�•�›�•�� �œ�� �•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�� �™�•�’�‘�•�ƒ�‰�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š��

�’�”�‘�…�‡�•�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�� �—�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �’�”�œ�›�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�—�� �•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘��

�ä�”�‘�†�‘�™�‹�•�•�ƒ�ä�� 

���”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ�� ���‹�–�›�¬�
�—�‹�Ž�†�•�� �‘�ˆ�� ���‘�•�†�‘�•�� ���•�•�–�‹�–�—�–�‡�� �Œ�‡�•�–�� �Œ�‡�†�•�¦��

z �•�ƒ�Œ�™�‹�¸�•�•�œ�›�…�Š�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �™�� �•�‡�•�–�‘�”�œ�‡�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ��

w Wielkiej Bryt �ƒ�•�‹�‹�ä�� ���”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ�� �…�‘�� �”�‘�•�—�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�—�Œ�‡�� �‘�•�‘�Ï�‘�� �t�� �•�Ž�•��

�‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™���‹�� �™�›�†�ƒ�Œ�‡�� �s�á�z�� �•�Ž�•�� �†�›�’�Ž�‘�•�×�™���‘�•�‘�„�‘�•�� �—�…�œ�¦�…�›�•�� �•�‹�¸�� �™�� �…�‡�Ž�—��

�œ�†�‘�„�›�…�‹�ƒ�� �—�’�”�ƒ�™�•�‹�‡�Ñ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä�� ���‘�•�–�ƒ�Ï�ƒ�� �œ�ƒ�Ï�‘���‘�•�ƒ�� �™�� �s�z�y�z�� �”�‘�•�—��

w celu stworzenia krajowego systemu edukacji zawodowej i od tego 

czasu przeprowadza egzaminy zawodowe. ���”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ�� �œ�‰�”�‘�•�ƒ�†�œ�‹�Ï�ƒ��

�„�‘�‰�ƒ�–�‡�� �†�‘�ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�‡�•�‹�‡�� �™�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�›�™�ƒ�•�‹�—�� �‹�� �”�‘�œ�™�‹�Œ�ƒ�•�‹�—�� �•�›�•�–�‡�•�—��

przyznawania kwalifikacji.  

Zakres przyznawanych przez City&Guilds kwalifikacji 

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �‘�„�‡�Œ�•�—�Œ�‡�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�©�� �•�ƒ�Œ�™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™��

z �—�™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�‡�•�‹�‡�•�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�á�� �’�‘�•�–�¸�’�—�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�‰�‘��

i �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �•�‘�•�–�›�•�—�ƒ�…�Œ�‹�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�� �™�›���•�œ�›�…�Š�� �—�…�œ�‡�Ž�•�‹�ƒ�…�Š�ä 

Organizacja �’�—�„�Ž�‹�•�—�Œ�‡���™�Ï�ƒ�•�•�‡���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�����™���–�›�•���‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�����‘�”�ƒ�œ��

�™�•�’�‹�‡�”�ƒ�� �”�‘�œ�™�×�Œ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™�� �‡-learningowych prowadzonych przez 

inne instytucje edukacyjne.  

N�ƒ�� �•�–�”�‘�•�‹�‡�� ���‹�–�›�¬�
�—�‹�Ž�†�•�� �™�� �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�…�‡�� �÷�‘�•�Ž�‹�•�‡�� �”�‡�•�‘�—�”�…�‡�•�ó, czyli 

�•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™���†�‘�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ���Œ�‡�•�–���’�‡�Ï�•�ƒ���Ž�‹�•�–�ƒ���•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™�����’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á��

�������� �†�‘�•�–�¸�’�•�›�…�Š�� �•�ƒ�� �”�›�•�•�—�� �‹�� �’�‘�†�œ�‹�‡�Ž�‘�•�›�…�Š�� �™�‡�†�Ï�—�‰�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™��



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•�ƒ���™���•�›�•�–�‡�•�‹�‡���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä 
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�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä�� ���‘�•�–�¸�’�•�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �”�×�™�•�‹�‡���� �Ž�‹�•�–�ƒ�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™��

przygotowanych przez �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�����‹�–�›�¬�
�—�‹�Ž�†�•�ä�� 

���� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�…�Š�� ���‹�–�›�¬�
�—�‹�Ž�†�•�� �”�‘�œ�„�—�†�‘�™�ƒ�•�‡�� �•�‘�Ž�‘�”�‘�™�‡��

�‹�Ž�—�•�–�”�ƒ�…�Œ�‡�� �‹�� �œ�†�Œ�¸�…�‹�ƒ�� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�� �•�ƒ�� �™�›�–�Ï�—�•�ƒ�…�œ�‡�•�‹�‡�� �œ�ƒ�‰�ƒ�†�•�‹�‡�Ñ�á��

�™�›�Œ�ƒ�ä�•�‹�‡�•�‹�‡�� �œ�•�ƒ�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�‡�œ�„�¸�†�•�›�…�Š�� �’�‘�Œ�¸�©�� �‘�”�ƒ�œ�� �’�”�œ�‡�•�ƒ�œ�ƒ�•�‹�‡��

�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�ä�� ���ƒ�…�‹�•�•�� �œ�‘�•�–�ƒ�Ï�� �’�‘�Ï�‘���‘�•�›�� �•�ƒ�� �’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �’�”�œ�›�•�–�¸�’�•�‡�‰�‘��

i �’�”�œ�›�Œ�ƒ�œ�•�‡�‰�‘�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�—�� �•�•�‹�¦���‡�•���� istotne znaczenie posiada 

�œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �‰�”�ƒ�ˆ�‹�…�œ�•�‡�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �”�‘�œ�—�•�‹�ƒ�•�‡��

jako planowanie i ustrukturyzowanie informacji. Obok ilustracji 

i �œ�†�Œ�¸�©�� �’�‘�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�‡�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�Œ�� �œ�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�›�•�‹�� �œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�•�‹ 

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•���œ�ƒ�’�‡�™�•�‹�ƒ�Œ�¦ filmy instruktarzowe.  

���›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�‡�� ���•�–�‡�”�•�‡�–�—�� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�� �•�ƒ�� �œ�„�Ž�‹���‡�•�‹�‡�� �—�…�œ�•�‹�×�™�á��

�•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�á�� �‡�•�•�’�‡�”�–�×�™�á�� �•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�•�–�×�™�á�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�×�™�� �‹�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä 

���‘�”�œ�›�ä�…�‹�� �™�›�•�‹�•�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �œ�� �œ�ƒ�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �‡-learningu w sektorze 

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���†�‘�”�‘�•�Ï�›�…�Š�� �‹�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

�—�•�–�ƒ�™�‹�…�œ�•�‡�‰�‘�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�� �•�¦�� �œ�� �–�›�•�á�� ���‡�� �‡-learning rozwija tzw. 

�•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‘�ä�…�‹�� �‘�•-�Ž�‹�•�‡�á�� �…�œ�›�Ž�‹�� �’�‘�•�ƒ�‰�ƒ�� �™�� �–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�—�� �•�‹�‡�…�‹�� �’�‘�™�‹�¦�œ�ƒ�Ñ��

�•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�›�…�Š���‹���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä 

���•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‡���’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�™�œ�‹�¸�…�‹�ƒ���‹���‡�•�•�’�‡�”�›�•�‡�•�–�›���™���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—��
zawodowym w Polsce  

Z analizy �—���›�–�‡�…�œ�•�‘�ä�…�‹�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�� �™�›�•�œ�—�•�ƒ�•�›�…�Š�� �™�� ���•�–�‡�”�•�‡�…�‹�‡��

�™�›�•�‹�•�ƒ�á�� ���‡�� �‹�•�–�‘�–�•�‡�� �œ�•�ƒ�…�œ�‡�•�‹�‡�� �†�Ž�ƒ�� �‘�•�×�„�� �™�� �™�‹�‡�•�—�� �s�x-�t�v�� �Ž�ƒ�–�ƒ�� �’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦ 

informacje przydatne �†�‘�� �œ�†�‘�„�›�…�‹�ƒ�� �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�á�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �Ž�—�„�� �†�‘��

�…�‡�Ž�×�™�� �•�ƒ�—�•�‘�™�›�…�Š�ä�� ���� �t�r�s�s�� �”�‘�•�—�� �•�’�‘�ä�”�×�†�� �‘�•�×�„�� �•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š��

regularnie z I�•�–�‡�”�•�‡�–�—�� �y�x�¨�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�Ï�›�� �‘�•�‘�„�›�� �•�œ�—�•�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �–�‡�‰�‘�� �”�‘�†�œ�ƒ�Œ�—��
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�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�ä�� ���ƒ�� �—���›�–�‡�…�œ�•�‡�� �—�œ�•�ƒ�Ï�‘�� �Œ�‡�� �z�x�¨�� �”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–�×�™�á�� �™�� �–�›�•�� �œ�ƒ��

�„�ƒ�”�†�œ�‘���—���›�–�‡�…�œ�•�‡���� 32% (wykres 4). 

�t�Ç�l�Œ���•�� �ð�X�� �h�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �Á�Ç�•�Ì�µ�l���v�Ç���Z�� �Á�� �/�v�š���Œ�v�����]���� ���}�� �Ì���}���Ç���]����
�Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���U�� �l�Á���o�]�(�]�l�����i�]�� �o�µ���� ���}�� �����o�•�Á�� �v���µ�l�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �‘�Á�]���š�o�����}�‰�]�v�]�]�� �}�•�•���� �Á�� �Á�]���l�µ�� 
16-24 lata 

 
�€�Œ�•���s�}�W�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �Á�s���•�v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���W�� �^�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�� �]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v���� �Á�� �W�}�o�•�����X��
�t�Ç�v�]�l�]�����������w���•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���Ì���o���š���î�ì�ì�ò-2010 oraz 2007-2011, GUS. 
 

���� �•�‘�•�–�‡�•�ä�…�‹�‡�� �™�›�œ�™�ƒ�Ñ�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š�� �œ rozwojem technologii 

informacyjno-�•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�� �‘�”�ƒ�œ�� �™�œ�”�‘�•�–�—�� �‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�Ñ�� �™�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡��

�™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š��

�•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�á�� �™�ƒ�”�–�‘�� �’�”�œ�›�Œ�”�œ�‡�©�� �•�‹�¸�á�� �’�”�œ�‡�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�•�›�•��

jakby na marginesie oficjalnego szkolnictwa, innowacyjnym 

�’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�™�œ�‹�¸�…�‹�‘�•���‹��eksperymentom edukacyjnym. 

���”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�‡�•�� �–�ƒ�•�‹�‡�‰�‘�� �‡�•�•�’�‡�”�›�•�‡�•�–�—���Œ�‡�•�–��Almanach cukierniczo-

piekarski16. ���‡�Ž�‡�•�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�—�� �Œ�‡�•�–�� �•�–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�‡�� �‘�‰�×�Ž�•�‘�†�‘�•�–�¸�’�•�‡�‰�‘�á��

multimedialnego kompendium wiedzy z zakresu technologii 

                                                        
16Opracowano na podstawie: 

�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�����Z�v�}�o�}�P�X�(�Œ�]�l�}�X�‰�o�l�v���}���o�u���v�����Z�l�‰�Œ�}�i���l�š�X�Z�š�u�o�U�������š�������}�•�š�'�‰�µ�W���í�ñ-06-2012. 

bardzo 
�µ�Ï�Ç�š�����Ì�v���� 

32% 

raczej 
�µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�� 

54% 

raczej 
�v�]���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�� 

11% 

�����s�l�}�Á�]���]����
�v�]���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�� 

3% 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•�ƒ���™���•�›�•�–�‡�•�‹�‡���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä 
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���›�™�•�‘�ä�…�‹�� �‘�”�ƒ�œ�� �•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �’�”�‘�†�—�•�…�Œ�ƒ�� �’�‹�‡�•�ƒ�”�•�•�‘-ciastkarska. Prace 

�•�ƒ�†�� �–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�‡�•�� ���Ž�•�ƒ�•�ƒ�…�Š�—�� �”�‘�œ�’�‘�…�œ�¸�Ï�›�� �•�‹�¸�� �™�� �t�r�r�v�� �”�‘�•�—�� �‹�� �•�ƒ�Œ�¦��

�…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�� �…�‹�¦�‰�Ï�›�ä ���Ž�•�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �Œ�‡�•�–�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�‡�•�� �‘�„�Œ�¸�–�›�•�� �’�ƒ�–�”�‘�•�ƒ�–�‡�•��

Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji oraz Ministerstwa Edukacji 

���ƒ�”�‘�†�‘�™�‡�Œ�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� ���—�”�‘�’�‡�Œ�•�•�‹�‡�‰�‘�� ���‘�•�—�� ���”�‡�ƒ�–�›�™�•�‘�ä�…�‹�� �‹�� ���•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‹ 

�t�r�r�{�ä�� ���� �œ�ƒ�•�‘�„�›�� ���Ž�•�ƒ�•�ƒ�…�Š�—�� �™�…�Š�‘�†�œ�¦�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �œ�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�—�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™��

zawodowych dostosowane do programu nauczania w zasadniczej 

�•�œ�•�‘�Ž�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ���™���œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡���…�—�•�‹�‡�”�•�‹�•���‹���’�‹�‡�•�ƒ�”�œ�ä�����ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�›���–�‡���•�‘�‰�¦��

�„�›�©�� �”�×�™�•�‹�‡���� �’�”�œ�›�†�ƒ�–�•�‡�� �†�Ž�ƒ�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹�� ���›�™�•�‘�ä�…�‹��

o specjalizacji produkcja piekarsko-ciastkarska, profilach 

���›�™�‹�‡�•�‹�‘�™�›�…�Š�� �‹�� �•�’�‘���›�™�…�œ�›�…�Š�� �‘�”�ƒ�œ���•�–�—�†�‡�•�–�×�™���•�‹�‡�”�—�•�•�×�™���–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹��

���›�™�•�‘�ä�…�‹���‹�����›�™�‹�‡�•�‹�ƒ���…�œ�Ï�‘�™�‹�‡�•�ƒ�ä�����‡�”�™�‹�•�����Ž�•�ƒ�•�ƒ�…�Š���‘�ˆ�‡�”�—�Œ�‡���•�ƒ�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�‡��

�•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�ƒ�ã�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�›�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�� �’�‘�†�œ�‹�‡�Ž�‘�•�›�� �•�ƒ�� �•�‡�•�…�Œ�‡�á�� �‡-�•�•�‹�¦���•�‹�á��

pre�œ�‡�•�–�ƒ�…�Œ�‡�� �•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�‡�á�� �ˆ�‹�Ž�•�›�� �‹�•�•�–�”�—�•�–�ƒ�”�œ�‘�™�‡�á�� �ƒ�”�–�›�•�—�Ï�›��

z �…�œ�ƒ�•�‘�’�‹�•�•�� �„�”�ƒ�•���‘�™�›�…�Š�á�� �•�—�”�•�›�� �‹�•�–�‡�”�ƒ�•�–�›�™�•�‡�á�� �–�‡�•�–�›�� �‹�� �™�‹�‡�Ž�‡�� �‹�•�•�›�…�Š��

�”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�Ñ�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�ä�� �����›�–�•�‘�™�•�‹�…�›�� �•�‘�‰�¦�� �–�ƒ�•���‡�� �†�‘�†�ƒ�™�ƒ�©�� �™�Ï�ƒ�•�•�‡��

�•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�›�á�� �†�œ�‹�¸�•�‹�� �•�–�×�”�›�•�� ���Ž�•�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �”�‘�œ�™�‹�Œ�ƒ�� �•�‹�¸�ä�� ���–�”�‘�•�ƒ�� �—�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ��

�”�×�™�•�‹�‡���� �–�”�ƒ�•�•�ˆ�‡�”�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�� �’�‘�•�‹�¸�†�œ�›�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�•�‹�� �™�� ���‘�Ž�•�…�‡�� �‹�� ���—�”�‘�’�‹�‡�ä��

���Ž�•�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �Œ�‡�•�–�� �•�–�ƒ�Ž�‡�� �—�œ�—�’�‡�Ï�•�‹�ƒ�•�›�� �‘�� �•�‘�™�‡�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�›�� �‹�� �œ�ƒ�‰�ƒ�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ��

tematyczne oraz nowoczesne formy przekazu informacji, takie jak 

prezentacje, klipy wideo, tematyczne forum dyskusyjne, a jego wersja 

drukowa�•�ƒ�� �™�œ�„�‘�‰�ƒ�…�ƒ�•�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �‘�� �•�‘�™�‡�� �–�”�‡�ä�…�‹�ä�� ���Ž�•�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �Œ�‡�•�–�� �‘�„�‡�…�•�‹�‡��

�Œ�‡�†�›�•�›�•�� �–�‡�‰�‘�� �”�‘�†�œ�ƒ�Œ�—�� �•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�‡�•�� �‡-�‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�� �—�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�•��

�™�Ï�¦�…�œ�‡�•�‹�‡�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�� �•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �‹�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�›�…�œ�•�›�…�Š�� �™�� �…�›�•�Ž��

�•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�� �™�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �‘�� �’�”�‘�ˆ�‹�Ž�ƒ�…�Š��

���›�™�‹�‡�•�‹�‘�™�›�…�Š�ä�� �O�ƒ�–�™�›�� �†�‘�•�–�¸�’�� �†�‘�� �„�ƒ�œ�›�� �œ�‰�”�‘�•�ƒ�†�œ�‘�•�›�…�Š�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�Ñ��

�–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�…�Š�� ���Ž�•�ƒ�•�ƒ�…�Š�—�� �—�Ï�ƒ�–�™�‹�ƒ�� �’�”�œ�›�•�™�ƒ�Œ�ƒ�•�‹�‡�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �’�”�œ�‡�œ��



���•�•�ƒ���c�™�‹�†�—�”�•�•a �� Dlaczego w polskim szkolnictwie zawodowym nie ma �å 
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�—�…�œ�•�‹�×�™�ä�� ���œ�‹�¸�•�‹�� �•�‘�•�•�’�‡�•�–�‘�•�� �‹�� �‰�‘�–�‘�™�›�•�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�‘�•�� �œ�ƒ�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ��

�–�›�…�Š�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™���•�ƒ�� �œ�ƒ�Œ�¸�…�‹�ƒ�…�Š�� �•�œ�•�‘�Ž�•�›�…�Š�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡�� �•�ƒ�Œ�¦�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©��

wzbogacenia swojego warsztatu o nowe i at�”�ƒ�•�…�›�Œ�•�‡�� �•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�ƒ��

�†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�ä�� ���Ž�•�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �Œ�‡�•�–�� �œ�� �œ�ƒ�Ï�‘���‡�•�‹�ƒ�� �”�‘�†�œ�ƒ�Œ�‡�•�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ��

�”�‡�†�ƒ�‰�‘�™�ƒ�•�‡�‰�‘���’�”�œ�‡�œ���œ�‡�•�’�‘�Ï�›���—�…�œ�•�‹�‘�™�•�•�‹�‡���� �Œ�‡�•�–���–�‘���Œ�‡�†�›�•�›���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•��

�÷�’�‹�•�ƒ�•�›�� �’�”�œ�‡�œ�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �†�Ž�ƒ�� �—�…�œ�•�‹�×�™�ó�á�� �…�‘�� �‘�„�Œ�ƒ�™�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �™�� �…�œ�¸�ä�…�‹�‘�™�›�•��

�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�—�� �‘�†�� �ä�…�‹�ä�Ž�‡�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡�Œ�� �–�‡�”�•�‹�•ologii na rzecz syntetycznego 

i �’�”�‘�•�–�‡�‰�‘�� �’�”�œ�‡�•�ƒ�œ�—�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�ä�� ���‡�”�™�‹�•�� ���Ž�•�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �•�–�ƒ�Ï�� �•�‹�¸�� �”�×�™�•�‹�‡����

�•�™�‡�‰�‘�� �”�‘�†�œ�ƒ�Œ�—�� �’�Ž�ƒ�–�ˆ�‘�”�•�¦�� �•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �’�‘�•�‹�¸�†�œ�›�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‘�ä�…�‹�ƒ�•�‹��

�—�…�œ�•�‹�×�™�� �‹�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�� �•�œ�•�×�Ï�� �‘�� �’�‘�†�‘�„�•�›�•�� �’�”�‘�ˆ�‹�Ž�—�� �œ�� �”�×���•�›�…�Š�� �…�œ�¸�ä�…�‹��

���‘�Ž�•�•�‹�á���†�ƒ�Œ�¦�…���•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©���™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›���‹���™�›�•�‹�ƒ�•�›��informacji. 

���Ž�•�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �Œ�‡�•�–�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�‡�•�� �’�‘�™�•�–�ƒ�Ï�›�•�� �†�œ�‹�¸�•�‹�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›��

�ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �‹�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� ���‡�…�Š�•�‹�•�—�•�� ���‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹�� �•�›�™�•�‘�ä�…�‹�� �’�”�œ�›��

���‡�•�’�‘�Ž�‡�� ���œ�•�×�Ž�� �•�”�� �s�� �™�� �•�‘�”�ƒ�…�Š�� �‘�”�ƒ�œ�� ���”�›�™�ƒ�–�•�‡�Œ�� ���œ�•�‘�Ï�›�� ���•�‘�•�‘�•�‹�…�œ�•�‘-

Gastronomicznej w Rybniku. ���‡�”�™�‹�•�� �œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ�� �”�×�™�•�‹�‡���� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�›��

opracowan�‡�� �’�”�œ�‡�œ�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� ���‡�•�’�‘�Ï�—�� ���œ�•�×�Ï�� ���’�‘���›�™�…�œ�›�…�Š�� �™�� ���ƒ�„�”�œ�—��

i ���ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�‡�Œ�� ���œ�•�‘�Ï�›�� ���ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�� �™�� ���›�„�•�‹�•�—�ä�� ���� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�—��

�™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‘�� �’�‘�•�ƒ�†�–�‘�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‡�� �™�� �’�”�ƒ�…�ƒ�…�Š�� �†�›�’�Ž�‘�•�‘�™�›�…�Š��

�ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� ���‡�…�Š�•�‹�•�—�•�� ���‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹�� �•�›�™�•�‘�ä�…�‹�� �™�� ���›�„�•�‹�•�—��

i �•�‘�”�ƒ�…�Š17.  

Projektami zintegrowanymi z Almanachem Cukierniczo-

���‹�‡�•�ƒ�”�•�•�‹�•�� �•�¦�ã�� ���ƒ�Ï�ƒ�� ���•�ƒ�†�‡�•�‹�ƒ�� ���‹�•�–�”�œ�‘�•�–�™�ƒ�� ���ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘18, 

Almanach Moodle Experyment19 oraz Almanach Wiki Experyment20. 

                                                        
17�•���W���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�l�}�v�l�}�o�X�Ì���X�‰�o�l�]�v�����Æ�î�X�Z�š�u�o�X�������š�������}�•�š�'�‰�µ�W���í�ñ-06-2012. 
18Opracowano na podstawie: http://w�Á�Á�X�u���u�Ì�X�‰�o�l�X�������š�������}�•�š�'�‰�µ�W���í�ñ-06-2012. 
19Opracowano na podstawie: 

�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�����Z�v�}�o�}�P�X�(�Œ�]�l�}�X�‰�o�l�v���}���o�u���v�����Z�l�‰�Œ�}�i���l�š�X�Z�š�u�o�X�������š�������}�•�š�'�‰�µ�W���í�ñ-06-2012. 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•�ƒ���™���•�›�•�–�‡�•�‹�‡���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä 
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���ƒ�Ï�ƒ�� ���•�ƒ�†�‡�•�‹�ƒ�� ���‹�•�–�”�œ�‘�•�–�™�ƒ�� ���ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘ �Œ�‡�•�–�� �•�‹�‡�œ�ƒ�Ž�‡���•�¦��

�‹�•�‹�…�Œ�ƒ�–�›�™�¦�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�¦�� �œ�”�œ�‡�•�œ�ƒ�Œ�¦�…�¦�� �•�‹�•�–�”�œ�×�™�á�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�á��

przedsi�¸�„�‹�‘�”�…�×�™�� �‘�”�ƒ�œ�� �’�ƒ�•�Œ�‘�•�ƒ�–�×�™�� �•�œ�–�—�•�‹�� �…�—�•�‹�‡�”�•�‹�…�œ�‡�Œ�� �‹�� �’�‹�‡�•�ƒ�”�•�•�‹�‡�Œ�ä��

���ƒ�†�ƒ�•�‹�‡�•�� ���•�ƒ�†�‡�•�‹�‹�� �Œ�‡�•�–�� �—�Ï�ƒ�–�™�‹�‡�•�‹�‡�� �”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �—�…�œ�•�‹�‘�•��

o �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�…�Š�� �ƒ�•�’�‹�”�ƒ�…�Œ�ƒ�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä�� ���•�’�×�Ž�•�›�•�� �†�¦���‡�•�‹�‡�•�� �‘�•�×�„��

�œ�ƒ�ƒ�•�‰�ƒ���‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �™�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�ƒ�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� ���������� �Œ�‡�•�–�� �’�‘�†�•�‘�•�œ�‡�•�‹�‡��

kwalifikacji za�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �‘�”�ƒ�œ�� �’�‘�„�—�†�œ�ƒ�•�‹�‡�� �ƒ�•�–�›�™�•�‘�ä�…�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ��

�•�Ï�‘�†�›�…�Š�� �•�ƒ�†�”�� �”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ�� �„�”�ƒ�•���›�� �’�‹�‡�•�ƒ�”�•�•�‹�‡�Œ�� �‹�� �…�—�•�‹�‡�”�•�‹�…�œ�‡�Œ�ä�� 

���‡�Ž�‡�•�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ�� �’�‘�†�‡�Œ�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �–�‡�Œ�� �‹�•�‹�…�Œ�ƒ�–�›�™�›�� �Œ�‡�•�–��

�™�œ�„�‘�‰�ƒ�…�ƒ�•�‹�‡�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�‹�� �‹�� �–�‡�‘�”�‹�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�� �‘�� �•�‘�™�‡�� �ˆ�‘�”�•�›�� �‹�� �–�”�‡�ä�…�‹��

�™�›�•�”�ƒ�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �’�‘�œ�ƒ�� �–�”�ƒ�†�›�…�›�Œ�•�›�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �‘�„�‘�™�‹�¦�œ�—�Œ�¦�…�›��

w szkole zawodowej.  

Almanach Moodle Experyment �Œ�‡�•�–�� �’�”�×�„�¦�� �’�‘�Ï�¦�…�œ�‡�•�‹�ƒ��

serwisu Almanach Cukierniczo-Piekarski �œ�� �’�Ž�ƒ�–�ˆ�‘�”�•�¦�� �‡-�Ž�‡�ƒ�”�•�‹�•�‰�‘�™�¦��

�—�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�¦�� �’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�‡�� �Ž�‡�•�…�Œ�‹�� �‹�� �•�—�”�•�×�™�� �‘�•-line oraz tworzenie 

�’�‘�•�‘�…�›���†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š���‹���–�‡�•�–�×�™�ä�����Ž�ƒ�–�ˆ�‘�”�•�ƒ���Œ�‡�•�–���•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�‡�•���•�Ï�—���¦�…�›�•��

�†�‘�� �’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �™�‹�”�–�—�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�Œ�¸�©�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�� �œ�� �œ�ƒ�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�•��

�‘�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� ���‘�‘�†�Ž�‡�ä�� �
�Ï�×�™�•�›�•�� �œ�ƒ�•�‘�„�‡�•�� �’�Ž�ƒ�–�ˆ�‘�”�•�›�� �Œ�‡�•�– kurs 

�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�� �†�Ž�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�� �…�—�•�‹�‡�”�•�‹�•�� �‹�� �’�‹�‡�•�ƒ�”�œ�á�� �™�� �•�–�×�”�‡�‰�‘�� �•�•�Ï�ƒ�†��

�™�…�Š�‘�†�œ�¦�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�›�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�� �™�� �’�‘�•�–�ƒ�…�‹�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�Ñ�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�›�…�Š�á��

�’�”�‡�œ�‡�•�–�ƒ�…�Œ�‹�� �‹�� �ˆ�‹�Ž�•�×�™�� �‹�•�•�–�”�—�•�–�ƒ�”�œ�‘�™�›�…�Š�� �‘�”�ƒ�œ�� �œ�‡�•�–�ƒ�™�›�� �–�‡�•�–�×�™��

�•�’�”�ƒ�™�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �’�‘�œ�‹�‘�•�� �’�”�œ�›�•�™�‘�Œ�‡�•�‹�ƒ�� �™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�ä�…�‹�� �œ�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�—��

�’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�…�Š�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�×�™�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�›�…�Š�ä�� ���‡�•�–�›�� �œ�‘�•�–�ƒ�Ï�›�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‡��

�•�ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‹�‡�� �œ�‡�•�–�ƒ�™�×�™�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�� �’�—�„�Ž�‹�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š��przez 

���•�”�¸�‰�‘�™�¦�� ���‘�•�‹�•�Œ�¸�� ���‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�¦�� �‘�”�ƒ�œ�� �‹�œ�„�›�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�ä 

                                                                                                                                         
20�K�‰�Œ�����}�Á���v�}���v���� �‰�}���•�š���Á�]���W���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�����Z�v�}�o�}�P�X�Á�ô�Á�X�‰�o�l�X�������š���� ���}�•�š�'�‰�µ�W���í�ñ-06-

2012. 



���•�•�ƒ���c�™�‹�†�—�”�•�•a �� Dlaczego w polskim szkolnictwie zawodowym nie ma �å 
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���‘�†�•�–�ƒ�™�‘�™�›�•���œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�‡�•���’�Ž�ƒ�–�ˆ�‘�”�•�›���Œ�‡�•�–���—�•�‘���Ž�‹�™�‹�‡�•�‹�‡���•�ƒ�•�‘�†�œ�‹�‡�Ž�•�‡�‰�‘��

�’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���†�‘���‡�–�ƒ�’�—���–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™���’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š��

kwalifikacje zawodowe na poziomie czeladniczym i mistrzowskim 

w zaw�‘�†�ƒ�…�Š�� �…�—�•�‹�‡�”�•�‹�•�� �‹�� �’�‹�‡�•�ƒ�”�œ�ä�� ���Ž�ƒ�–�ˆ�‘�”�•�ƒ�� �—�†�‘�•�–�¸�’�•�‹�‘�•�ƒ�� �Œ�‡�•�–��

�•�‹�‡�‘�†�’�Ï�ƒ�–�•�‹�‡�ä�� ���‹�¸�•�•�œ�‘�ä�©�� �œ�ƒ�•�‘�„�×�™�� �•�‹�‡�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�� �Ž�‘�‰�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•��

w �…�‡�Ž�—�� �•�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š�� �•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �œ�ƒ�Ï�‘���›�©��

�‹�•�†�›�™�‹�†�—�ƒ�Ž�•�‡���•�‘�•�–�‘���—���›�–�•�‘�™�•�‹�•�ƒ�ä 

Almanach Wiki Experyment �Œ�‡�•�–�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�‡�•�á�� �†�œ�‹�¸�•�‹�� �•�–�×�”�‡�•�—��

�•�‘���•�ƒ�� �‡�†�›�–�‘�™�ƒ�©�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‡�� �™�� ���Ž�•�ƒ�•�ƒ�…�Š�—�ä�� ���ƒ�� �–�‡�Œ�� �’�Ž�ƒ�–�ˆ�‘�”�•�‹�‡��

�•�‘���•�ƒ�� �†�‘�†�ƒ�™�ƒ�©�� �™�Ï�ƒ�•�•�‡�� �’�—�„�Ž�‹�•�ƒ�…�Œ�‡�� �‹�� �—�œ�—�’�‡�Ï�•�‹�ƒ�©�� �‹�•�–�•�‹�‡�Œ�¦�…�‡�� �ƒ�”�–�›�•�—�Ï�›�ä��

���œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�ƒ�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �•�¦�� �•�‘���Ž�‹�™�‡�� �†�œ�‹�¸�•�‹�� �œ�ƒ�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�—�� �‘�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ��

Media Wiki. ���–�”�‘�•�›�� ���‹�•�‹�� ���Ž�•�ƒ�•�ƒ�…�Š�—�� �•�¦�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�›�™�ƒ�•�‡�� �’�”�œ�‡�†�‡��

wszystkim �†�‘�� �’�”�ƒ�…�›�� �•�ƒ�†�� �™�•�’�×�Ž�•�›�•�‹�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�ƒ�•�‹�á�� �–�ƒ�•�‹�•�‹�� �Œ�ƒ�•��

�‰�”�‘�•�ƒ�†�œ�‡�•�‹�‡�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�� �•�ƒ�� �™�›�„�”�ƒ�•�›�� �–�‡�•�ƒ�–�� �Ž�—�„�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�›�� �™�‹�¸�•�•�œ�›�…�Š��

�‰�”�—�’���‘�•�×�„���…�œ�›���•�Ž�ƒ�•�ä�����œ�‹�¸�•�‹���œ�ƒ�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�—���•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹���‡�†�›�–�‘�”�ƒ�����‹�•�‹���•�ƒ���†�›��

�œ�ƒ�Ï�‘�‰�‘�™�ƒ�•�›�� �—���›�–�•�‘�™�•�‹�• �•�‘���‡�� �Ï�ƒ�–�™�‘�� �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�ƒ�©�� �•�‘�™�‡�� �Š�ƒ�•�Ï�ƒ�� �‹�� �™�•�‘�•�‹�©��

indywidua�Ž�•�›�� �™�•�Ï�ƒ�†�� �™�� �”�‘�œ�„�—�†�‘�™�¸�� �–�‡�•�ƒ�–�×�™�ä�� ���‘�� �™�‡�”�›�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �‹�� �‘�…�‡�•�‹�‡��

�’�”�œ�›�†�ƒ�–�•�‘�ä�…�‹�� �‘�”�ƒ�œ�� �’�‘�’�”�ƒ�™�•�‘�ä�…�‹�� �•�‡�”�›�–�‘�”�›�…�œ�•�‡�Œ�� �–�‡�•�•�–�×�™�� �™�•�’�×�Ž�•�‹�‡��

�”�‡�†�ƒ�‰�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �™�� ���‹�•�‹�� ���Ž�•�ƒ�•�ƒ�…�Š�—�á�� �•�‘�‰�¦�� �‘�•�‡�� �œ�‘�•�–�ƒ�©�� �™�Ï�¦�…�œ�‘�•�‡�� �†�‘��

serwisu Almanach Cukierniczo-Piekarski �Ž�—�„�� �•�–�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �…�œ�¸�ä�…�‹�¦��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�ä�� 

Innym p�”�œ�‡�†�•�‹�¸�™�œ�‹�¸�…�‹�‡�•�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�•�� �Œ�‡�•�–�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�›��

system szkoleniowy STEP4HAIR21�á�� �•�–�×�”�›�� �—�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ �•�ƒ�—�•�¸ zawodu 

fryzjera przez Internet . ���›�•�–�‡�•�� �œ�‘�•�–�ƒ�Ï�� �•�–�™�‘�”�œ�‘�•�›�� �’�”�œ�‡�œ�� ���‡�ƒ�–�¸��

���‡�”�‡�•�†�‘�™�‹�…�œ�� �‹�� ���Ï�ƒ�™�‘�•�‹�”�ƒ�� ���—�„�Ž�‹�•�ƒ�ä�� ���‘�†�•�–�ƒ�™�¦�� �–�‡�‰�‘�� �•�›�•�–�‡�•�—��

                                                        
21Opracowano na podstawie: h�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�š���‰�ð�Z���]�Œ�X���}�u�l�]�v�����Æ�X�Z�š�u�o�X�������š�������}�•�š�'�‰�µ�W��

15-06-2012. 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•�ƒ���™���•�›�•�–�‡�•�‹�‡���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä 
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�•�¦ szkolenia typu Long ���–�ƒ��, �•�–�×�”�‡���œ�‘�•�–�ƒ�Ï�›�� �’�”�œ�‡�Ï�‘���‘�•�‡�� �•�ƒ�� �Œ�¸�œ�›�•��

�‘�„�”�ƒ�œ�—�á�� �†���™�‹�¸�•�—�� �‹�� �”�—�…�Š�—�á�� �…�‘�� �’�‘�œ�™�‘�Ž�‹�Ï�‘�� �•�ƒ�� �’�‘�™�•�–�ƒ�•�‹�‡ systemu  

e-learningowego�ä�� ���‡�™�‹�œ�¸�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�™�œ�‹�¸�…�‹�ƒ�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�ã�� �’�ƒ�•�Œ�ƒ�á�� �•�œ�–�—�•�ƒ��

i kreacja. Autorski program do nauki fryzjerstwa dostarcza wiedzy 

merytorycznej oraz praktycznej do rozwoju kreatywnego tworzenia 

wizerunku. ���Ž�ƒ�–�ˆ�‘�”�•�ƒ�� ���v���� �—�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ�� �”�‘�œ�’�‘�…�œ�¸�…�‹�‡�� �•�ƒ�—�•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�—��od 

podstaw. ���•�–�‡�”�•�‡�–�‘�™�ƒ�� ���Ž�ƒ�–�ˆ�‘�”�•�ƒ�� �	�”�›�œ�Œ�‡�”�•�•�ƒ�� �œ�‘�•�–�ƒ�Ï�ƒ�� �•�–�™�‘�”�œ�‘�•�ƒ�� �†�Ž�ƒ��

�—�…�œ�•�‹�×�™�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �‘�� �’�”�‘�ˆ�‹�Ž�—�� �ˆ�”�›�œ�Œ�‡�”�•�•�‹�•�á�� �‘�•�×�„�� �œ�� �‹�•�•�›�•��

�™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�•�á���•�–�×�”�‡�� �…�Š�…�¦�� �•�‹�¸�� �œ�•�‹�‡�”�œ�›�©�� �œ��nowym wyzwaniem oraz 

�™�›�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �ˆ�”�›�œ�Œ�‡�”�×�™�á �•�–�×�”�›�•�� ���‘�•�‰�� ���–�ƒ���� �’�‘�•�ƒ�‰�ƒ��

�—�’�‘�”�œ�¦�†�•�‘�™�ƒ�©�� �™�‹�‡�†�œ�¸�� �‘�”�ƒ�œ�� �—�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ�á�� �—���›�™�ƒ�Œ�¦�…�� �•�’�”�ƒ�™�†�œ�‘�•�‡�‰�‘��

programu edukacyjnego S4H, uczenie zawodu innych. Platforma 

�‘�ˆ�‡�”�—�Œ�‡�� �•�ƒ�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�‡�� �•�‘�”�œ�›�ä�…�‹�� �™�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�ã�� �•�–�‘�’�•�‹�‘�™�ƒ�•�‹�‡��

tr �—�†�•�‘�ä�…�‹�� �™�›�•�‘�•�›�™�ƒ�•�›�…�Š�� �’�”�ƒ�…�á�� �Ï�ƒ�–�™�‡�� �‹�� �’�‘�™�–�ƒ�”�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �•�‹�¸�� �•�Ï�‘�™�•�‹�…�–�™�‘��

�‘�”�ƒ�œ�� �•�‡�’�ƒ�”�ƒ�…�Œ�‡�á�� �”�›�•�—�•�•�‹�� �����	�� �—�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �™�’�‹�•�›�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�™�‘�‹�…�Š��

�•�‘�•�‡�•�–�ƒ�”�œ�›�á�� �•�’�‘�•�‘�Œ�•�¦�� �‹�� �…�œ�›�–�‡�Ž�•�¦ �’�”�ƒ�…�¸�� �‡�†�—�•�ƒ�–�‘�”�ƒ�� �‘�”�ƒ�œ�� �†�‘�†�ƒ�–�•�‘�™�¦��

�„�‹�„�Ž�‹�‘�–�‡�•�¸�� �ˆ�‹�Ž�•�×�™�� �•�œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�‘�™�›�…�Š�ä�� ���ƒ�Œ�¦�…�� �•�ƒ�� �…�‡�Ž�—�� �•�ƒ�Œ�™�›���•�œ�›�� �’�‘�œ�‹�‘�•��

oferowanego programu, system jest sukcesywnie wzbogacany o 

�•�‘�™�‡�� �œ�ƒ�‰�ƒ�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ�� �‹�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�›�� ���œ�‰�‘�†�•�‹�‡�� �œ�� �™�›�•�‘�‰�ƒ�•�‹�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�›�•�‹��

MEN). 

���‘���•�ƒ�—�•�‹���–�ƒ�•�‹�…�Š���œ�ƒ�™�‘�†�×�™�á���Œ�ƒ�•���Ž�ƒ�•�‹�‡�”�•�‹�•�á���‡�Ž�‡�•�–�”�›�•���…�œ�›���•�‡�…�Š�ƒ�•�‹�•��

�•�ƒ�•�‘�…�Š�‘�†�‘�™�›�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�¦�� �’�‘�•�‘�…�� �•�‘�‰�¦�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�©�� �‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�‡��

wydania poradnik�×�™�ä�� ���ƒ�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�† �œ�‡�•�–�ƒ�™�� �†�™�×�…�Š�� �’�‘�”�ƒ�†�•�‹�•�×�™��

serwisowych Vademecum Lakiernika (�•�ƒ�� �’�Ï�›�–�ƒ�…�Š�� ����-ROM) stanowi 

kompendium praktycznej, a zarazem nowoczesnej wiedzy 

�™�ƒ�”�•�œ�–�ƒ�–�‘�™�‡�Œ�ä�����”�–�›�•�—�Ï�›���‘���…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�œ�‡���’�”�œ�‡�‰�Ž�¦�†�‘�™�›�•���‹���•�œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�‘�™�›�•��

�œ�‘�•�–�ƒ�Ï�›�� �’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‡�� �œ�� �•�ƒ�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�›�…�Š���†�œ�‹�ƒ�Ï�×�™�ã�� �‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�•�ƒ�á��
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elektryka, diagnostyka, technologia napraw mechanicznych, 

lakiernictwo i blacharstwo. 

���‘�†�•�—�•�‘�™�—�Œ�¦�…�� �”�‘�œ�™�ƒ���ƒ�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�� �–�‡�•�ƒ�–�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �…�›�ˆ�”�‘�™�‡�‰�‘��

�ä�”�‘�†�‘�™�‹�•�•�ƒ�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�‰�‘�� �™�� �’�”�œ�›�•�™�ƒ�Œ�ƒ�•�‹�—�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �œ�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�—��

�™�›�„�”�ƒ�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�á�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �œ�™�”�×�…�‹�©�� �—�™�ƒ�‰�¸�� �•�ƒ�� �™�›�„�”�ƒ�•�‡�� �™�•�‹�‘�•�•�‹��

�’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�‘�•�‡�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �•�‡�•�‹�•�ƒ�”�‹�—�•�� �÷���‘�œ�™�×�Œ�� �‡-learningu jako 

�‘�†�’�‘�™�‹�‡�†���� �•�ƒ�� �™�›�œ�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �—�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �’�”�œ�‡�œ�� �…�ƒ�Ï�‡�� ���›�…�‹�‡�ó22, �•�–�×�”�‡�‰�‘��

�…�‡�Ž�‡�•�� �„�›�Ï�‘�� �†�‘�•�•�‘�•�ƒ�Ž�‡�•�‹�‡�� �•�ƒ�†�”�›�� �’�Ž�ƒ�…�×�™�‡�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘��

i ustawicznego w zakresie wykorzystania innowacyjnyc�Š�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�Ñ��

�™���’�”�‘�…�‡�•�‹�‡���•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�ã���÷korzystanie z �‘�‰�×�Ž�•�‘�†�‘�•�–�¸�’�•�›�…�Š���™�����•�–�‡�”�•�‡�…�‹�‡��

�œ�ƒ�•�‘�„�×�™�� �‹�� �•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�� �Œ�‡�•�–�� �•�ƒ�†�ƒ�Ž�� �–�”�ƒ�•�–�‘�™�ƒ�•�‡�� �Œ�ƒ�•�‘��

egzotyka i �‡�•�•�–�”�ƒ�™�ƒ�‰�ƒ�•�…�Œ�ƒ�ä�� ���ƒ�Œ�•�—�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �–�›�•�� �’�ƒ�•�Œ�‘�•�ƒ�…�‹�á�� �•�–�×�”�›�…�Š��

wiedza, praca i �•�”�‡�ƒ�–�›�™�•�‘�ä�©�� �”�œ�ƒ�†�•�‘�� �•�¦�� �†�‘�…�‡�•�‹�ƒ�•�‡�ä�� ���œ�‹�‡�Œ�‡���•�‹�¸�� �–�ƒ�•, 

�•�‹�•�‘�����‡���™�����‘�Ž�•�…�‡���‹�•�–�•�‹�‡�Œ�‡���™�‹�‡�Ž�‡���™�œ�‘�”�…�‘�™�›�…�Š���‹���—�œ�•�ƒ�™�ƒ�•�›�…�Š���œ�ƒ�‰�”�ƒ�•�‹�…�¦��

�œ�ƒ�•�‘�„�×�™���‡-edukacj�‹�ó23.  

Podsumowanie  

���Ï�‘�†�œ�‹���Ž�—�†�œ�‹�‡�á�����›�Œ�¦�…���™���‡�’�‘�…�‡���•�’�‘�Ï�‡�…�œ�‡�Ñ�•�–�™�ƒ���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�‰�‘�á���–�™�‘�”�œ�¦��

�•�‘�™�¦�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�¸�� ���›�…�‹�ƒ�� �œ�„�‹�‘�”�‘�™�‡�‰�‘�á�� �•�–�×�”�ƒ�� �–�”�™�ƒ�� �‹�� �”�‘�œ�™�‹�Œ�ƒ�� �•�‹�¸�� �†�œ�‹�¸�•�‹��

otwartemu do�•�–�¸�’�‘�™�‹�� �†�‘�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�� �‘�”�ƒ�œ�� �”�‡�ƒ�Ž�•�‡�Œ�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹��

�•�‘�•�—�•�‹�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�ä�� ���—�†�‘�™�ƒ�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�‡�Ñ�•�–�™�ƒ�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�‰�‘�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ��

�Œ�‡�†�•�ƒ�•���•�‹�‡���–�›�Ž�•�‘���—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹���•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ���œ���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�����ƒ���™�‹�¸�…���„�—�†�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ��

                                                        
22 �^���u�]�v���Œ�]�µ�u�� �}�����Ç�s�}�� �•�]�'�� �Á�� ���v�]�µ�� �î�ó�� �u���Œ������ �î�ì�í�î�� �Œ�}�l�µ�� �Á�� �•�]�����Ì�]���]���� �<�Œ���i�}�Á���P�}��

�K�‘�Œ�}���l�����t�•�‰�]���Œ���v�]���������µ�l�����i�]���•���Á�}���}�Á���i���]���h�•�š���Á�]���Ì�v���i�X 
23M. Mrozkowiak, �Z�}�Ì�Á�•�i����-�o�����Œ�v�]�v�P�µ���i���l�}���}���‰�}�Á�]�����Í���v�����Á�Ç�Ì�Á���v�]�����µ���Ì���v�]�����•�]�'���‰�Œ�Ì���Ì��

�����s���� �Ï�Ç���]���U��
http://www.koweziu.edu.pl/edukator/index.php?option=com_content&view=article&i
d=751:seminarium-rozwoj-e-learningu-jako-odpowied-na-wyzwania-uczenia-si-przez-
cae-ycie&catid=9:technologie-informacyjne&Itemid=19, data publikacji: 02-04-2012, 
�����š�������}�•�š�'�‰�µ�W���í�ì-06-2012. 
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�™�‹�‡�†�œ�›���á�� �ƒ�Ž�‡�� �”�×�™�•�‹�‡���� �–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �‹�� �†�›�•�–�”�›�„�—�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�á�� �…�‘�� �œ�‘�•�–�ƒ�Ï�‘��

ukaz�ƒ�•�‡�� �•�ƒ�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�ƒ�…�Š�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�×�™�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š��

�•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™���†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�ä��Wykorzystanie Internetu w procesie uczenia 

�•�‹�¸ �Œ�‡�•�–�� �—�•�‹�‡�”�—�•�•�‘�™�ƒ�•�‡�� �•�ƒ�� �ƒ�•�–�›�™�•�‡�á�� �–�™�×�”�…�œ�‡�� �‹�� �‡�ˆ�‡�•�–�›�™�•�‡�� �—�…�œ�‡�•�‹�‡�� �•�‹�¸�ä��

���ƒ�•�‹�‡���–�‡�����Œ�‡�•�–���‰�Ï�×�™�•�‡���’�”�œ�‡�•�Ï�ƒ�•�‹�‡ konstruktywistycznej teorii u �…�œ�‡�•�‹�ƒ���•�‹�¸�ä 

���� �ä�™�‹�‡�–�Ž�‡�� �™�›�œ�™�ƒ�Ñ�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š�� �œ�� �•�œ�›�„�•�‘�� �œ�•�‹�‡�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�•�‹�� �•�‹�¸��

wymaganiami rynku pracy �� �•�ä�‹�•�ä�� �”�‘�•�•�¦�…�›�•�� �œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�‡�•�� �•�ƒ��

�™�›�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�� �œ�� �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•24 �� 

�� �•�‘�•�‹�‡�…�œ�•�‡�� �•�¦�� �‹�•�–�‘�–�•�‡�� �œ�•�‹�ƒ�•�›�� �™�� �œ�ƒ�”�œ�¦�†�œ�ƒ�•�‹�—�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�¦�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�¦�ä��

���×�™�•�‹�‡���� �™�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�� �’�‘���¦�†�ƒ�•�‡�� �Œ�‡�•�–�á�� �ƒ�„�›�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �•�‹�‡�Ž�‹��

�•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©�� �•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�� �‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á�� �•�–�×�”�‡�� �™�� �Œ�‡�•�œ�…�œ�‡�� �™�‹�¸�•�•�œ�›�•��

�•�–�‘�’�•�‹�—�� �’�‘�œ�™�‘�Ž�‹�Ï�›�„�›�� �‹�•�� �”�‘�œ�™�‹�Œ�ƒ�©�� �œ�ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�� �œ danym 

�œ�ƒ�™�‘�†�‡�•�� �™�� �…�‡�Ž�—�� �‘�•�‹�¦�‰�•�‹�¸�…�‹�ƒ�� �‹�†�‡�•�–�›�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�ä�����ƒ�™�‹�¦�œ�—�Œ�¦�…�� �†�‘��

�”�ƒ�’�‘�”�–�×�™���’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�›�…�Š���™���”�ƒ�•�ƒ�…�Š���’�”�‘�Œ�‡�•�–�—���÷���•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‡���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹��

�†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ó25�á�� �•�–�×�”�‡�‰�‘�� �…�‡�Ž�‡�•�� �Œ�‡�•�–�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�‡�á��

przetestowanie oraz upowszechnienie i wprowadzenie do polityki 

rozwoju innowacyjnego modelu e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�� �†�‘�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ��

zawodoweg�‘�� �™�ä�”�×�†�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �‹ �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š��

�ˆ�—�•�•�…�Œ�‘�•�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�á�� �•�ƒ�Ž�‡���›��

�œ�ƒ�œ�•�ƒ�…�œ�›�©�á�� ���‡�� �”�ƒ�’�‘�”�–�›�� �–�‡�� �™�›�’�‡�Ï�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �‹�•�–�‘�–�•�¦�� �Ž�—�•�¸�� �’�‘�œ�•�ƒ�™�…�œ�¦�� �™�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�‹�‡��

�•�ƒ�Œ�™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š�� �ƒ�•�’�‡�•�–�×�™�� �’�”�‘�…�‡�•�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä�� 

                                                        
24 �E�]�����}���•�Œ�� �š���o���v�š�•�Á�� �î�ì�í�í���t �‰�}���•�µ�u�}�Á���v�]���� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�� ���o���� �W�}�o�•�l�]�U���í�ì�� �Ì���Á�}���•�Á��

�v���i�����Œ���Ì�]���i�����}�š�l�v�]�'�š�Ç���Z���v�]�����}���}�Œ���u���š���o���v�š�•�Á��- Polska, s. 2: 
https://candidate.manpower.com/wps/wcm/connect/877f37804918205fb371bfcde

7bd05c0/2011_Niedobor_talentow_Polska_podsumowanie.pdf?MOD=AJPERES., data 
���}�•�š�'�‰�µ�W���í�ñ-06-2012. 

25Raport �/�v�v�}�Á�����Ç�i�v���� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�� ���}�� �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���P�}; umowa  
o dofinansowanie projektu nr POKL.09.02.00-�ì�î�ñ�l�í�í�X�U�������š�������}�•�š�'�‰�µ�W���í�ñ-06-2012. 
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Dalsze badania i anali�œ�›�� �•�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �•�ƒ�� �…�‡�Ž�—�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�‘�†�‡�Ž�—�� 

e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �’�‘�œ�™�‘�Ž�¦�� �•�ƒ�� �•�ˆ�‘�”�•�—�Ï�‘�™�ƒ�•�‹�‡��

�™�•�‹�‘�•�•�×�™�� �†�Ž�ƒ�� �™�›�†�ƒ�™�…�×�™�á�� �ƒ�—�–�‘�”�×�™�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�ƒ�•�–�×�™�� �‘�”�ƒ�œ��

�‘�•�×�„���‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�ƒ�Ž�•�›�…�Š���œ�ƒ���’�‘�Ž�‹�–�›�•�¸���‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�¦�ä 

Wprowadzenie e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œawodowego 

�™�›�•�ƒ�‰�ƒ�� �•�‘�•�’�Ž�‡�•�•�‘�™�‡�‰�‘�� �’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�ƒ�á�� �œ�‡�� �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�•�� �—�™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�‡�•�‹�‡�•��

specyfiki �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ�� �•�ƒ�—�•�‹�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š�� �œ wykonywaniem 

�’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�� �‘�”�ƒ�œ���™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›�� �’�‘�•�‹�¸�†�œ�›�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ�•�‹��

�•�ƒ�Ž�‡���¦�…�›�•�‹���†�‘���•�‡�•�–�‘�”�×�™���’�—�„�Ž�‹�…�œ�•�‡�‰�‘�á���„�‹�œ�•�‡�•�‘�™�‡�‰�‘���‹���•�’�‘�Ï�‡cznego. Tak jak 

�™�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�� �”�œ�¦�†�‘�™�‡�‰�‘�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�— �÷���›�ˆ�”�‘�™�ƒ�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�ó�� �’�‘�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�‰�‘��

z projektem �÷��-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �†�‘���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �‘�‰�×�Ž�•�‡�‰�‘�6�á�� �œ�•�‹�ƒ�•�›��

w �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•���’�‘�™�‹�•�•�›���‘�„�‡�Œ�•�‘�™�ƒ�©���•�ƒ�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�‡���‘�„�•�œ�ƒ�”�›�ã 

1) e-nauczyciel  �� przygotowanie nauczycieli do nauczania 

z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych; 

2) e-zasoby edukacyjne, w tym e -�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ �� zaprojektowanie 

i �™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�‡���‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�›�…�Š���œ�ƒ�•�‘�„�×�™���‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�â 

3) e-�•�œ�•�‘�Ï�ƒ - �œ�ƒ�’�‡�™�•�‹�‡�•�‹�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�‘�•�� �•�‹�‡�œ�„�¸�†�•�‡�Œ�� �‹�•�ˆ�”�ƒ�•�–�”�—�•�–�—�”�›�á��

w �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‘�ä�…�‹���•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�›�…�Š���’omocy dydaktycznych; 

4) e-�—�…�œ�‡�Ñ �� �œ�ƒ�’�‡�™�•�‹�‡�•�‹�‡���—�…�œ�•�‹�‘�•���†�‘�•�–�¸�’�—���†�‘���•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�›�…�Š���’�‘�•�‘�…�›��

dydaktycznych. 

���–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�…�ƒ���’�‘�†�•�—�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡���’�”�‡�œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�‡�‰�‘���‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ��

zalet i wad e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� ���–�ƒ�„�‡�Ž�ƒ�� �t���� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�� �•�–�™�‹�‡�”�†�œ�‹�©�á�� 

���‡ e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�›�œ�—�Œ�¦�� �•�‹�¸ przew�ƒ�‰�¦�� �•�‘�…�•�›�…�Š�� �•�–�”�‘�•�� �•�ƒ�†��

�•�Ï�ƒ�„�‘�ä�…�‹�ƒ�•�‹�ä�� ���ƒ�Ž�•�œ�›���”�‘�œ�™�×�Œ���‹�� �—�’�‘�™�•�œ�‡�…�Š�•�‹�‡�•�‹�‡�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�›�Œ�•�‘-

�•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�� �’�”�œ�›�…�œ�›�•�‹�¦�� �•�‹�¸�� �†�‘�� �™�›�‡�Ž�‹�•�‹�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �Ž�—�„�� �‘�‰�”�ƒ�•�‹�…�œ�‡�•�‹�ƒ��

�•�‹�‡�•�–�×�”�›�…�Š�� �‹�…�Š�� �™�ƒ�†�ä�� ���•�ƒ�…�œ�¦�…�›�� �™�’�Ï�›�™�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ�� �‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �†�‘��

nauczania zawodowego na �’�‘�’�”�ƒ�™�¸ �•�•�—�–�‡�…�œ�•�‘�ä�…�‹�� �’�”�œ�›�•�™�ƒ�Œ�ƒ�•�‹�ƒ��



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•�ƒ���™���•�›�•�–�‡�•�‹�‡���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä 
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�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�á�� �’�‘�†�•�‹�‡�•�‹�‡�•�‹�‡�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �œ�™�‹�¸�•�•�œ�‡�•�‹�‡�� �ƒ�–�”�ƒ�•�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹��

�’�”�‘�…�‡�•�—���•�ƒ�—�•�‹���œ�ƒ�™�‘�†�—�á���ƒ���™���‡�ˆ�‡�•�…�‹�‡���•�ƒ���œ�™�‹�¸�•�•�œ�‡�•�‹�‡���•�œ�ƒ�•�•���•�ƒ���”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›�á��

�„�¸�†�œ�‹�‡�� �‘�•�‹�¦�‰�ƒ�Ž�•�›�� �’�”�œ�›�� �•�‘���Ž�‹�™�‹�‡�� �•�ƒ�Œ�•�•�—�–�‡�…�œ�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�•�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�—�� �‹�…�Š��

mocnych stron.  

Tabe�o�����î�X���•���•�š���Á�]���v�]�����u�}���v�Ç���Z���]���•�s�����Ç���Z���•�š�Œ�}�v����-�‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á�X 

Mocne strony e-�‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á �^�s���������•�š�Œ�}�v�Ç����-�‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á 
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����•�š���s���i�����l�š�µ���o�]�Ì�����i�]�V 
nieograniczona �}���i�'�š�}�‘���� ���o���l�š�Œ�}�v�]���Ì�v�Ç���Z��
�u���š���Œ�]���s�•�Á�V 
�s���š�Á�Ç���]���‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç���•�Ç�•�š���u���v���Á�]�P�����i�]�V 
���]���l���Á�����(�}�Œ�u�������'�������� urozmaiceniem nauki; 
�s���š�Á�}�‘���� �Á�Ç�•�Ì�µ�l�]�Á���v�]���� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �~�}���•�Ç�s�����Ì����
�Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �������Í�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•�}�Á���•���t �•�l�Œ�•�����v�]���� ���Ì���•�µ��
poszukiwania informacji; 
�s���š�Á�Ç�� ���}�•�š�'�‰��- prawie w czasie rzeczywistym, 
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �‘���]���P�v�]�'���]���� �P�}�� �Ì���� �‰�}�u�}������ �s�����Ì�Ç��
internetowych; 
niezniszczalny charakter e-�‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l���V 
�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v���� �‘�Œ�}���l�]�� �‰�Œ�Ì���l���Ì�µ�� ���v�P���Ï�µ�i�������� �Á�]���o����
�Ì�u�Ç�•�s�•�Á�U�� �Á�•�‰�•�s�Á�Ç�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �i�'�Ì�Ç�l�•�Á��
przekazu; 
indywidualizacja procesu nauczania = stymulacja 
�Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�����Ì�s�}�Á�]���l���V 
���Œ���l�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�� �]�� �o�}�P�]�•�š�Ç�l�]�U�� ���}�� �}���v�]�Ï����
�l�}�•�Ì�š���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���‰�}���Œ�'���Ìnika; 
�v�]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �µ�u�]���•�Ì���Ì���v�]���� �š�Œ���‘���]�� �Á��
Internecie; 
�Ì�µ�Ï�Ç�Á���i�����u�v�]���i���‰���‰�]���Œ�µ�U���‰�Œ�}�����•���]���Z���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����i���•�š��
�l�Œ�•�š�•�Ì�Ç�V 
�s���š�Á���� ���Œ���Z�]�Á�]�Ì�����i���U�� ���Œ���l�� �‰�Œ�}���o���u�•�Á��
z przechowywaniem; 
�µ�s���š�Á�]���v�]���� �Á�� ���}�•�š�'�‰�]���� ���o���� �}�•�•����
�v�]���‰���s�v�}�•�‰�Œ���Á�v�Ç���Z�� �~�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �‰�}�Á�]�'�l�•�Ì���v�]����
czcio�v�l�]�U�����}�•�š�'�‰�������Ì���Á�Ç�i�‘���]�����Ì�����}�u�µ�•�V 
�•�š���i�����•�]�'���•�Ì���v�•�������o�����µ���}�Ï�•�Ì�Ç���Z���Œ�}���Ì�]�v�U���l�š�•�Œ�Ç���Z���v�]����
sta�� �v�����Ì���l�µ�‰���‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á���Á���Á���Œ�•�i�]���š�Œ�����Ç���Ç�i�v���i�V 
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �‰�}�Ì�v���v�]���� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� �v�]�����}�•�š�'�‰�v���i��
�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���}���•���Œ�Á�����i�]�V 
�v���µ�l���� �Ì���i�u�µ�i���� �u�v�]���i�� ���Ì���•�µ�� �]�� �•�š���i���� �•�]�'�� �����Œ���Ì�]���i��
efektywna. 

�v�]���Ì���'���v�Ç�� �i���•�š�� �•�‰�Œ�Ì�'�š�� 
i oprogramowanie do odczytywania; 
brak fizycznego kontaktu z �l�•�]���Ï�l���V 
�•�Ì�l�}���o�]�Á�}�‘���� ���o���� �Á�Ì�Œ�}�l�µ�U�� �i���‘�o�]�� �µ�Ï�Ç�Á���� �•�]�'�� ���}�� �]���Z��
�}�����Ì�Ç�š�µ���l�}�u�‰�µ�š���Œ�•�Á���o�µ�����o���‰�š�}�‰�•�Á�V 
�‰�Œ�Ì�Ç�� ���Œ�µ�l�}�Á���v�]�µ�� �u�}�Ï�v���� �•�š�Œ�����]���� �•�]�����]�}�Á�Ç�� �µ�l�s������
�š�Œ���‘���]�V 
�v�]�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}���s���u���via praw autorskich; 
�v�]���Ì���'���v�����µ�u�]���i�'�š�v�}�‘�����‰�}���•�š���Á�}�Á���i���}���•�s�µ�P�]�V 
�}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�������l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���Œ�µ���Z�}�Á���i�V 
�v�����u�]���Œ�v���� �Ì���µ�(���v�]���� ���}�� �l�}�u�‰�µ�š���Œ���U�� �Á�Ç�s�����Ì���v�]����
samokontroli i krytycyzmu; 
�u�}�Ï�����•�š�������•�]�'���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�������Ç�•�P�Œ���(�]�]�U�����Ç�•�}�Œ�š�}�P�Œ���(�]�]�V 
�v�]���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���� �•���o���l���i�]�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�U�� ���Ìyli tzw. 
�•�Ç�v���Œ�}�u�����Œ���l�µ���}���‰�}�Œ�v�}�‘���]���v�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����~���/���^��
- Anti-Information Deficiency Syndrome); 
�Ì�����µ�Œ�Ì���v�]�����‰�}�Ì�v���v�]�����Ì�u�Ç�•�s�}�Á���P�}�V 
�]�Ì�}�o�����i���� �}�•�}���}�Á�}�‘���]�� �~�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� 
e-�‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á���}�P�Œ���v�]���Ì�����•�]�'���š�'���Á�����'�•�V 
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����µ�Ì���o���Ï�v�]���v�]�����}�����/�v�š���Œ�v���š�µ�X 

�€�Œ�•���s�}�W Dobre praktyki w zakresie funkcjonowania e-�‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á, analiza 
przeprowadzona w ramach projektu: �/�v�v�}�Á�����Ç�i�v���� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�� ���}�� �l�•�Ì�š���s�����v�]����
zawodowego; umowa o dofinansowanie projektu nr POKL.09.02.00-025/11.  



���•�•�ƒ���c�™�‹�†�—�”�•�•a �� Dlaczego w polskim szkolnictwie zawodowym nie ma �å 
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���„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�ƒ�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�� 
�™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�• 

���•�–�¸�’ 

���–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�ƒ�� �”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�‡�‰�‘�� �†�‘��

roku 202026 �œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ���‹�†�‡�•�–�›�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�¸���•�Ž�—�…�œ�‘�™�›�…�Š���’�”�‘�„�Ž�‡�•�×�™���™���œ�ƒkresie 

�”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›�ä�� ���ä�”�×�†�� �•�‹�…�Š�� �œ�•�ƒ�Œ�†�—�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �•�™�‡�•�–�‹�‡���†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �Œ�ƒ�•�� �œ�„�›�–�� �†�—���›�� �—�†�œ�‹�ƒ�Ï�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘ 

o profilu niedostosowanym do potrzeb rynku pracy, niekorzystna 

�•�–�”�—�•�–�—�”�ƒ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �‘�”�ƒ�œ�� �•�‹�•�•�ƒ�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�©�� �”�‡�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘�� �•�›�•�–emu 

�‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä�����”�‘�„�Ž�‡�•�›�� �–�‡���œ�‘�•�–�ƒ�Ï�›���†�‘�•�–�”�œ�‡���‘�•�‡���•�ƒ���’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �”�‡�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�›�•�ä��

��‡�•�œ�…�œ�‡�� �™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ�� �„�›�Ï�›�� �‘�•�‡�� �‘�†�…�œ�—�™�ƒ�Ž�•�‡�� �•�ƒ�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‘�ä�…�‹��

�Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š�á�� �™�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �™�� �’�‡�™�•�›�•�� �•�‘�•�‡�•�…�‹�‡�� �’�‘�� �’�”�‘�•�–�—�� �œ�ƒ�„�”�ƒ�•�Ï�‘��

�™�›�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�� �œ�� �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä��

Najwcz�‡�ä�•�‹�‡�Œ�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�� �–�‡�•�� �œ�†�‹�ƒ�‰�•�‘�œ�‘�™�ƒ�•�‘�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �—�� ���”�×�†�Ï�ƒ�á�� �ƒ�� �™�‹�¸�…��

w samym systemie szkolnictwa zawodowego. Fundamentem tego 

�•�›�•�–�‡�•�—�� �•�¦�� �œ�� �Œ�‡�†�•�‡�Œ�� �•�–�”�‘�•�›�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�á�� �œ�� �†�”�—�‰�‹�‡�Œ�� �œ�ƒ�ä�� �ˆ�‹�”�•�›, 

�•�–�×�”�‡���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�ƒ�Œ�¦���ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™���–�›�…�Š���•�œ�•�×�Ï�ä�� 

���•�–�ƒ�–�•�‹�•�‹�á�� �•�–�×�”�œ�›�� �†�‘�•�–�”�œ�‡�‰�Ž�‹�� �™�ƒ�‰�¸ �•�‹�‡�•�‘�”�œ�›�•�–�•�›�…�Š�� �œ�Œ�ƒ�™�‹�•�•�á�� �•�¦��

�‘�•�‘�„�›�� �’�‡�Ï�•�‹�¦�…�‡�� �ˆ�—�•�•�…�Œ�‡�� �†�Ž�ƒ�� �•�›�•�–�‡�•�—�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �•�Ž�—�…�œ�‘�™�‡�á�� �ƒ�� �™�‹�¸�…��

decydenci na szczeblu centralnym27. Wieloletnie zaniedbania 

�†�‘�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‹�Ï�›�� �†�‘�� �„�ƒ�”�†�œ�‘�� �–�”�—�†�•�‡�Œ�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�‹�� �™�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡�� �•�ƒ�� �–�‡�”�‡�•�‹�‡��

                                                        
26 �^�š�Œ���š���P�]�����Z�}�Ì�Á�}�i�µ���t�}�i���Á�•���Ì�š�Á�����•�����Zodniopomorskiego do 2020 r. 
27 http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,384570,prezydent-podpisal-

ustawe-reformujaca-szkolnictwo-zawodowe.html z dnia 07.06.2012 
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�…�ƒ�Ï�‡�‰�‘�� �•�”�ƒ�Œ�—�� �‹�� �•�•�—�–�•�—�Œ�¦�� �’�‘�‰�Ï�¸�„�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�•�� �•�‹�¸�� �•�”�›�œ�›�•�‡�•�� �•�ƒ�’�Ï�›�™�—��

�™�›�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™���ˆ�‹�œ�›�…�œ�•�›�…�Š���•�ƒ���Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�‡���”�›�•�•�‹���’�”�ƒ�…�›�ä 

���”�‘�„�Ž�‡�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �’�‘�� �•�‹�Ž�•�—�•�ƒ�•�–�—�� �Ž�ƒ�–�ƒ�…�Š��

niebytu w sferze publicznej powraca i jest coraz szerzej 

komentowany28�ä�� ���‡�œ�� �™�¦�–�’�‹�‡�•�‹�ƒ�� �’�‘�†�•�‹�‡�•�‹�‡�•�‹�‡�� �”�ƒ�•�‰�‹�� �‹�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹��

kszta�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�� �–�›�•�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �Œ�‡�•�–�� �Œ�‡�†�•�›�•�� �œ�� �•�ƒ�Œ�™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š�� �™�›�œ�™�ƒ�Ñ��

w sferze edukacji, przed �•�–�×�”�›�• �•�–�‘�‹�� �•�ƒ�•�œ�� �•�”�ƒ�Œ�� �™�� �•�ƒ�� �’�‘�…�œ�¦�–�•�—�� ��������

wieku. 

���‹�¸�•�•�œ�‡�� �œ�ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �–�‡�•�ƒ�–�›�•�¦�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘��

�™�� �†�‡�„�ƒ�…�‹�‡�� �’�—�„�Ž�‹�…�œ�•�‡�Œ�� �’�‘�’�”�œ�‡�†�œ�‹�Ï�›�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�‹�ƒ�‰�•�‘�œ�—�Œ�¦�…�‡�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�¸�� �•�ƒ��

st�›�•�—���•�›�•�–�‡�•�—���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���‹���”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›�ä 

�
�Ï�×�™�•�‡�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�›�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �™�� ���‘�Ž�•�…�‡��

w ostatnich latach to: 

�ƒ niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy; 

�ƒ brak nowoczesnych technik nauczania; 

�ƒ �•�‹�•�•�ƒ���Œ�ƒ�•�‘�ä�©���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�â 

�ƒ �•�Ï�‘�’�‘�–�›���œ���ˆ�‹�•ansowaniem szkolnictwa zawodowego; 

�ƒ przekazanie szkolnictwa zawodowego powiatom �� �œ�„�›�–�� �™�¦�•�•�ƒ��

perspektywa analizy rynku pracy; 

�ƒ deprecjacja szkolnictwa zawodowego. 

���‘�Ž�•�•�ƒ���•�‹�‡���Œ�‡�•�–���™���–�‡�Œ���•�™�‡�•�–�‹�‹���‘�†�‘�•�‘�„�•�‹�‘�•�ƒ�ä�����‘�†�‘�„�•�‡���•�Ï�‘�’�‘�–�›���•�¦��

�œ�ƒ�—�™�ƒ���ƒ�Ž�•�‡�� �™�� �™�‹�‡�Ž�—�� �•�”�ƒ�Œ�ƒ�…�Š�� �‡�—�”�‘�’�‡jskich, gdzie czynnikiem 

�’�‘�‰�Ï�¸�„�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�•�� �–�¸�� �•�‹�‡�•�‘�”�œ�›�•�–�•�¦�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�¸�� �Œ�‡�•�–�� �…�‘�”�ƒ�œ�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �™�‹�†�‘�…�œ�•�›��

kryzys demograficzny. Negatywne tendencje demograficzne 

                                                        
28 Por. R. Lissowska, D. Postaremczak, �:���l�� ���]�'�� �‰�]�•�Ì���U�� �š���l�� ���]�'�� �Á�]���Ì���X�� �t�]�Ì���Œ�µ�v���l��

medialny szkolnictwa zawodowego w Wielkopolsce [w:] K. Bondyra (red.) Cechy 
�t�]���o�l�}�‰�}�o�•�l�]�X�� �Z�}�o���� �Œ�Ì���u�]�}�•�s���� �Á�� �l�•�Ì�š���s�����v�]�µ�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�X�� �Z���‰�}�Œ�š�� �Ì�� ���������w�X�U�� �W�}�Ì�v���w�U��
czerwiec 2011. 
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i �’�‘�†�‘�„�•�‡�� �†�‘�� �’�‘�Ž�•�•�‹�…�Š�� �’�‘�‰�Ï�¸�„�‹�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �•�‹�¸�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�›�� �•�‹�‡�†�‘�„�‘�”�—��

�ˆ�ƒ�…�Š�‘�™�…�×�™�á�� �•�•�Ï�ƒ�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �”�‡�•�‘�”�–�›�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�� �•�‘�Ž�‡�Œ�•�›�…�Š�� �•�”�ƒ�Œ�×�™ do 

�’�‘�†�‡�Œ�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���•�œ�‡�”�‘�•�‘���œ�ƒ�•�”�‘�Œ�‘�•�›�…�Š���†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ, takich jak w Czechach29, 

�‰�†�œ�‹�‡���”�‘�œ�’�‘�…�œ�¸�–�‘���ƒ�•�…�Œ�‡���÷���”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�©���–�‘���”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�‘�ó�ä 

�c�”�‘�†�•�‹�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�‡�� �’�”�œ�‡�œ�•�ƒ�…�œ�ƒ�•�‡�� �•�ƒ�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�¸�� �œ�ƒ�•�‹�ƒ�•�–�� �•�ƒ��

�…�œ�‡�•�•�‹�‡�� �—�•�‹�™�‡�”�•�›�–�‡�–�›�á�� �•�œ�‡�”�‘�•�‹�•�� �•�–�”�—�•�‹�‡�•�‹�‡�•�� �’�Ï�›�•�¦�� �†�‘�� �•�œ�•�×�Ï��

zawodowych. Rozbudow�ƒ�•�›�� �•�›�•�–�‡�•�� �•�–�›�’�‡�•�†�‹�×�™�á�� �•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�‡��

�’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�‡�� �‹�� �„�‘�‰�ƒ�–�ƒ�� �‘�ˆ�‡�”�–�ƒ�� �œ�ƒ�Œ�¸�©�� �’�‘�œ�ƒ�Ž�‡�•�…�›�Œ�•�›�…�Š�� �•�ƒ�Œ�¦�� �œ�ƒ�…�Š�¸�…�‹�©��

�•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�� �™�›�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™��

�ˆ�‹�œ�›�…�œ�•�›�…�Š�ä�� ���ƒ�•�‹�…�Š�� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�� �•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�ƒ�ä��

���‘�Ž�‡�Œ�•�›�•�� �…�‡�Ž�‡�•�á�� �™�� �–�‡�•�� �•�’�‘�•�×�„�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�•ym jest podniesienie 

�’�‘�œ�‹�‘�•�—�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �‘�•�×�„�� �œ �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�� ��‡�•�–�� �–�‘��

�œ�•�‹�ƒ�•�ƒ�� �™�� �†�—���‡�Œ�� �•�•�ƒ�Ž�‹�á�� �‰�†�›���� �™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ�•�œ�‡�� �”�œ�¦�†�›�� �™�†�”�ƒ���ƒ�Ï�›�� �’�‘�Ž�‹�–�›�•�¸��

�÷�‰�‘�•�‹�‡�•�‹�ƒ�ó�� ���—�”�‘�’�›�� ���™�� �–�›�•�� �–�ƒ�•���‡�� ���‘�Ž�•�•�‹���� �’�‘�†�� �™�œ�‰�Ž�¸�†�‡�•�� �—�†�œ�‹�ƒ�Ï�—��

�•�‹�‡�•�œ�•�ƒ�Ñ�…�×�™���œ���™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�•���™�›���•�œ�›�•�ä�������–�›�•���…�œ�ƒ�•�‹�‡���—�”�œ�¸�†�›���’�”�ƒ�…�›��

�‹���ƒ�‰�‡�•�…�Œ�‡���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ���•�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�Ï�›���–�ƒ�•�‹�¦���•�‹�Ï�¸���”�‘�„�‘�…�œ�¦���†�‘���…�œ�‡�•�•�‹�…�Š���Š�ƒ�Ž��

produkcyjnych z ���‘�Ï�†�ƒ�™�‹�‹�á�� ���•�”�ƒ�‹�•�›�á�� ���—�Ï�‰�ƒ�”�‹�‹�� �…�œ�›�� �•�ƒ�™�‡�–�� �•�”�ƒ�Œ�×�™��

���ƒ�Ž�‡�•�‹�‡�‰�‘�� ���•�…�Š�‘�†�—�ä�� ���‘�…�œ�¦�™�•�œ�›�� �‘�†�� �”�‘�•�—�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‡�‰�‘�� �t�r�s�r-2011 

�’�”�œ�›�Œ�¸�–�‘�� �œ�ƒ�Ï�‘���‡�•�‹�‡�á�� ���‡�� �t�r�¨�� �’�”�œ�›�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�‹�‡�� �œ�†�ƒ�� �‡�‰zaminu 

�†�‘�Œ�”�œ�ƒ�Ï�‘�ä�…�‹�á���–�›�•���•�ƒ�•�›�•���•�‹�‡���’�×�Œ�†�œ�‹�‡���•�ƒ���•�–�—�†�‹�ƒ�ä�� 

���”�‘�•���†�ƒ�Ž�‡�Œ���‹�†�¦���™���•�™�›�…�Š���†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�ƒ�…�Š�����‹�‡�•�…�›30. Jak wyliczono, w 

�œ�™�‹�¦�œ�•�—�� �œ�� �•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�›�•�‹�� �–�‡�•�†�‡�•�…�Œ�ƒ�•�‹�� �†�‡�•�‘�‰�”�ƒ�ˆ�‹�…�œ�•�›�•�‹�� �œ�ƒ�� �t�r�� �Ž�ƒ�–��

w �•�‹�‡�•�‹�‡�…�•�‹�‡�Œ�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�…�‡�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �„�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�©�� �•�ƒ�™�‡�–�� �†�‘�� �w�� �•�Ž�•��

�ˆ�ƒ�…�Š�‘�™�…�×�™�ä�� ���„�›�� �–�‡�•�—�� �’�”�œ�‡�…�‹�™�†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�©, landy przygraniczne 

                                                        
29 L. Palata, Czesi, nie studiujcie!, �c�'���Ì���š�����t�Ç���}�Œ���Ì���_�U���î�õ�X�ì�ï�X�í�í 
30 B. Dudek, �E�]���u���Ç�� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� �(�����Z�}�Á���•�Á. �W�}�o�����Ç�� �š���Ï�U DW-Deutsche Welle 

16.08.2010. 



Jakub Nawrocki �� ���„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹���•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���•�ƒ���”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�å 
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�”�‘�œ�’�‘�…�œ�¸�Ï�›�� �’�‘�Ž�‹�–�›�•�¸�� �’�”�œ�›�…�‹�¦�‰�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�� �œ�� �•�”�ƒ�Œ�×�™�� �‘�ä�…�‹�‡�•�•�›�…�Š�á��

�’�”�œ�‡�†�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�•�� �œ�� ���œ�‡�…�Š�� �‹�� ���‘�Ž�•�•�‹�ä�� ���‘�� �™�›�Œ�ƒ�œ�†�×�™�� �œ�ƒ�…�Š�¸�…�ƒ�Œ�¦��

�•�‹�‡�•�‹�‡�…�•�‹�‡�� �Ž�ƒ�•�†�›�á�� �‹�œ�„�›�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�á�� �‡�—�”�‘�”�‡�‰�‹�‘�•�›�� �‹�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�›�ä 

 ���œ�„�ƒ�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�ƒ�� �™�� ���‘�–�–�„�—�•31 �…�Š�…�‡�� �ä�…�‹�¦�‰�ƒ�©�� �Œ�—���� �s�t-�Ž�ƒ�–�•�×�™�á�� �•�–�×�”�›�•��

oferuje intensywny kurs nauki j�¸�œ�›�•�ƒ�� �•�‹�‡�•�‹�‡�…�•�‹�‡�‰�‘�á�� �•�–�›�’�‡�•�†�‹�ƒ��

i �‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�›�ä�� ���‘�†�‘�„�•�‡�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�ƒ�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�—�Œ�¦�� �’�”�œ�›�� �’�‡�Ï�•�›�•�� �’�‘�’�ƒ�”�…�‹�—��

�‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�…�Š�� �—�”�œ�¸�†�×�™�� �ˆ�‡�†�‡�”�ƒ�Ž�•�›�…�Š��i�œ�„�›�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�� �™�‡��

�	�”�ƒ�•�•�ˆ�—�”�…�‹�‡���•�ƒ�†�����†�”�¦�á���…�œ�›���™�����ƒ�•�•�‘�•�‹�‹32. 

���‘�Œ�ƒ�™�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �œ�ƒ�‰�”�‘���‡�•�‹�‡�� �†�Ž�ƒ�� �”�›�•�•�×�™�� �‹�� �Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�‡�•��

polskiego pogranicza. Problem ten jest tym bardziej odczuwalny dla 

�™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�…�Š�á�� �™�� �–�›�•�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘-

�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�‡�‰�‘�á�� �‰�†�œ�‹�‡�� �’�‘�œ�ƒ�� �–�”�ƒ�†�›�…�›�Œ�•�¦�� �•�‹�‰�”�ƒ�…�Œ�¦�� �•�‡�œ�‘�•�‘�™�¦33, dochodzi 

�•�‘�Ž�‡�Œ�•�›���…�œ�›�•�•�‹�•���™�›�’�›�…�Š�ƒ�Œ�¦�…�›���•�Ï�‘�†�œ�‹�‡�����•�ƒ���‘�„�…�‡���”�›�•�•�‹���’�”�ƒ�…�›34. 

���”�‹�‘�”�›�–�‡�–�‡�•���•�Ï�‘�†�‡�‰�‘���’�‘�•�‘�Ž�‡�•�‹�ƒ�����–�—���†�—���¦ �”�‘�Ž�‡���‘�†�‡�‰�”�ƒ�Ï�›���™�›�•�‘�•�‹�‡��

�ƒ�•�’�‹�”�ƒ�…�Œ�‡�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�� �”�‘�†�œ�‹�…�×�™���á�� �ƒ�� �œ�ƒ�”�ƒ�œ�‡�•�� �‰�Ï�×�™�•�›�•�� �œ�ƒ�Ï�‘���‡�•�‹�‡�•��

�”�‡�ˆ�‘�”�•�›�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� ���Œ�‡�†�•�‡�Œ�� �œ�� �…�œ�–�‡�”�‡�…�Š�� �÷�™�‹�‡�Ž�•�‹�…�Š�ó�� �”�‡�ˆ�‘�”�•�� �”�œ�¦�†�—��

��‡�”�œ�‡�‰�‘�� ���—�œ�•�ƒ�� �œ�� �s�{�{�{�� �”�ä���� �•�–�ƒ�Ï�‘�� �•�‹�¸�� �”�‘�œ�’�‘�™�•�œ�‡�…�Š�•�‹�‡�•�‹�‡�� �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

�‘�‰�×�Ž�•�‡�‰�‘���•�ƒ���„�ƒ�”�†�œ�‘���•�œ�‡�”�‘�•�¦���•�•�ƒ�Ž�¸�ä�������”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�…�‹�‡���œ�•�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�Ï�ƒ���•�‹�¸���Ž�‹�…�œ�„�ƒ��

�œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�á�� �ƒ�� �–�‡, �•�–�×�”�‡�� �œ�‘�•�–�ƒ�Ï�›�� �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�›�œ�—�Œ�‡��

�•�‹�•�•�‹�� �’�‘�œ�‹�‘�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�á�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�� �‰�Ï�×�™�•�‹�‡�� �œ�‡�� �•�Ï�ƒ�„�›�•�� �œ�ƒ�’�Ž�‡�…�œ�‡�•��

technicznym. W konsekwencji abso�Ž�™�‡�•�…�‹�� �–�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï�� �•�‹�‡�� �•�¦�� �™�� �•�–�ƒ�•�‹�‡��

                                                        
31 M. Kutka, �E�]���u���Ç�� �l�µ�•�Ì���� �v���•�Ì�Ç���Z�� �(�����Z�}�Á���•�Á�U�� �c�'���Ì���š���� �t�Ç���}�Œ���Ì���_�U�� �W�}�Ì�v���w��

01.04.2011 
32 P. Jakubczak, �E�]���u���Ç�� �•�Ì�µ�l���i���� �Á�� �W�}�o�•������ �µ���Ì�v�]�•�Á�� ���}�� �•�Á�}�]���Z�� �•�Ì�l�•�s�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z, 

�c�'���Ì���š�����W�Œ���Á�v���_�U���í�X�ì�î�X�î�ì�í�í 
33 �����v���� �'�h�^�� ���}�š�Ç���Ì�������� �Œ���P�]�}�v�µ�� �Á�•�l���Ì�µ�i���U�� �Ï���� �v���i�o�]���Ì�v�]���i�•�Ì���� �P�Œ�µ�‰�'�� ���u�]�P�Œ���v�š�•�Á��

�•�š���v�}�Á�]�����}�•�}���Ç���Á���Á�]���l�µ���î�ì�t24 lata i 25�t29 lat 
34 W prognozie demograficznej GUS na lata 2008�t�î�ì�ï�ñ�� �Á�}�i���Á�•���Ì�š�Á�}��

�Ì�����Z�}���v�]�}�‰�}�u�}�Œ�•�l�]���� �i���•�š�� �Ì���o�]���Ì���v���� ���}�� �}���•�Ì���Œ�•�Á�U�� ���}�� ���}�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �‰�Œ�}�P�v�}�Ì�µ�i���� �•�]�'��
�v���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���}���‰�s�Ç�Á���o�µ���v�}�‘���]�X 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•�ƒ���™���•�›�•�–�‡�•�‹�‡���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä 
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�•�’�”�‘�•�–�ƒ�©�� �™�›�œ�™�ƒ�•�‹�‘�•�� �’�‘�•�–�¸�’�—�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�‰�‘�� �œ rozwojem 

�–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�•�ä�� ���Ž�ƒ�–�‡�‰�‘�� �œ�ƒ�� �Œ�‡�†�•�‘�� �œ�� �•�ƒ�Œ�™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š�� �™�›�œ�™�ƒ�Ñ��

�•�–�‘�Œ�¦�…�›�…�Š�� �’�”�œ�‡�†�� �’�‘�Ž�•�•�¦�� �‘�ä�™�‹�ƒ�–�¦�� �—�œ�•�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�›�–�‡�•�—��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �†�‘�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�á�� �ƒ�� �™�‹�¸c w praktyce 

�’�‘�–�”�œ�‡�„���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä 

���� �ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�ä�…�‹�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‡�Œ�� �™�‹�‡�Ž�‡�� �Ž�ƒ�–�� �’�ƒ�•�‘�™�ƒ�Ï�‘�� �’�”�œ�‡�•�‘�•�ƒ�•�‹�‡�á��

���‡ �™�›���•�œ�‡�� �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �Œ�‡�•�–�� �•�‹�‡�œ�„�¸�†�•�‡�� �™�� �•�ƒ�”�‹�‡�”�œ�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�á��

�™�”�¸�…�œ�� �‰�™�ƒ�”�ƒ�•�–�—�Œ�‡�� �’�”�ƒ�…�¸�á�� �†�‘�„�”�‡�� �œ�ƒ�”�‘�„�•�‹�� �‹�� �™�›�•�‘�•�‹�� �•�–�ƒ�–�—�•�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‘-

�‡�•�‘�•�‘�•�‹�…�œ�•�›�ä�� ���ƒ�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �’�”�œ�‡�•�‘�•�ƒ�•�‹�‡�� �†�—���‡�Œ���…�œ�¸�ä�…�‹�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�‡�Ñ�•�–�™�ƒ��

�‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�� �‰�Ï�×�™�•�‹�‡�� �”�‡�ˆ�‘�”�•�›�� �‹�� �•�œ�‡�”�‘�•�‘�� �œ�ƒ�•�”�‘�Œ�‘�•�ƒ�� �•�ƒ�•�’�ƒ�•�‹�ƒ��

�œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�…�¦�� �œ�™�‹�¸�•�•�œ�‘�•�›�� �—�†�œ�‹�ƒ�Ï�� �‘�•�×�„�� �œ�� �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�•�� �™�›���•�œ�›�•��

w �‘�‰�×�Ž�‡���’�‘�’�—�Ž�ƒ�…�Œ�‹�ä�� 

�•�‡�„�›�� �’�‘�†�Œ�¦�©�� �”�‘�œ�™�ƒ���ƒ�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�� �–�‡�•�ƒ�–�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�‹�� �‘�•�×�„��

z �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�� �•�ƒ�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œtwie 

�œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�á���™�ƒ���•�›�•���Œ�‡�•�–���’�”�œ�›�’�‘�•�•�‹�‡�•�‹�‡���œ�•�‹�ƒ�•���™���•�›�•�–�‡�•�‹�‡��

�‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä�� ���’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�‡�� �™�� ���›�…�‹�‡�� �”�‡�ˆ�‘�”�•�›�� �•�›�•�–�‡�•�—�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹��

1. �™�”�œ�‡�ä�•�‹�ƒ�� �s�{�{�{�� �”�‘�•�—35 �‘�†�„�‹�Ï�‘�� �•�‹�¸�� �™�� �†�—���‡�Œ�� �•�‹�‡�”�œ�‡�� �•�ƒ�� �•�–�”�—�•�–�—�”�œ�‡��

�™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���‘�•�×�„���™�•�”�ƒ�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š���™���•�‘�Ž�‡�Œ�•�›�…�Š���Ž�ƒ�–�ƒ�…�Š���•�ƒ���”�›�•�‡�•���’�”�ƒ�…�›��

w �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�ä 

���ƒ�Ï�‘���‡�•�‹�‡�� �’�”�œ�›�ä�™�‹�‡�…�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �”�‡�ˆ�‘�”�•�‹�‡�á�� �÷aby w celu podnoszenia 

�™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���•�’�‘�Ï�‡�…�œ�‡�Ñ�•�–�™�ƒ���†�‘���’�‘���¦�†�ƒ�•�‡�‰�‘���’�‘�œ�‹�‘�•�—�á���™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡��

�ä�”�‡�†�•�‹�‡�� �’�‘�ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�‘�•�‡�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�‡�•�� �•�ƒ�–�—�”�ƒ�Ž�•�›�•�� �œ�†�‘�„�›�™�ƒ�Ï�‘��

w �•�ƒ�Œ�„�Ž�‹���•�œ�›�…�Š�� �Ž�ƒ�–�ƒ�…�Š�� �‘�•�‘�Ï�‘�� �z�r�¨�� �•�Ï�‘�†�›�…�Š�� ���‘�Ž�ƒ�•�×�™�á�� �œ�ƒ�ä�� �’�‘�œ�‘�•�–�ƒ�Ï�‡��

                                                        
35 �^�X�D�X�� �<�Á�]���š�l�}�Á�•�l�]�U�� �^�Ç�•�š���u�� �����µ�l�����i�]�� �Ì���Á�}���}�Á���i�� �Á�� �l�}�v�š���l�‘���]���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �]��

�‰�Œ�}�����•�•�Á�� �]�v�š���P�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�� �Á�� ���µ�Œ�}�‰�]���U�� �•�X�ñ�õ�� �€�Á�•�W�� �h�X�� �:���Œ�µ�•�Ì�l���� �~�Œ�����X�•�U�� �K�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i����
�l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�}���Ì���‰�µ�v�l�š�µ���Á�]���Ì���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�������Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�U���/�W�]�^�^�U���t���Œ�•�Ì���Á�����î�ì�ì�î�X 
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�t�r�¨�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�� �•�‘�Ñ�…�œ�›�Ï�‘�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�ó36�á�� �ƒ�� �™�‹�¸�… �ˆ�‘�”�•�—�Ï�ƒ�� �z�r�ã�t�r��

�†�‘�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‹�Ï�ƒ�� �†�‘�� �•�ƒ�”�‰�‹�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä�� ���‘�•�ƒ�†�–�‘��

�œ�ƒ�Ï�‘���‘�•�ƒ�� �’�”�‘�’�‘�”�…�Œ�ƒ�� �‘�†�„�‹�‡�‰�ƒ�� �œ�•�ƒ�…�œ�¦�…�‘�� �‘�†�� �’�”�œ�›�Œ�¸�–�›�…�Š�� �•�›�•�–�‡�•�×�™��

w krajach Europy Zachodniej (dominuje model 30:70 gdzie 70% 

to �•�œ�•�‘�Ï�›���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡���‹���–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡���ä�� 

���–�”�—�•�–�—�”�ƒ�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�� �—�…�œ�¦�…�‡�Œ�� �•�‹�¸�� �™�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š��

i �‘�‰�×�Ž�•�‘�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�…�›�…�Š�� �™�� �•�”�ƒ�Œ�ƒ�…�Š�� ���•�‹�‹�� ���—�”�‘�’�‡�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �–�‘�� �’�”�‘�’�‘�”�…�Œ�ƒ�� �x�r�ã�v�r��

z �’�”�œ�‡�™�ƒ�‰�¦�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä�� ���ƒ�Œ�™�‹�¸�•�•�œ�›�� �—�†�œ�‹�ƒ�Ï�� �‘�•�×�„��

z �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�•���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•���Œ�‡�•�–���™�����‹�‡�•�…�œ�‡�…�Š�����y�y�¨���—�…�œ�¦�…�›�…�Š���•�‹�¸���á��

���—�•�–�”�‹�‹�� ���y�y�¨���á�� �•�ƒ�� ���¸�‰�”�œ�‡�…�Š�� ���y�u�¨���á�� �™�� ���œ�™�ƒ�Œ�…�ƒ�”�‹�‹�� ���x�{�¨���� �‘�”�ƒ�œ�� �•�ƒ��

���Ï�‘�™�ƒ�…�Œ�‹�����x�y�¨���ä�����”�ƒ�Œ�‡�á���™���•�–�×�”�›�…�Š���’�”�‘�’�‘�”�…�Œ�‡���‘�„�—���–�›�’�×�™���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���•�¦��

�•�•�‹�‡�Œ���™�‹�¸�…�‡�Œ���”�×�™�•�‡���–�‘�ã�����ƒ�•�‹�ƒ�á���	�‹�•�Ž�ƒ�•�†�‹�ƒ�á�����œ�™�‡�…�Œ�ƒ�á�����‘�”�™�‡�‰�‹�ƒ�á���	�”�ƒ�•�…�Œ�ƒ�ä 

Wysoki odsetek przygotowania �‘�‰�×�Ž�•�‡�‰�‘�� �‹�� �•�‹�•�•�‹��

przygotowania zawodowego charakteryzuje �� �’�‘�œ�ƒ�� ���‘�Ž�•�•�¦���� kraje 

�’�‘�Ï�—�†�•�‹�‘�™�‡�Œ�� ���—�”�‘�’�›�ã�� �
�”�‡�…�Œ�¸�á�� ���‘�”�–�—�‰�ƒ�Ž�‹�¸�á�� ���Ï�‘�…�Š�›�� �‘�”�ƒ�œ�� ���‹�•�œ�’�ƒ�•�‹�¸37. 

���ƒ�Œ�¦�…�� �•�ƒ�� �—�™�ƒ�†�œ�‡�� �†�‘�ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �‘�•�–�ƒ�–�•�‹�…�Š�� �•�‹�‡�•�‹�¸�…�›, nie trudno 

�œ�ƒ�—�™�ƒ���›�©�á�����‡ �Œ�‡�•�–�‡�ä�•�›�� �™���–�‘�™�ƒ�”�œ�›�•�–�™�‹�‡���’�ƒ�Ñ�•�–�™�á���•�–�×�”�‡��lokomotywami 

�™�œ�”�‘�•�–�—�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�…�œ�‡�‰�‘�� �•�‹�‡�� �•�¦�� �‹�� �–�‘�� �•�‹�‡�� �‘�†�� �•�‹�…�Š�� �’�‘�™�‹�•�•�‹�ä�•�›���„�”�ƒ�©��

�’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�ä 

���„�‡�…�•�›�� �•�›�•�–�‡�•�� �™�•�’�‹�‡�”�ƒ�� �†�‡�…�›�œ�Œ�‡�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�á�� �•�–�×�”�ƒ�� �…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ��

�™�›�„�‹�‡�”�ƒ�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �‹�� �‘�†�†�œ�‹�ƒ�Ï�›�� �‘�‰�×�Ž�•�‘�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�…�‡�ä�� ���—���‡�� �œ�•�ƒ�…�œ�‡�•�‹�‡�� �•�ƒ��

�†�‘�•�–�¸�’�•�‘�ä�©�� �•�‹�‡�”�—�•�•�×�™�� �•�–�—�†�‹�×�™�á�� �–�ƒ�� �œ�ƒ�ä�� �œ�ƒ�Ž�‡���›�� �‘�†�� �•�‘�•�œ�–�×w 

�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �–�›�…�Š�� �•�‹�‡�”�—�•�•�×�™�ä�� ���‹�•�•�‹�‡�� �•�ƒ�•�Ï�ƒ�†�›�� �•�ƒ�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�¸�� �’�—�„�Ž�‹�…�œ�•�¦��

�™�•�’�‹�‡�”�ƒ�Œ�¦�� �”�‘�œ�™�×�Œ�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�� �•�‹�‡�”�—�•�•�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���� jak kierunki 

                                                        
36 Reforma systemu edukacji. Szkolnictwo ponadgimnazjalne, MEN, Warszawa 2000, 

s. 5-6 
37 B. Nowakowska-Siuta, �<�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á�����Á���l�Œ���i�����Z���h��, Broszura o egzaminie 

�Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�����o�����µ���Ì�v�]�•�Á���î- i 3-�o���š�v�]���Z���Ì���•�����v�]���Ì�Ç���Z���•�Ì�l�•�s���Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z 
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�’�‡�†�ƒ�‰�‘�‰�‹�…�œ�•�‡�� �…�œ�›�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‡���� i tanich form, tj. studia zaoczne 

o �•�•�”�×�…�‘�•�›�•���™�›�•�‹�ƒ�”�œ�‡���…�œ�ƒ�•�—���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�ä�� 

���™�×�”�…�›�� �’�‘�Ž�•�•�‹�‡�Œ�� �”�‡�ˆ�‘�”�•�›���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�� �’�”�œ�›�Œ�¸�Ž�‹�� �œ�ƒ�Ï�‘���‡�•�‹�‡�á��

�‹�� �•�‹�‡�‘�‰�”�ƒ�•�‹�…�œ�‘�•�›�� �™�œ�”�‘�•�–�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �•�ƒ�–�—�”�ƒ�Ž�•�›�•��

i �™�›���•�œ�›�•�á�� �†�‘�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‹�� �•�‹�‡�—�…�Š�”�‘�•�•�‹�‡�� �†�‘�� �œ�•�•�‹�‡�Œ�•�œ�‡�•�‹�ƒ�� �„�‡�œ�”�‘�„�‘�…�‹�ƒ�ä��

���”�œ�‡�•�Ï�ƒ�•�•�¦�� �†�‘�� �‘�’�ƒ�”�…�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�� �–�›�•�� �œ�ƒ�Ï�‘���‡�•�‹�—���„�›�Ï�� �ˆ�ƒ�•�–�� �„�ƒ�”�†�œ�‘�� �•�‹�•�•�‹�‡�‰�‘��

�„�‡�œ�”�‘�„�‘�…�‹�ƒ�� �‘�•�×�„�� �œ�� �™�›���•�œ�›�•�� �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�•�� �™�� �‘�•�”�‡�•�‹�‡�� �™�†�”�ƒ���ƒ�•�‹�ƒ��

�œ�•�‹�ƒ�•�ä�����‘�†�ƒ�����‘�•�×�„���œ���™�›���•�œ�›�•���™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�•���œ�•�ƒ�…�œ�•�‹�‡���’�”�œ�‡�•�”�‘�…�œ�›�Ï�ƒ��

�’�‘�–�”�œ�‡�„�›�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�•�‹�á�� �’�‘�™�‘�†�—�Œ�¦�…�� �•�‘�™�‡�� �„�‡�œ�”�‘�„�‘�…�‹�‡�ä�� ���Œ�ƒ�™�‹�•�•�‘�á�� �•�–�×�”�‡��

�Œ�‡�•�–���‘�†�…�œ�—�™�ƒ�Ž�•�‡���•�ƒ���”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›���‘�†���•�‹�Ž�•�—���Ž�ƒ�–���–�‘���•�‹�‡�†�‘�„�×�”���•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�•�–�×�™��

�•�ƒ�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �ä�”�‡�†�•�‹�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�� ���–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�á�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�•�×�™�á��

�”�‘�„�‘�–�•�‹�•�×�™���™�›�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š���ä 

���•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �„�‡�œ�� �÷�ˆ�ƒ�…�Š�—�ó�� �Œ�‡�•�–���� jak pokazuje praktyka ��  

�� �’�‘�•�›�•�Ï�‡�•�� �•�‹�‡�–�”�ƒ�ˆ�‹�‘�•�›�•�á�� �œ�™�Ï�ƒ�•�œ�…�œ�ƒ�á�� ���‡�� ���ƒ�†�‡�•�� �œ�� �•�”�ƒ�Œ�×�™�� ���•�‹�‹��

���—�”�‘�’�‡�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �‰�Ï�‘�•�œ�¦�…�›�� �Š�ƒ�•�Ï�‘�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�•�‹�� �‘�’�ƒ�”�–�‡�Œ�� �•�ƒ�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �•�‹�‡��

�œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�Ï�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�� �–�‡�‰�‘�� �–�›�’�—�� �’�‘�•�—�•�‹�¸�…�‹�ƒ�ä�� ���•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�� �’�‘�†��

�•�¦�–�‡�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�� �•�ƒ�� �–�”�œ�›�•�‹�‡�•�‹�¸�…�œ�•�›�…�Š�� �•�—�”�•�ƒ�…�Š�� �†�‘�•�œ�•�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�ƒ��

�’�‡�™�•�‘�� �•�‹�‡�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�Œ�¦�� �†�Ž�ƒ�� �ˆ�ƒ�…�Š�‘�™�…�×�™�� �—�…�œ�¦�…�›�…�Š�� �•�‹�¸�� �œ�ƒ�™�‘�†�—��

przez kilka lat38.  

���•�„�‹�…�Œ�‡�� �•�Ï�‘�†�›�…�Š�� �Ž�—�†�œ�‹�á�� �ƒ�� �Œ�‡�•�œ�…�œ�‡�� �…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �‹�…�Š�� �”�‘�†�œ�‹�…�×�™, 

�†�‘�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‹�Ï�›�� �†�‘ �œ�Œ�ƒ�™�‹�•�•�ƒ�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‡�‰�‘�á�� �•�–�×�”�‡�� �Œ�‡�•�–�� �‘�’�‹�•�›�™�ƒ�•�‡�� �Œ�ƒ�•�‘��

�÷�’�ƒ�”�ƒ�†�‘�•�•���œ�ƒ�™�›���‘�•�›�…�Š���ƒ�•�’�‹�”�ƒ�…�Œ�‹���‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�ó39.  

                                                        
38 Por. M. Kabaj, Optymalizacja struktur �l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�}���]���‰�}�‰�Ç�š�µ���v�����‰�Œ�����'�U��

s. 28 [w]: U. �:���Œ�µ�•�Ì�l���� �~�Œ�����X�•�U���K�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i�����l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�}���Ì���‰�µ�v�l�š�µ���Á�]���Ì���v�]����
potrzeb rynku pracy, IPiSS, Warszawa 2002. 

39 �<�X�� ���}�v���Ç�Œ���U�� �D�X�� �<�}�s�}���Ì�]���i���Ì�Ç�l�U��System edukacyjny w Polsce wobec potrzeb rynku 
pracy. Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 3/2009: s. 164. 
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���•�—�–�•�‹�� �•�¦�� �’�‘�™�•�œ�‡�…�Š�•�‹�‡�� �œ�•�ƒ�•�‡�á�� �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‹�‡�� �™�� �™�‹�¸�•�•�œ�›�…�Š��
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w �•�Ž�ƒ�•�›�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �•�‘�™�‘�� �’�‘�™�•�–�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �—�™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�ƒ�©��
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W �–�‡�Œ�� �…�Š�™�‹�Ž�‹�� �•�‘�™�›�� �œ�ƒ�™�×�†�� �†�‘�� �•�Ž�ƒ�•�›�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �œ�‰�Ï�‘�•�‹�©�� �•�‘���‡�� �Œ�‡�†�›�•�‹�‡��

minister. 
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�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���•�ƒ�—�•�‹���œ�ƒ�™�‘�†�—���’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�‡�Œ���’�”�œ�‡�œ���”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�•�×�™�ä 

���œ�•�‘�Ï�›���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�á���„�ƒ�œ�ƒ���†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�ƒ���‹���–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�ƒ�á��
nowoczesne technologie  

���„�‘�™�‹�¦�œ�—�Œ�¦�…�ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �™���œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡��

�‘�•�”�‡�ä�Ž�ƒ�� �™�� �•�ƒ���†�›�•�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�•�‡�� �™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�‡�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�ä��

Jednak prak�–�›�•�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �–�ƒ�•�ƒ�á�� ���‡�� �œ�ƒ�’�‹�•�� �–�‡�•�� �•�‹�‡�� �Œ�‡�•�–�� �†�Ž�ƒ�� �†�›�”�‡�•�–�‘�”�×�™���•�œ�•�×�Ï��

�™�‹�¦���¦�…�›�ä Po drugie, �œ�‡�•�–�ƒ�™�� �•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�� �‹�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š��

�”�×���•�‹�� �•�‹�¸�� �‘�†�� �œ�‡�•�–�ƒ�™�—�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‡�‰�‘�� �™�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�ƒ�…�Š�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š���� 

�Ž�‹�•�–�ƒ���™�›�•�ƒ�‰�ƒ�•�›�…�Š���—�”�œ�¦�†�œ�‡�Ñ���Œ�‡�•�–���™���•�‹�‡�Œ���†�Ï�—���•�œ�ƒ�ä�����‰�œ�ƒ�•�‹�•���œ�‡�™�•�¸�–�”�œ�•�›��

nie j�‡�•�–�� �™�� �•�–�ƒ�•�‹�‡�� �œ�™�‡�”�›�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�©�� �ƒ�•�‹�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�›�…�Š��

w �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‹�‡�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�á�� �ƒ�•�‹�� �–�›�•�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�á�� �•�ƒ�� �•�–�×�”�‡��

�œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�‡���œ�‰�Ï�ƒ�•�œ�ƒ�Œ�¦���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�›�ä 
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�‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�� ���}�� �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���P�}�_�X�� �t�� ���������v�]�µ�� �]�o�}�‘���]�}�Á�Ç�u�� �µ���Ì�]���s�� �Á�Ì�]�'�s�}�� �E�A�ñ�ì�ì��
�‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���]���o�]���(�]�Œ�u�����Ì�]���s���i�����Ç���Z���v�����š���Œ���v�]�����Á�}�i���Á�•���Ì�š�Á�����Ì�����Z�}���v�]�}-pomorskiego 
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�����–�›�•���•�‹�‡�Œ�•�…�—���™�ƒ�”�–�‘���’�”�œ�›�–�‘�…�œ�›�©���™�›�•�‹�•�‹���„�ƒ�†�ƒ�Ñ���’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�›�…�Š��

�™�ä�”�×�†�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�á�� �‰�†�œ�‹�‡�� �’rawie trzech na dziesi�¸�…�‹�—�� �„�ƒ�†�ƒ�•�›�…�Š��

�—�™�ƒ���ƒ�Ï�‘�á�� ���‡�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‡�� �™�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�…�Š�� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �•�‹�‡�� �•�ƒ�†�¦���ƒ�Œ�¦�� �œ�ƒ�� �œ�•�‹�ƒ�•�ƒ�•�‹�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�•�‹�� ���t�{�¨���ä��

���‹�†�‘�…�œ�•�ƒ�� �„�›�Ï�ƒ�� �”�×���•�‹�…�ƒ�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�ƒ�•�‹�� �œ�”�œ�‡�•�œ�‘�•�›�•�‹�á��

a �•�‹�‡�œ�”�œ�‡�•�œ�‘�•�›�•�‹�� �™�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ�…�Š�� ���‰�Ï�×�™�•�‹�‡�� �…�‡�…�Š�ƒ�…�Š��

�”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�…�Š���ä�� ��i pierwsi zdecydowanie bardziej negatywnie 

�‘�…�‡�•�‹�ƒ�Ž�‹���œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‘�ä�©���–�”�‡�ä�…�‹�‘�™�¦���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™44. 

���”�œ�›�•�ƒ�Ž�‡���•�‘�ä�©���†�‘���„�”�ƒ�•���›���™ �‹�•�–�‘�–�•�›���•�’�‘�•�×�„���”�×���•�‹�…�‘�™�ƒ�Ï�ƒ���‘�’�‹�•�‹�¸��

�„�ƒ�†�ƒ�•�›�…�Š�� �•�ƒ�� �–�‡�•�ƒ�–�� �™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�ƒ�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡�‰�‘�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š��

i �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�ä�� ���ƒ�Œ�Ž�‡�’�•�œ�‡�� �‘�…�‡�•�›�� �•�‹�‡�”�‘�™�ƒ�Ž�‹�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹ciele firm 

�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š���œ���•�—�Ž�–�—�”�¦�á���”�‘�œ�”�›�™�•�¦���‹���”�‡�•�”�‡�ƒ�…�Œ�¦�����’�‘�•�ƒ�†���v�y�¨���’�‘�œ�›�–�›�™�•�›�…�Š��

�™�•�•�ƒ�œ�ƒ�Ñ���ä�� ���ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �’�‘�…�Š�Ž�‡�„�•�‡�� �‘�’�‹�•�‹�‡�� �’�ƒ�†�ƒ�Ï�›�� �œ�‡�� �•�–�”�‘�•�›��

�’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�…�‹�‡�Ž�‹���œ�ƒ�™�‘�†�×�™���’�”�‘�ˆ�‡�•�Œ�‘�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š�á���•�ƒ�—�•�‘�™�›�…�Š���‹���–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�›�…�Š��

(31%). 

 ���”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�…�‹�‡�Ž�‡�� �ˆ�‹�”�•�� �•�ƒ�Ž�‡���¦�…�›�…�Š�� �†�‘�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™��

�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ���œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡���•�”�›�–�›�•�‘�™�ƒ�Ž�‹�����•�‹�����’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�›���•�‹�‡�œ�”�œ�‡�•�œ�‡�•�‹����

�’�‘�œ�‹�‘�•�� �’�”�œ�›�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �„�ƒ�œ�›�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ�� �•�œ�•�×�Ï�� �†�‘�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ��

�•�ƒ�—�•�‹���œ�ƒ�™�‘�†�—�ä�����Ï�ƒ�ä�•�‹�‡���‘�’�‹�•�‹�  ̧tej kategorii �„�ƒ�†�ƒ�•�›�…�Š���•�‘���•�ƒ���—�œ�•�ƒ�©���œ�ƒ��

�•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �•�‹�ƒ�”�‘�†�ƒ�Œ�•�¦�� �œ �—�™�ƒ�‰�‹�� �•�ƒ�� �…�œ�¸�•�–�›�� �•�‘�•�–�ƒ�•�–�� �œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�•�‹��

i �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�¸���’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ���•�ƒ�—�•�‹���œ�ƒ�™�‘�†�—�ä Tym samym wnioski 

�’�Ï�›�•�¦�…�‡���œ���„�ƒ�†�ƒ�Ñ���Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�‘�™�›�…�Š, �ƒ���–�ƒ�•���‡���’�‘�‰�Ï�¸�„�‹�‘�•�‡�Œ�á���™�‹�‡�Ž�‘�’�‘�œ�‹�‘�•�‘�™�‡�Œ��

analizy statystycznej, �•�¦�� �†�‘�ä�©�� �Œ�‡�†�•�‘�œ�•�ƒ�…�œ�•�‡���� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�� �™�� �’�”�œ�›�–�Ï�ƒ�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�Œ�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�…�‹�� �•�‹�‡�� �•�¦�á�� �‰�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�•�‹�‡�� �”�œ�‡cz 
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�„�‹�‘�”�¦�…�á���™�›�’�‘�•�ƒ���‘�•�‡���™ �•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�›���•�’�”�œ�¸�–���‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�…�›���’�‘�–�”�œ�‡�„om 

rynku pracy.  

���…�œ�›�™�‹�ä�…�‹�‡�á�� �…�‘�� �•�ƒ�Ž�‡���›���™�›�”�ƒ���•�‹�‡�� �’�‘�†�•�”�‡�ä�Ž�‹�©�á�� �‹�•�–�•�‹�‡�Œ�¦�� �•�œ�•�‘�Ï�›��

�•�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�…�‡�� �™�›�Œ�¦�–�•�‹�� �‘�†�� �–�‡�Œ�� �”�‡�‰�—�Ï�›�ä�� ���� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡��

�œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�� �•�¦�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �‹�� �œ�‡�•�’�‘�Ï�›�� �•�œ�•�×�Ï�� �™�›�’�‘�•�ƒ���‘�•�‡��

w nowoczesne �™�ƒ�”�•�œ�–�ƒ�–�›�á�� �•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�ƒ�� �‹�� �’�‘�•�‘�…�‡�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡, �•�–�×�”�‡��

�•�ƒ�™�‡�–�� �™�›�’�”�œ�‡�†�œ�ƒ�Œ�¦�� �œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �”�›�•�•�×�™�� �‹�� �‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�Ñ��

�’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä�� ���� �†�—���‡�Œ�� �•�‹�‡�”�œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �•�¦�� �™�‹�œ�›�–�×�™�•�¦��

�•�ƒ�•�‘�”�œ�¦�†�×�™�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �™�›�’�ƒ�†�•�‘�™�¦�� �œ�ƒ�ƒ�•�‰�ƒ���‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �–�ƒ�•�� �†�›�”�‡�•�–�‘�”�×�™��

�•�œ�•�×�Ï�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �•�’�”�ƒ�™�•�‘�ä�…�‹�� �™�Ï�‘�†�ƒ�”�œ�›�� �•�‹�ƒ�•�–�á�� �‰�•�‹�•�� �‹�� �’�‘�™�‹�ƒ�–�×�™, �•�–�×�”�œ�›��

pozyskali dofinansowanie do inwestycji. Jest to jednak nadal nieliczna 

�‰�”�—�’�ƒ�� �•�œ�•�×�Ï�á�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�…�ƒ�� �Œ�ƒ�•�� �†�‘�� �–�‡�Œ�� �’�‘�”�›�� �–�›�Ž�•�‘�� �ƒ�™�ƒ�•�‰�ƒ�”�†�¸�� �•�œ�‡�”�•�œ�›�…�Š��

zmian.  

���…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �—�…�œ�‡�•�–�•�‹�…�œ�¦�…�›�� �™�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�—45 zapytani o �‘�…�‡�•�¸�� �„�ƒ�œ�›��

dydaktycznej i wypos�ƒ���‡�•�‹�ƒ�� �•�œ�•�×�Ï, �†�‘�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �—�…�œ�¸�•�œ�…�œ�ƒ�Œ�¦���™�›�”�ƒ���ƒ�Œ�¦ 

�‘�’�‹�•�‹�¸�� �—�•�‹�ƒ�”�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �’�‘�œ�›�–�›�™�•�¦�ä�� ���‡�†�Ï�—�‰�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�‡��

�•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �’�‘�•�ƒ�‰�ƒ�� �™ �’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�—�� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�����x�w�¨���’�‘�œ�›�–�›�™�•�›�…�Š���‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹���ä�����…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡���‘�†�…�œ�—�™�ƒ�Œ�¦��

�–�‘�á�� ���‡�� �•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�ƒ�� �„�ƒ�œ�ƒ�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�ƒ�� �—�Ï�ƒ�–�™�‹�ƒ�� �•�ƒ�—�•�¸�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�á�� �ƒ�� �…�‘��

�™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�œ�‡���� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�� �†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�©�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡�� �†�‘�� �’�‘�–�”�œ�‡�„��

�’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä 

���”�‘�„�Ž�‡�•�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�©�� �‹�� �•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�‘�ä�…�‹�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á��

�•�–�×�”�›�…�Š�� �—���›�™�ƒ�Œ�¦�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ä�� ���‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �–�‡�‰�‘�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�—�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡��

�†�‘�’�ƒ�–�”�—�Œ�¦���•�‹�¸���™���‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�…�Š�ä�����”�ƒ�™�‹�‡���–�”�œ�‡�…�Š �•�ƒ���…�œ�–�‡�”�‡�…�Š���—�…�œ�•�‹�×�™��
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�‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�� ���}�� �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���P�}�_�X�� �t�� ���������v�]�µ�� �]�o�}�‘���]�}�Á�Ç�u�� �µ���Ì�]���s�� �Á�Ì�]�'�s�}�� �E�A�ñ�ì�í��
�µ���Ì�v�]�•�Á���•�Ì�l�•�s���Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z�X 
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�„�ƒ�”�†�œ�‘�� �’�‘�œ�›�–�›�™�•�‹�‡�� �‘�†�•�‘�•�‹�� �•�‹�¸�� �†�‘�� �•�™�‡�•�–�‹�‹�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ�� 

e���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�� ���™�ƒ���ƒ�Œ�¦�á�� ���‡�� �Œ�‡�•�–�� �‹�…�Š��

�œ�ƒ�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡���Œ�‡�•�–���•�‘���Ž�‹�™�‡���™���‘�†�•�‹�‡�•�‹�‡�•�‹�—���†�‘���•�’�‡�…�›�ˆ�‹�•�‹���‹�…�Š���œ�ƒ�™�‘�†�—�ä 

���…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �•�¦�� �œ�†�ƒ�•�‹�ƒ�á�� ���‡�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�‡�� �‡���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™��

w �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�� �œ�•�ƒ�…�œ�¦�…�‘�� �—�Ï�ƒ�–�™�‹�Ï�‘�„�›�� �•�ƒ�—�•�¸�ä ���‹�¸�•�•�œ�‘�ä�©��

���x�w�¨�����—�…�œ�•�‹�×�™���…�Š�¸�–�•�‹�‡�Œ���•�‹�¸�‰�•�¸�Ï�ƒ�„�›���’�‘���‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•���•�‹�����’�‘���–�”�ƒ�†�›�…�›�Œ�•�‡��

�’�ƒ�’�‹�‡�”�‘�™�‡���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�ä 

Analiza zebranych opinii nasuwa wniosek, 

��e do �—�•�‘�™�‘�…�œ�‡�ä�•�‹�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‡�–�‘�†�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�� �„�ƒ�œ�›�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ��

zdecyd�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �’�‘�œ�›�–�›�™�•�‹�‡�Œ�� �’�‘�†�…�Š�‘�†�œ�¦�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �•�‹����pedagodzy. 

���ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡���•�ƒ�Œ�¦���œ�ƒ�•�–�”�œ�‡���‡�•�‹�ƒ���…�‘���†�‘���™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�•�‹�ƒ���‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä��

���‡�†�Ï�—�‰�� �‘�’�‹�•�‹�‹�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�…�‹�� �œ�� �•�‹�…�Š�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�¦�� �‹�� �•�ƒ�•�‘�•�‡�•�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ��

�•�ƒ�†�ƒ�Ž�� �’�‘�™�‹�•�‹�‡�•�� �’�‘�œ�‘�•�–�ƒ�™�ƒ�©�� �’�ƒ�’�‹�‡�”�‘�™�›�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•, a formy 

�•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�‡�� �•�‘�‰�¦�� �„�›�©�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�›�™�ƒ�•�‡�� �Œ�‡�†�›�•�‹�‡�� �Œ�ƒ�•�‘�� �’�‘�•�‘�…�‡��

�†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�ä�� ���‹�‡�� �™�‹�†�œ�¦�� �•�‡�•�•�—�� �œ�ƒ�•�–�¸�’�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �–�”�ƒ�†�›�…�›�Œ�•�›�…�Š��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�›�•�‹�ä 

Problem z e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�•�‹�� �•�œ�‡�”�œ�‡�Œ�� �‘�•�×�™�‹�‘�•�›�� �Œ�‡�•�–�� �™ innych 

�ƒ�”�–�›�•�—�Ï�ƒ�…�Š niniejszej publikacji�ä�� ���‹�‡�•�•�‹�‡�Œ�� �ƒ�†�‡�•�™�ƒ�–�•�‘�ä�©�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™��

programowych i �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�©�� �•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹��

�ˆ�—�•�†�ƒ�•�‡�•�–�� �’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š��

�™�•�”�ƒ�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š���•�ƒ���”�›�•�‡�•���’�”�ƒ�…�›�ä 

���ˆ�‡�•�–�›�™�•�‘�ä�©���•�›�•�–�‡�•�—���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡��
zachodniopomorskim  

���ˆ�‡�•�–�›�™�•�‘�ä�©���•�›�•�–�‡�•�—���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹���•�‹�‡�”�œ�‘�•�ƒ���Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�¦���™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

absol�™�‡�•�–�×�™�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�‹�‡�� �™�›�’�ƒ�†�ƒ�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡��

�œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�� �•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�‹�‡�Œ�ä�� ���ƒ�”�–�‘�� �™�� �–�›�•�� �•�‹�‡�Œ�•�…�—�� �œ�ƒ�œ�•�ƒ�…�œ�›�©�á�� 



Jakub Nawrocki �� ���„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹���•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���•�ƒ���”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�å 
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���‡�� �Ž�‹�…�œ�„�ƒ�� �‘�•�×�„�á�� �•�–�×�”�‡�� �•�‘�Ñ�…�œ�¦�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�á�� �œ�•�ƒ�…�œ�¦�…�‘�� �‘�†�„�‹�‡�‰�ƒ�� �‘�†��

�Ž�‹�…�œ�„�›�� �‘�•�×�„�á�� �•�–�×�”�‡�� �ˆ�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‹�‡�� �’�”�œ�›�•�–�¸�’�—�Œ�¦�� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—��

zawodowego46�ä�� ���� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–wie zachodniopomorskim jedynie trzy 

czwarte47 �‘�‰�×�Ï�—�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �’�”�œ�›�•�–�¸�’�—�Œ�‡�� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�ä�� ���†�•�‡�–�‡�•�� �‘�•�×�„�á��

�•�–�×�”�‡�� �•�‘�Ñ�…�œ�¦�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�� �‹�� �’�”�œ�›�•�–�¸�’�—�Œ�¦�� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �Œ�‡�•�–��

�™�›�”�ƒ���•�‹�‡�� �™�‹�¸�•�•�œ�›48 �� �‘�•�‘�Ï�‘�� �{�r�¨�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �†�‡�…�›�†�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�‹�¸�� �•�ƒ��

zdanie egzaminu.  

Co roku w zawo�†�ƒ�…�Š�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�›�…�Š�� ���ƒ�� �™�‹�¸�…�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�ƒ�…�Š��

�—�…�œ�‘�•�›�…�Š�� �™�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�…�Š�� �‘�”�ƒ�œ�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�…�Š�� �—�œ�—�’�‡�Ï�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �‹�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š��

�’�‘�Ž�‹�…�‡�ƒ�Ž�•�›�…�Š���á�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‹�� �•�‹�¸�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �™�‹�¸�…�‡�Œ�� �—�…�œ�•�‹�×�™�á��

�•�‹�� w �œ�ƒ�™�‘�†�ƒ�…�Š�� �”�‘�„�‘�–�•�‹�…�œ�›�…�Š�� ���™�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���ä�����‹�•�‘���–�‡�‰�‘�á���œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�©���™���œ�ƒ�™�‘�†�ƒ�…h robotniczych jest 

�™�›���•�œ�ƒ���� w 2007 r.: 64,8%, w 2009 r.: 84,7%, 2011 r.: 74,2%. 

W �œ�‡�•�œ�Ï�›�•�� �”�‘�•�—�� ���t�r�s�s���� �’�‘�œ�‹�‘�•�� �™�•�•�ƒ���•�‹�•�ƒ�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �•�’�ƒ�†�Ï�á��

�Œ�‡�†�•�ƒ�•���‡�� �™�…�‹�¦���� �™�‹�¸�•�•�œ�›�� �‘�†�•�‡�–�‡�•�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�� �‘�–�”�œ�›�•�—�Œ�‡�� �†�›�’�Ž�‘�•�� �’�‘��

�œ�†�ƒ�•�‹�—�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �œ�‡�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�‹����

techn�‹�…�œ�•�›�…�Š�ã�� �™�� �t�r�r�y�� �”�‘�•�—�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�� �™�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�—�•�� �œ�†�ƒ�Ï�‘��

�–�›�Ž�•�‘���v�w�á�x�¨���’�”�œ�›�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�›�…�Š�á���™���t�r�r�{���”�ä���� 53,4%, 2011 r. �� 62,7%49. 

                                                        
46 �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �Ì���•�����v�]���Ì�Ç���Z�� �•�Ì�l�•�s�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z�U�� �}���•���š���l�� �Ì�����i�����Ç���Z�� ���P�Ì���u�]�v�� ���}��

�o�]���Ì���Ç�� �����•�}�o�Á���v�š�•�Á�� �Á�� ���v���o�]�Ì�}�Á���v�Ç�u�� �Á�}�i���Á�•���Ì�š�Á�]���� �Ì�����Z�}���v�]�}�‰�}�u�}�Œ�•�l�]�u�� �Á�Ç�v�}�•�]�s�� �Á��
2010 roku 72%, a jeszcze w 2007 �t 67%.  

47 ���o�����‰�}�Œ�•�Á�v���v�]���� �Á�•�l���Í�v�]�l�� �š���v�����o�������Á�•���Z���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���Á�}�i���Á�•���Ì�š�Á���v���o���Ï�����Ç���Z�����}��
�}�l�Œ�'�P�µ���K�<�����W�}�Ì�v���w���t �Á�}�i�X���o�µ���µ�•�l�]���P�}���]���Á�]���o�l�}�‰�}�o�•�l�]���P�}���•�����v�]�Ï�•�Ì���U�����o�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����µ���Á���Á�}�i�X��
�Á�]���o�l�}�‰�}�o�•�l�]�u���š�Ç�o�l�}���v�]�����}���‰�}�v�������‰�}�s�}�Á���������•�}�o�Á���v�š�•�Á���Ì���•�^�•���������Ç���µ�i�����•�]�'���v�����Ì�����Á���v�]����
egzaminu zawodowego. 

48 W ostatnich kilku latach w woj. zachodniopomorskim tendencja jest jednak 
spadkowa - 2007 r.- 88%; 2010 r.- 86%) 

49 �_�Œ�����v�]�����Ì�����Á���o�v�}�‘�������P�Ì���u�]�v�µ���Ì���Á�}���}�Á���P�}���Á���}�l�Œ�'�P�µ���K�<�����W�}�Ì�v���w���Á���î�ì�í�í���Œ�}�l�µ���Á��
�•���•�i�]���o���š�v�]���i���Á�Ç�v�}�•�]�s�����ó�ó�9�����o�����Ì���Á�}���•�Á���Œ�}���}�š�v�]���Ì�Ç���Z���]���ò�í�9�����o�����Ì���Á�}���•�Á���š�����Z�v�]���Ì�v�Ç���Z�X��
�d�Ç�o�l�}�� �Á�}�i���Á�•���Ì�š�Á�}�� �Á�]���o�l�}�‰�}�o�•�l�]���� �}���Ì�v�����Ì���� �•�]�'�� �Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�]�� �Á�•�l���Í�v�]�l���u�]�� �Ì�����Á���o�v�}�‘���]��
�~�}���‰�}�Á�]�����v�]�}�� �ô�ì�9�� �]�� �ò�í�9�•�U�� �Ì���‘�� ���v���o�]�Ì�}�Á���v���� �Á�}�i���Á�•���Ì�š�Á�}�� �Ì�����Z�}���v�]�}�‰�}�u�}�Œ�•�l�]���� �o�}�l�µ�i����



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•�ƒ���™���•�›�•�–�‡�•�‹�‡���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä 
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���ƒ�Œ�™�›���•�œ�›�� �‘�†�•�‡�–�‡�•�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�›�œ�—�Œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›��

zawodowe w powiatach: miasto ���‘�•�œ�ƒ�Ž�‹�•�á�� �…�Š�‘�•�œ�…�œ�‡�Ñ�•�•�‹�á�� �•�›�ä�Ž�‹�„�‘�”�•�•�‹�á 

miasto Szczecin, �†�”�ƒ�™�•�•�‹�� �‹�� �•�Ï�ƒ�™�‹�‡�Ñ�•�•�‹�â�� �•�ƒ�Œ�‰�‘�”�•�œ�ƒ�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�ƒ�� �Œ�‡�•�–��

w powiecie �•�‘�•�œ�ƒ�Ž�‹�Ñ�•�•�‹�•�á�� �’�›�”�œ�›�…�•�‹�•�á�� �•�ƒ�•�‹�‡�Ñ�•�•�‹�•�á�� �Ï�‘�„�‡�•�•�‹�•��

i polickim. 

���ƒ�� �’�”�œ�‡�•�–�”�œ�‡�•�‹�� �‘�•�–�ƒ�–�•�‹�…�Š�� �Ž�ƒ�–�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡��

zachodniopomorskim obserwowany jest spadek poziomu 

�™�•�•�ƒ���•�‹�•�×�™�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �…�œ�¸�ä�…�‹�� �’�‹�•�‡�•�•�‡�Œ�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹nu zawodowego 

�™�ä�”�×�†�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š50�ä�� ���� �‹�Ž�‡�� �™�‹�‡�†�œ�¸��

�–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�¦�� �’�”�œ�‡�•�ƒ�œ�›�™�ƒ�•�¦�� �™�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š��

�—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡���‰�‘�”�œ�‡�Œ���’�”�œ�›�•�™�ƒ�Œ�ƒ�Œ�¦�á���–�‘���Œ�‡�†�•�ƒ�•���•�ƒ�…�‹�•�•���’�‘�Ï�‘���‘�•�›���•�ƒ���’�”�ƒ�•�–�›�•�¸��

�‹�� �©�™�‹�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �’�”�œ�‡�•�Ï�ƒ�†�ƒ�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�� �™�›�•�‘�•�‹�‡�� �™�›�•�‹�•�‹�ä�� ���‹���•�œ�‡ �™�›�•�‹�•�‹�� �œ�� �…�œ�¸�ä�…�‹��

�–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�Œ���ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�›�©���™�‹�¸�…���•�‘�‰�¦ albo o niedostosowaniu programu 

�•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�‘�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Ñ�� �•�–�ƒ�™�‹�ƒ�•�›�•�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�‘�•�� �’�‘�†�…�œ�ƒ�•�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—��
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�c�…�‹�‡���•�ƒ���•�ƒ�”�‹�‡�”�›���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�á���•�™�‡�•�–�‹�ƒ���™�›�„�‘ru  

Pracodawcy, nauczyciele i przedstawiciele instytucji rynku 

�’�”�ƒ�…�›�� �…�œ�›�� �Œ�‡�†�•�‘�•�–�‡�•�� �•�ƒ�•�‘�”�œ�¦�†�—�� �–�‡�”�›�–�‘�”�‹�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘�á�� �ƒ�Ž�‡�� �–�ƒ�•���‡�� �•�ƒ�•�‹��

�—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���ƒ�Œ�¦�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�›�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�� �œ�‡�� �ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�›�•�� �™�›�„�‘�”�‡�•��

�•�œ�•�×�Ï���’�”�œ�‡�œ���ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™���‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�×�™�ä�����›�•���•�ƒ�•�›�•���•�‹�‡�œ�„�¸�†�•�‡���•�–�ƒ�Œ�‡���•�‹�¸��

udzieleni�‡�� �•�‘�•�’�Ž�‡�•�•�‘�™�‡�Œ�� �’�‘�•�‘�…�›�� �•�•�‹�‡�”�‘�™�ƒ�•�‡�Œ�� �†�‘�� �—�…�œ�•�‹�×�™�á�� �•�–�×�”�‡��

�„�›�Ï�‘�„�›�� �™�� �•�–�ƒ�•�‹�‡�� �—�•�‹�‡�”�—�•�•�‘�™�ƒ�©�� �ä�…�‹�‡���•�¸�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�� �•�Ï�‘�†�›�…�Š�� �Ž�—�†�œ�‹��

�œ�‰�‘�†�•�‹�‡�� �œ�� �‹�…�Š�� �œ�ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�•�‹�á�� �’�”�‡�†�›�•�’�‘�œ�›�…�Œ�ƒ�•�‹�� �…�œ�›�� �–�‡���� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡��

�†�Ï�—�‰�‘�–�‡�”�•�‹�•�‘�™�›�•�‹�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�ƒ�•�‹�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�ä�� ���ƒ�Œ�™�‹�¸�•�•�œ�›�•��

wyzwaniem systemu edukacji �•�ƒ�� �–�›�•�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �Œ�‡�•�–�� �–�‘�á�� �ƒ�„�›�� �•�Ï�‘�†�œ�‹��

ludzie �’�‘�†�‡�Œ�•�‘�™�ƒ�Ž�‹���ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‡���™�›�„�‘�”�›���†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹���’�‘�†���•�¦�–�‡�•��

�’�”�œ�›�•�œ�Ï�‡�‰�‘�����›�…�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���‘�’�ƒ�”�…�‹�—���‘���”�œ�‡�–�‡�Ž�•�‡���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‡�ä�� 

���„�‡�…�•�‡���’�”�œ�‡�’�‹�•�›���’�”�ƒ�™�•�‡���…�‘���’�”�ƒ�™�†�ƒ���™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Œ�¦�á���ƒ�„�›���™���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‘�•�›�� �„�›�Ï�� �†�‘�”�ƒ�†�…�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�á�� �•�–�×�”�›�� �•�ƒ�� �œ�ƒ��

�œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�‡�� �’�‘�•�×�…�� �—�…�œ�•�‹�‘�•�� �™�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‡�•�‹�—�� �‹�…�Š�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�á�� �œ�†�‘�Ž�•�‘�ä�…�‹��

i �’�”�‡�†�›�•�’�‘�œ�›�…�Œ�‹�á���ƒ���–�ƒ�•���‡���’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�©���•�‘���Ž�‹�™�‡���†�ƒ�Ž�•�œ�‡���†�”�‘�‰�‹���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

�‹�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�¸�� �•�ƒ�� �Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�›�•�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�á�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•���‡�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�•�‹��

�œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š���•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š55 pokazu�Œ�¦�á�����‡���•�‘�•�–�ƒ�•�–���œ���–�ƒ�•�¦�� �‘�•�‘�„�¦��

�Œ�‡�•�–���„�ƒ�”�†�œ�‘���‘�‰�”�ƒ�•�‹�…�œ�‘�•�›�á���ƒ���…�œ�ƒ�•�‡�•���™���‘�‰�×�Ž�‡���•�‹�‡���•�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�…�ƒ�ä�� 

���…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �œ�ƒ�’�›�–�ƒ�•�‹�� �‘�� �’�‘�™�‘�†�›�á�� �†�Ž�ƒ�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �™�›�„�”�ƒ�Ž�‹�� �•�œ�•�‘�Ï�¸��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�¦�á�� �™�� �•�–�×�”�‡�Œ�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‹�‡�� �’�‘�„�‹�‡�”�ƒ�Œ�¦�� �•�ƒ�—�•�¸�� �’�”�œ�‡�™�ƒ���•�‹�‡��

�‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Ž�‹�á�� ���‡�� �…�Š�…�¦�� �’�‘�� �’�”�‘�•�–�—�� �™�›�•�‘�•�›�™�ƒ�©�� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡�� �–�‡�•�� �œ�ƒ�™�×d po 

                                                        
55 K. Bondyra (red.), �������Z�Ç���t�]���o�l�}�‰�}�o�•�l�]�X���Z�}�o���� �Œ�Ì���u�]�}�•�s�����Á���l�•�Ì�š���s�����v�]�µ���Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�X��

�Z���‰�}�Œ�š���Ì�����������w�X�U���W�}�Ì�v���w�U�����Ì���Œ�Á�]�������î�ì�í�í�X 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•�ƒ���™���•�›�•�–�‡�•�‹�‡���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä 

 

54| 
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pomoc bliskich w wyborze.   

Przytoczone dane zebrane �™�� �…�œ�ƒ�•�‹�‡�� �„�ƒ�†�ƒ�Ñ�� �’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�›�…�Š��

z �—�…�œ�•�‹�ƒ�•�‹�� �•�ƒ�•�—�™�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�Ž�•�ƒ�� �•�’�‘�•�–�”�œ�‡���‡�Ñ�ä�� ���‘�� �’�‹�‡�”�™�•�œ�‡, motywacje 

�•�‹�‡�”�—�Œ�¦�…�‡�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�•�‹�� �’�”�œ�›�� �™�›�„�‘�”�œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �‹�� �•�‹�‡�”�—�•�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�‡��

�•�ƒ�Œ�¦�� �™�‹�‡�Ž�‡�� �™�•�’�×�Ž�•�‡�‰�‘�� �œ�� �•�›�ä�Ž�‡�•�‹�‡�•�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�…�‹�‘�™�›�•�� �‹�� �ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�›�•��

�™�›�„�‘�”�‡�•�� �ä�…�‹�‡���•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�ä�� ���…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �™�›�„�‹�‡�”�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�‡�”�—�•�•�‹��

�ƒ�–�”�ƒ�•�…�›�Œ�•�‡�� �†�Ž�ƒ�� �•�‹�…�Š�� �•�ƒ�•�›�…�Š�á�� �ƒ�� �™�‹�¸�…�� �•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �’�‘�� �’�”�‘�•�–�—�� �–�ƒ�•�‹�‡, przy 

�•�–�×�”�›�…�Š�� �™�›�•�‹�Ï�‡�•�� �Œ�‡�•�–�� �•�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�ä�� ���”�œ�›�–�‘�…�œ�‘�•�›�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�� �ˆ�”�›�œ�Œ�‡�”�×�™�� 

(a w zasadzie fryzjerek) jest chyba najbardziej jaskrawym 

�’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�‡�• tego, jak bardzo system edukacji jest niedostosowany do 

potrzeb rynku pracy.57 Uczniowie pref�‡�”�—�Œ�¦�� �•�‹�‡�”�—�•�•�‹�� �Ï�ƒ�–�™�‡�� �†�‘�� �•�ƒ�—�•�‹��

i �•�‹�‡���™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Œ�¦�…�‡���†�—���‘�� �™�›�•�‹�Ï�•�—�ä�����œ�•�‘�Ï�›���œ�ƒ�ä���†�‘�•�–�‘�•�‘�™�—�Œ�¦���•�™�‘�Œ�¦���‘�ˆ�‡�”�–�¸��

�†�‘�� �–�›�…�Š�� �œ�ƒ�•�‹���‘�•�›�…�Š�� �‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�Ñ�� �‘�ˆ�‡�”�—�Œ�¦�…�� �•�ƒ�•�‘�™�‘�� �•�‹�‡�”�—�•�•�‹��

o �•�ƒ�Œ�™�‹�¸�•�•�œ�‡�Œ���’�‘�’�—�Ž�ƒ�”�•�‘�ä�…�‹�ä�����—�–�ƒ�Œ���•�”�›�–�‡�”�‹�—�•���•�‹�‡���Œ�‡�•�–���œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�‡��

�”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�á�� �ƒ�Ž�‡�� �’�‘�’�›�–�� �œ�‡�� �•�–�”�‘�•�›�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�›�…�Š�� �—�…�œ�•�‹�×�™�ä�� ���‘�œ�‹�‘�•��

�„�‡�œ�”�‘�„�‘�…�‹�ƒ���”�‡�Œ�‡�•�–�”�‘�™�ƒ�•�‡�‰�‘���”�‘�ä�•�‹�‡�á���œ�ƒ�ä���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�›���•�•�ƒ�”���¦���•�‹�¸���•�ƒ���„rak 

ludzi do pracy. Ludzi �� �‘�…�œ�›�™�‹�ä�…�‹�‡���� �œ�� �…�Š�‘�©�„�›�� �„�ƒ�œ�‘�™�›�•��

przygotowaniem do pracy w zawodzie. 

 �
�Ï�×�™�•�¦�� �†�‡�–�‡�”�•�‹�•�ƒ�•�–�¦�� �’�”�‘�ˆ�‹�Ž�—�� �‘�–�™�‹�‡�”�ƒ�•�›�…�Š�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �‘�†�†�œ�‹�ƒ�Ï�×�™�á�� �•�¦�� �™�‹�¸�…�� �’�”�‡�ˆ�‡�”�‡�•�…�Œ�‡�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� ���‹�� �‹�…�Š��

�”�‘�†�œ�‹�…�×�™���á�� �•�‹�‡�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�›�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä�� ���ƒ�™�‡�–�� �Œ�‡���‡�Ž�‹ pracodawca 

�™�›�Œ�†�œ�‹�‡���œ���‹�•�‹�…�Œ�ƒ�–�›�™�¦���—�–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�ƒ���•�Ž�ƒ�•�›���’�‘�†���•�‘�•�•�”�‡�–�•�‡���’�‘�–�”�œ�‡�„�›, to nie 
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�•�ƒ���•�œ�ƒ�•�•���‹�…�Š���—�–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�ƒ���œ���’�‘�™�‘�†�—���„�”�ƒ�•�—���…�Š�¸�–�•�›�…�Š�ä�����”�‘�„�Ž�‡�•���Œ�‡�•�–���•�‹�‡��

�–�›�Ž�•�‘�� �•�›�•�–�‡�•�‘�™�›�á�� �ƒ�Ž�‡�� �‹�� �ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�ä�…�‹�‘�™�›�ä�� ���…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �‹�� �‹�…�Š�� �”�‘�†�œ�‹�…�‡��

�™�›�„�‹�‡�”�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�‡�”�—�•�•�‹�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�‡�� �‘�‰�Ž�¦�†�ƒ�Œ�¦�…�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�ƒ�� �”�›�•�•�—��

pracy. Z drugiej strony, brak rzetelnych analiz i systematycznej 

�†�‹�ƒ�‰�•�‘�œ�›�� �Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �”�›�•�•�×�™�� �’�”�ƒ�…�›�� �’�‘�‰�Ï�¸�„�‹�ƒ�� �…�Š�ƒ�‘�•�� �‹�� �„�”�ƒ�•��

�œ�ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�¦�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�¦�ä�� ���›�–�—�ƒ�…�Œ�  ̧�’�‘�’�”�ƒ�™�‹�©�� �•�×�‰�Ï�„�›�� �•�›�•�–�‡�•��

�†�‘�”�ƒ�†�œ�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�•�›�� �Œ�—���� �•�ƒ�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �•�œ�•�×�Ï��

gimnazjalnych. Niestety, �™�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�…�‹�� �•�œ�•�×�Ï�� �‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�ƒ�Ž�•�›�…�Š taka 

osoba nie jest zatrudniona. 

���� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�—�� �‹�Ž�‘�ä�…�‹�‘�™�›�•�� �’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�›�•��w ramach projektu 

�6���•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‡�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�6���™�ä�”�×�†��

�’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�á���’�‘�•�ƒ�†���’�‘�Ï�‘�™�ƒ��

�—�…�œ�‡�•�–�•�‹�•�×�™�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� ���w�{�á�u�¨���� �’�‘�Ž�‡�…�‹�Ï�ƒ�„�›�� �’�‘�†�Œ�¸�…�‹�‡�� �•�ƒ�—�•�‹��

w zasadniczej szkole zawodowej. Zdecydowanie przeciwnego zdania 

�„�›�Ï�� �…�‘�� �…�œ�™�ƒ�”�–�›�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�ƒ�� ���t�w�á�z�¨). Badani ci �—�™�ƒ���ƒ�Ž�‹�á�� ���‡�� �‹�•�•�ƒ��

�ä�…�‹�‡���•�ƒ���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���„�›�Ï�ƒ�„�›���œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡���Ž�‡�’�•�œ�ƒ�ä 

���ƒ�”�–�‘�� �†�‘�†�ƒ�©�á�����‡�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ���•�•�Ï�‘�•�•�‹�� �†�‘�� �’�‘�Ž�‡�…�‡�•�‹�ƒ���•�ƒ�—�•�‹�� �™���•�œ�•�‘�Ž�‡��

zawodowej byli pracodawcy niezrzeszeni w organizacjach. Inaczej 

�•�’�”�ƒ�™�ƒ�� �•�‹�¸�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�ƒ�� �’�‘�ä�”�×�†�� �…�œ�Ï�‘�•�•�×�™�� �œ�”�œ�‡�•�œ�‘�•�›�…�Š�á�� �•�–�×�”�œ�›��

�œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡���„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ���•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�‹�‡���’�‘�†�…�Š�‘�†�œ�¦���†�‘���–�ƒ�•�‹�‡�‰�‘���’�‘�•�›�•�Ï�—58.  

���ƒ�•�‹�‡�� �™�›�•�‹�•�‹�� �„�ƒ�†�ƒ�Ñ�� �•�‘�‰�¦�� �™�›�†�ƒ�™�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �œ�ƒ�•�•�ƒ�•�—�Œ�¦�…�‡�� �•�ƒ��

�’�‹�‡�”�™�•�œ�›�� �”�œ�—�–�� �‘�•�ƒ�ä�� ���‹�‘�”�¦�…�� �’�‘�†�� �—�™�ƒ�‰�¸�� �Œ�—���� �™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ�� �’�”�œ�›�–�ƒ�…�œ�ƒ�•�›��

�ƒ�”�‰�—�•�‡�•�–�á�� ���‡ �–�‘�� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡�� �ˆ�‹�”�•�›�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�� �œ cechami czy izbami 

�’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�×�™�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �•�”�›�–�›�…�œ�•�‹�‡�� �’�‘�†�…�Š�‘�†�œ�¦�� �†�‘��

�‘�…�‡�•�›�� �”�×���•�›�…�Š�� �™�›�•�‹�ƒ�”�×�™�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �‹�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹��
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�ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�á�� �™�›�†�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �–�‘�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �—�œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�‘�•�‡�ä�� ���…�Š�� �‘�’�‹�•�‹�ƒ�� �™�›�†�ƒ�Œ�‡��

�•�‹�¸�� �‘�� �–�›�Ž�‡�� �‹�•�–�‘�–�•�ƒ�á�� ���‡�� �–�‘�� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡�� �‘�•�‹�� �•�ƒ�Œ�¦�� �„�‡�œ�’�‘�ä�”�‡�†�•�‹�� �•�‘�•�–�ƒ�•�–��

�œ�ƒ�”�×�™�•�‘���œ���—�…�œ�•�‹�ƒ�•�‹���•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���’�”�‘�™�ƒ�†�œ�¦�…���’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�¦���•�ƒ�—�•�¸��

�œ�ƒ�™�‘�†�—�� �™�� �•�™�‘�‹�…�Š�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ�…�Š, �Œ�ƒ�•�� �‹�� �’�‘�ä�”�‡�†�•�‹�‘�� �œ samymi 

�•�œ�•�‘�Ï�ƒ�•�‹�ä 

���œ�•�‘�Ï�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�ƒ�� �…�‹�‡�•�œ�›�� �•�‹�¸�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �™�‹�¸�•�•�œ�›�•��

�œ�ƒ�—�ˆ�ƒ�•�‹�‡�•���™���’�‘�†�”�‡�‰�‹�‘�•�‹�‡���•�œ�…�œ�‡�…�‹�Ñ�•�•�‹�•���‹���•�ƒ�•�›�•���•�‹�‡�ä�…�‹�‡�����œ�…�œ�‡�…�‹�•���•�‹����

w �’�‘�†�”�‡�‰�‹�‘�•�‹�‡���•�‘�•�œ�ƒ�Ž�‹�Ñ�•�•�‹�•59�ä�������•�‘�•�–�‡�•�ä�…�‹�‡���™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ���’�”�œ�›�–�ƒ�…�œ�ƒ�•�›�…�Š��

�™�›�•�‹�•�×�™�� �„�ƒ�†�ƒ�Ñ�� �’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�‘�•�›�� �œ�‘�•�–�ƒ�Œ�‡�� �ƒ�”�‰�—�•�‡�•�–�� �‘�� �–�›�•�á�� ���‡�� �†�—��e 

miasta, �ƒ�� �™�‹�¸�…�� �’�”�œ�‡�†�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�•�� ���œ�…�œ�‡�…�‹�•, �•�¦�� �™�� �•�•�ƒ�Ž�‹�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ��

�…�‡�•�–�”�ƒ�•�‹���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���•�ƒ���•�ƒ�Œ�™�›���•�œ�›�•���’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�ä�� 

���œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‘���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡���œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡���Ž�‡�’�‹�‡�Œ���’�‘�•�–�”�œ�‡�‰�ƒ�•�‡���„�›�Ï�‘��

�‰�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�•�‹�‡���™�����œ�…�œ�‡�…�‹�•�‹�‡���‹���™���•�—�„�”�‡�‰�‹�‘�•�‹�‡���•�–�ƒ�”�‰�ƒ�”�†�œ�•�‹�•�ä�����‹�†�‘�…�œ�•�‡���„�›�Ï�‘��

to prz�‡�†�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�•���•�ƒ���‰�”�—�•�…�‹�‡���–�‡�‰�‘�á�� ���‡�� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡���–�ƒ�•���’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�›��

�„�›�Ž�‹�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �•�•�Ï�‘�•�•�‹�� �’�‘�Ž�‡�…�‹�©�� �•�ƒ�—�•�¸�� �™�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�‡�Œ��

�•�œ�•�‘�Ž�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�ä�� ���‘�•�ƒ�†�� �–�”�œ�‡�…�Š�� �•�ƒ�� �…�œ�–�‡�”�‡�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �†�‘�ä�©��

�’�”�œ�›�…�Š�›�Ž�•�‹�‡�� �‘�†�•�‘�•�‹�Ï�‘�� �•�‹�¸�� �†�‘�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �’�‘�Ž�‡�…�‡�•�‹�ƒ�� �‘�•�‘�„�‹�‡�� �œ�� �”�‘�†�œ�‹�•�›��

lub na�Œ�„�Ž�‹���•�œ�‡�‰�‘�� �‘�–�‘�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�—�•�‹�� �™�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�—�•�ä�� ��‡�†�›�•�‹�‡�� �…�‘�� �†�œ�‹�‡�™�‹�¦�–�›��

�„�›�Ï���’�”�œ�‡�…�‹�™�•�‡�‰�‘���œ�†�ƒ�•�‹�ƒ60. 

���œ�•�‘�Ï�›���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡���ƒ���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�› 

���”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�›�� �”�œ�ƒ�†�•�‘�� �œ�ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‹�� �•�¦�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�¦�� �™���œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡��

�–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�ä�� ���—���‘�� �…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �–�‘�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �™�›�…�Š�‘�†�œ�¦��

z �–�ƒ�•�¦���‹�•�‹�…�Œ�ƒ�–�›�™�¦�á���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�›���œ�ƒ�ä���Œ�‡�†�›�•�‹�‡���•�‹�¸���†�‘�•�–�‘�•�‘�™�—�Œ�¦�����œ�ƒ�Ž�‡���•�‘�ä�©��

odwrotna jest zdecydowanie efektywniejsza). Ponadto w badaniach 

                                                        
59 �K���‰�}�Á�]�����v�]�}�� �‘�Œ�����v�]���� �v���� �ñ-stopniowej skali 3,9; 3,8; 3,3 /gdzie 5 to ocena 

najbardziej pozytywna/ 
60 Odpowiednio 77%; 11% 
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�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �’�‘�Œ�ƒ�™�‹�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �…�œ�¸�•�–�‘�� �™�•�‹�‘�•�•�‹�� �‘�� �”�œ�ƒ�†�•�‹�‡�Œ�� �‹�� �”�ƒ�…�œ�‡�Œ��

nieusystematyzowanej �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �–�›�•�‹�� �’�‘�†�•�‹�‘�–�ƒ�•�‹�ä��

���‹�¸�•�•�œ�‘�ä�©�� �•�‘�•�–�ƒ�•�–�×�™�� �•�ƒ�� �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�� �•�‹�‡�‘�ˆ�‹�…�Œ�ƒ�Ž�•�›�á�� �•�‹�‡�™�‹�‡�Ž�•�¦�� �”�‘�Ž�¸��

�‘�†�‰�”�›�™�ƒ�Œ�¦�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�‡�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �‹�� �‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�‡�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�ä��

���ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡�� �•�™�‡�•�–�‹�‹�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�� �™�� �’�”�›�™�ƒ�–�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�ƒ�…�Š��

�•�—�‰�‡�”�—�Œ�¦�á�� ���‡�� �…�œ�¸�•�–�‘�� �Œ�‡�†�›�•�›�•�� �Ï�¦�…�œ�•�‹�•�‹�‡�•�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �•�œ�•�‘�Ï�¦�� �ƒ�� �”�›�•�•�‹�‡�•��

�’�”�ƒ�…�›���Œ�‡�•�–���—�…�œ�‡�Ñ�����œ�•�—�•�œ�‘�•�›���†�‘�� �•�ƒ�•�‘�†�œ�‹�‡�Ž�•�‡�‰�‘�� �œ�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���•�‘�„�‹�‡��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘���ä�� ��ƒ�•�� �•�‘���•�ƒ�� �™�‹�¸�…�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���›�©�á�� �„�”�ƒ�•��

�™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›���•�‹�¸�†�œ�›���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�•�‹�� �ƒ�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�ƒ�•�‹�� �•�‹�‡���–�›�Ž�•�‘�� �•�ƒ�•�� �™���•�‘�„�‹�‡��

�•�–�ƒ�•�‘�™�‹�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �—�•�‹�‡�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�� �•�’�ä��

�‘�–�™�‹�‡�”�ƒ�•�‹�‡�� �•�‹�‡�”�—�•�•�×�™�� �‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�—��

�’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �…�œ�›�� �—�•�‘�™�‘�…�œ�‡�ä�•�‹�ƒ�•�‹�‡�� �™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�ƒ�á�� �ƒ�Ž�‡�� �”�×�™�•�‹�‡����

�—�–�”�—�†�•�‹�ƒ���™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�•�‹�‡���‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‹���™���–�”�‡�ä�…�‹���‹���ˆ�‘�”�•�‹�‡���•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�ä 

���ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�†�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹�¦�� �™�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•��

�™�›�•�ƒ�œ�—�Œ�¦�� �’�‘�œ�›�–�›�™�•�¦�� �œ�ƒ�Ž�‡���•�‘�ä�©�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�‡�•�� �ƒ�—�–�‘�”�•�•�‹�…�Š��

�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �ƒ�� �•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�•�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�Ñ�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�…�Š��

w �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ�…�Š�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�ƒ�� �”�›�•�•�—�ä ���›���•�œ�›�� �’�‘�œ�‹�‘�•��

�‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹�� �™�‹�¦���‡�� �•�‹�¸�� �œ���™�‹�‡�Ž�•�‘�ä�…�‹�¦�� �•�‹�ƒ�•�–�ƒ�á���™���•�–�×�”�›�•���œ�•�ƒ�Œ�†�—�Œ�‡���•�‹�¸��

�•�œ�•�‘�Ï�ƒ�ä�� ���•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‡�� �™�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡ �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�� �œ�•�ƒ�…�œ�¦�…�‘�� �…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ��

�™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�•�‡�� �„�›�Ï�›�� �™�� �•�‹�ƒ�•�–�ƒ�…�Š�� �•�ƒ�� �’�”�ƒ�™�ƒ�…�Š�� �’�‘�™�‹�ƒ�–�—���� Koszalinie, 

���œ�…�œ�‡�…�‹�•�‹�‡�� �‹�� �c�™�‹�•�‘�—�Œ�ä�…�‹�—�ä�� ���� �†�—���›�…�Š�� �•�‹�ƒ�•�–�ƒ�…�Š�á�� �…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �•�‹���� �™�� �•�ƒ�Ï�›�…�Š, 

�™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�ƒ�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�ƒ�•�‹�� �’�”�œ�›�„�‹�‡�”�ƒ�� �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”��

�œ�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �‰�”�—�’�� �‹�•�–�‡�”�‡�•�—�á�� �œ�”�œ�‡�•�œ�‡�Ñ�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�á�� �‹�œ�„��

�’�”�œ�‡�•�›�•�Ï�‘�™�‘-�Š�ƒ�•�†�Ž�‘�™�›�…�Š�� �‹�–�†�ä�� ���—���‘�� �…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �–�‡���� �’�‘�™�•�–�ƒ�Œ�¦�� �–�ƒ�•��

�ä�”�‘�†�‘�™�‹�•�•�ƒ�� �œ�ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‡�� �’�‘�•�–�¸�’�‡�•�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�•��

i wprowadzaniem innowacji w procesach produkcji, 
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czy �™�›�•�‘�•�›�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �—�•�Ï�—�‰���� tzw. klastry. Nacisk wywierany przez 

stowarzyszenia powodow�ƒ�©�� �•�‘���‡�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �ƒ�•�–�›�™�•�¦�� �’�‘�Ž�‹�–�›�•�¸��

�•�ƒ�•�‘�”�œ�¦�†�—���™���†�œ�‹�‡�†�œ�‹�•�‹�‡���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�ä 

���ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�ƒ�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‡�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•��

a rynkiem pracy dotyczy po prostu przyjmowania przez 

�’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™���—�…�œ�•�‹�×�™���•�ƒ���’�”�ƒ�•�–�›�•�¸�á���‰�†�œ�‹�‡���•�œ�Ž�‹�ˆ�—�Œ�¦���•�™�‘�Œ�‡���—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�ä��

���œ�‹�¸�•�‹�� �•�‘�•�•�—�Ž�–�ƒ�…�Œ�‘�•�� �œ�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�ƒ�•�‹�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �•�¦�� �™�� �•�–�ƒ�•�‹�‡�� �Ž�‡�’�‹�‡�Œ��

�’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�©�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�� �†�‘�� �’�×���•�‹�‡�Œ�•�œ�‡�Œ�� �’�”�ƒ�…�›�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�ƒ��

�œ�™�”�‘�–�•�ƒ���‘�†���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™���’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ���•�‹�¸�†�œ�›���‹�•�•�›�•�‹���™���Ž�‡�’�•�œ�›�•���•�–�‘�’�•�‹�—��

�’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�©�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�›�� �…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�…�œ�‡�� �ƒ�Ž�„�‘�� �™�›�’�‘�•�ƒ���›�©�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‡��

pracownie i warsztaty w s�’�”�œ�¸�–�� �•�‹�‡�œ�„�¸�†�•�›�� �†�‘�� �•�ƒ�—�•�‹�� �•�‘�•�•�”�‡�–�•�›�…�Š��

�œ�ƒ�™�‘�†�×�™�ä 

���•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‡�� �•�ƒ�� �–�‡�•�ƒ�–�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �†�›�”�‡�•�–�‘�”�œ�›�� �•�œ�•�×�Ï��

�•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �’�‘�œ�›�•�•�—�Œ�¦�� �‘�†�� �•�‹�…�Š�� �•�ƒ�•�›�…�Š61, z kolei zapotrzebowanie 

�Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�� �†�›�”�‡�•�–�‘�”�œ�›�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�—�Œ�¦�� �’�‘�’�”�œ�‡�œ�� �’�”�œ�‡�‰�Ž�¦�†�� �‘�ˆ�‡�”�–��

w gazetach, uczestnictwo w targach pracy lub konsultacje 

z �—�”�œ�¸�†�•�‹�•�ƒ�•�‹���‹���—�”�œ�¸�†�ƒ�•�‹���’�”�ƒ�…�›�ä�����”�—�†�•�‘���™�‹�¸�…���•�×�™�‹�©���‘���•�‹�ƒ�”�‘�†�ƒ�Œ�•�‘�ä�…�‹��

i obiektywizacji tak zbieranych danych.  

���ƒ�Œ�™�‹�¸�•�•�œ�›�•�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�‡�•�� �™�‡�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�•�‹��

a �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�ƒ�•�‹�� �Œ�‡�•�–�� �’�”�œ�‡�’�Ï�›�™�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �‘�„�‹�‡�•�ƒ�� �•�–�”�‘�•�ƒ�•�‹�ä��

���œ�•�‘�Ï�›�� �”�œ�ƒ�†�•�‘�� �†�‘�•�–�ƒ�Œ�¦�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‡�� �œ�™�”�‘�–�•�‡�� �œ�‡�� �•�–�”�‘�•�›�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™��

na �–�‡�•�ƒ�–�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�•�›�…�Š�� �’�”�œ�‡�œ���•�‹�…�Š�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�á�� �…�œ�¸�•�–�‘�� �–�‡���� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡��

�•�ƒ���’�”�ƒ�•�–�›�•�ƒ�…�Š���•�¦�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�›�™�ƒ�•�‹�� �†�‘�� �•�ƒ�Œ�’�”�‘�•�–�•�œ�›�…�Š���…�œ�›�•�•�‘�ä�…�‹�á���’�”�œ�‡�œ��

�…�‘�� �•�‹�‡�� �•�ƒ�„�›�™�ƒ�Œ�¦�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�á�� �†�Ž�ƒ�–�‡�‰�‘�� �–�ƒ�•�� �™�ƒ���•�ƒ��jest 
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�”�‘�Ž�ƒ�� �•�‹�‡�”�‘�™�•�‹�•�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘�á�� �•�–�×�”�œ�›�� �†�„�ƒ�Œ�¦�� �‘�� �–�‘�á�� 

�„�›���—�…�œ�‡�Ñ���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‹�Ï���•�‹�¸���™���œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�ä 

���”�œ�‡�•�œ�•�‘�†�¦���™���•�ƒ�™�‹�¦�œ�›�™�ƒ�•�‹�—���™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›���•�¦���–�ƒ�•���‡���•�‘�•�œ�–�›�á���Œ�ƒ�•�‹�‡��

�’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�ƒ���•�—�•�‹���’�‘�•�‹�‡�ä�©���’�”�œ�›�Œ�•�—�Œ�¦�…���—�…�œ�•�‹�ƒ���•�ƒ���’�”�ƒ�•�–�›�•�¸�ä�����‘���’�”�ƒ�™�†�ƒ��

�’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�‘�•�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �•�‹�¸�� �’�‘�� �™�›�•�œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�—�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�� �”�‡�ˆ�—�•�†�ƒ�…�Œ�ƒ�� �•�‘�•�œ�–�×�™��

���’�‘�†�� �™�ƒ�”�—�•�•�‹�‡�•�á�� ���‡�� �—�…�œ�‡�Ñ�� �œ�†�ƒ�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�� �…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�…�œ�›���á�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �Œ�‡�•�–�� �–�‘��

bardzo niepewna inwestycja. 

���’�‘�•�‘�„�‡�•�� �•�ƒ�� �œ�ƒ�…�Š�¸�…�‡�•�‹�‡�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �†�‘�� �’�”�œ�›�Œ�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ��

�—�…�œ�•�‹�×�™�� �•�ƒ�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�‹�� �•�‘�‰�Ï�›�„�›�� �„�›�©�� �œ�ƒ�–�‡�•�� �’�‡�™�•�‡�� �—�Ž�‰�‹�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�‡�á�� �•�ƒ��

�’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�� �’�”�œ�›�� �”�‘�œ�Ž�‹�…�œ�ƒ�•�‹�—�� �’�‘�†�ƒ�–�•�—�ä�� ���œ�ƒ�•�‡�•�� �œ�†�ƒ�”�œ�ƒ�� �•�‹�¸�� �‹�� �–�ƒ�•�á�� 

���‡�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�ƒ�� �™�›�…�Š�‘�†�œ�‹�� �œ�� �‹�•�‹�…�Œ�ƒ�–�›�™�¦�� �‘�–�™�ƒ�”�…�‹�ƒ�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‡�Œ��

�•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�á�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �„�”�ƒ�•�� �…�Š�¸�–�•�›�…�Š�� �•�ƒ�� �’�‘�†�Œ�¸�…�‹�‡�� �•�ƒ�—�•�‹��

w �’�”�‘�’�‘�•�‘�™�ƒ�•�›�•�� �’�”�œ�‡�œ�‡�Ñ�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�� �’�‘�™�‘�†�—�Œ�‡�á�� ���‡�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�ƒ�� �•�‹�‡��

�•�‘���‡���†�‘�Œ�ä�©���†�‘���•�•�—�–�•�—�ä 

Zapytani o to, czy szk�‘�Ï�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�ƒ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‹�� �œ�‰�‘�†�•�‹�‡��

z �’�‘�–�”�œ�‡�„�ƒ�•�‹�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�á�� �Œ�‡�Œ�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�…�‹�‡�Ž�‡���� dyrektorzy, 

�•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡�á�� �•�‹�‡�”�‘�™�•�‹�…�›�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘���� zdecydowanie 

�•�‹�‡���„�›�Ž�‹���Œ�‡�†�•�‘�•�›�ä�Ž�•�‹�ä�����”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�›���…�œ�¸�•�–�‘���•�‹�‡���”�‘�œ�—�•�‹�‡�Œ�¦�á�����‡���—�…�œ�‡�Ñ���•�—�•�‹��

�’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�©�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �’�”�œ�›�†�ƒ�–�•�‡�� �™�� �•�ƒ���†�›�•�� �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�œ�‹�‡�� �’�”�ƒ�…�›�á�� �–�ƒ�•���‡��

�•�–�‘�•�—�Œ�¦�…�›�•�� �‹�•�•�‡�� �•�‡�–�‘�†�›�� �’�”�‘�†�—�•�…�Œ�‹�� �…�œ�›�� �—���›�™�ƒ�Œ�¦�…�›�•�� �”�×���•�‡�‰�‘��

�™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�ƒ�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡�‰�‘�ä�� ���ƒ�ä�� �†�›�”�‡�•�–�‘�”�œ�›�� �•�œ�•�×�Ï�� �‹�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡��

�’�‘�†�•�”�‡�ä�Ž�ƒ�Œ�¦�á�� ���‡�� �†�œ�‹�¸�•�‹�� �•�‘�™�›�•�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‘�•�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�›�•�� �„�¸�†�œ�‹�‡��

�•�‘���Ž�‹�™�‡�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �—�•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�—�� �†�›�†�ƒktycznego, aby 

w �™�‹�¸�•�•�œ�›�•�� �•�–�‘�’�•�‹�—�� �œ�ƒ�•�’�‘�•�‘�‹�©�� �‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‘�•�•�”�‡�–�•�›�…�Š��

�’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä 
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���•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹���‹���•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‡���ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™���•�œ�•�×�Ï��
zawodowych  

���”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�›�� �œ �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�‡�‰�‘��

�•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�‹�‡�Œ�� �‘�…�‡�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �’�‘�œ�‹�‘�•�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �‘�‰�×�Ž�•�‡�Œ�� �‘�”�ƒ�œ�� �œ�•�ƒ�Œ�‘�•�‘�ä�©�� �Œ�¸�œ�›�•�×�™��

obcyc�Š�á�� �•�ƒ�Œ�‰�‘�”�œ�‡�Œ�� �œ�ƒ�ä�� �’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á��

�•�’�”�ƒ�™�•�¦�� �‘�„�•�Ï�—�‰�¸�� �•�‘�•�’�—�–�‡�”�ƒ�� �‘�”�ƒ�œ�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ��

z Internetu w zakresie potrzeb stanowiska pracy. ���”�‘�…�Š�¸���Ž�‡�’�‹�‡�Œ���‘�…�‡�•�ƒ��

�–�ƒ�� �™�›�‰�Ž�¦�†�ƒ�� �™�ä�”�×�†�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �œ�”�œ�‡�•�œ�‘�•�›�…�Š�� �™�� �…�‡�…�Š�ƒ�…�Š��

�”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�…�Š, �ƒ�Ž�‡�� �•�‘���‡���–�‘�� �•�‹�‡�©�� �œ�™�‹�¦�œ�‡�•�� �œ �–�›�•�á�� ���‡�� �™�� �†�—���‡�Œ�� �•�‹�‡�”�œ�‡��

�•�ƒ�•�‹�� �•�¦�� �œ�ƒ�� �–�‘�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�ƒ�Ž�•�‹�� �™�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�� �•�Ï�‘�†�‘�…�‹�ƒ�•�›�…�Š��

�’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™, �•�–�×�”�œ�›�� �‘�†�„�›�™�ƒ�Œ�¦�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�� �•�ƒ�� �–�‡�”�‡�•�‹�‡�� �‹�…�Š��

�œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�×�™�ä Cechy takie, �Œ�ƒ�•���’�”�ƒ�…�‘�™�‹�–�‘�ä�©�á���•�—�•�‹�‡�•�•�‘�ä�©���‹���”�œ�‡�–�‡�Ž�•�‘�ä�©���Œ�ƒ�•�‘��

�•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‡�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �‹�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�‹�‡�Œ��

�œ�‘�•�–�ƒ�Ï�›�� �‘�…�‡�•�‹�‘�•�‡�� �’�”�œ�‡�œ�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�…�‹�‡�Ž�‹�� �„�”�ƒ�•���›�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�Œ��

z �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�¦�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�Œ�‘�•�ƒ�Ž�•�¦�á�� �•�ƒ�—�•�‘�™�¦�� �‹�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�¦�� �™�� �’�‘�†�”�‡�‰�‹�‘�•�‹�‡��

�•�œ�…�œ�‡�…�‹�Ñ�•�•�‹�•�á�� �•�ƒ�Œ�•�Ï�ƒ�„�‹�‡�Œ�� �œ�ƒ�ä�� �™�� �’�”�œ�‡�–�™�×�”�•�–�™�‹�‡�� �’�”�œ�‡�•�›�•�Ï�‘�™�›�•��

w podregionie stargardzkim.62 

Co ciekawe, po�†�‘�„�•�‡�� �’�›�–�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�†�ƒ�•�‡�� �•�ƒ�•�›�•�� �—�…�œ�•�‹�‘�•�� �†�ƒ�Œ�¦��

�™�›�•�‹�•�‹�� �•�‹�‡�…�‘�� �‹�•�•�‡�ä�� ���…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�‹�‡�Œ�� �‘�…�‡�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�©�� �‘�„�•�Ï�—�‰�‹��

�•�‘�•�’�—�–�‡�”�ƒ�� �‹�� �•�ƒ�™�‹�¦�œ�›�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�‘�•�–�ƒ�•�–�—�� �œ �Ž�—�†���•�‹�ä�� ���—�•�•�–�‡�•�� �•�–�›�…�œ�•�›�•��

�•�¦ �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹���‘�…�‡�•�‹�ƒ�•�‡���•�ƒ�Œ�•�Ï�ƒ�„�‹�‡�Œ�á���ƒ���™�‹�¸�…���œ�•�ƒ�Œ�‘�•�‘�ä�©���…�ƒ�Ï�‡�‰�‘���’�”�‘�…�‡�•�—��

produkcyjnego wytw�ƒ�”�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �—�•�Ï�—�‰�‹�� �‘�”�ƒ�œ�� �‘�„�•�Ï�—�‰�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™��

�•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�� ���„�”�ƒ�•���‘�™�›�…�Š���á�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�ƒ�•�œ�›�•��

i �—�”�œ�¦�†�œ�‡�Ñ63�ä�� ���ƒ�”�–�‘�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���›�©�á�� ���‡�� �•�Ï�ƒ�„�•�œ�‡�� �•�‘�–�›�� �‘�–�”�œ�›�•�ƒ�Ï�›��
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�—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�� �œ�� �•�ƒ�—�•�¦�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�á�� �Ž�‡�’�•�œ�‡�� �œ�ƒ�ä��

�–�›�’�‘�™�‡�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‡�� �•�‹�¸�•�•�‹�‡�á�� �•�–�×�”�‡�� �•�‘���•�ƒ�� �•�ƒ�„�›�©�á�� �…�œ�› �†�‘�•�•�‘�•�ƒ�Ž�‹�©��

�’�‘�œ�ƒ�� �•�œ�•�‘�Ï�¦�ä�� ���ƒ�”�›�•�‘�™�ƒ�•�›�� �’�”�œ�‡�œ�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �‘�„�”�ƒ�œ�� �‹�…�Š�� �™�‹�‡�†�œ�›��

i �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‹�� �†�ƒ�Œ�‡�� �•�‘�Ž�‹�†�•�¦�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�¸�� �†�‘�� �’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�‡nia tezy 

o �•�‹�‡�ƒ�†�‡�•�™�ƒ�–�•�›�•�� �’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�—�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š��

�†�‘���”�‡�ƒ�Ž�‹�×�™���”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›�ä�� 

���…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡���•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���•�ƒ�•�‹���‘���•�‘�„�‹�‡ 

Ocena p�‡�”�•�’�‡�•�–�›�™�›�� �’�‘�™�‘�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �•�œ�•�×�Ï��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�ƒ�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�� �Œ�‡�•�–�� �†�‘�ä�©�� �•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�ƒ�ä Jedynie czterech 

�•�ƒ�� �†�œ�‹�‡�•�‹�¸�…�‹�—�� �„�ƒ�†�ƒ�•�›�…�Š�� �—�™�ƒ���ƒ�á�� ���‡�� �•�‹�‡�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �•�‹�ƒ�Ï�‘�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�—��

ze �œ�•�ƒ�Ž�‡�œ�‹�‡�•�‹�‡�•���’�”�ƒ�…�›���’�‘���•�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�—���•�œ�•�‘�Ï�›���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�ä�����‹�‡�•�’�‡�Ï�•�ƒ���…�‘��

�–�”�œ�‡�…�‹�� �—�…�œ�‡�Ñ�� �•�‹�‡�� �•�ƒ�� �™�‹�¸�•�•�œ�›�…�Š�� �™�¦�–�’�Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �‘�†�•�‘�ä�•�‹�‡�� �•�™�‘�‹�…�Š��

�’�”�œ�›�•�œ�Ï�›�…�Š�� �œ�ƒ�”�‘�„�•�×�™�� �‹ �•�‹�‡�� �—�™�ƒ���ƒ�á�� ���‡�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �œ�ƒ�”�ƒ�„�‹�ƒ�Ï�� �™�›�•�–�ƒ�”�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�‘��

�†�—���‘�ä�� ���•�‘�„�›�á�� �•�–�×�”�‡�� �—�™�ƒ���ƒ�Œ�¦�á�� ���‡�� �ˆ�ƒ�…�Š�á�� �•�–�×�”�›�� �œ�†�‘�„�¸�†�¦�� �’�‘�� �•�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�—��

�•�œ�•�‘�Ï�›���’�‘�œ�™�‘�Ž�‹���‹�•���•�ƒ�����›�…�‹�‡���•�ƒ���•�ƒ�–�›�•�ˆ�ƒ�•�…�Œ�‘�•�—�Œ�¦�…�›�•���’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡, �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦��

�•�‹�‡�Ž�‹�…�œ�•�¦�� �•�•�‹�‡�Œ�•�œ�‘�ä�©�ä Co �™�‹�¸�…�‡�Œ�á�� �’�”�œ�›�•�œ�Ž�‹�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹�� �•�œ�•�×�Ï��

zawodowych  

�™���™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�…�‹���•�‹�‡���•�ƒ�Œ�¦���‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�Ñ���‘�†�•�‘�ä�•�‹�‡���‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�…�Š���œ�ƒ�”�‘�„�•�×�™�á��

�•�–�×�”�‡�� �’�‘�œ�™�‘�Ž�¦�� �‹�•�� ���›�©�� �•�ƒ�•�‘�†�œ�‹�‡�Ž�•�‹�‡�� �•�ƒ�� �œ�ƒ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�…�›�•�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�ä��

���‘�†�…�œ�ƒ�•�� �„�ƒ�†�ƒ�Ñ�� �…�œ�¸�•�–�‘�� �•�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�Ž�‹�á�� ���‡�� �™�›�Œ�ä�…�‹�‡�•�� �œ�� �–�‡�Œ�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�‹�� �œ�ƒ�™�•�œ�‡��

�Œ�‡�•�–���•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©���’�”acy w �•�œ�ƒ�”�‡�Œ���•�–�”�‡�ˆ�‹�‡�á���…�œ�›���…�œ�‡�”�’�ƒ�•�‹�‡���ä�”�‘�†�•�×�™���†�‘�����›�…�‹�ƒ��

z pomocy socjalnej i �œ�ƒ�•�‹�Ï�•�×�™�ä 

���”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�›�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�� �…�œ�‡�”�’�‹�¦�� �œ�� �‘�–�ƒ�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�Œ�� �‹�…�Š��

�…�‘�†�œ�‹�‡�•�•�‘�ä�…�‹�ä�� ���‘�†�œ�‹�•�ƒ�� �‹�� �•�”�¸�‰�‹�� �•�¦�•�‹�‡�†�œ�•�‹�‡�� �—�–�”�™�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�� �™�� �•�‹�…�Š��

�’�”�œ�‡�•�‘�•�ƒ�•�‹�‡�� �‘�� �–�›�•�á�� ���‡ �ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‡�� �’�Ž�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�ƒ�”�‹�‡�”�›�� �‘�”�ƒ�œ�� �™�Ï�ƒ�•�•�‡�‰�‘ 

�•�ƒ�•�‘�”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� �‹�� �–�ƒ�•�� �•�‹�‡�� �•�ƒ�� �™�‹�¸�•�•�œ�‡�‰�‘�� �•�‡�•�•�—�ä�� ���‘�� �œ�ƒ�ä�� �•�•�—�–�•�—�Œ�‡��
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�„�‹�‡�”�•�‘�ä�…�‹�¦�� �‹�� �™�›�—�…�œ�‡�•�‹�‡�•�� �’�‘�•�–�ƒ�™�� �”�‘�•�œ�…�œ�‡�•�‹�‘�™�›�…�Š�� �™�‘�„�‡�…�� �‘�–�‘�…�œenia 

i instytucji publicznych. ���†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�¦�� �•�ƒ�� �–�‡�•�� �•�–�ƒ�•�� �•�‘�‰�Ï�›�„�›�� �„�›�©��

�†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�‹�� �’�—�„�Ž�‹�…�œ�•�›�…�Š�á�� �•�ƒ�� �…�œ�‡�Ž�‡�� �œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�‹�ä��

Tu wie�Ž�•�¦�� �”�‘�Ž�¸�� �†�‘�� �•�’�‡�Ï�•�‹�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�‡�Ž�‹�„�›�� �†�‘�”�ƒ�†�…�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‹�á��

�—�ä�™�‹�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�� �•�Ï�‘�†�›�•�� �Ž�—�†�œ�‹�‘�•�� �‹�…�Š�� �’�‘�†�•�‹�‘�–�‘�™�‘�ä�©�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡��

�•�‡�…�Š�ƒ�•�‹�œ�•�›�� �”�œ�¦�†�œ�¦�…�‡�� �Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�¦�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�•�¦�� �‹�� �”�›�•�•�‹�‡�•�� �’�”�ƒ�…�›�ä�� ���›�•��

�•�ƒ�•�›�•�� �™�›�—�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�� �™�� �•�‹�…�Š�� �’�‘�•�–�ƒ�™�›�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�œ�‡, �ƒ�� �–�ƒ�•���‡��

�‡�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�”�•�¦�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�ƒ�Ž�•�‘�ä�©�� �œ�ƒ�� �™�Ï�ƒ�•�•�›�� �•�ƒ�•�‘�”�‘�œ�™�×�Œ��

i samorealizacj�  ̧na rynku pracy. 

��ƒ�•�� �†�—���‘�� �Œ�‡�•�–�� �Œ�‡�•�œ�…�œ�‡�� �†�‘�� �œ�”�‘�„�‹�‡�•�‹�ƒ, �ƒ�„�›�� �™�†�”�‘���›�©�� �•�’�”�ƒ�™�•�‹�‡��

�†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Œ�¦�…�›�� �•�›�•�–�‡�•�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹, �™�‹�†�ƒ�©�� �™�� �•�‘�Ž�‡�Œ�•�›�…�Š�� �†�ƒ�•�›�…�Š�ä�� ���ƒ�Ž�‡�†�™�‹�‡��

�…�œ�–�‡�”�‡�…�Š���•�ƒ���†�œ�‹�‡�•�‹�¸�…�‹�—���—�…�œ�•�‹�×�™���„�‹�‘�”�¦�…�›�…�Š���—�†�œ�‹�ƒ�Ï���™���„�ƒ�†�ƒ�•�‹�—���—�™�ƒ���ƒ�á�����‡��

�’�‘�� �—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�—�� �•�œ�•�‘�Ï�›���„�¸�†�¦�� �’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�Ž�‹�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á�� �™�� �•�–�×�”�›�•�� �•�‹�¸��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�ä�� ���ƒ�•�‹�� �•�ƒ�•�� �‘�†�•�‡�–�‡�•�� �•�ƒ��przekonanie �‘�� �•�‘�•�‹�‡�…�œ�•�‘�ä�…�‹�� �•�œ�—�•�ƒ�•�‹�ƒ��

pracy w innym fachu po �•�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�—���•�œ�•�‘�Ï�›�ä 

Podsumowanie  

���‘�Ž�•�•�ƒ�� �–�‘�� �•�”�ƒ�Œ�� �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�›�œ�—�Œ�¦�…�›�� �•�‹�¸�� �œ�”�×���•�‹�…�‘�™�ƒ�•�‹�‡�•�� �”�›�•�•�×�™��

�’�”�ƒ�…�›�á�� �–�ƒ�•�� �–�‡�”�›�–�‘�”�‹�ƒ�Ž�•�‹�‡�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �„�”�ƒ�•��owo. Zapotrzebowanie na 

�’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�›�á�� �•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‡�á�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡�� �‹�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �Œ�‡�•�–��

�”�×���•�‡���•�ƒ���c�Ž�¦�•�•�—�á�����‘�†�•�ƒ�”�’�ƒ�…�‹�—���…�œ�›�����‹�‡�Ž�•�‘�’�‘�Ž�•�…�‡�â���‹�•�•�‡���™���•�‹�ƒ�•�–�ƒ�…�Š���†�—���›�…�Š��

inne w miasteczkach i na wsiach.  
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�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�á�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�›�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�•�‹�� �‹�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�� �’�‘�™�‹�•�•�‘�� �•�‹�¸��

�”�‘�œ�’�ƒ�–�”�›�™�ƒ�©�� �™�� �—�Œ�¸�…�‹�—�� �Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�›�•�� �‹�� �”�‡�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�›�•�ä�� ���Ž�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �’�‘�Ž�‹�–�›�•��
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���‹�ƒ�‰�•�‘�œ�ƒ���‹���’�”�‘�‰�•�‘�œ�ƒ���’�‘�’�›�–�—���•�ƒ���’�”�ƒ�…�¸���™�‡�†�Ï�—�‰���•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹���™ skali 

�•�ƒ�•�”�‘�� ���…�ƒ�Ï�‡�‰�‘�� �•�”�ƒ�Œ�—���� �†�ƒ�Œ�‡�� �‘�‰�×�Ž�•�›�� �‘�„�”�ƒ�œ�á�� �•�–�×�”�›�� �•�‹�‡�� �‘�†�„�‹�‡�‰�ƒ�� �†�ƒ�Ž�‡�•�‘�� �‘�†��

�”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�•�–�‘�ä�…�‹�á�� �ƒ�Ž�‡�� �Œ�‡�•�–�� �‘�•�ƒ�� �•�ƒ�Ï�‘�� �—���›�–�‡�…�œ�•�ƒ�� �†�Ž�ƒ�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‡�•�‹�ƒ�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�� �™��

�œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•ia zawodowego. Info�”�•�ƒ�…�Œ�‡�� �’�Ï�›�•�¦�…�‡�� �œ regionalnego 

i �Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�� �•�¦�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�¦�� �†�‘ podejmowania decyzji 

w �•�’�”�ƒ�™�ƒ�…�Š���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���™���‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�›�…�Š���•�‹�‡�”�—�•�•�ƒ�…�Š���‘�”�ƒ�œ���‘�’�”�ƒ�…�‘�™�›�™�ƒ�•�‹�ƒ��

�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�ä 

���� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�� �™�� �t�r�s�r�� �”�‘�•�—�� �‹�•�–�•�‹�ƒ�Ï�‘��

w �•�—�•�‹�‡�� �x�{�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �†�Ž�ƒ�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�� 

���„�‡�œ���•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�•�›�…�Š���á���s�s�w���–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™���‹���{���Ž�‹�…�‡�×�™���’�”�‘�ˆ�‹�Ž�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�ä�����‹�…�œ�„�›���–�‡���•�¦��

�•�ƒ�Œ�•�‹���•�œ�›�•�‹�á�� �Œ�ƒ�•�‹�‡�� �œ�ƒ�•�‘�–�‘�™�ƒ�•�‘�� �‘�†�� �t�r�r�t�� �”�‘�•�—�á�� �ƒ�� �™�‹�¸�…�� �–�ƒ�•�� �•�ƒ�’�”�ƒ�™�†�¸�á��

co �”�‘�•�—�� �Ž�‹�…�œ�„�ƒ�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�•�•�‹�‡�Œ�•�œ�ƒ�Ï�ƒ�� �•�‹�¸�á�� �•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �•�ƒ�� �•�•�—�–�‡�•�� �‹�…�Š��

l�‹�•�™�‹�†�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�”�œ�‡�œ�� �™�Ï�ƒ�†�œ�‡�� �•�ƒ�•�‘�”�œ�¦�†�‘�™�‡�ä Wraz ze spadkiem liczby 

�•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�á���•�ƒ�Ž�‡�Œ�‡���‘�†�•�‡�–�‡�•���—�…�œ�•�‹�×�™�á���•�–�×�”�œ�›���•�‹�¸���™���•�‹�…�Š���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�ä��

���ä�”�×�†�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�ƒ�Œ�™�‹�¸�…�‡�Œ�� �‘�•�×�„�� �—�…�œ�›�� �•�‹�¸�� �™�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�…�Š�á��

�‘�†�•�‡�–�‡�•�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �™�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �—�–�”�œ�›�•�—�Œ�‡�� �•�‹�¸��

�•�ƒ�� �•�–�ƒ�Ï�›�•�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�ä�� ���†�� �t�r�r�v�� �”�‘�•�—�� �‘�„�•�‡�”�™�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �™�›�”�ƒ���•�›�� �•�’�ƒ�†�‡�•��

�œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �Ž�‹�…�œ�„�›�� �Ž�‹�…�‡�×�™�� �’�”�‘�ˆ�‹�Ž�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �—�…�œ�•�‹�×�™�á�� �•�–�×�”�œ�›�� �’�‘�†�‡�Œ�•�—�Œ�¦��

�–�ƒ�•���•�ƒ�—�•�¸���� �‘�†���–�‡�‰�‘���”�‘�•�—���†�‘���t�r�s�r���”�‘�•�—���Ž�‹�…�œ�„�ƒ���—�…�œ�•�‹�×�™���™���–�›�…�Š���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š��

�•�’�ƒ�†�Ï�ƒ���‘���{�x�¨�ä 

���œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�� �•�¦�� �’�‘�•�–�”�œ�‡�‰�ƒ�•�‡�� �Œ�ƒ�•�‘�� �–�‡�á���•�–�×�”�‡�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦��

w �‘�’�ƒ�”�…�‹�—�� �‘�� �•�‹�•�•�‹�‡�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�›�� �‹�� �™�›�’�—�•�œ�…�œ�ƒ�Œ�¦�� �•�ƒ�� �”�›�•�‡�•�� �‘�•�‘�„�›�� �‘ niskich 

�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�ƒ�…�Š�ä�� ���„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹�� �œ�ƒ�ä�� �•�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�•�•�‹�� �’�”�‡�•�–�‹���� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�›�ä�� 

���‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�‡�� �‡�Ž�‡�•�‡�•�–�›�á�� �™�� �’�‘�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�—�� �œ�� �‘�•�–�ƒ�–�•�‹�¦�� �”�‡�ˆ�‘�”�•�¦�� �•�›�•�–�‡�•�—��

�‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�á�� �’�”�‘�™�ƒ�†�œ�¦�� �™�� �•�‘�•�•�‡�•�™�‡�•�…�Œ�‹�� �†�‘�� �‘�„�•�‹���‡�•�‹�ƒ�� �”angi szkolnictwa 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•�ƒ���™���•�›�•�–�‡�•�‹�‡���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä 
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�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �‹�� �™�…�Š�Ï�ƒ�•�‹�ƒ�•�‹�ƒ�� �™�� �•�™�‘�Œ�‡�� �•�–�”�—�•�–�—�”�›�� �•�‹�‡�Ž�‹�…�œ�•�›�…�Š�á�� �ƒ�� �„�ƒ�”�†�œ�‘��

�…�œ�¸�•�–�‘���’�‘���’�”�‘�•�–�—���•�ƒ�Œ�•�Ï�ƒ�„�•�œ�›�…�Š, �—�…�œ�•�‹�×�™�ä�� 

���� �–�‘�•�—�� �„�ƒ�†�ƒ�Ñ�� �•�‹�‡�Œ�‡�†�•�‘�•�”�‘�–�•�‹�‡�� �’�‘�Œ�ƒ�™�‹�ƒ�Ï�›�� �•�‹�¸�� �™�›�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹��

�”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–�×�™�� �•�×�™�‹�¦�…�‡�� �‘�� �–�›�•�á�� ���‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�� �–�‘�� �•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ��

�•�œ�•�‘�Ï�›�� �÷�‘�•�–�ƒ�–�•�‹�‡�‰�‘�� �™�›�„�‘�”�—�ó�� �†�Ž�ƒ�� �—�…�œ�•�‹�×�™�á�� �•�–�×�”�œ�›�� �•�‹�‡�� �†�‘�•�–�ƒ�•�¦�� �•�‹�¸�� �ƒ�•�‹�� �†�‘��

liceum ani do technikum.  

���”�‘�•�‘�…�Œ�ƒ�� �œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á��

jak i �’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�á�� �Ž�‡���›�� �™�� �‹�•�–�‡�”�‡�•�‹�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š�ã�� �‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�‹��

�”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�á�� �™�Ï�ƒ�†�œ�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š�� �•�œ�…�œ�‡�„�Ž�‹�á�� �•�œ�•�×�Ï�á�� �ƒ�Ž�‡�� �’�”�œ�‡�†�‡�� �™�•�œ�›�•�–kim 

�’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä�����‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�ƒ�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�•�ƒ�� �‹�� �”�›�•�‡�•�� �’�”�ƒ�…�›�� �–�™�‘�”�œ�¦��

�™�›�•�ƒ�‰�ƒ�•�‹�ƒ�� �‘�†�•�‘�ä�•�‹�‡�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �‹�� �™�‹�‡�†�œ�›�á�� �•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ, 

�ƒ�Ž�‡�� �‹�� �•�‘�•�’�Ž�‡�–�•�‡�Œ�ä�� ���‘�œ�‹�‘�•�� �–�›�…�Š�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Ñ�� �Œ�‡�•�–�� �†�—���›�� �‹ �œ�”�×���•�‹�…�‘�™�ƒ�•�›�� �•�‹�‡��

�–�›�Ž�•�‘���•�‹�¸�†�œ�›���œ�ƒ�™�‘�†�ƒ�•�‹�á���ƒ�Ž�‡���–�ƒ�•���‡���•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹���™�‡�™�•�¦�–�”�œ���œ�ƒ�™odowej. 

���œ�•�‘�Ï�ƒ�� �™�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�…�‡�� �‘�’�ƒ�”�–�‡�Œ�� �•�ƒ�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �•�Ï�—���›�� �„�‘�™�‹�‡�•�� �•�‹�‡�� �–�›�Ž�‡��

dostarczeniu wykwalifikowanego pracownika, co raczej pracownika 

�œ�†�‘�Ž�•�‡�‰�‘�� �†�‘�� �„�›�…�‹�ƒ�� �™�›�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�›�•�ä�� ���†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�¦�� �•�ƒ�� �™�›�œ�™�ƒ�•�‹�ƒ��

�•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�‡�Œ���‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�•�‹���’�‘�™�‹�•�•�›���„�›�©���•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�‡���•�‡�–�‘�†�›���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ. 

��‡�†�•�›�•�� �œ�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�� �’�‘�•�›�•�Ï�×�™�� �•�¦�� �‡-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�ä ���ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡�� �•�ƒ�Œ�¦��

z�ƒ�•�–�”�œ�‡���‡�•�‹�ƒ�� �…�‘�� �†�‘�� �™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�•�‹�ƒ��e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä�� ���‡�†�Ï�—�‰�� �‘�’�‹�•�‹�‹��

�™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�…�‹�� �œ�� �•�‹�…�Š�á�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�¦�� �‹ kanonem nauczania nadal powinien 

�’�‘�œ�‘�•�–�ƒ�™�ƒ�©�� �’�ƒ�’�‹�‡�”�‘�™�›�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�á�� �ƒ�� �ˆ�‘�”�•�›�� �•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�‡�� �•�‘�‰�¦�� �„�›�©��

wykor �œ�›�•�–�›�™�ƒ�•�‡�� �Œ�‡�†�›�•�‹�‡�� �Œ�ƒ�•�‘�� �’�‘�•�‘�…�‡�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�ä�� ���‹�‡�� �™�‹�†�œ�¦�� �•�‡�•�•�—��

�œ�ƒ�•�–�¸�’�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���–�”�ƒ�†�›�…�›�Œ�•�›�…�Š���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�›�•�‹�ä 

���›�•�…�œ�ƒ�•�‡�•�� �•�ƒ�� �’�”�œ�‡�•�–�”�œ�‡�•�‹�� �‘�•�–�ƒ�–�•�‹�…�Š�� �Ž�ƒ�–�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡��

�œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�� �‘�„�•�‡�”�™�‘�™�ƒ�•�›�� �Œ�‡�•�–�� �•�’�ƒ�†�‡�•�� �’�‘�œ�‹�‘�•�—�� �™�•�•�ƒ���•�‹�•�×�™��

�œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �…�œ�¸�ä�…�‹�� �’�‹�•�‡�•�•�‡�Œ�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™��



Jakub Nawrocki �� ���„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹���•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���•�ƒ���”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�å 
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�œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š64�ä�� ���� �‹�Ž�‡�� �™�‹�‡�†�œ�¸�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�¦��

�’�”�œ�‡�•�ƒ�œ�›�™�ƒ�•�¦�� �™���œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡���‰�‘�”�œ�‡�Œ��

�’�”�œ�›�•�™�ƒ�Œ�ƒ�Œ�¦�á�� �‘�� �–�›�Ž�‡�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �•�ƒ�…�‹�•�•�� �’�‘�Ï�‘���‘�•�›�� �•�ƒ�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�¸�� �‹�� �©�™�‹�…�œ�‡�•�‹�ƒ��

�’�”�œ�‡�•�Ï�ƒ�†�ƒ�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�� �”�‡�ƒ�Ž�•�‹�‡�� �™�›�•�‘�•�‹�‡ �™�›�•�‹�•�‹�ä�� ���‹���•�œ�‡�� �™�›�•�‹�•�‹�� �œ�� �…�œ�¸�ä�…�‹��

�–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�Œ�� �ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�›�©�� �™�‹�¸�…�� �•�‘�‰�¦�� �œ�� �Œ�‡�†�•�‡�Œ�� �•�–�”�‘�•�›�� �‘ niedostosowaniu 

�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�—�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�‘�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Ñ�� �•�–�ƒ�™�‹�ƒ�•�›�•�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�‘�•�� �’�‘�†�…�œ�ƒ�•��

�‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á���„�¦�†�����–�‡�����‘ nieskutecznej nauce i przekazywaniu 

�™�‹�‡�†�œ�›���’�”�œ�‡�œ���•�œ�•�‘�Ï�›�ä 

���ƒ���•�¦�� �…�‡�…�Š�¦�á�� �•�–�×�”�ƒ�� �”�×���•�‹�…�—�Œ�‡�� �™�•�•�ƒ���•�‹�•�‹�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �™�ä�”�×�†��

�—�…�œ�•�‹�×�™, �Œ�‡�•�–�� �•�‹�‡�Œ�•�…�‡�� �‘�†�„�›�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘�ä�� ���•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ��

�œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �’�‘�†�� �–�›�•�� �•�¦�–�‡�•�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•��

�’�‘�•�ƒ�œ�—�Œ�‡�á�� ���‡�� �œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �…�œ�¸�ä�©�� �’�‹�•�‡�•�•�ƒ�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ��

zdawana przez �•�Ï�‘�†�‘�…�‹�ƒ�•�›�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™65�ä�� ���†�œ�‹�ƒ�Ï�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�•�×�™��

w �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�� ���ƒ�� �™�‹�¸�…�� �‹�� �‹�…�Š�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�ƒ�� �œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�•�‹���� �Œ�‡�•�–��

�•�‹�‡�œ�„�¸�†�•�ƒ�ä 

���•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�ƒ�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�ƒ�•�‹�� �’�—�„�Ž�‹�…�œ�•�›�•�‹�á�� �™�� �–�›�•�� �‰�Ï�×�™�•�‹�‡��

�•�ƒ�•�‘�”�œ�¦�†�‡�•�� �‹�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�•�‹�� �ƒ�� �•�‡�•�–�‘�”�‡�•�� �’�”�›�™�ƒ�–�•�›�•�á�� �’�‘�™�‹�•�•�ƒ�� �„�›�©��

fundamentem lok�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�‡�•�� �‹�� �”�›�•�•�×�™�� �’�”�ƒ�…�›�ä�� ���–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�‡��

�’�”�‘�•�–�›�…�Š�� �•�…�Š�‡�•�ƒ�–�×�™�� �–�ƒ�•�‹�‡�Œ�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›�� �‘�™�‘�…�‘�™�ƒ�Ï�‘�„�›�� �•�‘�”�œ�›�ä�…�‹�ƒ�•�‹�� �†�Ž�ƒ��

�™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š�� �•�–�”�‘�•�ä�� ���”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�›�� �™�•�’�×�Ž�•�‹�‡�� �œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�•�‹�� �–�™�‘�”�œ�›�Ž�‹�„�›��

�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�›���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���’�‘�†���•�‘�•�•�”�‡�–�•�‡���’�‘�–�”�œ�‡�„�›���”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›�á���ƒ uczniowie 

�—�…�œ�›�Ž�‹�„�›���•�‹�¸���–�‡�‰o, �…�‘���‹�•���•�‹�¸���œ�ƒ���…�Š�™�‹�Ž�¸���’�”�œ�›�†�ƒ���™���’�”�ƒ�…�›�ä�������’�”�ƒ�…�›, �•�–�×�”�¦���„�‡�œ��

                                                        
64 �t�� ���]���P�µ�� �}�•�š���š�v�]���Z�� �ñ�� �o���š�U�� �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �Ì�����Á���o�v�}�‘���� �}���v�}�š�}�Á������ �u�}�Ï�v���� ���Ç�s�}�� �Á�� �î�ì�ì�õ��

roku �t �õ�ñ�9���l�}���]���š���]���õ�ì�9���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���Ì�����s�}�����š���‰���‰�]�•���u�v�Ç�����P�Ì���u�]�v�µ�X���t���î�ì�í�í���Œ�}�l�µ��odsetek 
�š���v���i���•�š���i�µ�Ï���Ì�������Ç���}�Á���v�]�����v�]�Ï�•�Ì�Ç���]�����o�����l�}���]���š���Á�Ç�v�}�•�]���ô�ó�9�U���������o�����u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���ó�õ�9 

65 �t�� �î�ì�í�í�� �Œ�X�� ���Ì�'�‘���� �‰�]�•���u�v���� �Ì�����s�}�� �ó�ô�9�� �����•�}�o�Á���v�š�•�Á�� �}�����Ç�Á���i�����Ç���Z�� �‰�Œ���l�š�Ç�l�'�� �Á��
�•�Ì�l�}�o�����}�Œ���Ì���ô�ð�9���u�s�}���}���]���v�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���v���š�}�u�]���•�š�����Ì�'�‘�����‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�����}���‰�}�Á�]�����v�]�}�W��
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�’�”�‘�„�Ž�‡�•�—���œ�•�ƒ�Œ�†�¦�á���Œ�‡���‡�Ž�‹���•�‹�‡���•�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�…�—, �–�‘���‰�†�œ�‹�‡�‹�•�†�œ�‹�‡�Œ�á���‰�†�›�����•�ƒ���†�‘�„�”�›�…�Š��

�ˆ�ƒ�…�Š�‘�™�…�×�™���œ�ƒ�™�•�œ�‡���Œ�‡�•�–���’�‘�’�›�–�ä�� 

���� �–�ƒ�•�‹�•�� �•�›�•�–�‡�•�‹�‡�� �™�ƒ���•�¦�� �”�‘�Ž�¸�� �’�‡�Ï�•�‹�� �”�×�™�•�‹�‡���� �•�›�•�–�‡�•�� �†�‘�”�ƒ�†�œ�–�™�ƒ��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�›�� �Œ�—���� �•�ƒ�� �‡�–�ƒ�’�‹�‡���‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�×�™, �ƒ�� �™�‹�¸�…�� �’�”�œ�‡�†��

�™�›�„�‘�”�‡�•�� �’�”�œ�‡�œ�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �ä�…�‹�‡���•�‹�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�ä�� ���›�•�–�‡�•�� �–�‡�•��

�‘�’�ƒ�”�–�›���Œ�‡�•�–���‘���œ�•�ƒ�Œ�‘�•�‘�ä�…�‹���Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘���”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›���‘�”�ƒ�œ���ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‡���‹���’�”�œ�›�•�œ�Ï�‡��

�’�‘�–�”�œ�‡�„�›�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä�� ���›�•�� �•�ƒ�•�›�•�� �œ�•�ƒ�”�‰�‹�•�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�•�›�� �œ�‘�•�–�ƒ�Ï�„�›��

�’�”�‘�„�Ž�‡�•���’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�‘�™�‘�ä�…�‹���™���™�›�„�‘�”�œ�‡���•�œ�•�×�Ï���‹���œ�ƒ�™�‘�†�×�™�ä 

���‘�–�›�…�Š�…�œ�ƒ�•�‘�™�‡�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �™�•�•�ƒ�œ�—�Œ�¦�á�� ���‡�� �•�‘�–�›�™�ƒ�…�Œ�‡�� �•�‹�‡�”�—�Œ�¦�…�‡��

�—�…�œ�•�‹�ƒ�•�‹�� �’�”�œ�›�� �™�›�„�‘�”�œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �‹�� �•�‹�‡�”�—�•�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�‡�� �•�ƒ�Œ�¦�� �™�‹�‡�Ž�‡��

�™�•�’�×�Ž�•�‡�‰�‘�� �œ�� �•�›�ä�Ž�‡�•�‹�‡�•�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�…�‹�‘�™�›�•�� �‹�� �ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�›�•�� �™�›�„�‘�”�‡�•��

�ä�…�‹�‡���•�‹���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�ä�����…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡���’�”�‡�ˆ�‡�”�—�Œ�¦���•�‹�‡�”�—�•�•�‹���Ï�ƒ�–�™�‡���†�‘���•�ƒ�—�•�‹�ä ���œ�•�‘�Ï�›��

�œ�ƒ�ä�� �†�‘�•�–�‘�•�‘�™�—�Œ�¦�� �•�™�‘�Œ�¦�� �‘�ˆ�‡�”�–�¸�� �†�‘�� �–�›�…�Š�� �œ�ƒ�•�‹���‘�•�›�…�Š�� �‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�Ñ�� �‘�ˆ�‡�”�—�Œ�¦�…��

�•�ƒ�•�‘�™�‘�� �•�‹�‡�”�—�•�•�‹�� �‘�� �•�ƒ�Œ�™�‹�¸�•�•�œ�‡�Œ�� �’�‘�’�—�Ž�ƒ�”�•�‘�ä�…�‹�ä�� ���—�–�ƒ�Œ�� �•�”�›�–�‡�”�‹�—�•�� �•�‹�‡�� �Œ�‡�•�–��

�œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�‡���”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›�á���ƒ�Ž�‡���’�‘�’�›�–���œ�‡���•�–�”�‘�•�›���’�”�œ�›�•�œ�Ï�›�…�Š���—�…�œ�•�‹�×�™�ä�� 

�
�Ï�×�™�•�¦�� �†�‡�–�‡�”�•�‹�•�ƒ�•�–�¦�� �’�”�‘�ˆ�‹�Ž�—�� �‘�–�™�‹�‡�”�ƒ�•�›�…�Š�� �™���”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �‘�†�†�œ�‹�ƒ�Ï�×�™�� �•�¦�� �™�‹�¸�…�� �’�”�‡�ˆ�‡�”�‡�•�…�Œ�‡�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� ���‹�� �‹�…�Š�� �”�‘�†�œ�‹�…�×�™���á��

�•�‹�‡�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�›�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä�� ���ƒ�™�‡�–�� �Œ�‡���‡�Ži pracodawca wyjdzie 

z �‹�•�‹�…�Œ�ƒ�–�›�™�¦���—�–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�ƒ���•�Ž�ƒ�•�›���’�‘�†���•�‘�•�•�”�‡�–�•�‡���’�‘�–�”�œ�‡�„�›, to nie ma szans 

�‹�…�Š�� �—�–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �œ�� �’�‘�™�‘�†�—�� �„�”�ƒ�•�—�� �…�Š�¸�–�•�›�…�Š�ä�� ���”�‘�„�Ž�‡�•��jest nie tylko 

�•�›�•�–�‡�•�‘�™�›�á���ƒ�Ž�‡���‹���ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�ä�…�‹�‘�™�›�ä�����‹�‡���•�›�–�—�ƒ�…�Œ�ƒ���•�ƒ���”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›���� �ƒ���™�‹�¸�…��

�‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �•�¦�� �‰�Ï�×�™�•�›�•�� �’�‘�™�‘�†�‡�•�� �™�›�„�‘�”�—�� �•�œ�•�‘�Ï�›��

i �’�”�‘�ˆ�‹�Ž�—���•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�ä�� ���…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �™�›�„�‹�‡�”�ƒ�Œ�¦���•�œ�•�‘�Ï�›�� �™�‡�†�Ž�‡���•�‘�†�›�á���™�›�„�‘�”�×�™��

�’�‘�†�‡�Œ�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š���’�”�œ�‡�œ���•�‘�Ž�‡�‰�×�™���…�œ�›���•�‘�Ž�‡���ƒ�•�•�‹���‘�”�ƒ�œ �™�›�•�‹�Ïku, �•�–�×�”�›���–�”�œ�‡�„�ƒ��

�™�Ï�‘���›�©���’�”�œ�›���‘�•�ƒ�œ�Œ�‹���•�ƒ�—�•�‹���™���†�ƒ�•�›�•���œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�ä�����”�—�†�•�‘���Œ�‡�†�•�ƒ�•, ���‡�„�›���„�›�Ï�‘��

inaczej, �Œ�‡���‡�Ž�‹�� �•�‹�‡�� �•�ƒ�Œ�¦�� �†�‘�•�–�¸�’�—�� �†�‘�� �™�‹�‡�†�œ�›�á�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�� �…�œ�›�� �”�œ�‡�–�‡�Ž�•�›�…�Š��



Jakub Nawrocki �� ���„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹���•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���•�ƒ���”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�å 

 

|67 

�•�–�ƒ�–�›�•�–�›�•�� �Ž�—�„�� �’�”�‘�‰�•�‘�œ�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�›�…�Š�� �Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�‡�Œ�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�•�‹�ä�� ���”�ƒ�•�� �–�‡���� �Œ�‡�•�–��

�ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�ä�…�‹���™�ä�”�×�†���•�‹�…�Š�á�����‡���–�ƒ�•�ƒ���™�‹�‡�†�œ�ƒ���„�›�Ï�ƒ�„�›���’�”�œ�›�†�ƒ�–�•�ƒ�ä 

���� �‘�„�‡�…�•�‡�Œ�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�‹�� �–�”�ƒ�…�¦�� �™�•�œ�›�•�…�›�ä�� ���…�œ�›�™�‹�ä�…�‹�‡�� �‹�•�–�•�‹�‡�Œ�¦�� �„�ƒ�”�‹�‡�”�›��

systemowe, jednak nawet przy obecnym stanie prawnym istnieje szereg 

�•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �’�‘�Ž�‡�’�•�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�‹�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š�� �—�…�œ�‡�•�–�•�‹�•�×�™�� �Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š��

�”�›�•�•�×�™�� �’�”�ƒ�…�›�ä�� ���� �•�‹�‡�•�ƒ�Ž�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�‡�� �œ �–�›�…�Š�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �‘�’�‹�‡�”�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �•�ƒ��

�™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›�� �’�‘�†�•�‹�‘�–�×�™�� �Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š���� �™�Ï�ƒ�†�œ�� �•�ƒ�•�‘�”�œ�¦�†�‘�™�›�…�Š�� �‹�� �•�œ�•�×�Ï�á��

�‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�‹���”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›���‘�”�ƒ�œ���Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š���’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�×�™�ä�������‡�„�›���Œ�‡�†�•�ƒ�•���†�‘��

�–�ƒ�•�‹�‡�Œ�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›�� �†�‘�•�œ�Ï�‘�á�� �†�‡�…�›�†�‡�•�…�‹�� �’�‘�™�‹�•�•�‹�� �—�ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‹�©�� �•�‘�„�‹�‡�� �•�–�ƒ�•��

�ˆ�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�� �‹�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹, �Œ�ƒ�•�‹�•�‹�� �†�›�•�’�‘�•�—�Œ�¦�ä�� ���œ�‡�…�œ�� �Œ�ƒ�•�•�ƒ�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�� �–�‘��

�™�›�•�‹�Ï�•�—�� �‹�� �•�‹�‡�•�ƒ�Ž�� �œ�ƒ�™�•�œ�‡�� �’�”�œ�‡�„�‹�‡�‰�ƒ�� �œ �’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�•�‹�ä�� ���ƒ�Ž�‡���›�� �•�‹�‡�©�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•��

�•�ƒ�†�œ�‹�‡�Œ�¸�á�����‡���™�›�•�‹�Ï�‡�•���–�‡�•���œ�‘�•�–�ƒ�•�‹�‡���’�‘�†�Œ�¸�–�›���™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ���•�‹�����’�×���•�‹�‡�Œ�ä 
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�ƒ Dane GUS 
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���ƒ�™�‡�Ï�����Š�•�‹�‡�Ž�‘�™�•�•�‹ 

Oferta szkolni �…�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡��
zachodniopomorskim  

���•�–�¸�’�ä�����›�•�–�‡�•���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ���™�����‘�Ž�•�…�‡ 

 �����ƒ�”�–�›�•�—�Ž�‡���’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�‘�•�‘���•�–�”�—�•�–�—�”�¸���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘��

�™�� ���‘�Ž�•�…�‡�ä�� ���ƒ�—�™�ƒ���‘�•�‘�� �–�”�‡�•�†�›�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�� �œ�� �’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�•�‹�� �”�‘�†�œ�ƒ�Œ�ƒ�•�‹��

�’�Ž�ƒ�…�×�™�‡�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �—�™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�� �œ�ƒ�‰�”�‘��enia i szanse z nimi 

�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�ä�� ���’�‹�•�ƒ�•�‘�� �”�×�™�•�‹�‡���� �’�‘�–�‡�•�…�Œ�ƒ�Ž�•�›�� �™�’�Ï�›�™�� �—�…�Š�™�ƒ�Ž�‘�•�‡�Œ�� �—�•�–�ƒ�™�›��

�™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�Œ�� �œ�•�‹�ƒ�•�›�� �™�� �•�›�•�–�‡�•�‹�‡�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �™�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡��

zawodowym. 

 �����•�‘�Ž�‡�Œ�•�›�•���’�‘�†�”�‘�œ�†�œ�‹�ƒ�Ž�‡���•�•�‘�•�…�‡�•�–�”�‘�™�ƒ�•�‘���•�‹�¸���•�ƒ���•�‘�•�•�”�‡�–�•�›�…�Š��

�ƒ�•�’�‡�•�–�ƒ�…�Š�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�›�…�Š�� �Ž�‹�…�œ�‡�„�•�‘�ä�…�‹�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™odowych 

w �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�ä�� ���•�”�‡�ä�Ž�‘�•�‘�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�›, jakie 

�•�—�•�œ�¦�� �•�’�‡�Ï�•�‹�©�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�á�� �„�›�� �•�×�…�� �’�‘�†�‡�Œ�ä�©�� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—��

�•�’�”�ƒ�™�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�‰�‘���•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡���‹���™�‡�†�Ï�—�‰���Œ�ƒ�•�‹�…�Š���•�”�›�–�‡�”�‹�×�™���•�¦��

oni oceniani.  

 ���‘�”�—�•�œ�‘�•�›�� �œ�‘�•�–�ƒ�Ï�� �”�×�™�•�‹�‡���� �ƒ�•�’�‡�•�–�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—��

za�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�ä�� ���™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�‘�•�‘��

�’�‘�™�›���•�œ�‡���™�›�•�‹�•�‹���‹���’�‘�”�×�™�•�ƒ�•�‘���Œ�‡���†�‘���ƒ�•�ƒ�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�…�Š���™���”�‡�‰�‹�‘�•�‹�‡���‹���•�”�ƒ�Œ�—�ä��

���”�×�…�œ�� �•�ƒ�•�‡�Œ�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �œ�™�”�×�…�‘�•�‘�� �—�™�ƒ�‰�¸��

�•�ƒ�� �ƒ�•�’�‡�•�–�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�›�� �Ž�‹�…�œ�„�›�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï��

zawodowych i �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™���’�”�œ�›�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�›�…�Š���†�‘���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä�� 

 ���’�‹�•�ƒ�•�‘�� �”�×�™�•�‹�‡���� �Œ�ƒ�•�� �™�›�‰�Ž�¦�†�ƒ�� �™�•�•�ƒ���•�‹�•�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �‡�–�ƒ�’�×�™��

pisemnych i praktycznych na przestrzeni ostatnich siedmiu lat 

w �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�ä�� ���‘�•�‘�•�ƒ�•�‘�� �’�‘�”�×�™�•�ƒ�•�‹�ƒ��



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•a w systemie edukacji. 
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�œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �™�� �’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�…�Š��

�™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�…�Š�� �™�� �’�‘�†�œ�‹�ƒ�Ž�‡�� �•�ƒ�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�� �‘�”�ƒ�œ��

technika.  

 ���™�”�×�…�‘�•�‘���”�×�™�•�‹�‡�����—�™�ƒ�‰�¸���•�ƒ���”�‘�Ž�¸���‹�œ�„���”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�…�Š���‹���…�‡�…�Š�×�™��

�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�� ���”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�‘�•�‘�� �‹�� �œ�”�‡�ˆ�‡�”�‘�™�ƒ�•�‘�� �™�ƒ�”�—�•�•�‹��

�™�›�•�ƒ�‰�ƒ�•�‡�� �’�”�œ�‡�œ�� �•�‘�•�‹�•�Œ�¸�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�¦, by �•�×�… �’�‘�†�‡�Œ�ä�©�� �†�‘��

czeladniczego i mistrzowskiego procesu kwalifikacyjnego. Analizie 

�œ�‘�•�–�ƒ�Ï�ƒ�� �’�‘�†�†�ƒ�•�ƒ�� �•�–�”�—�•�–�—�”�ƒ�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�ƒ�ä�� ���”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�‘�•�‘�� �Ž�‹�…�œ�„�¸��

i �‘�’�‹�•�ƒ�•�‘�� �–�”�‡�•�†�›�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡�� �Ž�‹�…�œ�„�›�� �•�ƒ�•�†�›�†�ƒ�–�×�™�� �’�”�œ�›�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �†�‘��

�‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™���…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š���‹���•�‹�•�–�”�œ�‘�™�•�•�‹�…�Š���™���‹�œ�„�ƒ�…�Š���”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�…�Š�ä��

���†�•�‹�‡�•�‹�‘�•�‘�� �•�‹�¸�� �”�×�™�•�‹�‡���� �†�‘�� �’�‘�œ�‹�‘�•�—�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™��

�…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�ƒ�� �–�Ž�‡�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�‡�‰�‘�� �’�”�‘�…�‡�•�—�� �•�’�”�ƒ�™�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�‰�‘��

w ���•�”�¸�‰�‘�™�›�…�Š�����‘�•�‹�•�Œ�ƒ�…�Š�����‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�ä�� 

���� �”�‘�•�—���t�r�s�r�� �™�‡�†�Ï�—�‰���†�ƒ�•�›�…�Š�� �
�Ï�×�™�•�‡�‰�‘�� ���”�œ�¸�†�—�����–�ƒ�–�›�•�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘��

�™�� ���‘�Ž�•�…�‡�� �‹�•�–�•�‹�ƒ�Ï�‘�� �’�‘�•�ƒ�†�� �v�� �–�›�•�‹�¦�…�‡�� �’�‘�•�ƒ�†�‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä�� ���†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�ƒ�Œ�™�‹�¸�…�‡�Œ�� �„�›�Ï�‘�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�á�� �™�� �•�ƒ�•�–�¸�’�•�‡�Œ��

�•�‘�Ž�‡�Œ�•�‘�ä�…�‹�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä�� ���ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �œ�ƒ�•�‘�–�‘�™�ƒ�•�‘��

�•�œ�•�×�Ï���’�‘�Ž�‹�…�‡�ƒ�Ž�•�›�…�Š���‘�”�ƒ�œ���Ž�‹�…�‡�×�™���’�”�‘�ˆ�‹�Ž�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�ä 
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���‹�†�‘�…�œ�•�›���Œ�‡�•�–���”�×�™�•�‹�‡�����–�”�‡�•�†���œ�•�‹�‡�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�›���•�–�”�—�•�–�—�”�¸���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä�� ���� �…�‹�¦�‰�—�� �‘�•�–�ƒ�–�•�‹�…�Š�� �Ž�ƒ�–�� �œ�ƒ�‘�„�•�‡�”�™�‘�™�ƒ�©�� �•�‘���•�ƒ�� �œ�•�‹�ƒ�•�¸��

�•�–�”�—�•�–�—�”�›�� �‹�Ž�‘�ä�…�‹�‘�™�‡�Œ�� �–�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï�� �•�ƒ�� �•�‘�”�œ�›�ä�© �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï��

zawodowych i �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�ä�� ���‹�…�‡�ƒ�� �’�”�‘�ˆ�‹�Ž�‘�™�ƒ�•�‡�� �œ�•�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�Ï�›�� �•�™�‘�Œ�¦��

�Ž�‹�…�œ�‡�„�•�‘�ä�©�� �‘�� �’�‘�•�ƒ�†�� �†�™�‹�‡�� �–�”�œ�‡�…�‹�‡�� ���œ�‡�� �™�œ�‰�Ž�¸�†�—�� �•�ƒ�� �•�‹�•�•�¦�� �‡�ˆ�‡�•�–�›�™�•�‘�ä�©��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �‹�� �•�ƒ�Ï�‡�� �œ�ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �—�…�œ�•�‹�×�™�á�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‘��

o �Ž�‹�•�™�‹�†�ƒ�…�Œ�‹�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�…�‹�� �œ�� �•�‹�…�Š���� �†�‘�� �t�r�s�w�� �”�‘�•�—�� �•�ƒ�Œ�¦�� �œ�•�‹�•�•�¦�©��

�…�ƒ�Ï�•�‘�™�‹�…�‹�‡���ä�� ���ƒ�‹�•�–�•�‹�ƒ�Ï�›�� �ˆ�ƒ�•�–�� �•�‘���•�ƒ�� �–�Ï�—�•�ƒ�…�œ�›�©�� �’�Ž�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�¦�� �œ�•�‹�ƒ�•�¦��

�•�›�•�–�‡�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �™�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•66�ä�� ���� �œ�™�‹�¦�œ�•�—��

z �’�”�œ�›�•�œ�Ï�›�•�‹�� �œ�•�‹�ƒ�•�ƒ�•�‹�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �•�‹�¸�� �•�’�‘�†�œ�‹�‡�™�ƒ�©�� �•�–�ƒ�Ï�‡�‰�‘���™�œ�”�‘�•�–�—���Ž�‹�…�œ�„�›��

�œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š���•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���‘�”�ƒ�œ���–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�ä 

Wykres 2�X���^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����]�o�}�‘���]�}�Á�����‰�o�����•�Á���l���l�•�Ì�š���s�����v�]a zawodowego w latach 2006-2010 

�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]���������v�Ç���Z���'�h�^�X 

                                                        
66 Ustawa z 19.08.2011 r. �K���Ì�u�]���v�]�����µ�•�š���Á�Ç���}���•�Ç�•�š���u�]�����}�‘�Á�]���š�Ç�X�X, Dz. U. nr 205, poz. 
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���œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‘���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡��
zachodniopomorskim  

 �����™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•���•�‘���•�ƒ���œ�ƒ�‘�„�•�‡�”�™�‘�™�ƒ�©��

rokroczn�›�� �•�’�ƒ�†�‡�•�� �Ž�‹�…�œ�„�›�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä�� ���‘�–�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �‰�‘�� �‘�†�� �t�r�r�t��

�”�‘�•�—�á�� �•�ƒ�Œ�…�œ�¸�•�–�•�œ�¦�� �œ�ƒ�ä�� �’�”�œ�›�…�œ�›�•�¦�� �Œ�‡�•�–�� �Ž�‹�•�™�‹�†�ƒ�…�Œ�ƒ�� �•�œ�•�×�Ï�� �’�”�œ�‡�œ�� �™�Ï�ƒ�†�œ�‡��

�•�ƒ�•�‘�”�œ�¦�†�‘�™�‡�ä�� ���›�–�—�ƒ�…�Œ�ƒ�� �–�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �Œ�‡�†�•�›�•�� �œ�� �‡�ˆ�‡�•�–�×�™�� �™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�ƒ��

w �s�{�{�{���”�‘�•�—���”�‡�ˆ�‘�”�•�›���‘�ä�™�‹�ƒ�–�›�á���•�–�×�”�‡�Œ���–�™�×�”�…�›���’�‘�•�–�—�Ž�‘�™�ƒ�Ž�‹���œ�™�‹�¸�•�•�œ�‡�•�‹�‡��

odsetk�ƒ�� �‘�•�×�„�� �œ�� �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�•�� �ä�”�‡�†�•�‹�•�� �•�ƒ�–�—�”�ƒ�Ž�•�›�•�� �‹�� �™�›���•�œ�›�•�ä�� ���ƒ��

�”�‘�•�� �t�r�s�r�� �‹�•�–�•�‹�ƒ�Ï�‘�� �x�{�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�á�� �’�”�ƒ�™�‹�‡�� �†�™�ƒ��

�”�ƒ�œ�›���™�‹�¸�…�‡�Œ���–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�����s�s�w�����‘�”�ƒ�œ���{���Ž�‹�…�‡�×�™���’�”�‘�ˆ�‹�Ž�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�ä 

Wykres 3. �>�]���Ì�������Á�Ç���Œ���v�Ç���Z���•�Ì�l�•�s���Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z���Á���Á�}�i�X���Ì����hodniopomorskim w latach 
2002-2010 
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���”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �†�‘�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�� �”�‘�„�‘�–�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �‘�†�„�›�™�ƒ�� �•�‹�¸��

w �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �™�� �–�”�›�„�‹�‡�� �†�™�—�� �Ž�—�„�� �–�”�œ�›�Ž�‡�–�•�‹�•�ä��

���‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�� �”�×���•�‹�¦�� �•�‹�¸�� �‘�†�� �������� �œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �”�‘�†�œ�ƒ�Œ�‡�•�� �œ�†�‘�„�›�™�ƒ�•�‡�Œ�� �™�‹�‡�†�œy 

(w �ä�”�‡�†�•�‹�…�Š���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���•�ƒ���‘�•�ƒ���…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”���„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ���‘�‰�×�Ž�•�›��

�‹���‹�•�–�‡�”�†�›�•�…�›�’�Ž�‹�•�ƒ�”�•�›�â���’�‘�•�ƒ�†�–�‘���—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�‡���•�ƒ�—�•�‹���™���–�ƒ�•�‹�…�Š���’�Ž�ƒ�…�×�™�•�ƒ�…�Š��

�™�‹�¦���‡�� �•�‹�¸�� �œ�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�¦�� �—�œ�›�•�•�ƒ�•�‹�ƒ�� �ä�™�‹�ƒ�†�‡�…�–�™�ƒ�� �†�‘�Œ�”�œ�ƒ�Ï�‘�ä�…�‹��, jak 

i �†�Ï�—�‰�‘�ä�…�‹�¦���’�”�‘�…�‡�•�—���†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘�����™�›�•�‘�•�‹���‘�•�ƒ���v���Ž�ƒ�–�ƒ�â���†�Ž�ƒ���–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™��

�—�œ�—�’�‡�Ï�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�á�� �™�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‹�©�� �•�‹�¸�� �•�‘�‰�¦�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹�� �������� �‘�•�”�‡�•��

�–�‡�•�� �•�•�”�×�…�‘�•�›�� �Œ�‡�•�–�� �†�‘�� �u�� �Ž�ƒ�–���ä�� ���� �‘�„�—�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�ƒ�…�Š�� �’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�‡�� �†�‘��

�‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �•�‹�‡�� �Œ�‡�•�–�� �•�‘�•�‹�‡�…�œ�•�‘�ä�…�‹�¦. Ponadto, uczniowie 

�•�ƒ�Œ�¦�� �†�‘�� �†�›�•�’�‘�œ�›�…�Œ�‹�� �•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�›�� �’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �•�™�ƒ�Žifikacje 

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�� �÷�‘�ˆ�‡�”�‘�™�ƒ�•�‡�ó�� �’�”�œ�‡�œ�� �������á�� �ƒ�Ž�‡�� �”�×�™�•�‹�‡���� �–�‡�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‘�™�ƒ�•�‡��

�’�”�œ�‡�œ�� ���œ�„�›�� ���œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�� ���—�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �—�œ�›�•�•�ƒ�•�‹�ƒ�� �–�›�–�—�Ï�—�� �•�‹�•�–�”�œ�ƒ��

�Ž�—�„���…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�•�ƒ���ä�����ƒ���•�›�•���‡�Ž�‡�•�‡�•�–�‡�•���•�ƒ�—�•�‹���œ�ƒ�™�‘�†�—���•�¦���–�‡�����’�”�ƒ�•�–�›�•�‹���™��

�œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�ƒ�…�Š�� �’�”�ƒ�…�›�� ���•�‹�‡�”�œ�ƒ�†�•�‘�� �’�”�œ�›�Œ�¸�…�‹�‡�� �•�ƒ�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�‹�� �Œ�‡�•�–�� �™�ƒ�”unkiem 

�’�‘�†�Œ�¸�…�‹�ƒ���•�ƒ�—�•�‹���œ�ƒ�™�‘�†�—���ä 

���� �‘�•�–�ƒ�–�•�‹�…�Š�� �Ž�ƒ�–�ƒ�…�Š�� �‘�„�•�‡�”�™�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �•�’�ƒ�†�‡�•�� �Ž�‹�…�œ�„�›�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š��

�•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�’�‘�™�‘�†�‘�™�ƒ�•�›�� �…�‘�”�ƒ�œ�� �•�‹���•�œ�›�•�� �œ�ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�•��

�•�‹�•�‹�� �œ�‡�� �•�–�”�‘�•�›�� �’�‘�–�‡�•�…�Œ�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �—�…�œ�•�‹�×�™�ä�� ���–�¦�†�� �������� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�� �•�•�‹�‡�Œ�•�œ�¦��

�…�œ�¸�ä�©�� �…�ƒ�Ï�‡�‰�‘�� �•�›�•�–�‡�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä�� ���‡�� �™�œ�‰�Ž�¸�†�—�� �•�ƒ��

�•�ƒ�Œ�™�‹�¸�•�•�œ�¦�� �Ž�‹�…�œ�„�¸�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�á�� �–�‘�� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡�� �™�� �•�‹�…�Š�� �—�…�œ�›�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�Œ�™�‹�¸�…�‡�Œ��

�•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�ä�� ���‘���•�ƒ�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���›�©�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•���‡�� �œ�•�‹�ƒ�•�›�� �Ž�‹�…�œ�„�›�� �—�…�œ�•�‹�×�™�á��

�…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�›�œ�—�Œ�¦�…�‡�� �•�‹�¸�� �—�Œ�‡�•�•�›�•�� �’�”�œ�›�”�‘�•�–�‡�•�ä�� ���� �–�ƒ�•�� �‘�‰�×�Ž�•�ƒ�� �Ž�‹�…�œ�„�ƒ��

�•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�� �™�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�‡�Œ�� �•�œ�•�‘�Ž�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�� �—�–�”�œ�›�•�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �•�ƒ��

�’�‘�”�×�™�•�›�™�ƒ�Ž�•�›�•�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �‹�� �™�� �t�r�s�r�� �”�‘�•�—�� �™�›�•�‘�•�‹�Ï�ƒ�� �z�y�z�r�� �‘�•�×�„�ä�� 

���†�� �‘�ä�•�‹�—�� �Ž�ƒ�–�� �•�‘�–�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �™�›�”�ƒ���•�›�� �•�’�ƒ�†�‡�•�� �Ž�‹�…�œ�„�›�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �–�ƒ�•�� �Ž�‹�…�‡�×�™��

�’�”�‘�ˆ�‹�Ž�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �•�Ï�‘�†�›�…�Š�� �‘�•�×�„�á�� �•�–�×�”�‡�� �’�‘�†�‡�Œ�•�—�Œ�¦�� �™�� �•�‹�…�Š�� �•�ƒ�—�•�¸�ä��



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•a w systemie edukacji. 
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���‘�…�œ�¦�™�•�œ�›�� �‘�†�� �”�‘�•�—�� �•�’�ƒ�†�Ï�ƒ�� �‘�•�ƒ�� �ƒ����26-krotnie z poziomu prawie  

1�s�� �–�›�•�‹�¸�…�›�� �†�‘�� �u�{�y�� �‘�•�×�„�ä�� ���ƒ�•�‡�� �‘�’�‹�•�—�Œ�¦�…�‡�� �Ž�‹�…�œ�„�¸�� �‘�•�×�„�� �—�…�œ�¸�•�œ�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š��

�†�‘�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�—�•�� �”�‘�•�”�‘�…�œ�•�‹�‡�� �‘�•�…�›�Ž�—�Œ�¦�� �•�ƒ�� �’�‘�†�‘�„�•�›�•�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �’�‘�™�›���‡�Œ��

�t�r���–�›�•�‹�¸�…�›�����’�‘�”�ä���™�›�•�”�‡�•���v���ä 

Wykres 4. �>�]���Ì������ �µ���Ì�v�]�•�Á�� �Á�� �Á�Ç���Œ���v�Ç���Z�� �•�Ì�l�}�s�����Z�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z�� �Á�� �Á�}�i�X��
zachodniopomorskim w latach 2002-2010 

 
�€�Œ�•���s�}�W���}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]���W���'�h�^�U�������v�l�������v�Ç���Z���>�}�l���o�v�Ç���Z�X 
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���ƒ�™�‡�Ï�����Š�•�‹�‡�Ž�‘�™�•�•�‹���� ���ˆ�‡�”�–�ƒ���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�å 
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���†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�©���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡��
zachodniopomorskim na tle regionu i kraju  

���� �–�‘�•�—�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�›�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‘�� �•�‹�¸�� �œ�”�‡�œ�›�‰�•�‘�™�ƒ�©�� �œ�� �’�‘�”�×�™�•�ƒ�Ñ��

�œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�ƒ�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š��

�™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�� �œ�� �’�‘�™�‘�†�—�� �”�×���•�‡�‰�‘�� �•�–�‘�’�•�‹�ƒ�� �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ï�‘�™�‘�ä�…�‹�� �†�ƒ�•�›�…�Š��

�‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�©�� ���•�”�¸�‰�‘�™�›�…�Š�� ���‘�•�‹�•�Œ�‹�� ���‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�ä�� ���‘�•�–�ƒ�•�‘�™�‹�‘�•�‘��

�•�•�‘�•�…�‡�•�–�”�‘�™�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �–�›�Ž�•�‘�� �‹�� �™�›�Ï�¦�…�œ�•�‹�‡�� �•�ƒ�� �†�ƒ�•�›�…�Š�� �†�Ž�ƒ�� �‘�•�”�¸�‰�—�� ��������

���‘�œ�•�ƒ�Ñ�ä�� ���� �•�•�Ï�ƒ�†�� �Œ�‡�‰�‘�á�� �‘�„�‘�•�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œtw lubuskiego 

i �™�‹�‡�Ž�•�‘�’�‘�Ž�•�•�‹�‡�‰�‘�á���™�…�Š�‘�†�œ�‹���”�×�™�•�‹�‡�����™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡���‘�•�ƒ�™�‹�ƒ�•�‡���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‘��

zachodniopomorskie. 

���ƒ�Ž�‡���›�� �’�‘�†�•�”�‡�ä�Ž�‹�©�á�� �‹���� �•�‹�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�‡�� �‘�•�‘�„�›�á�� �•�–�×�”�‡�� �•�‘�Ñ�…�œ�¦��

�‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�¸�� �™�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �†�‡�…�›�†�—�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�©�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�ä�� ���� �Ž�ƒ�–�ƒ�…�Š�� �t�r�r�z�� �‘�”�ƒ�œ�� �t�r�s�r�� �×�™�� �‘�†�•�‡�–�‡�•�� �„�›�Ï�� �•�‹�‡�œ�•�ƒ�…�œ�•�‹�‡��

�™�›���•�œ�›���•�‹�����™���Ž�ƒ�–�ƒ�…�Š���’�‘�’�”�œ�‡�†�•�‹�…�Š�����‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‘���y�u�á�v�â���y�t�á�¨���ä�����œ�•�ƒ�…�œ�ƒ��

�–�‘�á�� �‹���� �Œ�‡�†�›�•�‹�‡�� �•�‹�‡�•�’�‡�Ï�•�ƒ�á�� �…�‘ �…�œ�™�ƒ�”�–�ƒ�� �‘�•�‘�„�ƒ�� �’�”�œ�›�•�–�¸�’�—�Œ�‡�� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—��

�•�’�”�ƒ�™�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�‰�‘�� �•�ƒ�„�›�–�‡�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�ä�� ���� �•�‹�‡�•�–�×�”�›�…�Š��

�™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�…�Š���•�›�–�—�ƒ�…�Œ�ƒ���™�›�†�ƒ�Œ�‡���•�‹�¸���Œ�‡�•�œ�…�œ�‡���„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ���•�‹�‡�’�‘�•�‘�Œ�¦�…�ƒ�ä�����Ž�ƒ��

�’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�—���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�� �™�‹�‡�Ž�•�‘�’�‘�Ž�•�•�‹�•�� �•�‹�‡�™�‹�‡�Ž�‡�� �’�‘�•�ƒ�†���’�‘�Ï�‘�™�ƒ�� �œ��

�‘�•�×�„�� �•�‘�Ñ�…�œ�¦�…�›�…�Š�� �•�ƒ�—�•�¸�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�Ï�ƒ�� �•�‹�¸�� �’�‘�†�‡�Œ�ä�©�� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—��

�’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�‰�‘���•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡�ä�� 

���—�’�‡�Ï�•�‹�‡���‹�•�ƒ�…�œ�‡�Œ���™�›�‰�Ž�¦�†�ƒ���‘�†�•�‡�–�‡�•���’�”�œ�›�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�›�…�Š���†�‘���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—��

w technikach. Tu wi�†�ƒ�©���†�‘�ä�©���™�›�”�ƒ���•�‹�‡�á�����‡���•�‹�•�‘���•�‹�‡�œ�•�ƒ�…�œ�•�‡�‰�‘���•�’�ƒ�†�•�—��

�™�� �t�r�r�z�� �”�‘�•�—�� �’�‘�œ�‹�‘�•�� �Œ�‡�•�–�� �™�”�¸�…�œ�� �•�‹�‡�‘�•�‹�¦�‰�ƒ�Ž�•�›�� �†�Ž�ƒ�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï��

zawodowych (odpowiednio w 2007 �� 88,4%; 2008 �� 79,6%;  

2009 �� 83,3%, 2010 �� �z�x�á�s�¨���ä�����•�•�ƒ���•�‹�•���’�‘�†�…�Š�‘�†�œ�‡�•�‹�ƒ���†�‘���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—��

w technikach w ostatnich �†�™�×�…�Š�� �Ž�ƒ�–�ƒ�…�Š�� �Œ�‡�•�–�� �™�›���•�œ�›�� �•�‹����

w �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���Ž�—�„�—�•�•�‹�•�á���•�‹�•�‘���™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š���‰�‘�”�•�œ�›�…�Š���™�›�•�‹�•�×�™�ä��



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•a w systemie edukacji. 
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���� �’�‘�”�×�™�•�ƒ�•�‹�—�� �œ �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‡�•�� �™�‹�‡�Ž�•�‘�’�‘�Ž�•�•�‹�•�� �™�‹�†�ƒ�©�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•��

�™�›�”�ƒ���•�¦�� �”�×���•�‹�…�¸�� �•�ƒ�� �•�‹�‡�•�‘�”�œ�›�ä�©�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‡�‰�‘�� ���‘�•�‘�”�œ�ƒ�ä�� ���ƒ�Ž�‡���›��

�œ�ƒ�—�™�ƒ���›�©�á�� ���‡�� �™�� �t�r�s�r�� �”�‘�•�—�� �’�”�ƒ�™�‹�‡�� �–�›�Ž�‡�� �•�ƒ�•�‘�� �‘�•�×�„�� �’�”�œ�›�•�–�¦�’�‹�Ï�‘�� �†�‘��

�‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�� �™�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �™�� �™�‘�Œ�ä��

�œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�á���…�‘���™���–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�…�Š���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���Ž�—�„�—�•�•�‹�•�ä�� 

Wykres 5. �K���•���š���l���‰�Œ�Ì�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z�����}�����P�Ì���u�]�v�µ���Ì���Á�}���}�Á���P�}�����}���o�]���Ì���Ç�������•�}�o�Á���v�š�•�Á��
�Á�� �Ì���•�����v�]���Ì�Ç���Z�� �•�Ì�l�}�s�����Z�� �Ì���Á�}dowych i technikum w woj. lubuskim, wielkopolskim 
i zachodniopomorskim w latach 2007-2010 

�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�����K�<�����W�}�Ì�v���w���]���'�h�^�X 
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���ƒ�™�‡�Ï�����Š�•�‹�‡�Ž�‘�™�•�•�‹���� ���ˆ�‡�”�–�ƒ���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�å 

 

|77 

���‘�™�‡�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�›�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�� �’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�‰�‘�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�� �™�‡�†�Ï�—�‰�� �—�•�–�ƒ�™�›�� �œ�‡�� �•�–�›�…�œ�•�‹�ƒ�� �s�{�{�{�� �”�‘�•�—�� �’�‘�� �”�ƒ�œ�� �’�‹�‡rwszy 

�œ�‘�•�–�ƒ�Ï�›�� �™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�‡�� �™�� ���›�…�‹�‡�� �™�� �t�r�r�v�� �”�‘�•�—�� �†�Ž�ƒ�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™��

�†�™�—�Ž�‡�–�•�‹�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š67�ä�� ���†�� �–�‡�‰�‘�� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡�� �”�‘�•�—�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡��

�’�‘�†�…�Š�‘�†�œ�¦�� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—���™���†�™�×�…�Š���‡�–�ƒ�’�ƒ�…�Š�ä�����‹�‡�”�™�•�œ�›�•���’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�•�á��

drugim �� teoretycznym.  

���•�‘���Ž�‹�™�‹�‘�•�‘�� �”�×�™�•�‹�‡���� �œ�†�ƒ�™�ƒ�•�‹�‡�� �™�� �†�™�×�…�Š�� �•�‡�•�Œ�ƒ�…�Š: letniej oraz 

�œ�‹�•�‘�™�‡�Œ�ä�� ���ƒ�•�‡�� �œ�ƒ�•�‹�‡�•�œ�…�œ�‘�•�‡�� �’�”�œ�‡�œ�� ���•�”�¸�‰�‘�™�ƒ�� ���‘�•�‹�•�Œ�¸��

���‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�¦�� �™�� ���‘�œ�•�ƒ�•�‹�—�� �œ�� �t�r�r�v�� �”�‘�•�—68 �‹�•�ˆ�‘�”�•�—�Œ�¦�á�� �‹���� �™�� �…�ƒ�Ï�›�•��

�‘�•�”�¸�‰�—�� ���–�Œ�ä�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�…�Š�� �Ž�—�„�—�•�•�‹�•�á�� �™�‹�‡�Ž�•�‘�’�‘�Ž�•�•�‹�•�� �‘�”�ƒ�œ��

�œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•���� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ï�‘�� �v�w�t�y�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�ä��

W �•�ƒ�•�›�•�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�� �’�”�œ�›�•�–�¦�’�‹�Ïy do niego 

832 osoby. ���™�ƒ���Ž�ƒ�–�ƒ���’�×���•�‹�‡�Œ���–�Œ�ä���™���t�r�r�x���”�‘�•�—�á���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•���’�‘���”�ƒ�œ���’�‹�‡�”�™�•�œ�›��

�œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�‹�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �‹�� �•�œ�•�×�Ï�� �’�‘�Ž�‹�…�‡�ƒ�Ž�•�›�…�Š�ä�� ���’�‘�•�×�„��

�’�”�œ�‡�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�”�‘�…�‡�•�—�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�‰�‘�� �™�›�‰�Ž�¦�†�ƒ�� �™�� �–�ƒ�•�‹�� �•�ƒ�•��

�•�’�‘�•�×�„, �Œ�ƒ�•���™���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š���œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œych zawodowych. 

���›�•�”�‡�•�� �•�”�� �x�� �—�•�ƒ�œ�—�Œ�‡�á�� ���‡�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�—�•�� �•�¦�� �‰�”�—�’�¦��

�†�‘�•�‹�•�—�Œ�¦�…�¦�� �™�ä�”�×�†�� �‘�•�×�„�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�á�� �•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–�� �‘�•�‘�„�›��

z �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �‹�� �•�œ�•�×�Ï�� �’�‘�Ž�‹�…�‡�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�� �’�‘�†�‘�„�•�¦��

�’�‘�’�—�Ž�ƒ�…�Œ�¸�ä ���‘�†�•�”�‡�ä�Ž�‹�©�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �”�×�™�•�‹�‡���á�� ���‡�� �™�‹�¸�…�‡�Œ�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™��

zasadnic�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �’�”�œ�›�•�–�¸�’�—�Œ�‡�� �†�‘�� �…�œ�¸�ä�…�‹�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�Œ��

�•�‹���� �†�‘�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ�ä�� ���ƒ�� �”�‡�‰�—�Ï�ƒ�� �•�‹�‡�� �’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�� �•�‹�¸, �Œ�‡�ä�Ž�‹�� �…�Š�‘�†�œ�‹��

o �’�‘�œ�‘�•�–�ƒ�Ï�‡���†�™�‹�‡���•�ƒ�–�‡�‰�‘�”�‹�‡���—�…�œ�•�‹�×�™�ä�� 

                                                        
67 �h�•�š���Á���� �Ì�� ���v�]���� �ô�� �•�š�Ç���Ì�v�]���� �í�õ�õ�õ�� �Œ�}�l�µ�X�� �W�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���i�������� �Œ���(�}�Œ�u�'�� �µ�•�š�Œ�}�i�µ��

szkolnego. 
68 �K�<���� �W�}�Ì�v���w�U�� �Z���‰�}�Œ�š�� �Ì�� ���P�Ì���u�]�v�µ�� �‰�}�š�Á�]���Œ���Ì���i�������P�}�� �l�Á���o�]�(�]�l�����i���� �Ì���Á�}���}�Á���U��

�Á�}�i���Á�•���Ì�š�Á�}���oubuskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie, 2004.  



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•a w systemie edukacji. 
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Wykres 6�X���>�]���Ì�����v�}�‘���]�����š���‰�•�Á���‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v���P�}���]���š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���P�}���Á���Ì���•�����v�]���Ì�Ç���Z���•�Ì�l�}�s�����Z��
zawodowych, tec�Z�v�]�l�����Z���]���•�Ì�l�}�s�����Z���‰�}�o�]�������o�v�Ç���Z 

 
�€�Œ�•���s�}�W���}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]���W���'�h�^�U�������v�l�������v�Ç���Z���>�}�l���o�v�Ç���Z�� 
 

N�ƒ�Œ�™�‹�¸�…�‡�Œ�� �‘�•�×�„�� �’�‘�†�…�Š�‘�†�œ�¦�…�›�…�Š�� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™��

�’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡�� �–�‘�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�á�� �ˆ�ƒ�•�–�� �–�‡�•�� �•�‹�‡��

oznacza jednak�á�� �‹�����–�‘�� �‘�•�‹�� �•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �’�‘�œ�›�–�›�™�•�‹�‡�� �Œ�‡�� �œ�†�ƒ�Œ�¦�ä�� 

���Ž�ƒ�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�—, w �”�‘�•�—�� �t�r�s�r�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�� �œ�ƒ�Ž�‹�…�œ�›�Ï�‘�� �’�‘�•�ƒ�†�� �–�”�œ�‡�…�Š�� �•�ƒ��
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�…�œ�–�‡�”�‡�…�Š���ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™���œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š���•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�á���’�”�œ�›���Œ�‡�†�›�•�‹�‡��

niewiele ponad co drugim uczniu z technikum (odpowiednio 78,3%; 

58,8%). Co ukazuje wykres �•�”�� �y�á�� �’�‘�œ�‹�‘�•�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �™��

�™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�� �™�� �’�‘�”�×�™�•�ƒ�•�‹�—�� �†�‘�� �‹�•�•�›�…�Š��

�”�‡�‰�‹�‘�•�×�™���™���•�”�ƒ�Œ�—���’�Ž�ƒ�•�—�Œ�‡���•�‹�¸���’�‘�ä�”�‘�†�•�—���•�–�ƒ�™�•�‹�ä 

Wykres 7�X�� �•�����Á���o�v�}�‘���� ���P�Ì���u�]�v�µ�� �Ì���Á�}���}�Á���P�}�� �Á�� �‰�}���Ì�]���o���� �v���� �š�Ç�‰�� �•�Ì�l�}�s�Ç�U�� �Á�� �l�š�•�Œ���i��
�}�����Ç�Á���s�}���•�]�'���l�•�Ì�š���s�����v�]�����Á 2010 r. 

 
�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]���������v�Ç���Z�����<���X 
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�_�Œ�����v�]�������o�����W�}�o�•�l�]

�Ì���•�����v�]���Ì�����•�Ì�l�}�s�Ç���Ì���Á�}���}�Á��technika



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•a w systemie edukacji. 
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���ƒ�™�‘�†�›�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡�á�� �ƒ�� �™�‹�¸�…�� �–�‡�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‡�� �™�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�…�Š�� �‘�”�ƒ�œ��

�•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �’�‘�Ž�‹�…�‡�ƒ�Ž�•�›�…�Š, �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�›�œ�—�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �”�‘�•�”�‘�…�œ�•�‹�‡�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡��

�™�‹�¸�•�•�œ�¦���Ž�‹�…�œ�„�¦���—�…�œ�•�‹�×�™���•�‹�����™���œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä������

zawod�ƒ�…�Š�� �”�‘�„�‘�–�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �‘�„�•�‡�”�™�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �’�‘�•�ƒ�†�–�‘�� �•�–�‘�’�•�‹�‘�™�›�� �•�’�ƒ�†�‡�•��

�Ž�‹�…�œ�„�›�� �—�…�œ�•�‹�×�™�ä�� ���‹�•�‘�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‡�Œ�� �’�”�œ�‡�™�ƒ�‰�‹�� �Ž�‹�…�œ�‡�„�•�‡�Œ�� �’�‹�‡�”�™�•�œ�‡�Œ��

kategorii, �–�‘�� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡�� �™�� �–�‡�Œ�� �†�”�—�‰�‹�‡�Œ�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���›�©�� �•�‘���•�ƒ�� �™�‹�¸�•�•�œ�›�� �’�‘�œ�‹�‘�•��

�œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�����‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‘���™���t�r�r�y���”�ä���� 64,8%, 2008 r. �� 71,5%, 2009 

r. �� 84,7%, 2010 r. �� 77,5%, 2011 r. �� �y�v�á�t�¨���ä�����ƒ�”�ƒ�†�‘�•�•�ƒ�Ž�•�‹�‡���•�‘���‡���–�‘��

�™�›�•�‹�•�ƒ�©�� �œ�� �•�•�‹�‡�Œ�•�œ�‡�‰�‘�� �œ�ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�‘�†�…�Š�‘�†�œ�‡�•�‹�‡�•�� �†�‘��

�‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™�� �™�ä�”�×�†�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� ���������� podczas gdy w technikach 

�’�”�œ�›�•�–�¸�’�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �†�‘�� �•�‹�…�Š�� �™�›�†�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �÷�ƒ�—�–�‘�•�ƒ�–�›�…�œ�•�‡�ó�á�� �™�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š��

�•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �’�”�œ�›�•�–�¸�’�—�Œ�¦�� �†�‘�� �•�‹�…�Š�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡��

�•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �œ�ƒ�ƒ�•�‰�ƒ���‘�™�ƒ�•�‹�� �™�� �’�”�‘�…�‡�•�� �•�ƒ�—�•�‹�ä�� ���‘���•�ƒ�� �œ�ƒ�”�›�œ�›�•�‘�™�ƒ�©��

�–�™�‹�‡�”�†�œ�‡�•�‹�‡�á�����‡���™���’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—���—�…�œ�•�‹�×�™�����������†�‡�…�›�œ�Œ�ƒ���‘���’�”�œ�›�•�–�¦�’�‹�‡�•�‹�—���†�‘��

�‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�� �’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�‰�‘�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡�� �Œ�‡�•�–�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�ƒ�á�� �•�‹����

w technikach. 

W ost�ƒ�–�•�‹�•���”�‘�•�—���‘�†�•�‡�–�‡�•���œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹���™���œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �œ�•�ƒ�Ž�ƒ�Ï�á�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•���‡�� �Œ�‡�•�–�� �‘�•�� �…�ƒ�Ï�›�� �…�œ�ƒ�•�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡��

�™�‹�¸�•�•�œ�›���•�‹�����™���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š���–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�›�…�Š���‘�”�ƒ�œ���’�‘�Ž�‹�…�‡�ƒ�Ž�•�›�…�Š�����‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‘��

w 2007 r. �� 45,5%, 2008 r. �� 47,9%, 2009 r. �� 53,4%, 2010 r. �� 60,5%, 

2011 r. �� 62,7%). 

  



���ƒ�™�‡�Ï�����Š�•�‹�‡�Ž�‘�™�•�•�‹���� ���ˆ�‡�”�–�ƒ���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�å 
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Wykres 8. �•�����Á���o�v�}�‘���� �]�� �o�]���Ì������ �‰�Œ�Ì�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z�� �‰�}�� �Œ���Ì�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�� ���}�� ���P�Ì���u�]�v�µ�� �Á�� �Á�}�i�X��
zachodniopomorskim w latach 2007-2011 w podziale typ zawodu: robotnicze (r) 
i techniczne (t). 

 
�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�� �����v�Ç���Z���K�<�����W�}�Ì�v���w�X 
 

 ���‡�†�Ï�—�‰���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�����•�”�¸�‰�‘�™�‡�Œ�����‘�•�‹�•�Œ�‹�����‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�Œ���™���t�r�r�s��

�”�‘�•�—�� �™�� �•�‡�•�Œ�‹�� �Ž�‡�–�•�‹�‡�Œ�� �‘�†�•�‡�–�‡�•�� �’�‘�œ�›�–�›�™�•�‹�‡�� �œ�ƒ�Ž�‹�…�œ�‘�•�›�…�Š�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™�� �†�Ž�ƒ��

�œ�ƒ�™�‘�†�×�™�� �”�‘�„�‘�–�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �™�›�•�‘�•�‹�Ï�� �y�y�á�x�¨�á�� �•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–�� �•�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™��

�–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�›�…�Š�� �Œ�‡�†�›�•�‹�‡�� �x�s�á�y�¨�ä�� ���ƒ�Œ�Ž�‡�’�•�œ�‡�� �™�›�•�‹�•�‹�� �‘�•�‹�¦�‰�•�¸�Ïo 

�™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‘�� �™�‹�‡�Ž�•�‘�’�‘�Ž�•�•�‹�‡�ä�� ���‘�œ�‘�•�–�ƒ�Ï�‡�� �†�™�ƒ�� �”�‡�‰�‹�‘�•�›�� �������� �œ�ƒ�Œ�¸�Ï�›��

�•�‹�‡�Œ�•�…�ƒ���•�ƒ���’�‘�†�‘�„�•�›�•���’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�á���œ���•�‹�‡�™�‹�‡�Ž�•�¦���’�”�œ�‡�™�ƒ�‰�¦���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ��

zachodniopomorskiego. 
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Wykres 9�X�� �•�����Á���o�v�}�‘���� ���P�Ì���u�]�v�µ�� �Ì���Á�}���}�Á���P�}�� �Á�� �K�l�Œ�'�P�µ�� �K�<���� �W�}�Ì�v���w�� �Á��
�Á�}�i���Á�•���Ì�š�Á�]���� �o�µ���µ�•�lim, wielkopolskim i zachodniopomorskim w podziale na typ 
�l�•�Ì�š���s�����v�]�����Á���î�ì�í�í���Œ�}�l�µ�X 

 

�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]���������v�Ç���Z���K�<�����W�}�Ì�v���w�X 
 

 ���ƒ�Œ�™�›���•�œ�¦�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�©�� �•�‘�–�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �™�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�� �™�‹�‡�Ž�•�‘�’�‘�Ž�•�•�‹�•�ä�� ���”�ƒ�™�‹�‡�� �…�œ�–�‡�”�‡�…h na 

�’�‹�¸�…�‹�—�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �•�‘�Ñ�…�œ�›�� �’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�‡�� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�� �™�›�•�‹�•�‹�‡�•��

�’�‘�œ�›�–�›�™�•�›�•�ä�� ���‘�†�‘�„�•�‹�‡�á�� �Œ�‡�ä�Ž�‹�� �…�Š�‘�†�œ�‹�� �‘�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �’�‘�Ž�‹�…�‡�ƒ�Ž�•�‡�� �‹�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�á��

�•�ƒ�Œ�™�›���•�œ�ƒ�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�©�� �•�‘�–�‘�™�ƒ�•�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡��

�™�‹�‡�Ž�•�‘�’�‘�Ž�•�•�‹�•�ä�� ���•�ƒ�™�‹�ƒ�•�‡�� �–�—�–�ƒ�Œ�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‘�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�‡��

charakteryzuje s�‹�¸�� �’�‘�†�‘�„�•�›�•�‹�á�� �…�Š�‘�©�� �•�‹�•�‹�•�ƒ�Ž�•�‹�‡�� �•�‹���•�œ�›�•�‹��

�™�•�•�ƒ���•�‹�•�ƒ�•�‹�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� ���œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡���� 73.5%, 

technika �� �x�z�á�v�z�¨�á�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �’�‘�Ž�‹�…�‡�ƒ�Ž�•�‡���� 61,06%). Najgorsze wyniki 

�•�‘�–�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�� �Ž�—�„�—�•�•�‹�•�á�� �‰�†�œ�‹�‡�� �Œ�‡�†�›�•�‹�‡�� �™�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—��

�–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �•�‘���•�ƒ�� �œ�ƒ�‘�„�•�‡�”�™�‘�™�ƒ�©���’�‘�†�‘�„�•�›�� �™�•�•�ƒ���•�‹�•, �Œ�ƒ�•�� �™�� �†�™�×�…�Š��

�™�›���‡�Œ���™�›�•�‹�‡�•�‹�‘�•�›�…�Š���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�…�Š�ä�� 

0.78% 
0.71% 

0.81% 
0.74% 

0.62% 0.61% 0.62% 0.62% 

Zawody robotnicze Zawody technikalne



���ƒ�™�‡�Ï�����Š�•�‹�‡�Ž�‘�™�•�•�‹���� ���ˆ�‡�”�–�ƒ���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�å 
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Wykres 10. �•�����Á���o�v�}�‘���� ���P�Ì���u�]�v�µ�� �Ì���Á�}���}�Á���P�}�� �Á�� �Á�}�i���Á�•���Ì�š�Á�]���� �o�µ���µ�•�l�]�u�U��
�Á�]���o�l�}�‰�}�o�•�l�]�u�� �]�� �Ì�����Z�}���v�]�}�‰�}�u�}�Œ�•�l�]�u�� �Á�� �‰�}���Ì�]���o���� �v���� �u�]���i�•������ �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �����•�}�o�Á���v�š����
w 2011 r. 

 

�}�”�×�†�Ï�‘�ã ���’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�‡���™�Ï�ƒ�•�•�‡���•�ƒ���’�‘�†�•�–�ƒ�™�‹�‡���†�ƒ�•�›�…�Š�������������‘�œ�•�ƒ�Ñ�ä 

 

���‘�Ž�ƒ���‹�œ�„���”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�…�Š���‹���…�‡�…�Š�×�™���™���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—��
�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•���‹���‡�ˆ�‡�•�–�›�™�•�‘�ä�…�‹���•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ 

 �÷���•�–�ƒ�™�ƒ�� �‘�� �”�œ�‡�•�‹�‘�ä�Ž�‡�ó69 nadaje izbom r�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�•��

�•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�•�‡�� �—�’�”�ƒ�™�•�‹�‡�•�‹�ƒ�� �†�‘�� �–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�×�™�á�� �•�–�×�”�›�•�‹�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �•�‹�¸��

pos�Ï�—�‰�‹�™�ƒ�©�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�ƒ�Œ�¦�…�� �™�›�•�‘�‰�‹�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�ƒ�…�Š�á�� �•�–�×�”�‡��

�‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�� �†�ƒ�•�‡�Œ�� �„�”�ƒ�•���›�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�Œ�ä�� ���‘�™�›���•�œ�‡�� �™�›�–�›�…�œ�•�‡��

�œ�ƒ�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�����™�‹�¦�œ�‡�•�����œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ�����‘�Ž�•�•�‹�‡�‰�‘�á���•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–���…�‡�”�–�›�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�ƒ���‘�”�ƒ�œ��

�•�ƒ�†�œ�×�”���•�ƒ�†���Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�¦���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���™���”�ƒ�•�ƒ�…�Š���’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ���•�ƒ�—�•�‹���œ�ƒ�™�‘�†�—��

pozos�–�ƒ�™�‹�‘�•�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �‹�œ�„�‘�•�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�•�ä�� ���”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�ƒ�� �•�ƒ�—�•�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�—��

�Œ�‡�•�–�� �™�� �’�‡�Ï�•�‹�� �”�×�™�•�‘�”�œ�¸�†�•�ƒ�� �‹�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�� �ƒ�Ž�–�‡�”�•�ƒ�–�›�™�•�¦�� �†�”�‘�‰�¸�� �™�� �•�–�‘�•�—�•�•�—��
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0.70% 

0.80% 
0.74% 

0.67% 0.66% 0.68% 

0.58% 
0.62% 0.61% 

Lubuskie Wielkopolskie Zachodniopomorskie

ZSZ �^�Ì�l�}�s�����‰�}�o�]�������o�v��Technikum
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�†�‘�� �ä�…�‹�‡���•�‹�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�Œ�� �œ�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�¦�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�¦�� �†�‘�� �—�œ�›�•�•�ƒ�•�‹�ƒ��

�–�›�–�—�Ï�—�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�•�ƒ�ä�� ���‘�•�ƒ�†�–�‘�á��izbom r�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�•�� �’�”�œ�›�•�Ï�—�‰�—�Œ�‡��

�”�×�™�•�‹�‡���� �’�”�ƒ�™�‘�� �†�‘�� �™�›�•�–�ƒ�™�‹�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�‘�•�—�•�‡�•�–�ƒ�…�Œ�‹�� �’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�Œ��

�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�á�� �–�Œ�ä�� �…�‡�”�–�›�ˆ�‹�•�ƒ�–�×�™�� �…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �‹��

�•�‹�•�–�”�œ�‘�™�•�•�‹�…�Š���–�›�•���‘�•�‘�„�‘�•�á���•�–�×�”�‡���’�‘�œ�›�–�›�™�•�‹�‡���œ�ƒ�Ž�‹�…�œ�¦���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•���’�”�œ�‡�†��

�•�‘�•�‹�•�Œ�¦�ä�� ���� �•�‘�•�‹�•�Œ�‹�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�Œ�� �œ�ƒ�•�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�…�‹�‡�Ž�‡��

�ä�”�‘�†�‘�™�‹�•�•�ƒ�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�•�•�‹�‡�‰�‘�á�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�‰�‘�� �‹ doskonalenia 

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä�� ���‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™�á�� �•�–�×�”�‡�� �•�ƒ�Œ�¦�� �•�ƒ�� �…�‡�Ž�—�� �•�’�”�ƒ�™�†�œ�‡�•�‹�‡��

�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�•�� �•�‘�‰�¦�� �’�”�œ�›�•�–�¦�’�‹�©�� �–�ƒ�•�� �‘�•�‘�„�›��

nieletnie, �Œ�ƒ�•�� �‹�� �’�‡�Ï�•�‘�Ž�‡�–�•�‹�‡�ä Do egzaminu czeladniczego izba 

r�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�ƒ�� �†�‘�’�—�•�œ�…�œ�ƒ�� �‘�•�‘�„�¸�á���•�–�×�”�ƒ�� �•�’�‡�Ï�•�‹�ƒ�� �Œ�‡�†�‡�•�� �œ�� �•�ƒ�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�›�…�Š��

�™�ƒ�”�—�•�•�×�™�ã�� 

1) ���•�‘�Ñ�…�œ�›�Ï�ƒ�� �•�ƒ�—�•�¸�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�� �—�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�•�ƒ�� �‘�”�ƒ�œ�� �†�‘�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�ƒ�•�‹�‡��

teoretyczne w szkole lub formach pozaszkolnych; 

2) ���‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�� �ä�™�‹�ƒ�†�‡�…�–�™�‘�� �—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�—�•�� �ƒ�Ž�„�‘�� �‘�ä�•�‹�‘�Ž�‡�–�•�‹�‡�Œ��

�•�œ�•�‘�Ï�›�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‘�™�‡�Œ�� �‘�”�ƒ�œ�� �—�œ�›�•�•�ƒ�Ï�ƒ�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹��zawodowe 

w �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á���™���•�–�×�”�›�•���œ�†�ƒ�Œ�‡���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�á���™���ˆ�‘�”�•�‹�‡���’�‘�œ�ƒ�•�œ�•�‘�Ž�•�‡�Œ�â 

3) ���‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�� �ä�™�‹�ƒ�†�‡�…�–�™�‘�� �—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�—�•�� �ƒ�Ž�„�‘�� �‘�ä�•�‹�‘�Ž�‡�–�•�‹�‡�Œ��

�•�œ�•�‘�Ï�›�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‘�™�‡�Œ�� �‘�”�ƒ�œ�� �…�‘�� �•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �†�™�—�Ž�‡�–�•�‹�� �Ž�—�„�� �–�”�œ�›�Ž�‡�–�•�‹�� �•�–�ƒ����

�’�”�ƒ�…�›�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á�� �™�� �•�–�×�”�›�•�� �œ�†�ƒ�Œ�‡�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•���� odpowiednio do 

okresu k�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �™�� �†�ƒ�•�›�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�� �’�”�œ�‡�™�‹�†�œ�‹�ƒ�•�‡�‰�‘��

w �•�Ž�ƒ�•�›�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�‡�Œ��

w �‘�†�”�¸�„�•�›�…�Š���’�”�œ�‡�’�‹�•�ƒ�…�Š�â 

4) ���‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�� �ä�™�‹�ƒ�†�‡�…�–�™�‘�� �—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�—�•�� �ƒ�Ž�„�‘�� �‘�ä�•�‹�‘�Ž�‡�–�•�‹�‡�Œ��

�•�œ�•�‘�Ï�›�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‘�™�‡�Œ�� �‘�”�ƒ�œ�� �…�‘�� �•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �†�™�—�Ž�‡�–�•�‹�� �Ž�—�„�� �–�”�œ�›�Ž�‡�–�•�‹�� �•�–�ƒ����

pracy w z�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á�� �™�� �•�–�×�”�›�•�� �œ�†�ƒ�Œ�‡�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•���� odpowiednio do 



���ƒ�™�‡�Ï�����Š�•�‹�‡�Ž�‘�™�•�•�‹���� ���ˆ�‡�”�–�ƒ���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�å 
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�‘�•�”�‡�•�—�� �•�ƒ�—�•�‹�� �™�� �†�ƒ�•�›�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�� �—�•�–�ƒ�Ž�‘�•�›�•�� �’�”�œ�‡�œ�� �œ�™�‹�¦�œ�‡�•��

�”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ�� �’�‘�Ž�•�•�‹�‡�‰�‘�á�� �Œ�‡���‡�Ž�‹�� �œ�ƒ�™�×�†�� �•�‹�‡�� �™�›�•�–�¸�’�—�Œ�‡�� �™�� �•�Ž�ƒ�•�›�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹��

�œ�ƒ�™�‘�†�×�™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á���‘���•�–�×�”�‡�Œ���•�‘�™�ƒ���™���’�•�–���u�â 

5) ���‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�� �ä�™�‹�ƒ�†�‡�…�–�™�‘�� �—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�œ�•�‘�Ïy ponadgimnazjalnej albo 

�†�‘�–�›�…�Š�…�œ�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �’�‘�•�ƒ�†�’�‘�†�•�–�ƒ�™�‘�™�‡�Œ�á�� �’�”�‘�™�ƒ�†�œ�¦�…�‡�Œ��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�� �‘�� �•�‹�‡�”�—�•�•�—�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�•�� �œ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‡�•�á��

w �•�–�×�”�›�•���œ�†�ƒ�Œ�‡���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�â 

6) ���‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�� �–�›�–�—�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�� �™�…�Š�‘�†�œ�¦�…�›�•�� �™�� �œ�ƒ�•�”�‡�•��

�œ�ƒ�™�‘�†�—�á�� �™�� �•�–�×�”�›�•�� �œ�†�ƒ�Œ�‡�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�� �‘�”�ƒ�œ�á�� �’�‘�� �—�œ�›�•�•�ƒ�•�‹�—�� �–�›�–�—�Ï�—��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á�� �…�‘�� �•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �’�×�Ï�”�‘�…�œ�•�›�� �•�–�ƒ���� �’�”�ƒ�…�›�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á��

w �•�–�×�”�›�•���œ�†�ƒ�Œ�‡���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�ä 

Do egzaminu mistrzowskiego natomiast izba r�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�ƒ��

�†�‘�’�—�•�œ�…�œ�ƒ���‘�•�‘�„�¸�á���•�–�×�”�ƒ���•�’�‡�Ï�•�‹�ƒ���Œ�‡�†�‡�•���œ���•�ƒ�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�›�…�Š���™�ƒ�”�—�•�•�×�™�ã�� 

1) ���‘�•�‹�ƒ�†�ƒ���–�›�–�—�Ï���…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�•�ƒ���Ž�—�„���”�×�™�•�‘�”�œ�¸�†�•�›���™���œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á���™���•�–�×�”�›�•��

�œ�†�ƒ�Œ�‡�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�á�� �‹�� �’�‘�� �—�œ�›�•�•�ƒ�•�‹�—�� �–�›�–�—�Ï�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á�� �…�‘�� �•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ��

�–�”�œ�›�Ž�‡�–�•�‹�� �•�–�ƒ���� �’�”�ƒ�…�›�� �™�� �–�›�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�� �ƒ�Ž�„�‘�� �Ï�¦�…�œ�•�‹�‡�� �’�”�œ�‡�†�� �‹�� �’�‘��

�—�œ�›�•�•�ƒ�•�‹�—���–�›�–�—�Ï�—���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á���…�‘���•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ���•�œ�‡�ä�…�‹�‘�Ž�‡�–�•�‹���•�–�ƒ�����’�”�ƒ�…�›��

�™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á�� �™�� �•�–�×�”�›�•�� �œ�†�ƒ�Œ�‡�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�� �‘�”�ƒ�œ�� �ä�™�‹�ƒ�†�‡�…�–�™�‘��

uko�Ñ�…�œ�‡�•�‹�ƒ���•�œ�•�‘�Ï�›���’�‘�•�ƒ�†�‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�ƒ�Ž�•�‡�Œ���ƒ�Ž�„�‘���†�‘�–�›�…�Š�…�œ�ƒ�•�‘�™�‡�Œ���•�œ�•�‘�Ï�›��

ponadpodstawowej; 

2) ���”�œ�‡�œ�� �‘�•�”�‡�•�� �…�‘�� �•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �•�œ�‡�ä�…�‹�—�� �Ž�ƒ�–�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �•�ƒ�•�‘�†�œ�‹�‡�Ž�•�‹�‡��

�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�‡�Œ�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�…�œ�‡�Œ�� �™�›�•�‘�•�›�™�ƒ�Ï�ƒ�� �œ�ƒ�™�×�†�á��

w �•�–�×�”�›�•���œ�†�ƒ�Œ�‡���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•���‹���’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ���ä�™�‹�ƒ�†�‡�…�–�™�‘���—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�ƒ���•�œ�•�‘�Ï�›��

po�•�ƒ�†�‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�ƒ�Ž�•�‡�Œ�� �ƒ�Ž�„�‘�� �†�‘�–�›�…�Š�…�œ�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�� �•�œ�•�‘�Ï�›��

ponadpodstawowej; 
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3) ���‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�� �–�›�–�—�Ï�� �…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�•�ƒ�� �Ž�—�„�� �”�×�™�•�‘�”�œ�¸�†�•�›�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡��

�™�…�Š�‘�†�œ�¦�…�›�•�� �™�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�á�� �™�� �•�–�×�”�›�•�� �œ�†�ƒ�Œ�‡�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�� �‹�� �’�‘��

�—�œ�›�•�•�ƒ�•�‹�—�� �–�›�–�—�Ï�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �…�‘�� �•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �–�”�œ�›�Ž�‡�–�•�‹�� �•�–�ƒ���� �’�”�ƒ�…�›��

w �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á�� �™�� �•�–�×�”�›�•�� �œ�†�ƒ�Œ�‡ �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�� �‘�”�ƒ�œ�� �ä�™�‹�ƒ�†�‡�…�–�™�‘��

�—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�ƒ���•�œ�•�‘�Ï�›���’�‘�•�ƒ�†�‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�ƒ�Ž�•�‡�Œ�â 

4) ���‘�•�‹�ƒ�†�ƒ���–�›�–�—�Ï���•�‹�•�–�”�œ�ƒ���™���œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡���™�…�Š�‘�†�œ�¦�…�›�•���™���œ�ƒ�•�”�‡�•���œ�ƒ�™�‘�†�—�á��

�™���•�–�×�”�›�•���œ�†�ƒ�Œ�‡���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•���‹���’�‘���—�œ�›�•�•�ƒ�•�‹�—���–�›�–�—�Ï�—���•�‹�•�–�”�œ�ƒ���…�‘���•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ��

�”�‘�…�œ�•�›�� �•�–�ƒ���� �’�”�ƒ�…�›�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á�� �™�� �•�–�×�”�›�•�� �œ�†�ƒ�Œ�‡�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�• oraz 

�ä�™�‹�ƒ�†�‡�…�–�™�‘ �—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �’�‘�•�ƒ�†�‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�ƒ�Ž�•�‡�Œ�� �ƒ�Ž�„�‘��

�†�‘�–�›�…�Š�…�œ�ƒ�•�‘�™�‡�Œ���•�œ�•�‘�Ï�›���’�‘�•�ƒ�†�’�‘�†�•�–�ƒ�™�‘�™�‡�Œ�â 

5) ���‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�� �ä�™�‹�ƒ�†�‡�…�–�™�‘�� �—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �’�‘�•�ƒ�†�‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�ƒ�Ž�•�‡�Œ�� �Ž�—�„��

�†�‘�–�›�…�Š�…�œ�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �’�‘�•�ƒ�†�’�‘�†�•�–�ƒ�™�‘�™�‡�Œ�á�� �†�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š��

�™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �ä�”�‡�†�•�‹�‡�á�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�� �™�…�Š�‘�†�œ�¦�…�›�•�� �™�� �œ�ƒ�•�”�‡�•��

zawodu, w kt�×�”�›�•�� �œ�†�ƒ�Œ�‡�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�� �‹�� �–�›�–�—�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡��

�™�…�Š�‘�†�œ�¦�…�›�•�� �™�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�á�� �™�� �•�–�×�”�›�•�� �œ�†�ƒ�Œ�‡�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�� �‘�”�ƒ�œ���’�‘��

�—�œ�›�•�•�ƒ�•�‹�—�� �–�›�–�—�Ï�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �…�‘�� �•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �†�™�—�Ž�‡�–�•�‹�� �•�–�ƒ���� �’�”�ƒ�…�›��

w �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á���™���•�–�×�”�›�•���œ�†�ƒ�Œ�‡���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�â 

6) ���‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�� �†�›�’�Ž�‘�•�� �—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �™�›���•�œ�‡�Œ�� �•�ƒ�� �•�‹�‡�”�—�•�•�—�� �Žub 

w �•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �™�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡�� �™�…�Š�‘�†�œ�¦�…�›�•�� �™�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�á��

w �•�–�×�”�›�•�� �œ�†�ƒ�Œ�‡�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�á�� �‹�� �’�‘�� �—�œ�›�•�•�ƒ�•�‹�—�� �–�›�–�—�Ï�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �…�‘��

�•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �”�‘�…�œ�•�›�� �•�–�ƒ���� �’�”�ƒ�…�›�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á�� �™�� �•�–�×�”�›�•�� �œ�†�ƒ�Œ�‡��

egzamin70. 

���ƒ�� �–�‡�”�‡�•�‹�‡�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�‡�‰�‘�� �‹�•�–�•�‹�‡�Œ�¦�� �†�™�‹�‡��

izby r�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œe. Pierwsza z nich to Zachodniopomorska Izba 

                                                        
70 �Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Ì�]�Œ�Ì�]�‰�X�•�Ì���Ì�����]�v�X�‰�o�l�U���€���}�•�š�'�‰���}�v�o�]�v�����î�ð�X�ì�ò�X�î�ì�í�î�•�� 



���ƒ�™�‡�Ï�����Š�•�‹�‡�Ž�‘�™�•�•�‹���� ���ˆ�‡�”�–�ƒ���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�å 
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���œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ�� �‹�� ���”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�œ�‘�ä�…�‹�� �™�� ���œ�…�œ�‡�…�‹�•�‹�‡, druga �� Izba 

���œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�ƒ�����ƒ�Ï�‡�Œ���‹���c�”�‡�†�•�‹�‡�Œ�����”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�œ�‘�ä�…�‹���™�����œ�…�œ�‡�…�‹�•�‹�‡�ä��  

���ƒ�”�–�‘�� �™�•�’�‘�•�•�‹�‡�©�� �”�×�™�•�‹�‡���� �‘�� �•�–�”�—�•�–�—�”�œ�‡�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�á�� �†�œ�‹�¸�•�‹�� �•�–�×�”�›�•�� �†�ƒ�•�ƒ�� �‘�•�‘�„�ƒ�� �—�œ�›�•�•�—�Œ�‡�� �–�›�–�—�Ï�� �•�‹�•�–�”�œ�ƒ�� �„�¦�†����

�…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�•�ƒ�ä����‡�•�–���‘�•�ƒ���’�‘�†�‘�„�•�ƒ���†�‘���–�‡�Œ�á���•�–�×�”�¦���•�–�‘�•�—�Œ�‡���•�‹�¸���™���œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š��

�•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �‹�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�…�Š�ä�� ���•�Ï�ƒ�†�ƒ�� �•�‹�¸�� �œ�� �†�™�×�…�Š�� �…�œ�¸�ä�…�‹�� �–�Œ�ä��

�–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�Œ�� ���’�‹�•�‡�•�•�‡�Œ�� �‹�� �—�•�–�•�‡�Œ���� �‘�”�ƒ�œ�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ�ä�� ���‘�á�� �…�‘�� �”�×���•�‹�� �‘�„�ƒ��

�’�‘�•�–�¸�’�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�á���–�‘�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Ñ�ä�� ���‹�‡�� �•�ƒ�� �•�Ž�ƒ�”�‘�™�•�‹�‡��

�‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�‡�‰�‘�� �’�‘�œ�‹�‘�•�—�� �•�×�™�‹�¦�…�‡�‰�‘�� �‘�� �•�‹�•�‹�•�ƒ�Ž�•�‡�Œ�� �‹�Ž�‘�ä�…�‹�� �’�—�•�•�–�×�™��

�’�‘�–�”�œ�‡�„�•�‡�Œ�� �†�‘�� �œ�ƒ�Ž�‹�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�ä�� ���ƒ���•�›�•�� �ƒ�•�’�‡�•�–�‡�•�� �Œ�‡�•�–�� �•�‘�”�œ�›�ä�©��

�’�‘�Ž�‡�‰�ƒ�Œ�¦�…�ƒ���•�ƒ���–�›�•�á�����‡���–�›�–�—�Ï���•�‹�•�–�”�œ�‘�™�•�•�‹���•�‹�‡�•�‹�‡���œa �•�‘�„�¦���œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡��

�™�‹�¸�•�•�œ�¦���™�‹�ƒ�”�›�‰�‘�†�•�‘�ä�©���‹���„�—�†�œ�‹���œ�ƒ�—�ˆ�ƒ�•�‹�‡���™�ä�”�×�†���•�’�‘�Ï�‡�…�œ�‡�Ñ�•�–�™�ƒ71. 

 ���‹�†�‘�…�œ�•�‡�� �Œ�‡�•�–�á�� ���‡�� �•�–�‘�•�—�•�•�‘�™�‘�� �•�ƒ�Ï�‘�� �‘�•�×�„�� �œ�†�ƒ�Œ�‡�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•��

�•�‹�•�–�”�œ�‘�™�•�•�‹�á�� �•�–�×�”�›�� �Œ�‡�•�–�� �‘�„�™�ƒ�”�‘�™�ƒ�•�›�� �†�‘�†�ƒ�–�•�‘�™�›�•�‹�� �™�›�•�‘�‰�ƒ�•�‹�ä��

���‘�†�•�”�‡�ä�Ž�‹�©���•�ƒ�Ž�‡���›�á�����‡���Œ�‡�•�–���–�‘���’�‡�™�•�‡�‰�‘���”�‘�†�œ�ƒ�Œ�—���„�Ï�¸�†�•�‡���•�‘�Ï�‘�ä���� sytuacji, 

�‰�†�›�� �…�‘�”�ƒ�œ�� �•�•�‹�‡�Œ�� �‘�•�×�„�� �œ�‘�•�–�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�•�–�”�œ�ƒ�•�‹�á�� �•�‹�Ï�¦ �”�œ�‡�…�œ�›�� �•�œ�•�‘�Ž�‹�� �•�‹�¸�� �•�•�‹�‡�Œ��

�…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�•�×�™�ä�� ���–�ƒ�•�‘�™�‹�� �–�‘�� �•�’�‘�”�›�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�á�� �’�”�œ�‡�Œ�ƒ�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�� �•�‹�¸��

w �•�‹�‡�†�‘�•�–�ƒ�–�‡�…�œ�•�‡�Œ�� �Ž�‹�…�œ�‡�„�•�‘�ä�…�‹�� �™�›�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �•�ƒ�†�”�� �•�ƒ�� �”�›�•�•�—��

�’�”�ƒ�…�›�á�� �Œ�‡�†�•�‘�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�� �…�‹�‡�”�’�‹�� �•�ƒ�� �–�›�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�á�� �‰�†�›����

�•�Ï�‘�†�œ�‹�‡�����•�‹�‡���•�ƒ���•�‹�¸���‘�†���•�‘�‰�‘���—�…�œ�›�©�ä�� 

 ���™�‹�¦�œ�‡�•�����œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ�����‘�Ž�•�•�‹�‡�‰�‘���™���•�™�‘�‹�•���”�ƒ�’�‘�”�…�‹�‡72 �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�Ï��

�†�ƒ�•�‡�� �•�×�™�‹�¦�…�‡�� �‘�� �–�›�•�á�� �‹���� �™�� ���‘�Ž�•�…�‡�� �™�� �t�r�s�r�� �”�‘�•�—�� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—��

                                                        
71 Por. D. Dolata, �Z�Ì���u�]�}�•�s�}�� �]�� �•�Ì�l�}�o�v�]���š�Á�}�� �Ì���Á�}���}�Á���� �Á�� �}�‰�]�v�]�����Z�� �µ���Ì�v�]�•�Á�� �•�Ì�l�•�s��

zawodowych i kierownik�•�Á�� �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v���P�} [w:] Krzysztof Bondyra (red.), 
�������Z�Ç�� �t�]���o�l�}�‰�}�o�•�l�]�X�� �Z�}�o���� �Œ�Ì���u�]�}�•�s���� �Á�� �l�•�Ì�š���s�����v�]�µ�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�X�� �Z���‰�}�Œ�š�� �Ì�� ���������w�X, 
�W�}�Ì�v���w�U�����Ì���Œ�Á�]�������î�ì�í�í�X 

72�Z���‰�}�Œ�š�� �Ì�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �}�‘�Á�]���š�}�Á���i�� �Á �Œ�Ì���u�]�}�‘�o���U�� �•�Á�]���Ì���l�� �Z�Ì���u�]�}�•�s����
Polskiego, Warszawa, marzec 2011. 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•a w systemie edukacji. 
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�…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�…�œ�‡�‰�‘�� �’�”�œ�›�•�–�¦�’�‹�Ï�‘�� �u�v�x�y�v�� �‘�•�‘�„�›�á�� �œ�ƒ�ä�� �†�‘�� �•�‹�•�–�”�œ�‘�™�•�•�‹�‡�‰�‘��

�’�‘�•�ƒ�†���†�œ�‹�‡�•�‹�¸�©���”�ƒ�œ�›���•�•�‹�‡�Œ���� 3188.  

 ��‡�ä�Ž�‹���…�Š�‘�†�œ�‹���‘���™�‘�Œ�ä���œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�‡�á���†�‘���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—���™��izbach 

r�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �’�”�œ�›�•�–�¦�’�‹�Ï�‘�� �s�w�u�s�� �•�ƒ�•�†�›�†�ƒ�–�×�™�ä�� ���� �–�‡�‰�‘�� �s�u�r�s�� �•�‹�ƒ�Ï�‘��

�œ�ƒ�•�‹�ƒ�”���—�œ�›�•�•�ƒ�©���–�›�–�—�Ï���…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�•�ƒ�á���”�‡�•�œ�–�ƒ���œ�ƒ�ä�á tj. 230 - mistrza.  

Wykres 11�X�� �>�]���Ì������ �l���v���Ç�����š�•�Á�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]�o�]�� ���}�� ���P�Ì���u�]�v�•�Á�� ���Ì���o�����v�]���Ì�Ç���Z�� �]��
mistrzowskich przed kom�]�•�i���u�]�� ���P�Ì���u�]�v�����Ç�i�v�Ç�u�]�� �/�Ì���� �Z�Ì���u�]���‘�o�v�]���Ì�Ç���Z�� �Á�� �Á�Ç���Œ���v�Ç���Z��
�/�Ì�������Z���Z�Ì���u�]���‘�o�v�]���Ì�Ç���Z���Á���î�ì�í�ì���Œ�}�l�µ. 

 
�€�Œ�•���s�}�W�� �K�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �Á�s���•�v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �����v�Ç���Z�� �•�Á�]���Ì�l�µ�� �Z�Ì���u�]�}�•�s���� �W�}�o�•�l�]���P�}���t 
�Z���‰�}�Œ�š���Ì���Á�Ç�v�]�l�•�Á�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‘�Á�]���š�}�Á���i���Á���Œ�Ì���u�]�}�‘�o���U���u���Œ�Ì�������î�ì�í�í���Œ�X 
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Na tle Polski i �‹�•�•�›�…�Š�� �”�‡�‰�‹�‘�•�×�™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‘��

�œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�‡�� �•�‘�–�—�Œ�‡�� �•�‹�•�•�¦�� �Ž�‹�…�œ�„�¸�� �‘�•�×�„�� �’�”�œ�›�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�¦�� �†�‘��

�‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™�� �…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �‹�� �•�‹�•�–�”�œ�‘�™�•�•�‹�…�Š�ä�� ���� �”�‘�•�—�� �t�r�r�z�� �•�ƒ�•�–�¦�’�‹�Ï�‘��

�†�‘�ä�©�� �‹�•�–�‘�–�•�‡�� �œ�ƒ�Ï�ƒ�•�ƒ�•�‹�‡�á�� �’�‘�•�‹�‡�™�ƒ���� �•�‹�‡�� �„�›�Ï�‘�� �œ�„�›�–�� �†�—���‘�� �…�Š�¸�–�•�›�…�Š�á��

�Œ�‡�†�•�ƒ�•���‡�� �Œ�—���� �‘�†�� �•�ƒ�•�–�¸�’�•�‡�‰�‘�� �”�‘�•�—�� �™�‹�†�ƒ�©�� �œ�†�‡�…ydowany progres. 

���‹�‡�™�¦�–�’�Ž�‹�™�‹�‡�� �™�’�Ï�›�™�� �•�ƒ�� �’�‘�’�”�ƒ�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�¦�� �•�‹�¸�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�¸�� �•�‹�ƒ�Ï�� �ˆ�ƒ�•�–��

�”�‘�œ�’�‘�…�œ�¸�…�‹�ƒ�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� ���ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�‡�Œ�� ���œ�„�›�� ���œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ��

i ���”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�œ�‘�ä�…�‹�� �™�� ���œ�…�œ�‡�…�‹�•�‹�‡�ä�� ���œ�›�•�•�ƒ�Ï�ƒ�� �‘�•�ƒ�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‡��

�—�’�”�ƒ�™�•�‹�‡�•�‹�ƒ���†�‘���’�‘�™�‘�Ï�›�™�ƒ�•�‹�ƒ���•�‘�•�‹�•�Œ�‹���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�ä�����•�‰�ƒ���—�Œ�‡���•�‹�¸��

�”�×�™�•�‹�‡�����™���•�œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�‡���—�…�œ�•�‹�×�™���™ �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�ƒ�…�Š���”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�…�Š�ä�� 

  



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•a w systemie edukacji. 
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Wykres 12�X�� �>�]���Ì������ �l���v���Ç�����š�•�Á�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]�o�]�� ���}�� ���P�Ì���u�]�v�•�Á�� ���Ì���o�����v�]���Ì�Ç���Z�� �]��
�u�]�•�š�Œ�Ì�}�Á�•�l�]���Z�� �Á�� �]�Ì�������Z�� �Œ�Ì���u�]���‘�o�v�]���Ì�Ç���Z�� �Á�� �Á�}�i�X�� �Ì�����Z�}���v�]�}�‰�}�u�}�Œ�•�l�]�u�� �Á�� �o���š�����Z�� �î�ì�ì�ñ-
2010. 

 
�€�Œ�•���s�}�W�� �K�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �Á�s���•�v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �����v�Ç���Z�� �•�Á�]���Ì�l�µ�� �Z�Ì���u�]�}�•�s���� �W�}�o�•�l�]���P�}���t 
�Z���‰�}�Œ�š���Ì���Á�Ç�v�]�l�•�Á�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‘�Á�]���š�}�Á���i���Á���Œ�Ì���u�]�}�‘�o���U���u���Œ�Ì�������î�ì�í�í���Œ�X 

 Z powodu mocno sprecyzowanych i rygorystycznych 

�•�”�›�–�‡�”�‹�×�™�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�›�…�Š�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�� �™�� ���•�”�¸�‰�‘�™�‡�Œ�� ���‘�•�‹�•�Œ�‹��

Egzaminacyjn�‡�Œ�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �’�”�œ�›�…�Š�›�Ž�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �†�‘�� �‹�…�Š�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �™��izbach 

r�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�…�Š�á�� �‰�†�›���� �‘�•�ƒ�œ�—�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �Ï�ƒ�–�™�‹�‡�Œ�•�œ�‡�ä�� ���ƒ�”�–�‘�� �’�‘�†�•�”�‡�ä�Ž�‹�©�á�� ���‡��
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�/�Ì�������Z�Ì���u�]���‘�o�v�]���Ì�����Á���^�Ì���Ì�����]�v�]��

�•�����Z�}���v�]�}�‰�}�u�}�Œ�•�l�����/�Ì�������Z�Ì���u�]�}�•�s�����]���W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]



���ƒ�™�‡�Ï�����Š�•�‹�‡�Ž�‘�™�•�•�‹���� ���ˆ�‡�”�–�ƒ���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�å 
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�ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–���•�œ�•�‘�Ï�›���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ���•�ƒ���•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©���†�‘�•�‘�•�ƒ�•�‹�ƒ���™�›�„�‘�”�—�á���‰�†�œ�‹�‡��

�…�Š�…�‡���’�‘�†�…�Š�‘�†�œ�‹�©���†�‘���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�ä 

 ���›�•�”�‡�•�� �•�”�� �s�u�� �’�‘�•�ƒ�œ�—�Œ�‡�á�� ���‡�� �™�›�„�×�”�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �•ie jest 

przypadkowy. ���†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�ƒ�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�©�� �‘�•�×�„�� �’�”�œ�›�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �†�‘��

egzaminu w izbach r�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �œ�†�ƒ�Œ�‡�� �‰�‘�� �œ�� �™�›�•�‹�•�‹�‡�•��

pozytywnym, a �–�›�Ž�•�‘�� �•�‹�‡�™�‹�‡�Ž�•�‹�� �‘�†�•�‡�–�‡�•�� �•�‹�‡�� �‘�–�”�œ�›�•�—�Œ�‡�� �–�›�–�—�Ï�—��

czeladnika. W �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�� �™�� �t�r�s�r�� �”�‘�•�—��

�‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�� �œ�†�ƒ�Ï�‘�� �v�v�w���‘�•�×�„�á�� �ƒ�� �•�‹�‡�� �œ�†�ƒ�Ï�‘�� �–�›�Ž�•�‘�� �{�� �‘�•�×�„�ä��Stosunkowo 

�•�ƒ�Œ�–�”�—�†�•�‹�‡�Œ�� �œ�‘�•�–�ƒ�©�� �†�›�’�Ž�‘�•�‘�™�ƒ�•�›�•�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�•�‹�‡�•�� �™�� ���‘�œ�•�ƒ�•�‹�—�ä�� ���—��

�–�›�Ž�•�‘�� �y�v�á�u�¨�� �‘�•�×�„�� �’�‘�œ�›�–�›�™�•�‹�‡�� �—�•�‘�Ñ�…�œ�›�Ï�‘�� �’�‘�•�–�¸�’�‘�™�ƒ�•�‹�‡��

�’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡���•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡���”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�ä 

  



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•a w systemie edukacji. 
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Wykres 13�X���•�����Á���o�v�}�‘�������P�Ì���u�]�v�•w czeladniczych. 

 
�€�Œ�•���s�}�W�� �K�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �Á�s���•�v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �����v�Ç���Z�� �•�Á�]���Ì�l�µ�� �Z�Ì���u�]�}�•�s���� �W�}�o�•�l�]���P�}���t 
�Z���‰�}�Œ�š���Ì���Á�Ç�v�]�l�•�Á�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‘�Á�]���š�}�Á���i���Á���Œ�Ì���u�]�}�‘�o���U���u���Œ�Ì�������î�ì�í�í���Œ�X 
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Wykres 14�X�� �•�����Á���o�v�}�‘���� ���P�Ì���u�]�v�µ�� ���Ì���o�����v�]���Ì���P�}�� �Á�� �î�ì�í�ì�� �Œ�}�l�µ�� �Á wybranych izbach 
�Œ�Ì���u�]���‘�o�v�]���Ì�Ç���Z���Á���W�}�o�•�����X 

 
�€�Œ�•���s�}�W�� �K�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �Á�s���•�v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �����v�Ç���Z�� �•�Á�]���Ì�l�µ�� �Z�Ì���u�]�}�•�s���� �W�}�o�•�l�]���P�}���t 
�Z���‰�}�Œ�š���Ì���Á�Ç�v�]�l�•�Á�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‘�Á�]���š�}�Á���i���Á���Œ�Ì���u�]�}�‘�o���U���u���Œ�Ì�������î�ì�í�í���Œ�X 

 

���ƒ�”�–�‘�� �–�‡���� �’�”�œ�›�Œ�”�œ�‡�©�� �•�‹�¸�� �Ž�‹�…�œ�„�‹�‡�� �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�×�™�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�…�Š�á��

w �•�–�×�”�›�…�Š�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���� �’�‘�„�‹�‡�”�ƒ�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�¦�� �•�ƒ�—�•�¸�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�ä�� ���‡�†�Ï�—�‰��

�†�ƒ�•�›�…�Š�� ���™�‹�¦�œ�•�—�� ���œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ�� ���‘�Ž�•�•�‹�‡�‰�‘ �™�� ���œ�„�‹�‡�� ���œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�Œ�� ���ƒ�Ï�‡�Œ��

i �c�”�‡�†�•�‹�‡�Œ�� ���”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�œ�‘�ä�…�‹�� �™�� ���œ�…�œ�‡�…�‹�•�‹e i Zachodniopomorskiej 

���œ�„�‹�‡�� ���œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ�� �‹�� ���”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�œ�‘�ä�…�‹�� �™ Szczecinie w 2010 roku 

zrzeszonych �„�›�Ï�‘�� �v�v�s�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�×�™�� �•�œ�•�‘�Ž�¦�…�›�…�Š���� 

�œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�Ï�‘�†�‘�…�‹�ƒ�•�›�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�� �™�� �…�‡�Ž�—��
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�’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�›�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä�� ���ƒ�Œ�™�‹�¸�…�‡�Œ�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �–�‡�‰�‘�� �–�›�’�—��

�œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�×�™�� �‘�†�•�‘�–�‘�™�ƒ�•�‘�� �™�� ���œ�„�‹�‡�� ���œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�Œ�� �™�� ���‘�œ�•�ƒ�•�‹�—�� ���v�v�t�x���á��

Katowicach (2300), Bydgoszczy (1599) i we W�”�‘�…�Ï�ƒ�™�‹�—�� ���s�v�v�t���ä��

���‹�…�œ�„�ƒ�� �–�ƒ�� �‘�„�‡�Œ�•�—�Œ�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�›�á�� �•�–�×�”�‡�� �•�ƒ�Ž�‡���¦�� �†�‘�� �‹�œ�„��

�”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �‹�� �ˆ�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‹�‡�� �•�œ�•�‘�Ž�¦�� �•�Ï�‘�†�›�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�ä��Izba 

���œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œa ���ƒ�Ï�‡�Œ�� �‹ �c�”�‡�†�•�‹�‡�Œ�� ���”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�œ�‘�ä�…�‹�� �™��Szczecinie 

�…�‡�…�Š�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �•�–�‘�•�—�•�•�‘�™�‘�� �•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�•�œ�¦�� �‹�…�Š�� �Ž�‹�…�œ�„�¦�á�� �ƒ�� �‘�†�� �”�‘ku 2004 roku 

�Ž�‹�…�œ�„�ƒ���–�ƒ���•�’�ƒ�†�Ï�ƒ���•�‹�‡�•�ƒ�Ž���‘���’�‘�Ï�‘�™�¸73. 

Podsumowanie  

W artykule przedstawiono dwie drogi uzyskania dyplomu 

�—�’�”�ƒ�™�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�‡�‰�‘���†�‘�� �™�›�•�‘�•�›�™�ƒ�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�—���”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�‰�‘�ä�����‹�‡�”�™�•�œ�ƒ��

�œ���•�‹�…�Š���Œ�‡�•�–���•�‘���Ž�‹�™�ƒ���’�‘�’�”�œ�‡�œ���—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�‡���•�œ�•�‘�Ï�›���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ���‹���’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�ƒ��

do egzamin�—�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‘�™�ƒ�•�‡�‰�‘�� �’�”�œ�‡�œ�� ���•�”�¸�‰�‘�™�¦�� ���‘�•�‹�•�Œ�¸��

���‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�¦�á�� �†�”�—�‰�ƒ�� �•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–�� �’�‘�Ž�‡�‰�ƒ�� �•�ƒ�� �•�’�”�‘�•�–�ƒ�•�‹�—�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�•�‹�‘�•��

�•�–�ƒ�™�‹�ƒ�•�›�•���’�”�œ�‡�œ�����œ�„�›�����œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�ä�� 

���ƒ�Ž�‡���›�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���›�©�á�� ���‡�� �‘�„�‡�…�•�ƒ�á�� �•�‹�‡�•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�•�œ�ƒ�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�ƒ�� �”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ��

w �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�� �Œ�‡�•�–�� �™�›�’�ƒ�†�•�‘�™�¦�� �•�‹�Ž�•�—��

c�œ�›�•�•�‹�•�×�™�ä�� ���›�•�‹�‡�•�‹�©�� �–�”�œ�‡�„�ƒ�� �‘�‰�×�Ž�•�‘�•�”�ƒ�Œ�‘�™�‡�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�›�á�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �Œ�ƒ�•��

�œ�•�•�‹�‡�Œ�•�œ�ƒ�Œ�¦�…�ƒ�� �•�‹�¸�� �œ�� �”�‘�•�—�� �•�ƒ�� �”�‘�•�� �Ž�‹�…�œ�„�ƒ�� �—�…�œ�•�‹�×�™�á�� �ƒ�� �™�”�ƒ�œ�� �œ�� �•�‹�•�‹�� �•�œ�•�×�Ï��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�á�� �•�‹�•�•�‹�� �’�‘�œ�‹�‘�•�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�›�� �™�‡��

�™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›���•�‹�‡�†�œ�›���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�•�‹���ƒ���”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�•�ƒ�•�‹�á���Œ�‡�ä�Ž�‹���…�Š�‘�†�œ�‹���‘ �•�™�‡�•�–�‹�¸��

uczn�‹�‘�™�•�•�‹�…�Š�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�ä�� ���ƒ���•�‡�� �Œ�‡�•�–�� �–�ƒ�•���‡�� �•�‹�‡�†�‘�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡��

�•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �‘�†�„�‹�Œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�� �™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�—�� �•�œ�•�‘�Ž�•�›�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹��

                                                        
73 �t�� �î�ì�ì�ð�� �Œ�X�� �Œ�Ì���u�]���‘�o�v�]���Ì�Ç���Z�� �Ì���l�s�����•�Á�� �•�Ì�l�}�o�����Ç���Z�� �Á�� �/�Ì���]���� �Z�Ì���u�]���‘�o�v�]���Ì���i�� �D���s���i��

i �_�Œ�����v�]���i���W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]�����Ç�s�}���i���•�Ì���Ì�����ò�ó�ì�U�������i�µ�Ï���•�Ì���‘�����o���š���‰�•�Í�v�]���i���t 346, natomiast w 
�•�����Z�}���v�]�}�‰�}�u�}�Œ�•�l�]���i�� �/�Ì���]���� �Z�Ì���u�]�}�•�s���� �]�� �W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]�� �š���l�]���� �Ì���l�s�����Ç�� �Ì�Œ�Ì���•�Ì���i���� �•�]�'��
���}�‰�]���Œ�}���}�����î�ì�ì�ó���Œ�}�l�µ���~�í�ñ�î���Ì���l�s�����•�Á�•���]���o�]���Ì�������]���Z���u���o���i�����t w 2010 r. �t �õ�ñ���Ì���l�s�����•�Á�X 
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i �™�ƒ�”�•�œ�–�ƒ�–�×�™�ä�� ���ƒ�� �–�‡�� �„�‘�Ž�¦�…�œ�•�‹�� �•�ƒ�•�Ï�ƒ�†�ƒ�Œ�¦ �•�‹�¸�� �–�ƒ�•���‡�� �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�›�•�–�›�…�œ�•�‡��

�†�Ž�ƒ�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�� �–�‡�•�†�‡�•�…�Œ�‡�ä�� ���”�œ�‡�†�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�•�� �Œ�‡�•�–�� �–�‘�� �‘�„�•�œ�ƒ�”�á�� �™��

�•�–�×�”�›�•�� �†�—���‘�� �’�‘�’�—�Ž�ƒ�”�•�‹�‡�Œ�•�œ�‡�� �•�‹���� �”�‘�„�‘�–�•�‹�…�œ�‡�á�� �•�¦�� �œ�ƒ�™�‘�†�›�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡�ä��

���‹�‡�œ�„�›�–�� �•�‹�Ž�•�‡�� �•�¦�� �–�‡�� �Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�‡�� �…�‡�…�Š�›�� �‹�� �‹�œ�„�›�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�á�� �…�‘�� �Œ�‡�•�–�� �–�ƒ�•���‡��

�‡�ˆ�‡�•�–�‡�•���•�ƒ�Ï�‡�Œ���‘�‰�×�Ž�•�‡�Œ���Ž�‹�…�œ�„�›���”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�•�×�™���•�ƒ���–�‡�”�‡�•�‹�‡���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�ä��

���•�ƒ�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�‡�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�›�� �™�›�•�–�¸�’�—�Œ�¦�� �™�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�� �Ž�‹�…�œ�„�›�� �•�‹�•�–�”�œ�×�™�� �‹��

czela�†�•�‹�•�×�™�á���ƒ���™�‹�¸�…���‘�•�×�„�á���‘�†���•�–�×�”�›�…�Š���—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡���•�ƒ�„�›�™�ƒ�Œ�¦���’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡��

�—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�ä�� ���‘�� �™�•�œ�›�•�–�•�‘�� �‘�†�„�‹�Œ�ƒ�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡��

�œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä�� 

���•�•�ƒ���•�‹�•�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �™�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �†�‘��

zawodu oscyluje w �‰�”�ƒ�•�‹�…�ƒ�…�Š�� �‘�†�� �w�z�¨�� �™�ä�”�×�†�� �—�…�œ�•�‹�×�™���–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�á do 

�y�z�¨�� �™�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�� �•�œ�•�×�Ï �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä�� ���ƒ�—�™�ƒ���›�©�� �•�ƒ�Ž�‡���›�á�� ���‡�� �’�‘�œ�‹�‘�•��

�’�‘�œ�›�–�›�™�•�›�…�Š�� �’�‘�†�‡�Œ�ä�©�� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡��

�œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�� �•�‹�‡�ä�…�‹�� �•�‹�¸�� �™ �ä�”�‡�†�•�‹�‡�Œ�� �������� ���‘�œ�•�ƒ�Ñ�á�� �•�‹�‡�•�ƒ�Ž���‡��

�’�‘�•�”�›�™�ƒ�Œ�¦�…���•�‹�¸���œ�‡���ä�”�‡�†�•�‹�¦���•�”�ƒ�Œ�‘�™�¦�ä�� 

���‹�•�‘�� �‹���� �™�‹�¸�•�•�œ�¦�� �’�‘�’�—�Ž�ƒ�”�•�‘�ä�…�‹�¦�� �•�‹���� �œ�ƒ�™�‘�†�›�� �”�‘�„�‘�–�•�‹�…�œ�‡�� �™�ä�”�×�†��

�•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�� �…�‹�‡�•�œ�¦�� �•�‹�¸�� �œ�ƒ�™�‘�†�›�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡�á�� �–�‘�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹��

�œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�¦�� �•�•�—�–�‡�…�œ�•�‹�‡�Œ�•�‹�á�� �Œ�‡�ä�Ž�‹�� �…�Š�‘�†�œ�‹��

o �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�©�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘�� �‹�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘�ä��

W �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�� �™�•�•�ƒ���•�‹�•�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹��

w �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���™�›�•�‘�•�‹���y�u�á�w�¨�á���™ technikach �� 

�x�z�á�v�z�¨�� �‘�”�ƒ�œ�� �™�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �’�‘�Ž�‹�…�‡�ƒ�Ž�•�›�…�Š���� �x�s�á�r�x�¨���ä�� ���‘�•�›�©�� �•�‹�‡�œ�™�›�•�Ï�›��

�•�‘���‡�� �™�›�†�ƒ�™�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �ˆ�ƒ�•�–�á�� �‹���� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �’�‘�†�…�Š�‘�†�œ�‹��

�™�‹�¸�•�•�œ�›�� �‘�†�•�‡�–�‡�•�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �•�‹���� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š. 

Jed�•�ƒ�•���‡�� �–�‘�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹�� �–�›�…�Š�� �†�”�—�‰�‹�…�Š�� �Ž�‡�’�‹�‡�Œ�� �•�‘�„�‹�‡�� �œ�� �•�‹�•�‹�� �”�ƒ�†�œ�¦�ä��

���‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�� �—�…�Š�‘�†�œ�¦�� �œ�ƒ�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �‹�� �”�‡�’�”�‡�œ�‡�•�–�—�Œ�¦�…�‡��

�™�›���•�œ�›�� �’�‘�œ�‹�‘�•�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‹���� �’�‘�’�—�Ž�ƒ�”�•�‡�� �÷�œ�ƒ�™�‘�†�×�™�•�‹�ó�á�� �‰�†�œ�‹�‡�� �–�”�ƒ�ˆ�‹�ƒ�Œ�¦��



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�����—�•a w systemie edukacji. 
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�•�•�‹�‡�Œ�� �œ�†�‘�Ž�•�‹�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�ä�� ���”�œ�›�’�—�•�œ�…�œ�ƒ�Ž�•�‹�‡�� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡�� �–�‡�•�� �’�‘�œ�‹�‘�•��

nauczan�‹�ƒ�� �•�‘���‡�� �‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�©�� �œ�ƒ�� �Ž�‡�’�•�œ�‡�� �™�›�•�‹�•�‹�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �•�œ�•�×�Ï��

zawodowych �� �™�� �•�‹�…�Š�� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�� �’�‘�†�…�Š�‘�†�œ�¦�� �•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�‹�‡�Œ��

�’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�� �‹�� �œ�†�‡�–�‡�”�•�‹�•�‘�™�ƒ�•�‹�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�á�� �•�•�‹�‡�Œ�•�œ�‡�� �•�¦�� �–�ƒ�•���‡�� �™�‘�„�‡�…��

nich wymagania stawiane przez komisje egzaminacyjne. 

���†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �™�‹�¸�…�‡�Œ�� �‘�…�œ�‡�•�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �‘�†�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�—�•�á�� �†�Ž�ƒ�� �•�‹�…�Š��

�Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �œ�†�‘�„�›�…�‹�‡�� �—�’�”�ƒ�™�•�‹�‡�Ñ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�‹�‡�� �Œ�‡�•�–�� �ƒ���� �–�ƒ�•�� �™�‹�‡�Ž�•�‹�•��

�’�”�‹�‘�”�›�–�‡�–�‡�•�á�� �™�‹�‡�Ž�—�� �œ�� �•�‹�…�Š�� �•�‘�•�…�‡�•�–�”�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �”�ƒ�…�œ�‡�Œ�� �•�ƒ�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�‹�‡��

�•�ƒ�–�—�”�ƒ�Ž�•�›�•���‹���•�‘�•�–�›�•�—�‘�™�ƒ�•�‹�—���•�ƒ�—�•�‹���•�ƒ���—�…�œ�‡�Ž�•�‹�ƒ�…�Š���™�›���•�œ�›�…�Š�ä�����¸���–�‡�œ�¸��

�’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�Œ�¦���™�›�•�‹�•�‹���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×w czeladniczych i mistrzowskich.  
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�œ�†�ƒ�™�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �•�‘���‡�� �’�‘�•�›�•�Ï�á�� �„�›�� �‰�‘�ä�…�‹�‡�� �œ�•�•�‹�‡�Œ�•�œ�ƒ�Ž�‹�� �•�‘�•�œ�–�›�� �—�–�”�œ�›�•�ƒ�•�‹�ƒ��

�Š�‘�–�‡�Ž�—�á�� �™�� �†�‘�†�ƒ�–�•�—�� �’�‘�…�œ�›�–�—�Œ�¦�…�� �×�™�� �ˆ�ƒ�•�–�� �œ�ƒ�� �œ�ƒ�…�Š�¸�–�¸�� �†�‘�� �†�ƒ�Ž�•�œ�‡�‰�‘��

korzystania z jego oferty. A j�‡�†�•�ƒ�Œ�� �Œ�‡�•�–�� �–�‘�� �•�‘���Ž�‹�™�‡�è�� ���� �•�‘�’�‡�•�Š�ƒ�•�•�‹�•��

�Š�‘�–�‡�Ž�—�� ���”�‘�™�•�� ���Ž�ƒ�œ�ƒ�á�� �•�–�ƒ�…�Œ�‘�•�ƒ�”�•�‡�� �”�‘�™�‡�”�›�� �•�’�‡�Ï�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �”�‘�Ž�¸�� �ƒ�‰�”�‡�‰�ƒ�–�×�™��

                                                        
76 �•�������v�]�������Ç�š�}�Á���v�����v�����‰�}���Ì���š�l�µ���l���Ï�����P�}���‰�}���Œ�}�Ì���Ì�]���s�µ���‰�}���Z�}���Ì�����Ì�W��Etap praktyczny 

egzaminu, �t�Ç�u���P���v�]���� ���P�Ì���u�]�v�����Ç�i�v���� �Ì�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������u�]�� �Ì�������w�� ���}�� ���Ì�'�‘���]�� �/�X�� �D���š���Œ�]���s��
���}�•�š�'�‰�v�Ç�� �v���W��http://www.cke.edu.pl/images/stories/Zaw_errata/tech_hotel.pdf, 
���}�•�š�'�‰���î�î�X�ì�ò�X�î�ì�í�î�X 
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�’�”�¦�†�‘�–�™�×�”�…�œ�›�…�Š�ä�� �÷���� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�� �•�ƒ�� �”�‘�•�•�¦�…�¦�� �ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�ä�©�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹��

�’�”�œ�›�Œ�ƒ�œ�•�›�…�Š�� �†�Ž�ƒ�� �ä�”�‘�†�‘�™�‹�•�•�ƒ�á�� ���å�ä���� �ƒ�—�–�‘�”�œ�›�� �–�‡�‰�‘�� �•�‘�™�ƒ�–�‘�”�•�•�‹�‡�‰�‘��

�’�‘�•�›�•�Ï�—�� �•�ƒ�•�Ï�ƒ�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �‰�‘�ä�…�‹�á�� �ƒ�„�›�� �œ�ƒ�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�Ž�‹�� �•�ƒ�� �•�™�×�Œ�� �’�‘�•�‹�Ï�‡�•�ä�� ���ƒ���†�›��

�‰�‘�ä�©�á���•�–�×�”�›���œ�†�‡�…�›�†�—�Œ�‡���•�‹�¸���•�ƒ���†�œ�‹�‡�•�‹�¸�…�‹�‘�•�‹�•�—�–�‘�™�¦���’�”�œ�‡�Œ�ƒ���†���•�¸�á���†�‘�•�–�ƒ�Œ�‡��

�„�‡�œ�’�Ï�ƒ�–�•�‡�� �ä�•�‹�ƒ�†�ƒ�•�‹�‡�ó77�ä�� ���� �™�›�•�‹�•�—�� �’�‡�†�ƒ�Ï�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�� �”�‘�™�‡�”�ƒ�…�Š�á�� �•�Ž�‹�‡�•�…�‹��

�™�•�’�‹�‡�”�ƒ�Œ�¦�…�›�� �‹�†�‡�¸�� �œ�”�×�™�•�‘�™�ƒ���‘�•�‡�‰�‘�� �”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� �…�Š�¸�–�•�‹�‡�Œ�� �’�‘�™�”�×�…�¦�� �†�‘��

�‘�ä�”�‘�†�•�ƒ�á�� �•�–�×�”�›�� �‘�†�–�¦�†�� �•�‘�Œ�ƒ�”�œ�›�©�� �‹�•�� �•�‹�¸�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �œ�� �•�‹�‡�•�ƒ�…�Š�ƒ�Ž�•�‹�‡��

�’�”�‘�•�‘�™�ƒ�•�¦�� �‡�•�‘�Ž�‘�‰�‹�¦�� �‹�� �’�”�‘�’�‘�œ�›�…�Œ�¦�� �’�‘�†�Œ�¸�…�‹�ƒ�� �ƒ�•�–�›�™�•�‘�ä�…�‹�� �”�—chowej 

w �†�‘�„�”�›�•���‰�—�ä�…�‹�‡�ä�� 

���� �Š�‘�Ž�‡�•�†�‡�”�•�•�‹�•�� �•�‹�‡�ä�…�‹�‡�� ���‡�‹�•�–�á�� �™�� �Œ�‡�†�•�›�•�� �œ�� �Ž�‘�•�ƒ�Ž�‹�� �•�Ž�‹�‡�•�…�‹�� �•�ƒ�•�‹��

�™�›�–�™�ƒ�”�œ�ƒ�Œ�¦�� �’�”�¦�†�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�•�›�� �†�‘�� �œ�ƒ�’�ƒ�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�™�›�� �’�”�œ�‡�œ�å�� �’�…�Š�ƒ�•�‹�‡��

�†�”�œ�™�‹���‘�„�”�‘�–�‘�™�›�…�Š�ä�����ƒ���†�‡���™�’�”�ƒ�™�‹�‡�•�‹�‡���™���”�—�…�Š���†�”�œ�™�‹���•�–�ƒ�Œ�‡���•�‹�¸�����”�×�†�Ï�‡�•��

�‡�•�‡�”�‰�‹�‹�� �•�‡�…�Š�ƒ�•�‹�…�œ�•�‡�Œ�� �œ�ƒ�•�‹�‡�•�‹�ƒ�•�‡�Œ�� �™�� �‡�Ž�‡�•�–�”�›�…�œ�•�‘�ä�©�ä�� ���‡�†�Ï�—�‰��

�•�œ�ƒ�…�—�•�•�×�™�� �™�Ï�ƒ�ä�…�‹�…�‹�‡�Ž�‹�á�� �•�Ž�‹�‡�•�…�‹�� �”�‘�…�œ�•�‹�‡�� �•�¦�� �™�� �•�–�ƒ�•�‹�‡�� �™�›�–�™�‘�”�œ�›�©�� �v�x�r�r��

kWh czystej energii.  

���•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‡�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�‡�� �•�¦�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�›�™�ƒ�•�‡�� �™�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�‹�‡��

do najrozmai�–�•�œ�›�…�Š�� �…�‡�Ž�×�™�ä�� ���ƒ�œ�™�›�…�œ�ƒ�Œ���œ�™�‹�¸�•�•�œ�ƒ�Œ�¦�� �‘�•�‡�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�©�� �•�‡�”�™�‹�•�—��

i �—�•�’�”�ƒ�™�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �Œ�‡�‰�‘�� �™�›�†�ƒ�Œ�•�‘�ä�©�ä�� ���œ�ƒ�•�‡�•�� �•�¦�� �–�‘�� �‰�ƒ�†���‡�–�›�á�� �•�–�×�”�‡�� �•�‹�‡��

�•�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�� �•�‹�‡�œ�„�¸�†�•�‡�‰�‘�� �™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�ƒ�á�� �ƒ�Ž�‡�� �œ�ƒ�� �–�‘�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�� �ƒ�–�”�ƒ�•�…�›�Œ�•�›��

�†�‘�†�ƒ�–�‡�•�� �†�‘�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�‘�™�›�…�Š�� �—�•�Ï�—�‰�ä�� ���•�•�›�•�� �”�ƒ�œ�‡�•�á�� �Œ�ƒ�•�� �™�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—��

hotelu Crown Pl�ƒ�œ�ƒ�� �™�� ���‘�’�‡�•�Š�ƒ�†�œ�‡�á�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‡�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�‡�� �•�‘�‰�¦��

�œ�‘�•�–�ƒ�©�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‡�� �™�� �…�‡�Ž�—�� �’�”�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�†�‡�‹�� �œ�”�×�™�•�‘�™�ƒ���‘�•�‡�‰�‘��

rozwoju78�á���œ�†�”�‘�™�‡�‰�‘���–�”�›�„�—�����›�…�‹�ƒ���‘�”�ƒ�œ���Œ�ƒ�•�‘���ˆ�‘�”�•�ƒ���‘�•�œ�…�œ�¸�†�•�‘�ä�…�‹�� 

                                                        
77 �D���š���Œ�]���s�� ���}�•�š�'�‰�v�Ç�� �v���� ���Œ���v�Ï�}�Á���i�� �•�š�Œ�}�v�]���� ��-hotelarz. Por. http://www.e-

�Z�}�š���o���Œ�Ì�X�‰�o�l�u�Z�š�l�M�W�A�ï�í�ò�ð�U�����}�•�š�'�‰���î�î�X�ì�ò�X�î�ì�í�î�X 
78 Ibidem. 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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���”�‡�•�œ�…�‹�‡�� �‘�� �”�‘�Ž�‹�á�� �Œ�ƒ�•�¦�� �‘�†�‰�”�›�™�ƒ�©�� �•�‘���‡�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�ƒ�á�� �ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�›�©��

�•�‘���‡�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�� �—�Ž�–�”�ƒ�•�‘�™�‘�…�œ�‡�•neg�‘�á�� �„�¸�†�¦�…�‡�‰�‘�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�¦�� �•�ƒ�•�¦��

w �•�‘�„�‹�‡�á�� �’�‘�œ�•�ƒ�Ñ�•�•�‹�‡�‰�‘�� �Š�‘�–�‡�Ž�—�� �„�—�–�‹�•�‘�™�‡�‰�‘�� ���Ž�‘�™-Up, gdzie 

�‹�•�†�›�™�‹�†�—�ƒ�Ž�•�‹�‡�� �—�”�œ�¦�†�œ�‘�•�‡�� �’�‘�•�‘�Œ�‡�� �•�‹�‡�� �•�ƒ�Œ�¦�� �•�—�•�‡�”�×�™�ä�� ���‘�Ž�¸�� �•�Ž�—�…�œ�ƒ��

�•�’�‡�Ï�•�‹�ƒ�� �‹���Š�‘�•�‡�á�� �•�–�×�”�›�� �’�‘�•�ƒ�‰�ƒ�� �œ�•�ƒ�Ž�‡���©�� �‹�� �‘�–�™�‘�”�œ�›�©�� �™�Ï�ƒ�ä�…�‹�™�›�� �’�‘�•�×�Œ�ä�� 

���‡�•�� �•�ƒ�•�� �‹���Š�‘�•�‡�� �œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‡�� �—�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�‡��skorzystanie ze 

�•�’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �—�•�Ï�—�‰�á�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�� �Œ�ƒ�•�� �”�‡�œ�‡�”�™�ƒ�…�Œ�ƒ�� �•�–�‘�Ž�‹�•�ƒ�� �…�œ�›�� �‘�ˆ�‡�”�–�ƒ��

kulturalna miasta  

���•�‹�•�ƒ�Ž�•�‘�ä�©�� �‹�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�ƒ�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�� �’�‘�–�¸���•�¦�� �„�”�‘�Ñ�� �™�� �„�”�ƒ�•���›��

�Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�‡�Œ�á�� �•�–�¦�†�� �•�‹�‡�‘�†�œ�‘�™�•�‡�� �•�–�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �–�ƒ�•���‡�� �™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—��

�’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�—�Œ�¦�…�›�•�� �†�‘�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�ä�� ���� �•�‹�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�•��podrozdziale zatem 

�œ�ƒ�Œ�•�‹�‡�•�›�� �•�‹�¸�� �™�›�„�”�ƒ�•�›�•�‹�� �•�‹�‡�”�—�•�•�ƒ�•�‹�� �”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� �„�”�ƒ�•���›�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�‡�Œ�á��

�’�‘�•�”�×�–�…�‡�� �’�‘�•�ƒ�œ�—�Œ�¦�…�� �•�‹�‡�•�–�×�”�‡�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‡�� �’�”�œ�›�…�œ�›�•�•�‹�� �•�ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‹�‡��

�’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�×�™�� �‘�„�‡�…�•�›�…�Š�� �™�� �‹�•�–�‡�”�•�‡�–�‘�™�›�…�Š�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�ƒ�…�Š�� �‹�� �…�œ�ƒ�•�‘�’�‹�•�•�ƒ�…�Š��

�„�”�ƒ�•���‘�™�›�…�Š�ä�� ��ƒ�•�� �’�‘�†�ƒ�Œ�‡�� ���ƒ�”�‡�•�� ���œ�ƒ�”�—�…�•�‹�á�� �÷���ä-M. H�Œ�ƒ�Ž�ƒ�‰�‡�”�� �™�›�”�×���•�‹�ƒ��

�’�‹�¸�©�� �”�‘�†�œ�ƒ�Œ�×�™�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‹�� �™�� �–�—�”�›�•�–�›�…�‡�ã�� �s���� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‡�� �’�”�‘�†�—�•�–�‘�™�‡��

���—�•�Ï�—�‰�‘�™�‡���á�� �t���� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�‘�™�‡�á�� �u���� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‡�� �™�� �œ�ƒ�”�œ�¦�†�œ�ƒ�•�‹�—�á�� 

4) innowacje marketingowe ora�œ�� �w���� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‡�� �‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�‘�•�ƒ�Ž�•�‡�ó79.  

���‡�� �’�‹�‡�”�™�•�œ�‡�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�� �•�ƒ�Œ�Ï�ƒ�–�™�‹�‡�Œ�� �†�‘�•�–�”�œ�‡�‰�ƒ�•�›�…�Š�á�� �‹�†�‡ntyfikowanych 

�’�”�œ�‡�œ�� �•�Ž�‹�‡�•�–�ƒ�� �Œ�ƒ�•�‘�� �•�‘�™�‘�ä�©�á�� �œ�•�‹�ƒ�•�á�� �•�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �’�”�œ�›�…�‹�¦�‰�•�¦�©��

i �œ�ƒ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�©�� �‘�� �œ�ƒ�•�—�’�‹�‡�� �’�”�‘�†�—�•�–�—�� �Ž�—�„�� �—�•�Ï�—�‰�‹�ä�� ���‘�œ�‘�•�–�ƒ�Ï�‡�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‡��

�„�›�™�ƒ�Œ�¦�� �•�•�‹�‡�Œ�� �™�‹�†�‘�…�œ�•�‡�� �…�œ�›�� �•�’�‡�•�–�ƒ�•�—�Ž�ƒ�”�•�‡�á�� �•�ƒ�Œ�¦�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �™�’�Ï�›�™�� �•�ƒ��

�†�Ï�—�‰�‘�–�‡�”�•�‹�•�‘�™�‡���œ�›�•�•�‹���‹���’�”�œ�‡�™�ƒ�‰�¸���•�ƒ�†���•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�Œ�¦�ä�� 
                                                        

79 A.-M. Hjalager, A review of innovation research in tourism�U�� �c�d�}�µ�Œ�]�•�u��
Management�_�U�� �À�}�o�X�� �ï�í�U�� �î�ì�í�ì�U�� �‰�‰�X�í-12., cyt. za: M. Szarucki, Rodzaje innowacji w 
turystyce�U�� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�� ���}�•�š�'�‰�v�Ç�� �v����
http://www.naukaigospodarka.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=25
7%3Arodzaje-innowacji-w-turystyce&catid=39%3Aartykuly&Itemid=108&lang=pl, 
dos�š�'�‰���î�î�X�ì�ò�X�î�ì�í�î�X 
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Innowacje �’�”�‘�…�‡�•�‘�™�‡�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�� �÷�ˆ�—�•�•�…�Œ�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�’�Ž�‡�…�œ�ƒ�á��

�•�–�×�”�‡�‰�‘�� �‰�Ï�×�™�•�›�•�� �…�‡�Ž�‡�•�� �Œ�‡�•�–�� �™�œ�”�‘�•�–�� �•�’�”�ƒ�™�•�‘�ä�…�‹�á�� �™�›�†�ƒ�Œ�•�‘�ä�…�‹�� �‘�”�ƒ�œ��

�’�”�œ�‡�’�—�•�–�‘�™�‘�ä�…�‹�� �’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�…�Š�� �‘�’�‡�”�ƒ�…�Œ�‹�ó�ä80 ���¦�� �–�‘�� �™�‹�¸�…�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�ƒ��

�–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡�� �„�¦�†���� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�‡�á�� �†�‘�„�”�œ�‡�� �”�‡�’�”�‡�œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�‡�� �’�”�œ�‡�œ��

�’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�‘�™�¦�� �•�‘�•�…�‡�’�…�Œ�¸�� ���•�–eligentnego Hotelu. Jak czytamy na 

�™�‹�–�”�›�•�‹�‡�� �’�”�‘�†�—�…�‡�•�–�ƒ�á�� �•�›�•�–�‡�•�� �–�‡�•�� �÷integruje zaawansowane 

�–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�‹�‡�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�›�…�œ�•�‡�á�� �ƒ�—�–�‘�•�ƒ�–�›�•�¸�� �Š�‘�–�‡�Ž�‘�™�¦��

i �•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�ó81�ä�� ���ƒ�� �…�œ�›�•�� �’�‘�Ž�‡�‰�ƒ�� �œ�ƒ�•�›�•�Ï�� ���•�–�‡�Ž�‹�‰�‡�•�–�•�‡�‰�‘�� ���‘�–�‡�Ž�—�ë��

���•�‹�‡�•�‹�ƒ���‘�•�‘���’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�‡�����Ž�—�„�á���•�×�™�‹�¦�…���’�”�‡�…�›�œ�›�Œ�•�‹�‡�Œ�á���ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�›���‘���œ�•�‹�ƒ�•�‹�‡��

�’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�ƒ�� �œ�ƒ�”�œ�¦�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �Š�‘�–�‡�Ž�‡�•���� �†�‘�� �•�’�‘�•�‘�„�—�� �ˆ�—�•�•�…�Œ�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ��

�•�›�•�–�‡�•�×�™���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�›�…�œ�•�›�…�Š���™���–�‡�‰�‘���–�›�’�—���‘�„�‹�‡�•�…�‹�‡�ä�����›�•�–�‡�•���–�‡�•���•�ƒ���„�›�©��

�÷�•�‹�‡�†�‘�•�–�”�œ�‡�‰�ƒ�Ž�•�›�� �†�Ž�ƒ�� �
�‘�ä�…�‹�� �Š�‘�–�‡�Ž�‘�™�›�…�Š�� �‹�� �Œ�‡�†�•�‘�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�� �•�‘���Ž�‹�™�‹�‡��

�™�•�œ�‡�…�Š�‘�„�‡�…�•�›�ó�á�� �…�‘�� �™�›�†�ƒ�™�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �•�‘���‡�� �–�›�Ž�‡���� �™�•�’�ƒ�•�‹�ƒ�Ï�‡�á�� �œ�� �’�—�•�•�–�—��

�™�‹�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �‘�„�•�Ï�—�‰�‹�™�ƒ�•�‡�‰�‘�� �‰�‘�ä�…�‹�ƒ�á�� �…�‘�� �•�ƒ�™�‡�–�� �‰�”�‘���•�‡���� �•�ƒ�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�� �†�Ž�ƒ��

potencjalnego oszusta.  

���‘�Ž�‡�Œ�•�›�� �”�‘�†�œ�ƒ�Œ�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‹�ã�� �™�� �•�ˆ�‡�”�œ�‡�� �œ�ƒ�”�œ�¦�†�œ�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �ƒ�� �™�‹�¸�…��

�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›�� �™�‡�™�•�¸�–�”�œ�•�‡�Œ�� �‹�� �•�‹�‡�”�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�‡�•�’�‘�Ï�‡�•�á�� �Œ�‡�•�–��

nastawiony na budowanie pozyc�Œ�‹�� �Š�‘�–�‡�Ž�—�á�� �”�œ�‡�…�� �„�›�� �•�‘���•�ƒ�á�� �‘�†�� �ä�”�‘�†�•�ƒ�ä��

���—�� �—�œ�•�ƒ�•�‹�‡�•�� �…�‹�‡�•�œ�¦�� �•�‹�¸�� �•�‘�™�‡�� �‹�†�‡�‡�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡�� �…�‘�”�ƒ�œ�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ��

�‡�Ž�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘�� �‹�� �‡�ˆ�‡�•�–�›�™�•�‡�‰�‘�� �•�›�•�–�‡�•�—�� �™�›�•�ƒ�‰�”�‘�†�œ�‡�Ñ�á�� �†�Ï�—�‰�‘�ˆ�ƒ�Ž�‘�™�›�…�Š��

�†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�ƒ�”�‹�‡�”�¸�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�� �…�œ�›�� �•�‘�•�–�”�‘�Ž�ƒ�� �‹�…�Š�� �”�‘�–�ƒ�…�Œ�‹�á��

a �–�ƒ�•���‡�� �’�‘�•�‘�•�œ�‘�•�›�…�Š�� �•�‘�•�œ�–�×�™�ä�� ���ƒ�•�‘�„�›�� �Ž�—�†�œ�•�‹�‡�� �‘�œ�•�ƒ�…�œ�ƒ�Œ�¦�� �”�×�™�•�‹�‡����

�•�™�‘�‹�•�–�›�� �œ�ƒ�•�×�„�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ�á�� �Œ�ƒ�•�‹�•�� �Œ�‡�•�–�� �Š�‘�–�‡�Ž�ä�� 

                                                        
80 Ibidem. 
81 �W�}�Œ�X�� �•�Ì���Ì���P�•�s�Ç�� �}�(���Œ�š�Ç�� �v����

http://www.lsisoftware.pl/pl/wiadomosci/Strony/INTELIGENTNY-HOTEL-Nowa-
koncepcja-system%C3%B3w-hotelowych-�X���•�‰�Æ�U�����}�•�š�'�‰���î�î�X�ì�ò�X�î�ì�í�î�X 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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���–�¦�†�� �Œ�—���� �•�‹�‡�†�ƒ�Ž�‡�•�‘�� �†�‘�� �—�œ�•�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�� �‹�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �œ�ƒ�� �‡�Ž�‡�•�‡�•�–��

konkurencyjnej przewagi.  

���•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‡�� �•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�‘�™�‡�� �•�‘�•�…�‡�•�–�”�—�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�� �œ�•�‹�ƒ�•�‹�‡�� �™�›�‰�Ž�¦�†�—��

produktu lub jego opakowania oraz ich dystrybucji, promocji 

i �™�›�…�‡�•�‹�ƒ�•�‹�—�ä�� ���—�–�ƒ�Œ�� �œ�ƒ�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�� �•�Ï�—���¦�� �•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�›��

�Ž�‘�Œ�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�‘�™�‡�á���•�–�×�”�‡���÷�™�›�•�–�¸�’�—�Œ�¦���™���”�×���•�›�…�Š���‘�†�•�‹�ƒ�•�ƒ�…�Š���‘�”�ƒ�œ���•�¦���„�ƒ�”�†�œ�‘��

�’�‘�™�•�œ�‡�…�Š�•�‡�á�� �‰�†�›���� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�‘�� �œ�•�‹�‡�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �”�‡�Ž�ƒ�…�Œ�‡�� �’�‘�•�‹�¸�†�œ�›��

�†�‘�•�–�ƒ�™�…�ƒ�•�‹���—�•�Ï�—�‰���–�—�”�›�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š���ƒ���‹�…�Š �•�Ž�‹�‡�•�–�ƒ�•�‹�á���„�—�†�—�Œ�¦�…���†�Ï�—�‰�‘�–�”�™�ƒ�Ï�‡��

�™�‹�¸�œ�‹�� �‘�’�ƒ�”�–�‡�� �•�ƒ�� �Ž�‘�Œ�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �‹�� �†�‘�•�–�ƒ�”�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�� �•�–�ƒ�Ï�›�•�� �•�Ž�‹�‡�•�–�‘�•��

�†�‘�†�ƒ�–�•�‘�™�›�…�Š���•�‘�”�œ�›�ä�…�‹�ó6. 

���•�–�ƒ�–�•�‹�•���”�‘�†�œ�ƒ�Œ�‡�•���‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‹���•�¦�� �–�‡���‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�‘�•�ƒ�Ž�•�‡�á���†�Ž�ƒ���•�–�×�”�›�…�Š��

�…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�›�•�–�›�…�œ�•�‡�� �„�¸�†�¦�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�ƒ�� �‘�’�ƒ�”�–�‡�� �•�ƒ�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›��

z �Œ�‡�†�•�‘�•�–�•�ƒ�•�‹�� �œ�‡�™�•�¸�–�”�œ�•�›�•�‹�� �Ž�—�„�� �œ�•�‹�ƒ�•�ƒ�� �ˆ�‘�”�•�›�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�›�Œ�•�‡�Œ�� �„�¦�†����

�’�”�ƒ�™�•�‡�Œ�ä�� ���‡�Ž�‡�•�� �–�›�…�Š�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‹�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �—�•�’�”�ƒ�™�•�‹�‡�•�‹�‡��

�†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹���’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ�á���Ž�‡�…�œ���–�ƒ�•���‡���™�’�Ï�›�™�ƒ�•�‹�‡���•�ƒ���•�œ�‡�”�•�œ�‡���‰�”�‘�•�‘��

�•�Ž�‹�‡�•�–�×�™�� ���•�‘�•�•�—�•�‡�•�–�×�™���ä�� ���”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�‡�•�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‡�Œ�� �•�‘�‘�’�‡�”�ƒ�…�Œ�‹��

�•�‹�¸�†�œ�›�� �‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�ƒ�•�‹�� �Œ�‡�•�–�� �…�Š�‘�©�„�›�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�ƒ�� �Š�‘�–�‡�Ž�—�� �œ�� �„�ƒ�•�•�‹�‡�•��

�—�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�ƒ�� �•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�‡�� �’�”�œ�‡�œ�� �‰�‘�ä�…�‹�� �Š�‘�–�‡�Ž�‘�™�›�…�Š�� �œ�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�Ñ��

�„�ƒ�•�•�‘�™�‘�ä�…�‹�� �‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�‡�Œ�á�� �‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�‡�Œ�� �”�‡�œ�‡�”�™�ƒ�…�Œ�‹�� �’�‘�„�›�–�—�� �•�ƒ��

podstawie kart kredytowych i tym podobne.  

���‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‡�á�� �™�›�•�‹�‡�•�‹�‘�•�‡�� �™�›���‡�Œ�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‡�� �•�‹�‡�� �’�‘�œ�‘�•�–�ƒ�Œ�¦��

ocz�›�™�‹�ä�…�‹�‡�� �™�‡�� �™�œ�ƒ�Œ�‡�•�•�‡�Œ�� �‹�œ�‘�Ž�ƒ�…�Œ�‹�ã�� �‹�…�Š�� �™�•�’�×�Ï�™�›�•�–�¸�’�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �œ�ƒ�ä��

�’�‘�–�¸�‰�—�Œ�‡�� �‡�ˆ�‡�•�–�� �’�”�œ�‡�™�ƒ�‰�‹�� �•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�›�Œ�•�‡�Œ�� �‹�� �„�—�†�—�Œ�‡�� �™�‹�œ�‡�”�—�•�‡�•��

�‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‡�‰�‘�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ�á�� �Œ�ƒ�•�‹�•�� �•�‘���‡�� �„�›�©�� �Š�‘�–�‡�Ž�ä�� ���”�œ�›�Œ�”�œ�›�Œ�•�›��

�•�‹�¸���†�‘�™�‘�†�‘�•���œ�ƒ�…�œ�‡�”�’�•�‹�¸�–�›�•���œ���”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�•�–�‘�ä�…�‹���„�”�ƒ�•���›���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�‡�Œ�ä�� 



Dorota Dolata �� ���‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ���™���œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡���–�‡�…�Š�•�‹�•���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ���ƒ���å 
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Innowacje �’�”�‘�…�‡�•�‘�™�‡�� �–�‘�� �•�ƒ�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�� �‘�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �†�Ž�ƒ��

�Š�‘�–�‡�Ž�‹�ã�� �’�”�‘�•�‘�™�ƒ�•�‡�� �•�ƒ�� �–�ƒ�”�‰�ƒ�…�Š�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�…�Š�� �‹�� �„�”�ƒ�•���›�� ���‘���‡���ƒ82 

�’�”�‘�†�—�•�–�›�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �Œ�ƒ�•�� �������‹�–�‹�˜�‡�� ���‘�–�‡�Ž�� �™�œ�•�‹�ƒ�•�•�‘�™�ƒ�•�‡�Œ�� �Œ�—���� �ˆ�‹�”�•�›�� ��������

���‘�ˆ�–�™�ƒ�”�‡���Ž�—�„���‹�…�Š���•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�•�–�›�…�œ�•�‡���”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�ƒ���•�’�”�œ�¸�–�‘�™�‡�ä�����¸�†�¦���–�‘���™�‹�¸�…��

�…�Š�‘�©�„�›�� �†�‘�–�›�•�‘�™�‡�� �‹�� �•�‘�„�‹lne terminale, bezprzewodowe systemy 

�’�”�œ�›�™�‘�Ï�ƒ�™�…�œ�‡���‹���’�ƒ�‰�‡�”�›�á���•�›�•�–�‡�•�›���‹�†�‡�•�–�›�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�á���•�‘�•�‹�–�‘�”�‹�•�‰�—���‹���’�‘�•�‹�ƒ�”�—��

�œ�—���›�…�‹�ƒ���•�—�”�‘�™�…�×�™�á���ƒ���–�ƒ�•���‡���ƒ�—�–�‘�•�ƒ�–�›�•�ƒ���Š�‘�–�‡�Ž�‘�™�ƒ�ä�� 

���•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�›�•�� �–�‡�…�Š�•ologicznym innowacjom obecnym 

w �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�…�Š�� �•�‘���•�ƒ�� �„�›�Ï�‘�„�›�� �’�‘�ä�™�‹�¸�…�‹�©�� �‘�•�‘�„�•�›�� �ƒ�”�–�›�•�—�Ï�á�� �•�–�×�”�‡go 

�’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‡�� �’�ƒ�”�–�‹�‡�� �œ�ƒ�…�Š�™�ƒ�Ž�ƒ�Ï�›�„�›�� �‡�•�”�ƒ�•�›�� �†�‘�–�›�•�‘�™�‡�� �’�”�œ�›�•�’�‹�‡�•�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡��

�’�”�‘�…�‡�•�� �”�‡�Œ�‡�•�–�”�ƒ�…�Œ�‹�� �‰�‘�ä�…�‹�� �…�œ�›�� �Ž�—�•�–�”�ƒ-�–�‡�Ž�‡�™�‹�œ�‘�”�›�� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�…�‡��

�Œ�‡�†�•�‘�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�� �•�ƒ�� �’�‘�”�ƒ�•�•�¦�� �–�‘�ƒ�Ž�‡�–�¸�� �‹�� �ä�Ž�‡�†�œ�‡�•�‹�‡�� �—�Ž�—�„�‹�‘�•�‡�‰�‘�� �•�‡�”�‹�ƒ�Ž�—�ä��

���›�•�‹�‡�•�‹�‘�•�‡�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‡�á�� �„�¸�†�¦�…�‡�� �…�œ�›�•�ä�� �œ�•�ƒ�…�œ�•�‹�‡�� �™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�œ�›�•�� �‘�†��

chwilo�™�›�…�Š���•�‘�™�‹�•�‡�•���–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�›�…�Š�á���™�����‘�Ž�•�…�‡���œ�‘�•�–�ƒ�Ï�›���™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�‡���™��

�Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�…�Š�� ���‘�˜�‘�–�‡�Ž�� �”�‡�’�”�‡�œ�‡�•�–�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�‹�‡�©�� ���…�…�‘�” Hotels. Czy mniejsze, 

�•�‹�‡�•�‹�‡�…�‹�‘�™�‡�� �Š�‘�–�‡�Ž�‡�� �•�–�ƒ�©�� �Œ�—���� �•�ƒ�� �’�‘�†�‘�„�•�‡�� �—�†�‘�‰�‘�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ�ë�� ���†�’�‘�™�‹�‡�†����

�’�”�œ�‡�…�œ�¦�…�ƒ�� �Ž�—�„�� �’�”�œ�›�•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �’�‘�™�¦�–�’�‹�‡�™�ƒ�Œ�¦�…�ƒ�� �†�‘�–�›�…�œ�›�� �™�� �Œ�‡�•�œ�…�œ�‡��

�™�‹�¸�•�•�œ�›�• �•�–�‘�’�•�‹�—���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä�����œ�›���Œ�‡�†�•�ƒ�•���•�Ž�—�…�œ�‘�™�‡���•�¦��

�–�—�� �•�‘�•�œ�–�›�� �‰�‡�•�‡�”�‘�™�ƒ�•�‡�� �’�”�œ�‡�œ�� �—�Ž�–�”�ƒ�•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�‡�� �’�”�‘�†�—�•�–�›�á�� �…�œ�›�� �•�‘���‡��

�Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �–�ƒ�•���‡�á�� �ƒ�’�”�‘�„�—�Œ�¦�…�‡�� �•�ƒ�•�–�ƒ�™�‹�‡�•�‹�‡�� �‹�� �‘�–�™�ƒ�”�–�ƒ�� �’�‘�•�–�ƒ�™�ƒ�� �™�‘�„�‡�…��

�•�ƒ�†�…�Š�‘�†�œ�¦�…�›�…�Š���œ�•�‹�ƒ�•�ë 

 

  

                                                        
82 �:���•�š�� �š�}�� �•�l�Œ�•�š�}�Á�]������ �}�Ì�v�����Ì���i�����Ç�� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v���� ���Œ���v�Ï���W�� �Z�}�š���o���Œ�•�l���U�� �Œ���•�š���µ�Œ���š�}�Œ�•�l����

�}�Œ���Ì�������š���Œ�]�v�P�}�Á���X 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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Kim jest technik hotelarstwa?  
 
Hotel jest to obiekt p�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�…�›�ã 
���ä���•�‹�•�‹�•�—�•���w�v���Œ�‡�†�•�‘�•�–�‡�•���•�‹�‡�•�œ�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š���‹���ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�¦�…�›���—�•�Ï�—�‰�‹�����›�™�‹�‡�•�‹�‘�™�‡�ä 
���ä���}���Œ�‡�†�•�‘�•�–�‡�•���•�‹�‡�•�œ�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š���‹���ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�¦�…�›���—�•�Ï�—�‰�‹�����›�™�‹�‡�•�‹�‘�™�‡�ä 
���ä���w�v���Œ�‡�†�•�‘�•�–�‡�•���•�‹�‡�•�œ�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š���‹���ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�¦�…�›���—�•�Ï�—�‰�‹���”�‡�•�”�‡�ƒ�…�›�Œ�•�‡�ä 
���ä�� ���‘�� �•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �w�v�� �’�‘�•�‘�‹�á�� �™�� �–�›�•�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�©�� �•�‹�‡�Œ�•�…�� �™�� �’�‘�•ojach jedno- 
i �†�™�—�‘�•�‘�„�‘�™�›�…�Š�á�� �ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�¦�…�›�� �•�œ�‡�”�‘�•�‹�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�� �—�•�Ï�—�‰�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š�� �œ�� �’�‘�„�›�–�‡�•��
�•�Ž�‹�‡�•�–�×�™ 
 

W niniejszym podro�œ�†�œ�‹�ƒ�Ž�‡�� �…�œ�›�–�‡�Ž�•�‹�•�� �œ�ƒ�’�‘�œ�•�ƒ�� �•�‹�¸��

z �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�›�•�–�›�•�¦�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�œ�ƒ�� �‘�”�ƒ�œ�� �•�’�‡�…�›�ˆ�‹�•�¦�� �•�ƒ�—�•�‹�� �™��

�œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�ä�� ���™�ƒ�‰�‹�� �–�‡�� �‘�’�ƒ�”�–�‡�� �•�¦�� �•�ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‹�‡�� �…�›�–�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �„�ƒ�†�ƒ�Ñ 

�‹�Ž�‘�ä�…�‹�‘�™�›�…�Š���‹���Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�‘�™�›�…�Š�ä�����‹�‡�‘�…�œ�›�™�‹�•�–�‡�á���•�‹�‡�•�ƒ�Ž���ˆ�‹�Ž�‘�œ�‘�ˆ�‹�…�œ�•�‡���’�›�–�ƒ�•�‹�‡��

�‘���–�‘���•�ƒ�•�‘�ä�©���•�‹�‡���™�›�•�ƒ�‰�ƒ���Œ�‡�†�•�ƒ�•���•�‡�–�ƒ�ˆ�‹�œ�›�…�œ�•�›�…�Š���‹�•�•�Ž�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�ä�����›�©���•�‘���‡��

�™�›�•�–�ƒ�”�…�œ�›�� �œ�ƒ�…�›�–�‘�™�ƒ�©�� �ˆ�”�ƒ�‰�•�‡�•�–�� �™�›�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�� �‘�„�‡�…�•�‡�Œ�� �•�ƒ�� �ˆ�‘�”�—�•��

�‹�•�–�‡�”�•�‡�–�‘�™�›�•�á�� �•�–�×�”�‡�Œ�� �ƒ�—�–�‘�”�‡�•�� �„�›�Ï�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�›�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�ã Hej 

�•�œ�—�•�ƒ�•�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �œ�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�� �–�ƒ�•�� ���‡�„�›�� �„�›�Ï�� �Œ�—����

�™�›�’�‡�Ï�•�‹�‘�•�›���„�‘���•�—�•�œ�‡���’�”�ƒ�…�‡���•�ƒ�’�‹�•�ƒ�©���ƒ���†�‘�•�Ï�ƒ�†�•�‹�‡���–�‘���{���’�”�ƒ�…���•�ƒ���œ�ƒ�Ž�‹�…�œ�‡�•�‹�‡��

�—�� �’�•�‘�”�•�‹�ä�ä�ä�� �’�‘�•�‘���‡�� �•�–�‘�ä�ë�ë�ë�ë83 ��ƒ�•�‹�� �‘�„�”�ƒ�œ�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‡�‰�‘�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�œ�ƒ�� �–�™�‘�”�œ�›��

�•�‹�¸�� �•�ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‹�‡�� �‘�™�‡�Œ�á�� �•�ƒ�…�‡�…�Š�‘�™�ƒ�•�‡�Œ�� �†�”�ƒ�•�ƒ�–�›�œ�•�‡�•�á�� �’�”�‘�ä�„�›?  

���œ�›�� �—�…�œ�‡�Ñ�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�—�•�� �–�‘�� �–�›�Ž�•�‘�á�� �•�×�™�‹�¦�…�� �‡�—�ˆ�‡�•�‹�•�–�›�…�œ�•�‹�‡�á�� �•�ƒ�Ï�‘��

�’�”�ƒ�…�‘�™�‹�–�›�á���Ž�‡�…�œ���•�’�”�›�–�•�›���ƒ�•�ƒ�–�‘�”���™�‹�”�–�—�ƒ�Ž�•�›�…�Š���—�†�‘�‰�‘�†�•�‹�‡�Ñ�ë�����ƒ�™�‡�–���Œ�‡�ä�Ž�‹��

�’�‘�•�—�•�‹�•�›�� �•�‹�¸�� �‘�� �–�‡�‰�‘�� �”�‘�†�œ�ƒ�Œ�—�� �•�”�œ�›�™�†�œ�¦�…�‡�� �—�’�”�‘�•�œ�…�œ�‡�•�‹�ƒ�á�� �•�—�•�‹�•�›�� �–�‘��

�•�ƒ�•�‘�� �•�–�™�‹�‡�”�†�œ�‹�©�� �‘�� �™�•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�›�•�� �Ž�‹�…�‡�ƒ�Ž�‹�ä�…�‹�‡�� �…�œ�›�� �•�ƒ�™�‡�–�ã�� �•�–�—�†�‡�•�…�‹�‡�ä�� 

���‘�� �™�‹�¸�…�‡�Œ�á�� �‘�„�›�…�‹�‡�� �™�� �ä�™�‹�‡�…�‹�‡�� �™�‹�”�–�—�ƒ�Ž�•�›�•�� �•�’�‘���›�–�•�‘�™�ƒ�©�� �•�‘���‡�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�á��

a �†�‘�•�Ï�ƒ�†�•�‹�‡�Œ�ã�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‡�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�‡�� �™�� �•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�›�•��

szkolnictwie.  

                                                        
83 Por. http://forum.egzaminzawodowy.info/wrazenia-z-egzaminu-

�À�š�í�ð�ó�ì�X�Z�š�u�o�M�À�]���Á�A�v���Æ�š���~�‰�]�•�}�Á�v�]�����}�Œ�Ç�P�]�v���o�v���•�X�����}�•�š�'�‰���î�î�X�ì�ò�X�î�ì�í�î�X 



Dorota Dolata �� ���‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ���™���œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡���–�‡�…�Š�•�‹�•���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ���ƒ���å 
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���œ�›�� �ƒ�„�›�� �’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�©�� �™�� �Š�‘�–�‡�Ž�—�á�� �‘�ä�”�‘�†�•�—�� �™�›�’�‘�…�œ�›�•�•�‘�™�›�•�á��

�—�œ�†�”�‘�™�‹�•�•�—�á���’�‡�•�•�Œ�‘�•�ƒ�…�‹�‡�á���œ�ƒ�Œ�‡���†�œ�‹�‡�á���‰�‘�ä�…�‹�Ñ�…�—�á���•�…�Š�”�‘�•�‹�•�•�—���Ž�—�„�á���„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ��

no�™�‘�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�ã�� �™��rotelu, seatelu, aquatelu, a nawet flytelu, wystarczy 

�œ�†�ƒ�©�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�á�� �•�–�×�”�›�� �•�‹�‡�’�‘�•�‘�‹�Ï�� �…�›�–�‘�™�ƒ�•�‡�‰�‘�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�ë�� ���‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�ä�� ��ƒ�•��

�‰�Ï�‘�•�œ�¦�� �”�‘�œ�Ž�‹�…�œ�•�‡�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�›�á�� �‘�†�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�›�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�� �’�‘�� �—�Ž�‘�–�•�‹��

�œ�ƒ�…�Š�¸�…�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �†�‘�� �•�ƒ�—�•�‹�á���‘�†�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�� �•�‹�¸�� �’�”�œ�‡�†�‡ 

�™�•�œ�›�•�–�•�‹�•�� �†�‘�„�”�‡�Œ�� �ƒ�’�ƒ�”�›�…�Œ�‹�� �‹�� �™�›�•�‘�•�‹�‡�Œ�� �•�—�Ž�–�—�”�›�� �‘�•�‘�„�‹�•�–�‡�Œ�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡��

�„�ƒ�”�†�œ�‘�� �†�‘�„�”�‡�‰�‘�� �•�–�ƒ�•�—�� �œ�†�”�‘�™�‹�ƒ�� ���Ï�¦�…�œ�•�‹�‡�� �œ�� �’�‡�Ï�•�¦�� �•�’�”�ƒ�™�•�‘�ä�…�‹�¦��

�’�•�›�…�Š�‘�ˆ�‹�œ�›�…�œ�•�¦���ä�����‘���–�›�’�‘�™�›�…�Š���†�Ž�ƒ���•�ˆ�‡�”�›���—�•�Ï�—�‰���…�‡�…�Š�á���–�ƒ�•�‹�…�Š���Œ�ƒ�•���Ï�ƒ�–�™�‘�ä�©��

�•�ƒ�™�‹�¦�œ�›�™�ƒ�•�‹�ƒ���•�‘�•�–�ƒ�•�–�×�™���‹���—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�©���•�‘�•�—�•�‹�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���•�‹�¸���œ���Ž�—�†���•�‹, 

�™�� �„�”�ƒ�•���›�� �†�‘�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �–�ƒ�•���‡�� �—�…�œ�…�‹�™�‘�ä�©�á�� �†�›�•�•�”�‡�…�Œ�¸�á�� �‰�‘�ä�…�‹�•�•�‘�ä�©��

i �…�‹�‡�”�’�Ž�‹�™�‘�ä�©�ä�����œ�›���–�‘���Œ�—�����”�‡�…�‡�’�–�ƒ���•�ƒ���•�—�•�…�‡�•���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�ë�����–�‘���•�‘���‡���•�–�ƒ�©��

�•�‹�¸���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�œ�‡�•�ë 

 ���‰�‘�†�•�‹�‡�� �œ�� ���‘�œ�’�‘�”�œ�¦�†�œ�‡�•�‹�‡�•�� ���‹�•�‹�•�–�”�ƒ�� ���†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�� ���ƒ�”�‘�†�‘�™�‡�Œ�� 

�œ���t�u�ä���‰�”�—�†�•�‹�ƒ���t�r�s�s���”�‘�•�—���™���•�’�”�ƒ�™�‹�‡���•�Ž�ƒ�•�›�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹���œ�ƒ�™�‘�†�×�™ szkolnictwa 

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �•�ƒ�� �”�‘�•�� �t�r�s�s���t�r�s�t�á�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©�� �—�œ�›�•�•�ƒ�•�‹�ƒ�� �–�›�–�—�Ï�—��

�–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�á�� �Œ�—���� �‘�†�� �™�”�œ�‡�ä�•�‹�ƒ�� �t�r�s�t�� �”�‘�•�—�á�� �•�‹�‡�� �„�¸�†�œ�‹�‡��

�’�”�œ�›�•�Ï�—�‰�‹�™�ƒ�Ï�ƒ�� �—�…�œ�¸�•�œ�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�›�•�� �†�‘�� �•�œ�•�×�Ï�� �’�‘�Ž�‹�…�‡�ƒ�Ž�•�›�…�Š84. Przed 

�…�Š�¸�–�•�›�•�‹�� �•�–�ƒ�Œ�‡�� �™�‹�¸�…�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�‡�� �™�� �’�‘�•�–�ƒ�…�‹�� �•�ƒ�—�•�‹�� �™�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�—�•��

zawodowym. W ostatnich kilku latach zainteresowanie to jednak 

�•�’�ƒ�†�ƒ�� �™�ä�”�×�†�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›���� �œ�™�Ï�ƒ�•�œ�…�œ�ƒ�� �™�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™��

�—�œ�—�’�‡�Ï�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�á�� �”�‡�•�”�—�–�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �’�”�œ�‡�†�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�•�� �‘�•�‘�„�›�� �†�‘�”�‘�•�Ï�‡�ä��

Najmniej spadek ten od�…�œ�—�™�ƒ�Ž�•�›�� �Œ�‡�•�–�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�…�Š��

o �•�ƒ�Œ�™�›���•�œ�›�•�� �™�� �•�•�ƒ�Ž�‹�� �•�”�ƒ�Œ�—�� �™�•�’�×�Ï�…�œ�›�•�•�‹�•�—�� �•�•�‘�Ž�ƒ�”�›�œ�ƒ�…�Œ�‹�á�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�� �Œ�ƒ�•��

                                                        
84 �t�]�'�����i�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �v���� �š���u���š�� �Œ�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���W�� �‰�}�Œ�X��

http://www.men.gov.pl/images/stories/Rozporzadzenia/rozporzdzenie%20ws.%20klas
�Ç�(�]�l�����i�]�9�î�ì�Ì���Á�}���Á�9�î�ì�•�Ì�l�}�o�v�]���š�Á���9�î�ì�Ì���Á�}���}�Á���P�}�X�‰���(�U�����}�•�š�'�‰���î�î�X�ì�ò�X�î�ì�í�î�X 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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�ä�™�‹�¸�–�‘�•�”�œ�›�•�•�‹�‡�á�� �Ž�—�„�—�•�•�‹�‡�á�� �ä�Ž�¦�•�•�‹�‡�á�� �’�‘�†�•�ƒ�”�’�ƒ�…�•�‹�‡�� �‹�� �’�‘�†�Ž�ƒ�•�•�‹�‡85�ä�� ���‘�†�ƒ�©��

�–�”�œ�‡�„�ƒ�á�� ���‡�� �•�‹�‡�”�—�•�‡�•�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�á�� �Œ�‡�†�‡�•�� �œ�� �‰�”�—�’�›�� �•�‹�‡�”�—�•�•�×�™�� �œ�� �†�œ�‹�‡�†�œ�‹�•�›��

�—�•�Ï�—�‰�� �†�Ž�ƒ�� �Ž�—�†�•�‘�ä�…�‹�á�� �Œ�‡�•�–�� �•�‘�…�•�‘�� �•�ˆ�‡�•�‹�•�‹�œ�‘�™�ƒ�•�›�ä�� ���‘�„�‹�‡�–�›�� �„�‘�™�‹�‡�•��

�•�–�ƒ�•�‘�™�‹�Ï�›�� �™�� �”�‘�•�—�� �•�œ�•�‘�Ž�•�›�•�� �t�r�s�r���t�r�s�s�� �’�‘�•�ƒ�†�� �y�r�¨�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �–�‡�Œ��

�•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�á��nota bene �•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �’�‘�’�—�Ž�ƒ�”�•�‡�Œ�� �™�ä�”�×�†�� �‹�•�•�›�…�Š�� �‰�”�—�’��

�•�‹�‡�”�—�•�•�×�™���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���—�…�œ�•�‹�×�™���–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™���™���‘�‰�×�Ž�‡86. 

���‘�� �’�‘�–�”�ƒ�ˆ�‹�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�ë�� ���”�œ�›�Œ�”�œ�›�Œ�•�›�� �•�‹�¸�� �•�‹�‡�•�–�×�”�›�•��

�‡�Ž�‡�•�‡�•�–�‘�•�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�ä������ �’�”�œ�‡�…�‹�™�‹�‡�Ñ�•�–�™�‹�‡ do typowego 
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86 Por.: ibidem. 
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E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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�ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä�� ���ƒ�—�™�ƒ���‘�•�‘�� �”�×�™�•�‹�‡���� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�›��

�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�� �œ niedofinansowaniem szkoln�‹�…�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �‹�� �™�›�•�‹�•�ƒ�Œ�¦�…�¦��

z �–�‡�‰�‘�� �•�‹�‡�•�‘���•�‘�ä�©�� �‘�–�™�‹�‡�”�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‹�‡�”�—�•�•�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�‘�‰�¦�…�›�…�Š��

�‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�©�� �œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�—�� �•�ƒ�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›90. Czy nowa podstawa 

�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ���•�‘���‡���•�–�ƒ�•�‘�™�‹�©���”�‡�•�‡�†�‹�—�•���•�ƒ���™�›���‡�Œ���™�›�•�‹�‡�•�‹�‘�•�‡���„�‘�Ž�¦�…�œ�•�‹�ë 

  

                                                        
88 Por.: ibidem. 
89 Por. cyt. Raport z ���������w�� �i���l�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��

�/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�����‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�����}���l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�}, s. 5 i dalej. 
90 �W�}�Œ�X�� �‰�Œ�Ì�Ç�Á�}�s�Ç�Á���v�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �Ì ���������w�� �i���l�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z�� �Á�� �Œ���u�����Z��

projektu �/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�����‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�����}���l�•�Ì�š���s�����v�]�� zawodowego, s. 4. 
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Nowa podstaw a programowa a zmiana orientacji procesu 
nauczania 

 
���–�×�”�›���œ���™�›�•�‹�‡�•�‹�‘�•�›�…�Š���‘�„�‹�‡�•�–�×�™���œ�ƒ�Ž�‹�…�œ�ƒ�•�›���†�‘���‘�„�‹�‡�•�–�×�™���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�…�Š�ë 
A. Pensjonat. 
���ä�����ä�”�‘�†�‡�•�����…�œ�ƒ�•�‘�™�›�ä 
���ä�����‘�•�����”�ƒ�…�›�����™�×�”�…�œ�‡�Œ�ä 
���ä�����ä�”�‘�†�‡�•�����œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�‘�™�‘-Konferencyjny 
 

���‘���•�ƒ�� �’�”�œ�›�Œ�¦�©�á�� ���‡�� �•�‘�™�ƒ��podstawa programowa �™�…�Š�‘�†�œ�¦�…�ƒ��

w ���›�…�‹�‡�� �™�� �”�‘�•�—�� �•�œ�•�‘�Ž�•�›�•�� �t�r�s�t���t�r�s�u�á�� �™�� �’�‘�”�×�™�•�ƒ�•�‹�—�� �œ�� �’�‘�’�”�œ�‡�†�•�‹�¦��

���‘�„�‡�…�•�¦�� �™�� �•�‘�•�‡�•�…�‹�‡�� �’�‹�•�ƒ�•�‹�ƒ�� �ƒ�”�–�›�•�—�Ï�—���á�� �•�ƒ�� �„�›�©�� �•�‹�…�œ�›�•�� �’�”�ƒ�™�†�œ�‹�™�›��

���‘�•�� ���”�ƒ�…�›�� ���™�×�”�…�œ�‡�Œ�ã�� �™�� �’�”�œ�‡�…�‹�™�‹�‡�Ñ�•�–�™�‹�‡�� �†�‘�� �–�”�ƒ�†�›�…�›�Œ�•�‡�‰�‘�á�� �…�‹�ƒ�•�•�‡�‰�‘��

�’�‡�•�•�Œ�‘�•�ƒ�–�—�á�� �•�ƒ�� �„�›�©�� �‘�–�™�ƒ�”�–�ƒ�� �•�ƒ�� �”�×���•�‘�”�‘�†�•�‡�� �™�’�Ï�›�™�›�� �‹�� �•�ƒ�•�–�ƒ�™�‹�‘na na 

�•�‹�‡�‘�‰�”�ƒ�•�‹�…�œ�‘�•�¦�� �•�”�‡�ƒ�–�›�™�•�‘�ä�©�� �•�™�‘�‹�…�Š�� �—���›�–�•�‘�™�•�‹�•�×�™�ä�� ���œ�›�� �–�ƒ�•�� �•�‹�¸��

�•�–�ƒ�•�‹�‡�ë�� ���� �•�‹�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�•�� �’�‘�†�”�‘�œ�†�œ�‹�ƒ�Ž�‡�� �‘�•�×�™�‹�‘�•�‡�� �œ�‘�•�–�ƒ�•�¦�� �•�‘�™�‡��

postulaty w szkolnictwie, ujawnione w zmienionej podstawie 

�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�ä�� ���ƒ�Ž�‡���¦�� �†�‘�� �•�‹�…�Š�� �’�”�œ�‡�†�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�•�ã�� �•�ƒ�•�–�ƒ�™�‹�‡�•�‹�‡�� �•�ƒ��

efekty, nie za�ä�� �•�ƒ�•�� �’�”�‘�…�‡�•�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �•�‘�†�—�Ï�‘�™�‘�ä�©�� �’�”�‘�…�‡�•�—��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���‘�”�ƒ�œ���•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�‡���•�Ï�ƒ�†�¦�…�‡���•�ƒ�…�‹�•�•���•�ƒ���’�”�ƒ�•�–�›�•�¸�ä�� 

��‡�†�•�›�•�� �œ�� �™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š�� �’�‘�™�‘�†�×�™�� �œ�•�‹�ƒ�•�›�� �Œ�¸�œ�›�•�ƒ�� �‹�� �•�–�”�—�•�–�—�”�›��

�’�‘�†�•�–�ƒ�™�›�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�� �„�›�Ï�ƒ�� �•�‘�•�‹�‡�…�œ�•�‘�ä�©�� �™�›�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�•�œ�‡�‰�‘��

�•�”�ƒ�Œ�—�� �œ�‡�� �œ�‘�„�‘�™�‹�¦�œ�ƒ�Ñ�� �™�›�•�‹�•�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �œ�� �…�œ�Ï�‘�•kostwa w Unii 

���—�”�‘�’�‡�Œ�•�•�‹�‡�Œ�ä�� ���–�¦�†�� �•�‘�™�ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�� �•�—�•�‹�ƒ�Ï�ƒ�� �œ�‘�•�–�ƒ�©��

stworzona w oparciu o Europejskie i Krajowe Ramy Kwalifikacji.  

���‡���œ�•�‹�ƒ�•�›�� �–�‡�Œ���™�›�’�Ï�›�™�ƒ�Œ�¦�� �•�‘�”�œ�›�ä�…�‹�á���–�ƒ�•�‹�‡���Œ�ƒ�•���ˆ�ƒ�•�–�á���‹���� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�›�� �œ�ƒ�™�×�†��

�•�•�Ï�ƒ�†�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �•�‘���‡�� �œ�� �™�‹�‡�Ž�—�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �…�œ�¦�•�–�•�‘�™�›�…�Š�ä Faktu tego nie 

�—�™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�ƒ�Ï�ƒ�� �’�‘�’�”�œ�‡�†�•�‹�ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�ä�� ���� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—��

�•�‘�™�›�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�� �Œ�‡�•�–�� �–�‘�� �…�œ�¸�•�–�‘�� �•�‘�•�’�‹�Ž�ƒ�…�Œ�ƒ�� �™�‹�‡�Ž�—�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‹��

�…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�›�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�� �†�Ž�ƒ�� �”�×���•�›�…�Š�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�Œ�‹�ä�� ���”�‘�‰�”�ƒ�•�›�� ���”�ƒ�Œ�‘�™�›�…�Š��



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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i ���—�”�‘�’�‡�Œ�•�•�‹�…�Š�� ���ƒ�•�� ���™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �•�ƒ�Œ�¦�� �™�� �œ�ƒ�Ï�‘���‡�•�‹�—�� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�©�� �•�ƒ��

po�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�•�‹�‡�� �•�ƒ���†�‡�Œ�� �œ�� �•�‹�…�Š�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�•�� �†�›�’�Ž�‘�•�‡�•���� �•�–�¦�†��

�œ�ƒ�Ï�‘���‡�•�‹�ƒ�� �•�‘�™�‡�Œ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�›�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�� �‘�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �Œ�ƒ�•�‘�� �•�’�”�œ�›�Œ�ƒ�Œ�¦�…�‡��

�†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�—�� �•�›�•�–�‡�•�—�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �†�‘�� �‹�†�‡�‹�� �—�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸��

�’�”�œ�‡�œ���…�ƒ�Ï�‡�����›�…�‹�‡�ä�����’�Ï�›�™�ƒ�Œ�¦���‘�•�‡���–�ƒ�•���‡���•�‘�”�œ�›�•�–�•�‹�‡���•�ƒ���•�›�–�—�ƒ�…�Œ�¸���œ�ƒ�”�×�™�•�‘��

absol�™�‡�•�–�×�™�� �•�œ�•�×�Ï�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä�� ���‘�™�‹�‡�•�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�ƒ�� �œ�›�•�•�ƒ�©��

�•�‘���‡�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�ƒ�� �ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‡�‰�‘�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�›�� �’�‘�‰�Ï�¸�„�‹�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�™�‘�‹�…�Š��

�•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‹�á�� �œ�ƒ�ä�� �•�ƒ�•�� �‘�•�� �Œ�‡�•�–�� �ƒ�–�”�ƒ�•�…�›�Œ�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�� �Œ�ƒ�•�‘�� �‘�•�‘�„�ƒ�� �•�ƒ�•�–�ƒ�™�‹�‘�•�ƒ��

�•�ƒ�� �…�‹�¦�‰�Ï�›�� �”�‘�œ�™�×�Œ�ä�� ���™�”�ƒ�…�ƒ�� �•�‹�¸�� �—�™�ƒ�‰�¸�á�� ���‡�� �•�ƒ�™�‡�–�� �—�…�œ�‡�Ñ�á�� �•�–�×�”�›�� �•�‹�‡��

�—�•�‘�Ñ�…�œ�›�Ï�� �•�œ�•�‘�Ï�› �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�á�� �Ž�‡�…�œ�� �—�œ�›�•�•�ƒ�Ï�� �’�‡�™�•�‡�� �•�’�”�‡�…�›�œ�‘�™�ƒ�•�‡��

�•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‡�á�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �•�×�‰�Ï�� �’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�‹�©�� �•�™�‘�Œ�‡�� �†�‘�ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�‡�•�‹�‡��

�‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�•�� �†�‘�•�—�•�‡�•�–�‡�•�á�� �ƒ�� �œ�ƒ�–�‡�•�� �œ�›�•�•�ƒ�� �•�œ�ƒ�•�•�¸�� �•�ƒ�� �œ�ƒ�‹�•�–�•�‹�‡�•�‹�‡�� �•�ƒ��

�”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�ä�� ��‡�†�•�‘�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�‘�•�� �—�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ��

�†�‘�•�Ï�ƒ�†�•�¦���‘�…�‡�•�¸���—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹���’�”�œ�›�Œ�•�‘�™�ƒ�•�‡�Œ���•�ƒ���‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�‡���•�–�ƒ�•�‘�™�‹�•�•�‘��

osoby.  

���Œ�•�—�Œ�¦�…�� �”�œ�‡�…�œ�� �™�� �•�ƒ�Œ�™�‹�¸�•�•�œ�›�•�� �•�•�”�×�…�‹�‡�á�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ���� 

wedle najnowszej podstawy programowej z 7. lutego 2012 roku �� jest 

�‡�Ž�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�á�� �•�‘�„�‹�Ž�•�›�á�� �•�ƒ�•�–�ƒ�™�‹�‘�•�›�� �œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�‘�™�‘�á�� �ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�›�� �™�›�œ�™�ƒ�Ñ��

�”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�á�� �–�”�‡�•�†�×�™�� �‰�Ž�‘�„alizacyjnych oraz roli wiedzy 

w �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�…�‡�� �‹�� �œ�ƒ�”�œ�¦�†�œ�ƒ�•�‹�—�ä�� ���”�œ�•�‹�� �•�‹�‡�”�‡�ƒ�Ž�•�‹�‡�ë�� ���‹�‡�� �Œ�‡�•�–�� �–�ƒ�Œ�‡�•�•�‹�…�¦�á�� ���‡��

�„�ƒ�œ�‘�™�‡���™�›�–�›�…�œ�•�‡���’�‘�†�•�–�ƒ�™�›���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ���†�Ž�ƒ���–�‡�‰�‘���œ�ƒ�™�‘�†�—���•�‹�‡���”�×���•�‹�¦��

�•�‹�¸�� �‘�†�� �™�›�–�›�…�œ�•�›�…�Š�� �†�Ž�ƒ�� �‹�•�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�ä�� ���•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�á�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‡�á��

�™�‹�‡�†�œ�ƒ���‹���•�ƒ�•�–�ƒ�™�‹�‡�•�‹�‡���•�—�•�œ�¦���„�›�©���„�‘�™�‹�‡�•���’�‘�†�’�‘�”�œ�¦�†�•�‘�™�ƒ�•�‡���–�”�‡�•�†�‘�•��

�‘�„�‡�…�•�›�•�� �•�ƒ�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�� �‹�� �•�’�‡�Ï�•�‹�ƒ�©�� �‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �–�›�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�á��

�•�–�×�”�œ�›�� �‘�™�‡�� �–�”�‡�•�†�›�� �’�‘�Œ�•�—�Œ�¦�á�� �ƒ�� �•�ƒ�™�‡�–�� �™�›�’�”�œ�‡�†�œ�ƒ�Œ�¦�ä�� ���›�’�”�œ�‡�†�œ�ƒ�•�‹�‡��

�œ�”�‡�•�œ�–�¦���Œ�‡�•�–���–�—���–�‡�”�•�‹�•�‡�•���•�‹�‡�’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�‘�™�›�•�ã���’�‘�•�–�—�Ž�ƒ�–���‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹��

sam w sobie zawiera bowiem konieczn�‘�ä�©�� �…�‹�¦�‰�Ï�‡�Œ�� �ƒ�™�ƒ�•�‰�ƒ�”�†�›�á��
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�™�›�•�”�ƒ�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ���’�‘�œ�ƒ���—�•�–�ƒ�Ž�ƒ�•�‡���•�…�Š�‡�•�ƒ�–�›�á���•�‘�”�•�›���‹���†�›�”�‡�•�–�›�™�›���’�‘�†�Ž�‡�‰�ƒ�Œ�¦�…�‡��

�•�‹�‡�—�•�–�ƒ�Œ�¦�…�‡�Œ�� �œ�•�‹�ƒ�•�‹�‡�� �‹�� �’�Ï�›�•�•�‘�ä�…�‹�ä�� ��ƒ�•�� �‰�Ï�‘�•�‹�� �„�‘�™�‹�‡�•�� �ˆ�”�ƒ�‰�•�‡�•�–�� �–�‡�•�•�–�—��

�’�‘�†�•�–�ƒ�™�›�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�ã�� �÷���‡�Ž�‡�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �Œ�‡�•�–��

�’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �—�…�œ�¦�…�›�…�Š�� �•�‹�¸�� �†�‘�� ���›�…�‹�ƒ�� �™ warun�•�ƒ�…�Š�� �™�•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�‡�‰�‘��

�ä�™�‹�ƒ�–�ƒ�á���™�›�•�‘�•�›�™�ƒ�•�‹�ƒ���’�”�ƒ�…�›���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ���‹ aktywnego funkcjonowania 

�•�ƒ�� �œ�•�‹�‡�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�•�� �•�‹�¸�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�ó91�ä�� ���‘�•�ƒ�†�–�‘�� �‹�†�‡�ƒ�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�‡�Ñ�•�–�™�ƒ�á��

a �–�›�•���•�ƒ�•�›�•���‹���‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�•�‹�á���‘�’�ƒ�”�–�›�…�Š���•�ƒ���™�‹�‡�†�œ�›�á���’�‘�†�†�ƒ�•�›�…�Š���™�’�Ï�›�™�‘�•��

�‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �‘�”�ƒ�œ�� �™�›�•�‹�•�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �œ�� �•�‹�‡�Œ�ã�� �•�‘�„�‹�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �‹�� �”�‘�•�•�¦�…�›�…�Š��

�’�”�œ�‡�’�Ï�›�™�×�™�� �Š�ƒ�•�†�Ž�—�� �‹�� �•�ƒ�’�‹�–�ƒ�Ï�—�á�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Œ�¦�� �–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �‹�� �†�‘�•�•�‘�•�ƒ�Ž�‡�•�‹�ƒ��

nowych, adekwatnych kompetencji.  

���ƒ�Œ�•�‘�™�•�œ�ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�� �•�ƒ�� �œ�ƒ�’�‡�™�•�‹�©�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹��

�’�‘�œ�‹�‘�•�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �‘�‰�×�Ž�•�‡�Œ�� �’�‘�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�Œ�� �œ �™�‹�‡�†�œ�¦�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�¦�á�� �…�‘��

w �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�á���Œ�ƒ�•�� �œ�ƒ�œ�•�ƒ�…�œ�‘�•�‘�� �™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ�á�� �’�‘��

�…�œ�¸�ä�…�‹�� �•�‹�ƒ�Ï�‘�� �Œ�—���� �•�‹�‡�Œ�•�…�‡�ä�� ���‹�‡�‘�†�œ�‘�™�•�‡�� �•�–�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �”�×�™�•�‹�‡����

�†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �†�‘�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�� �‹�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�á��

�—�™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�‡�•�‹�‡�� �Œ�‡�‰�‘�� �‹�•�†�›�™�‹�†�—�ƒ�Ž�•�›�…�Š �ä�…�‹�‡���‡�•�á�� �Œ�ƒ�•�‹�‡�� �™�›�–�›�…�œ�ƒ�� �•�‘�„�‹�‡��

w toku edukacji i kariery. Ma to zapobiec prz�‡�†�™�…�œ�‡�•�•�‡�•�—���•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�—��

�•�ƒ�—�•�‹�� �Ž�—�„�� �•�‹�‡�•�’�”�‘�•�–�ƒ�•�‹�—�� �œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�—�� �„�”�ƒ�•���›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�ä�� ���œ�‹�¸�•�‹��

�™�›�‘�†�”�¸�„�•�‹�‡�•�‹�—�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�� �†�‘��

�‘�•�‹�¦�‰�•�‹�¸�…�‹�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �’�‘�•�–�—�Ž�ƒ�–�� �‡�Ž�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‘�ä�…�‹�� �‹�� �‘�–�™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹�� �•�ƒ�� �—�…�œ�‡�•�‹�‡�� �•�‹�¸��

�’�”�œ�‡�œ���…�ƒ�Ï�‡�����›�…�‹�‡�ä 

���ƒ�…�œ�•�‹�Œ�•�›�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�¸�� �œ�•�‹�ƒ�•�›�� �•�›�ä�Ž�‡�•�‹�ƒ�� �‘�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�� ���Œ�ƒ�•�¦��

�‘�„�•�‡�”�™�—�Œ�‡�•�›�� �™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‹�‡�� �•�‘�™�‡�Œ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�›�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ���� �‘�†�� �’�‘�Œ�¸�…�‹�ƒ��

�‡�ˆ�‡�•�–�›�™�•�‘�ä�…�‹�ä�� ���ƒ�•�� �’�”�‘�…�‡�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �’�‘�†�œ�‹�‡�Ž�‘�•�‘�� �™�‹�¸�…��

�‘�„�‡�…�•�‹�‡���™�‡�†�Ï�—�‰���–�”�œ�‡�…�Š���”�‘�†�œ�ƒ�Œ�×�™���‡�ˆ�‡�•�–�×�™���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�ã���‡�ˆ�‡�•�–�›���™�•�’�×�Ž�•�‡��

                                                        
91 �W�}�Œ�X�� �]�v�(�}�Œ�u�����i���� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��

�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�l�}�Á���Ì�]�µ�X�����µ�X�‰�o�l�‰�‰�z�Ì���Á�}���X�‰�Z�‰�M�v�Œ�z�Ì���Á�}���µ�A�ð�î�î�ð�ì�î�U�����}�•�š�'�‰���î�î�X�ì�ò�X�î�ì�í�î�X 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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�†�Ž�ƒ�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�� ���œ�†�‘�„�›�™anie kompetencji personalnych 

i �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�›�…�Š���á���‡�ˆ�‡�•�–�›���™�•�’�×�Ž�•�‡���†�Ž�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�×�™���™���‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�›�•�� �‘�„�•�œ�ƒ�”�œ�‡��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�á�� �•�ƒ�„�›�…�‹�‡�� �ˆ�—�•�†�ƒ�•�‡�•�–�ƒ�Ž�•�‡�Œ�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�•�‡�Œ�� �†�‘�� �†�ƒ�Ž�•�œ�‡�‰�‘��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�� �Ž�—�„�� �‰�”�—�’�‹�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�á�� �‘�”�ƒ�œ�á�� �•�ƒ�� �•�‘�•�‹�‡�…�ã�� �‡�ˆ�‡�•�–�›��

�‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œom wy�‘�†�”�¸�„�•�‹�‘�•�›�•�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�ƒ�…�Š�ä��

Co �œ�•�ƒ�•�‹�‡�•�•�‡�á�� �–�™�×�”�…�›�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�›�á�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���ƒ�Œ�¦�á�� �‹���� �÷�•�ƒ�Ž�‡���›�� �•�‹�‡�©�� �•�ƒ��

�—�™�ƒ�†�œ�‡�á�� ���‡�� �–�‘�� �™�� �Œ�ƒ�•�‹�� �•�’�‘�•�×�„�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�©�� �„�¸�†�¦�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�¸��

�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�¦�� �™�� �•�™�‘�‹�•�� �’�Ž�ƒ�•�‹�‡�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�Ž�‡���›�� �œ�™�›�•�Ž�‡�� �‘�†�� �‹�…�Š��

�‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �‘�†�� �œ�ƒ�ƒ�•�‰�ƒ���‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �™ proces 

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�ä�� ���‘�� �œ�ƒ�ä�� �™�� �†�—���‡�Œ�� �•�‹�‡�”�œ�‡�� �—�œ�ƒ�Ž�‡���•�‹�‘�•�‡�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �‘�†�� �™�‹�‡�Ž�•�‘�ä�…�‹��

�ä�”�‘�†�•�×�™�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�›�…�Š�� �†�ƒ�•�‡�Œ�� �•�œ�•�‘�Ï�›�á�� �…�‘�� �”�‘�†�œ�‹�©�� �•�‘���‡�� �•�’�‘�”�‡��

�†�›�•�’�”�‘�’�‘�”�…�Œ�‡�� �™�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ó92. Jakie efekty 

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�ƒ���•�‹�¸���™���’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���™���œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡���–�‡�…�Šnika 

hotelarstwa93�ë�� ���’�”�×�…�œ�� �‡�ˆ�‡�•�–�×�™�� �™�•�’�×�Ž�•�›�…�Š�� �†�Ž�ƒ�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�á��

�–�ƒ�•�‹�…�Š�� �Œ�ƒ�•�� �”�‘�œ�”�×���•�‹�ƒ�•�‹�‡�� �’�‘�Œ�¸�© �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š�� �œ�� �„�‡�œ�’�‹�‡�…�œ�‡�Ñ�•�–�™�‡�•��

i �Š�‹�‰�‹�‡�•�¦���’�”�ƒ�…�›�á���‘�…�Š�”�‘�•�¦���ä�”�‘�†�‘�™�‹�•�•�ƒ���‹���‡�”�‰�‘�•�‘�•�‹�¦�á���™�›�”�×���•�‹�ƒ���•�‹�¸���‡�ˆ�‡�•�–�›��

�†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡�� �’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�…�œ�‡�Œ�� ���ƒ�� �™�‹�¸�…�� �…�Š�‘�©by 

z �‘�„�•�œ�ƒ�”�—�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�•�‹�� �”�›�•�•�‘�™�‡�Œ�á�� �’�”�œ�‡�’�‹�•�×�™�� �’�”�ƒ�™�ƒ�� �’�”�ƒ�…�›�� �…�œ�›��

�’�‘�†�ƒ�–�•�‘�™�‡�‰�‘���� �‘�”�ƒ�œ�� �”�‘�œ�”�×���•�‹�ƒ�•�‹�‡�� �‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�‹�� �™�›�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �™�� �„�”�ƒ�•���›��

i �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�•�‹�‡���‹�…�Š���†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ�ä�� 

���ˆ�‡�•�–�›�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �‘�„�‡�Œ�•�—�Œ�¦�� �–�ƒ�•���‡�á�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�ƒ��

�†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�…�œ�‡�Œ�á�� �‹�•�‹�…�Œ�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �™�•�’�×�Ž�•�›�…�Š�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�™�œ�‹�¸�©��

z  �„�”�ƒ�•���‘�™�›�•�‹�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ�•�‹�á�� �•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™��

                                                        
92 Por. Raport pt. ���v���o�]�Ì���� �}�(���Œ�š�Ç�� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á�� �v���µ���Ì���v�]���� ���}��

�l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�}�U��s.10. 
93 �d���� �]�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì���� �•�‰�}�•�š�Œ�Ì���Ï��nia: por. Podstawa programowa dla zawodu technik 

hotelarstwa, symbol cyfrowy 422402�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��
http://www.koweziu.edu.pl/pp_zawod.php?nr_zawodu=422402�U�����}�•�š�'�‰���î�î�X�ì�ò�X�î�ì�í�î�X 



Dorota Dolata �� ���‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ���™���œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡���–�‡�…�Š�•�‹�•���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ���ƒ���å 
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�•�‘�•�’�—�–�‡�”�‘�™�›�…�Š�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �’�Ž�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �‹�� �™�†�”�ƒ���ƒ�•�‹�‡�� �•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�‹��

�•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�‘�™�›�…�Š�ä�� ���� �œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡�� �’�‘�•�Ï�—�‰�‹�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �Œ�¸�œ�›�•�‹�‡�•�� �‘�„�…�›�•�á��

�‡�ˆ�‡�•�–�›���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���†�‘�–�›�…�œ�¦���•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹���”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹���†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�á 

�‹�•�–�‡�”�’�”�‡�–�ƒ�…�Œ�‹�� �™�›�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�� �ƒ�”�–�›�•�—�Ï�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �’�‘�™�‘�Ž�‹�� �‹�� �™�›�”�ƒ���•�‹�‡�� �‘�”�ƒ�œ��

�†�‘�–�›�…�œ�¦�…�›�…�Š�� �–�›�’�‘�™�›�…�Š�� �…�œ�›�•�•�‘�ä�…�‹�� �œawodowych. W zakresie analizy 

i �ˆ�‘�”�•�—�Ï�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���–�‡�•�•�–�×�™���’�‹�•�‡�•�•�›�…�Š�á���’�‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ���™�•�•�ƒ�œ�—�Œ�‡��

�•�ƒ�� �ˆ�‘�”�•�›�� �•�”�×�–�•�‹�‡�� �‹�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‘�™�‡�ä�� ���‘�� �™�ƒ���•�‡�� �™�� �ä�™�‹�‡�–�Ž�‡�� �™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š��

in�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�� �•�ƒ�� �–�‡�•�ƒ�–�� �”�‘�Ž�‹�� �Œ�¸�œ�›�•�×�™�� �‘�„�…�›�…�Š�� �™�� �‘�„�‡�…�•�›�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—��

�–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�á�� �•�‘�™�ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�� �”�×�™�•�‹�‡���� �•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ��

z �‘�„�…�‘�Œ�¸�œ�›�…�œ�•�›�…�Š�����”�×�†�‡�Ï���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�ä 

���� �œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‹�� �’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �‹�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�›�…�Š�� �œ�™�”�ƒ�…�ƒ��

�—�™�ƒ�‰�¸���•�™�‡�•�–�‹�ƒ���’�”�œ�‡�•�–�”�œ�‡�‰�ƒ�•�‹�ƒ���œ�ƒ�•�ƒ�†���•�—�Ž�–ury i etyki. Co ciekawe �� ale 

i �†�‘�ä�©�� �•�‹�‡�’�‘�•�‘�Œ�¦�…�‡�� �œ�� �’�—�•�•�–�—�� �™�‹�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�—�Ž�–�—�”�‘�œ�•�ƒ�™�…�›���� zasady te, 

�„�Ž�‹���‡�Œ�� �•�‹�‡�•�’�”�‡�…�›�œ�‘�™�ƒ�•�‡�� �™�� ���ƒ�†�‡�•�� �•�’�‘�•�×�„�á�� �—�™�‹�†�ƒ�…�œ�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�ƒ�•�‡��

�’�”�œ�‡�•�‘�•�ƒ�•�‹�‡�� �‘�� �—�•�‹�™�‡�”�•�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �’�‘�Œ�¸�©�� �÷�•�—�Ž�–�—�”�›�� �‘�•�‘�„�‹�•�–�‡�Œ�ó�� �…�œ�›�� �÷�‡�–�›�•�‹�ó��

i �•�‹�‡���”�×���•�‹�…�—�Œ�¦���‹�…�Š�á���…�Š�‘�©�„�›���™���œ�ƒ�Ž�‡���•�‘�ä�…�‹���‘�†���•�”�¸�‰�×�™���•�—�Ž�–�—�”�‘�™�›�…�Š�á���Œ�ƒ�•�‹�‡��

�•�‘�‰�¦�� �„�›�©�� �”�‡�’�”�‡�œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�‡�� �’�”�œ�‡�œ �•�Ž�‹�‡�•�–�×�™�� �Š�‘�–�‡�Ž�—�� �’�‘�…�Š�‘�†�œ�¦�…�›�…�Š��

z �‹�•�•�‡�‰�‘�� �•�”�ƒ�Œ�—�ä�� ���›�©�� �•�‘���‡�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �™�� �•�‘�Ž�‡�Œ�•�›�•�� �’�‘�•�–�—�Ž�ƒ�…�‹�‡�� �÷�‘�–�™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹��

�•�ƒ�� �œ�•�‹�ƒ�•�›�ó�� �—�’�ƒ�–�”�›�™�ƒ�©�� �•�‘���•�ƒ�� �…�Š�¸�…�‹�� �†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‹��

�’�”�œ�›�•�œ�Ï�‡�‰�‘���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�œ�ƒ���†�‘���™�‹�‡�Ž�‘�•�—�Ž�–�—�”�‘�™�‡�Œ���”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�•�–�‘�ä�…�‹���Œ�‡�‰�‘���’�”�ƒ�…�›�ä�� 

���‘�Ž�‡�Œ�•�›�•���‡�ˆ�‡�•�–�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���Œ�‡�•�–���ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ���™�‹�‡�†�œ�›���‹���…�‹�¦�‰�Ï�‡��

�†�‘�•�•�‘�•�ƒ�Ž�‡�•�‹�‡�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä�� ���ˆ�‡�•�–�� �–�‡�•�� �™�� �•�’�‘�•�×�„��

�™�‹�†�‘�…�œ�•�›�� �•�‘�”�‡�Ž�—�Œ�‡�� �œ�� �‹�†�‡�¦�� �—�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �’�”�œ�‡�œ�� �…�ƒ�Ï�‡�� ���›�…�‹�‡�� �‘�”�ƒ�œ��

�—�”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�•�–�•�‹�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�‡�Ñ�•�–�™�ƒ�� �‘�’�ƒ�”�–�‡�‰�‘�� �•�ƒ�� �™�‹�‡�†�œ�›�ä�� ���‘�•�ƒ�†to 

�’�‘�Œ�ƒ�™�‹�ƒ���•�‹�¸�� �–�ƒ�•���‡�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�©���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹���’�”�ƒ�…�›���•�ƒ�Ï�›�…�Š�� �œ�‡�•�’�‘�Ï�×�™�á���™��

�…�œ�›�•�� �œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ�� �•�‹�¸�� �œ�†�‘�Ž�•�‘�ä�©�� �’�Ž�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�”�ƒ�…�›�á���†�‘�„�‘�”�—���‘�•�×�„�� �†�‘�� �œ�ƒ�†�ƒ�Ñ��

�…�œ�›���•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�Œ�ƒ���œ���…�œ�Ï�‘�•�•�ƒ�•�‹���œ�‡�•�’�‘�Ï�—�ä�� 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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���‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‡�á�� �•�‘�•�•�”�‡�–�•�‡�� �‡�ˆ�‡�•�–�›�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�� �–�‡�…�Š�•�‹�•��

�Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�� �‘�„�‡�Œ�•�—�Œ�¦�� �„�‘�‰�ƒ�–�›���œ�ƒ�•�×�„�� �…�œ�›�•�–�‘�� �ˆ�‘�”�•�ƒ�Ž�•�‡�Œ�� �™�‹�‡�†�œ�›��

�†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡�Œ���”�‘�†�œ�ƒ�Œ�×�™���‘�„�‹�‡�•�–�×�™���‹���—�•�Ï�—�‰���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�…�Š�á���œ�ƒ�•�ƒ�†���•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�—��

�…�œ�›���”�ƒ�…�Œ�‘�•�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘�����›�™�‹�‡�•�‹�ƒ�á���Ž�‡�…�œ���–�ƒ�•���‡�� �–�‡�Œ���’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�…�‡�Œ���•�ƒ���•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡��

�’�”�œ�‡�’�‹�•�×�™�� �’�”�ƒ�™�ƒ�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�›�…�Š�� �ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �—�•�Ï�—�‰�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�…�Š�� �…�œ�›��

�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™�� �•�‘�•�’�—�–�‡�”�‘�™�›�…�Š�� �•�‹e�œ�„�¸�†�•�›�…�Š�� �†�‘�� �™�›�•�‘�•�›�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�†�ƒ�Ñ��

w �‘�„�”�¸�„�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�—�ä�� 

���‹�‡�� �™�›�†�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �…�‡�Ž�‘�™�‡�� �™�›�”�×���•�‹�ƒ�•�‹�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š�� �‡�ˆ�‡�•�–�×�™��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�›�…�Š�� �™�¦�•�•�‘�� �’�‘�Œ�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �…�œ�›�•�•�‘�ä�…�‹��

wykonywanych przez technika �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�ä�� ���‘�ä�©�� �™�•�’�‘�•�•�‹�‡�©�á��

���‡ �•�ƒ�Ž�‡���¦�� �†�‘�� �•�‹�…�Š�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�—��planow�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �—�•�Ï�—�‰��

w �”�‡�…�‡�’�…�Œ�‹�á�� �‘�„�•�Ï�—�‰�‹�� �‰�‘�ä�…�‹�� �’�”�œ�›�Œ�‡���†���ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �‹�� �™�›�Œ�‡���†���ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�á�� �‘�„�•�Ï�—�‰�‹��

�‰�‘�ä�…�‹�� �œ�•�ƒ�Œ�†�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�‹�¸�� �™�� �Š�‘�–�‡�Ž�—�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�›�™�ƒ�•�‹�ƒ��

i �’�‘�†�ƒ�™�ƒ�•�‹�ƒ���ä�•�‹�ƒ�†�ƒ�Ñ���‘�”�ƒ�œ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹���—�•�Ï�—�‰���†�‘�†�ƒ�–�•�‘�™�›�…�Š���™���Š�‘�–�‡�Ž�—�ä 

���� �’�‘�•�–�—�Ž�‘�™�ƒ�•�›�•�‹�� �‡�ˆ�‡�•�–�ƒ�•�‹�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�‘�”�‡�Ž�‘�™�ƒ�©�� �•�ƒ�Œ�¦��

�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡�� �œ�†�‘�„�›�–�‡�� �’�”�œ�‡�œ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‘�•�‡�‰�‘�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�� �–�‡�…�Š�•�‹�•��

hotelarstwa. Opis kwalifikacji absolwenta dostarcza informacji 

�’�‘�†�‘�„�•�›�…�Š�� �†�‘�� �–�›�…�Š�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�›�…�Š�� �™�� �‘�’�‹�•�‹�‡�� �‡�ˆ�‡�•�–�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�ä��

���‘�™�–�ƒ�”�œ�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �ˆ�ƒ�…�Š�‘�™�‡�Œ���‹�� �•�‘�•�’�Ž�‡�•�•�‘�™�‡�Œ���‘�„�•�Ï�—�‰�‹�� �‰�‘�ä�…�‹a 

�Š�‘�–�‡�Ž�‘�™�‡�‰�‘�á�� �•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�� �’�”�œ�‡�’�‹�•�×�™�� �’�”�ƒ�™�•�›�…�Š�á�� �‹�•�•�–�”�—�•�‡�•�–�×�™��

marketingowych czy zasad gospodarki rynkowej. Technik 

�Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�� �’�‘�–�”�ƒ�ˆ�‹�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‘�™�ƒ�©�� �—�•�Ï�—�‰�‹�� �–�—�”�›�•�–�›�…�œ�•�‡�á�� �‰�ƒ�•�–�”�‘�•�‘�•�‹�…�œ�•�‡��

�…�œ�›�� �”�‡�•�”�‡�ƒ�…�›�Œ�•�‡�á�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�—�Œ�¦�…��przy tym z innymi jednostkami 

z �„�”�ƒ�•���›�ä�� ���’�‡�…�›�ˆ�‹�…�œ�•�‡�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�� �”�×�™�•�‹�‡���� �’�‘�œ�‘�•�–�ƒ�Œ�¦��

�’�‘�†�‘�„�•�‡�á���Œ�ƒ�•���™���’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—���‘�’�‹�•�ƒ�•�›�…�Š���™���‘�„�•�œ�ƒ�”�œ�‡���‡�ˆ�‡�•�–�×�™���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�ä��

���ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �‘�•�…�›�Ž�—�Œ�¦�� �–�—�� �™�‘�•�×�Ï�� �–�”�œ�‡�…�Š�� �„�Ž�‘�•�×�™�ã��



Dorota Dolata �� ���‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ���™���œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡���–�‡�…�Š�•�‹�•���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ���ƒ���å 
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ekonomiczno-�’�”�ƒ�™�•�‡�‰�‘�á�� �‘�„�•�Ï�—�‰�‹�� �‰�‘�ä�…�‹�ƒ�� �Š�‘�–�‡�Ž�‘�™�‡�‰�‘�� �‘�”�ƒ�œ�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�‹��

pracy biurowej. 

���‘�Ž�‡�Œ�•�¦�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�¦�� �™�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�á�� �‘�„�‡�…�•�¦��

w �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‹�‡�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�á�� �•�ƒ�� �„�›�©�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �•�‘�†�—�Ï�‘�™�‡94. Stawia 

�‘�•�‘�� �•�ƒ�� �’�‹�‡�”�™�•�œ�›�•�� �•�‹�‡�Œ�•�…�—�� �’�”�‘�…�‡�•�� �—�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�á�� �ƒ�� �†�‘�’�‹�‡�”�‘�� �’�×���•�‹�‡�Œ�ã��

�’�”�‘�…�‡�•�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�ä�� �	�—�•�•�…�Œ�‘�•�—�Œ�¦�…�� �•�ƒ�� �ä�™�‹�‡�…�‹�‡�� �Œ�—���� �‘�†�� �Ž�ƒ�–�� �y�r�ä�� ������ �™�‹�‡�•�—�á��

w Polsce dopiero od kil�•�—�� �Ž�ƒ�–�� �œ�ƒ�…�œ�›�•�ƒ�� �•�‹�Ž�•�‹�‡�Œ�� �’�”�œ�‡�„�‹�Œ�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �†�‘��

�ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�ä�…�‹�� �œ�ƒ�”�œ�¦�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �‘�ä�™�‹�ƒ�–�¦�ä�� ��‡�•�–�� �–�‘�� �•�‘�•�…�‡�’�…�Œ�ƒ�� �•�ƒ�•�–�ƒ�™�‹�‘�•�ƒ��

�•�ƒ�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‡�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �ä�”�‘�†�‘�™�‹�•�•�ƒ�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‡�‰�‘�ä�� ���‘�� �™�‹�¸�…�‡�Œ�á�� �Œ�‡�•�–��

�Ï�ƒ�–�™�‘�� �•�‹�‡�”�œ�ƒ�Ž�•�ƒ�� �†�œ�‹�¸�•�‹�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�‡�Œ�� �•�–�”�—�•�–�—�”�œ�‡�ä�� ���Š�‘�©�� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡�� �‘�™�‡�Œ��

strukturalnej budowi �‡�� �œ�ƒ�”�œ�—�…�‹�©�� �•�‘���•�ƒ�� �„�”�ƒ�•�� �•�™�‘�„�‘�†�›�� �‹�� �‹�•�‹�…�Œ�ƒ�–�›�™�›��

�—�…�œ�•�‹�ƒ�� �Ž�—�„�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�ƒ�á�� �•�›�•�–�‡�•�� �•�‘�†�—�Ï�‘�™�›�� �†�ƒ�Ž�‡�•�‹�� �Œ�‡�•�–�� �‘�†�� �•�ƒ�”�œ�—�…�ƒ�•�‹�ƒ��

�•�œ�–�›�™�•�›�…�Š���”�‡�‰�—�Ï�ä�����ƒ�…�Š�¸�…�ƒ���†�‘���•�‘�„�‹�Ž�•�‘�ä�…�‹�á���—�•�Ï�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ���‹���†�‘�’�ƒ�•�‘�™�›�™�ƒ�•�‹�ƒ��

�•�‘�•�ˆ�‹�‰�—�”�ƒ�…�Œ�‹���‹���—�•�Ï�ƒ�†�×�™���ˆ�‘�”�•���—�…�œ�‡�•�‹�ƒ���•�‹�¸���‹���•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�ä�����‘�•�…�‡�•�–�”�ƒ�…�Œ�ƒ���•�ƒ��

tym, co stan�‘�™�‹�� �™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�‡�� �‹�•�–�‡�Ž�‡�•�–�—�ƒ�Ž�•�‡�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‡�‰�‘�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�ƒ��

�„�”�ƒ�•���›�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�‡�Œ�á�� �•�’�”�ƒ�™�‹�ƒ�á�� �‹���� �’�”�‘�…�‡�•�� �•�ƒ�—�•�‹�� �•�ƒ�� �’�”�œ�›�’�‘�•�‹�•�ƒ�©�� �’�‘�†��

�™�‹�‡�Ž�‘�•�ƒ�� �™�œ�‰�Ž�¸�†�ƒ�•�‹�� �’�×���•�‹�‡�Œ�•�œ�¦�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�¸�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�¦�ä�� ���ƒ�•�� �™�‹�¸�…�� �—�…�œ�‡�Ñ��

�‘�’�ƒ�•�‘�™�—�Œ�‡�� �’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‡�� �•�‘�†�—�Ï�›�á�� �†�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �•�ƒ�•�–�¸�’�•�‹�‡�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©��

�™�›�•�‘�•�›�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �‘�•�”�‡�ä�Žonego zakresu pracy. Program nauczania jest 

�‡�Ž�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�� �™�� �•�’�‘�•�×�„�� �™�‹�‡�Ž�‘�”�ƒ�•�‹�ã�� �œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�›�� �†�‘��

indywidualnych potrzeb i predyspozycji, jak i elastyczny wobec 

�•�–�”�—�•�–�—�”�›���‹���—�•�Ï�ƒ�†�—���–�”�‡�ä�…�‹���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�á���—�Ï�ƒ�–�™�‹�ƒ�Œ�¦�…���‹�…�Š���ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�¸���’�”�œ�‡�œ��

wprowadzenie nowych i �™�›�•�‹�ƒ�•�¸�� �’�”�œ�‡�•�–�ƒ�”�œ�ƒ�Ï�›�…�Š�� �–�”�‡�ä�…�‹. Wreszcie, 

�†�‘�•�–�‘�•�‘�™�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �‘�•�� �†�‘�� �œ�•�‹�‡�•�•�›�…�Š�� �™�ƒ�”�—�•�•�×�™�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‘-

                                                        
94 �d���� �]�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì���� �µ�Á���P�]�� ���}�š�Ç���Ì�������� �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �u�}���µ�s�}�Á���P�}�� �‰�}���Z�}���Ì���� �Ì�� �Œ���‰�}�Œ�š�µ�� �‰�š�X��

Anal�]�Ì�����]�v�v�}�Á�����Ç�i�v�Ç���Z���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w���Á���Ì���l�Œ���•�]���������µ�l�����i�]���Ì���Á�}���}�Á��j, s. 26 i in. 
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�‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�…�œ�›�…�Š�á�� �™�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�� �•�‹�¸�� �’�”�œ�›�•�œ�Ž�‹�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�›�ä�� 

���ƒ�•���œ�ƒ�’�”�‘�Œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�›���’�”�‘�‰�”�ƒ�•���œ�ƒ�…�Š�¸�…�ƒ���†�‘���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���—�•�–�ƒ�™�‹�…�œ�•�‡�‰�‘�ä�� 

���� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�� �•�‘�†�—�Ï �‘�‰�×�Ž�•�‘�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›��

�œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ�� �™�� �•�‘�„�‹�‡�� �™�‹�‡�†�œ�¸�� �‹�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �™�•�’�×�Ž�•�‡�� �†�Ž�ƒ�� �•�’�‡�…�›�ˆ�‹�•�‹�� �„�”�ƒ�•���›��

�—�•�Ï�—�‰�‘�™�‡�Œ�ä�� ���ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–�� �•�‘�†�—�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡���� �™�� �Ž�‹�…�œ�„�‹�‡�� �•�œ�‡�ä�…�‹�—���� 

�‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦���’�‘�†�•�–�ƒ�™�‘�™�›�•���œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�‘�•���‹���—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�‘�•���•�‘�•�•�”�‡�–�•�‡�‰�‘��

�Œ�—���� �œ�ƒ�™�‘�†�—�á�� �™�� �–�›�•�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�ã�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�ä�� �ak czytamy, 

�÷��‡�†�•�‘�•�–�•�ƒ�� �•�‘�†�—�Ï�‘�™�ƒ�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�� �‡�Ž�‡�•�‡�•�–�� �•�‘�†�—�Ï�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

w �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á�� �‘�„�‡�Œ�•�—�Œ�¦�…�›�� �Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�� �‹�� �•�‘���Ž�‹�™�›�� �†�‘�� �™�›�•�‘�•�ƒ�•�‹�ƒ�� �™�›�…�‹�•�‡�•��

�’�”�ƒ�…�›�á�� �‘�� �™�›�”�ƒ���•�‹�‡�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�›�•�� �’�‘�…�œ�¦�–�•�—�� �‹�� �œ�ƒ�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�—�á�� �•�–�×�”�›�� �•�‹�‡��

�’�‘�†�Ž�‡�‰�ƒ�� �†�ƒ�Ž�•�œ�›�•�� �’�‘�†�œ�‹�ƒ�Ï�‘�•�ó�ä95 �
�Ï�×�™�•�›�•�� �œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�‡�•�� �‘�™�›�…�Š�� �•�‘�†�—�Ï�×�™��

jes�–�� �™�‹�¸�…�� �—�•�–�”�—�•�–�—�”�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �’�”�‘�…�‡�•�—�� �—�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸���� �’�‘�†�œ�‹�ƒ�Ï�� �•�ƒ��

jednostki �� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �—�•�‹�‡�”�—�•�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �‰�‘�ä�� ��ƒ�•�� �’�‘�•�ƒ�œ�—�Œ�‡�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†��

�•�…�Š�‡�•�ƒ�–�—���Œ�‡�†�•�‘�•�–�‡�•���•�‘�†�—�Ï�‘�™�›�…�Š96�á���™���•�‘�†�—�Ž�‡���÷���œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�©���Œ�‡�†�•�‘�•�–�•�‹��

�Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�‡�Œ�ó�� �•�‹�‡�•�œ�…�œ�¦�� �•�‹�¸�� �–�”�œ�›�� �Œ�‡�†�•�‘�•�–�•�‹�� �•�‘�†�—�Ï�‘�™�‡�ä�� ���‹�‡�”�™�•�œ�ƒ�� �œ�� �•�‹�…�Š��

to �÷���Ž�ƒ�•�›�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�ƒ�� �‹�� �•�ƒ�–�‡�‰�‘�”�›�œ�ƒ�…�Œ�ƒ�� �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�×�™�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�…�Š�ó�á�� �†�”�—�‰�ƒ�ã��

�÷���”�‰�ƒ�•�‹�œ�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�‡�Œ�ó�á�� �–�”�œ�‡�…�‹�ƒ�� �œ�ƒ�ä�ã��

�÷���‘�•�—�•�‹�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�‹�¸�� �œ�� �‰�‘�ä�©�•�‹�� �™�� �Œ�¸�œ�›�•�—�� �‘�„�…�›�•�� �™�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡�� �—�•�Ï�—�‰��

�Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�…�Š�ó�ä�� ���†�� �…�œ�¸�ä�…�‹�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�Œ�á�� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�…�‡�Œ���•�ƒ�� �‘�‰�×�Ž�•�¦�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�¸��

sytuacji ���‘�†�� �•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‘�™�›�…�Š�á�� �Œ�ƒ�•�� �”�‘�œ�”�×���•�‹�‡�•�‹�‡�� �–�›�’�×�™��

�Š�‘�–�‡�Ž�‹���á�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �’�”�œ�‡�…�Š�‘�†�œ�¦�� �†�‘�� �œ�ƒ�‰�ƒ�†�•�‹�‡�Ñ�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š��

���œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �™�‹�‡�†�œ�¸�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�¦�� �•�ƒ�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�� �ƒ�•�’�‡�•�–�×�™�� �’�”�ƒ�™�•�›�…�Š��

�†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹���…�œ�›���™�›�‰�Ž�¦�†�—���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�ƒ���ä�� 

                                                        
95 Por. ustalenia zawarte w: I. Gorczak, J. Pupkiewicz, M. Tkaczyk, �D�}���µ�s�}�Á�Ç��

program nauczania. Technik hotelarstwa 341 (04), Warszawa 2004, dokument pdf, s. 5. 
96 Por. ibidem, s. 46-58. 
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���‘�†�—�Ï�� �•�‘�Ñ�…�œ�›�� �•�‹�¸�� �•�‹�‡�œ�™�›�•�Ž�‡�� �•�•�‘�•�•�”�‡�–�›�œ�‘�™�ƒ�•�›�•�� �œ�ƒgadnieniem 

�’�‘�”�‘�œ�—�•�‹�‡�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �™�� �‘�„�…�›�•�� �Œ�¸�œ�›�•�—�ä�� ���—�� �•�ƒ�…�‹�•�•�� �•�Ï�ƒ�†�œ�‹�‡�� �•�‹�¸�� �•�ƒ��

�‘�’�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�‹�‡�œ�„�¸�†�•�›�…�Š�� �œ�™�”�‘�–�×�™�� �‹�� �ƒ�”�ƒ�•���‘�™�ƒ�•�‹�—�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�‹��

�™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�’�”�‘�•�–�ƒ�•�‹�ƒ�� �‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�•�‹�‘�•�� �‘�„�…�‘�Œ�¸�œ�›�…�œ�•�‡�‰�‘�� �•�Ž�‹�‡�•�–�ƒ�ä�� ��ƒ�•��

�™�‹�†�ƒ�©�� �•�ƒ�� �’�‘�™�›���•�œ�›�•�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�œ�‹�‡�á���‘�†�� �’�‘�Œ�¸�©�� �‘�‰�×�Ž�•�›�…�Š�á�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž��

z uc�œ�•�‹�ƒ�•�‹�� �’�”�œ�‡�…�Š�‘�†�œ�‹�� �†�‘�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�á�� �”�‡�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�×�™�á�� �…�‘�� �•�‹�‡��

�‘�œ�•�ƒ�…�œ�ƒ�á�� ���‡�� �’�‹�‡�”�™�•�œ�ƒ�� �Œ�‡�†�•�‘�•�–�•�ƒ�� �•�‘�†�—�Ï�‘�™�ƒ�� �‘�‰�”�ƒ�•�‹�…�œ�ƒ�� �•�‹�¸�� �†�‘��

�™�›�Ï�‘���‡�•�‹�ƒ�� �–�‡�‘�”�‹�‹�ä�� ���×�™�•�‹�‡���� �™�� �•�‹�‡�Œ�� �’�‘�•�–�—�Ž�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �©�™�‹�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �Œ�ƒ�•��

�ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�� �Œ�‡�†�•�‘�•�–�‡�•�� �Š�‘�–�‡�Ž�‘�™�›�…�Š�� �™�� �•�ƒ�Œ�„�Ž�‹���•�œ�‡�Œ�� �‘�•�‘�Ž�‹�…�›�� �’�‘�†�� �•�¦�–�‡�•��

typologii  �‘�„�‹�‡�•�–�×�™���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�…�Š�ä 

���‘�•�–�—�Ž�‘�™�ƒ�•�ƒ�� �’�”�œ�‡�œ�� �œ�™�‘�Ž�‡�•�•�‹�•�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�‘�†�—�Ï�‘�™�‡�‰�‘��

relacja mistrz-�—�…�œ�‡�Ñ�á�� �•�–�×�”�ƒ�� �•�ƒ�� �„�›�©�� �‰�‡�•�‡�”�‘�™�ƒ�•�ƒ�� �’�”�œ�‡�œ�� �×�™�� �•�›�•�–�‡�•�á��

�•�ƒ���‡�� �œ�ƒ�’�›�–�ƒ�©�� �‘�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �’�‘�Ž�•�•�‹�‡�Œ�� �•�œ�•�‘�Ï�›�ä�� ���œ�›�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡���� oraz 

sami uczniowie lub ich rodzice �� �•�¦�� �’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�� �†o takiej zmiany 

�…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�—�� �”�‡�Ž�ƒ�…�Œ�‹�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�›�•�� �ƒ�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�›�•�ë�� ���‘�� �‘�–�™�ƒ�”�–�‡��

�’�›�–�ƒ�•�‹�‡�� �†�‘�–�›�…�œ�›�� �•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�� �–�‡�…�Š�•�‹�•��

�Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�á���ƒ�Ž�‡���…�ƒ�Ï�‡�‰�‘���•�›�•�–�‡�•�—���‘�ä�™�‹�ƒ�–�›�ä 

���‘�†�•�—�•�‘�™�—�Œ�¦�…�á�� �†�‘�� �•�ƒ�Œ�™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š�� �œ�ƒ�Ž�‡�–�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

�•�‘�†�—�Ï�‘�™�‡�‰�‘�� �œ�� �’�—�•�•�–�—�� �™�‹�†�œ�‡�•�‹�ƒ���—�…�œ�•�‹�ƒ�� �‹�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�ƒ�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �’�”�œ�‡�†�‡��

�™�•�œ�›�•�–�•�‹�•�� �•�•�—�–�‡�…�œ�•�‹�‡�Œ�•�œ�‡�� �—�…�œ�‡�•�‹�‡�� �•�‹�¸�� �’�”�œ�‡�œ�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�‡�ä�� ���� �’�”�‘�…�‡�•�‹�‡��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�‘�†�—�Ï�‘�™�‡�‰�‘�� �•�‹�‡�� �•�ƒ�� �„�‘�™�‹�‡�•�� �™�›�”�ƒ���•�‡�‰�‘�� �’�‘�†�œ�‹�ƒ�Ï�—�� �•�ƒ��

�œ�ƒ�Œ�¸�…�‹�ƒ�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�� �‹�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�ä�� ���…�œ�‡�Ñ�á�� �™�›�•�‘�•�—�Œ�¦�…�� �œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�‡��

�’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�� ���’�”�‘�Œ�‡�•�–���á�� �Œ�‡�†�•�‘�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�� �‘�–�”�œ�›�•�—�Œ�‡�� �÷�’�‘�”�…�Œ�¸�ó�� �™�‹�‡�†�œ�›��

�–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�Œ�� �•�‘�•�‹�‡�…�œ�•�¦�� �†�‘�� �’�”�ƒ�™�‹�†�Ï�‘�™�‡�‰�‘�� �™�›�•�‘�•�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�ä��

���‘�•�ƒ�†�–�‘�á�� �Œ�ƒ�•�� �—�•�–�ƒ�Ž�‘�•�‘�� �’�‘�™�›���‡�Œ�á�� �‘�‰�”�‘�•�•�›�•�‹�� �ƒ�–�—�–�ƒ�•�‹�� �•�¦�ã�� �‡�Ž�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›��

�…�›�•�Ž�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �‹�� �‹�•�†�›�™�‹�†�—�ƒ�Ž�•�›�� �–�‘�•�� �œ�†�‘�„�›�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‘�™�›�…�Š�á��

�—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�ä�� ���”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�—�Œ�‡�� �‘�•�� �†�‘�� �•�–�‘�’�•�‹�‘�™�‡�‰�‘�� �•�ƒ�„�›�™�ƒ�•�‹�ƒ��
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�•�‡�•�–�‘�”�›�� �‘�…�œ�‡�•�—�Œ�¦�� �•�ƒ�†�”�›�� �Ï�ƒ�–�™�‘�� �’�‘�†�†�ƒ�Œ�¦�…�‡�Œ�� �•�‹�¸�� �•�œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�—�á�� �‘�� �”�ƒ�…�œ�‡�Œ��

�•�œ�‡�”�•�œ�›�•�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�á�� �•�–�×�”�‡�� �—�•�‘���Ž�‹�™�‹�¦�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�‘�•��

�•�ƒ�†�¦���ƒ�•�‹�‡�� �œ�ƒ�� �œmianami technologicznymi i strukturalnymi 

w gospodarce.  

���„�‘�•���•�ƒ�…�‹�•�•�—���•�ƒ���‡�ˆ�‡�•�–�›���‹���•�‘�†�—�Ï�‘�™�‘�ä�©���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�á���†�‘�•�–�”�œ�‡�‰�ƒ���•�‹�¸��

�‘�„�‡�…�•�‹�‡�� �–�ƒ�•���‡�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�¸ �œ�™�‹�¸�•�•�œ�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

�’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘�� �•�‘�•�œ�–�‡�•�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘�á�� �•�‘�•�‹�‡�…�œ�•�‘�ä�…�‹�� �œ�ƒ�…�‹�‡�ä�•�‹�‡�•�‹�ƒ��

�™�‹�¸�œ�‹�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�ƒ�•�‹�� �ƒ�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�•�‹98. ���� �Œ�‡�†�•�‡�Œ�� �•�–�”�‘�•�›�� �„�”�ƒ�•���ƒ��

�•�–�›�•�—�Ž�—�Œ�‡�á���…�œ�ƒ�•�‡�•���„�‡�œ�’�‘�ä�”�‡�†�•�‹�‘�á���œ�•�‹�ƒ�•�›���œ�ƒ�—�™�ƒ���ƒ�Ž�•�‡���™���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‹�‡�á��

�…�‘�� �’�‘�†�•�”�‡�ä�Ž�ƒ�Œ�¦�� �•�ƒ�•�‹�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡�ä�� ��‡�†�‡�•�� �œ�� �•�‹�…�Š�� �–�™�‹�‡�”�†�œ�‹�Ï�á�� �‹���� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡��

�†�œ�‹�¸�•�‹�� �‘�„�‡�…�•�‘�ä�…�‹�� �„�ƒ�œ�›�� �Š�‘�–�‡�Ž�‘�™�‡�Œ���•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���� �…�Š�¸�–�•�‹�‡�Œ�� �—�…�œ�›�� �•�‹�¸�� �™��[tych �� 

autor]  zawodach99. ��‡�†�•�ƒ�•���‡���‹�•�•�›���—�…�œ�¦�…�›���’�”�œ�›�œ�•�ƒ�™�ƒ�Ï�á���‹����W krajach UE 

�—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �—�…�œ�¦�� �•�‹�¸�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ�� �•�ƒ�—�•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�á�� �ƒ�� �—�� �•�ƒ�•�� �•�¦��

�™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�›�™�ƒ�•�‹�ä�� ���‹�‡�•�›�á�� �Œ�ƒ�•�� �’�”�ƒ�…�—�Œ�¦�� �•�ƒ�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�ƒ�…�Š�� �•�ƒ�•�‹�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�á��

�•�–�×�”�œ�›�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �™�›�•�‹�ƒ�•�� �‘�†�„�›�™�ƒ�Ž�‹�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�‹�� �•�’�ä�� �™�‡�� �ˆ�”�ƒ�•�…�—�•�•�‹�…�Š��

hotelach o wysokim �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�œ�‹�‡�ä�����›�ä�Ž�¸�á�����‡���‰�Ï�×�™�•�‹�‡���’�”�ƒ�•�–�›�•�ƒ���•�ƒ�•���”�×���•�‹�ä��

                                                        
97 Por. ustalenia zawarte w artykule: �<�•�Ì�š���s�����v�]���� �u�}���µ�s�}�Á�����‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���� �l�•�Ì�š���s�����v�]����

zawodowego, Informacja WSiP dla nauczycieli, ���Œ�š�Ç�l�µ�s�� ���}�•�š�'�‰�v�Ç�� �v���� �•�š�Œ�}�v�]���W��
�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�•�]�‰�v���š�X�‰�o�l�}�•�Á�]���š���l���Œ�š�•�X�‰�Z�‰�M���Ì�A�ñ�˜�v�]���A�ï�ô�ì�î�˜�Œ�A�î�î�U�����}�•�š�'�‰���î�î�X�ì�ò�X�î�ì�í�î�X 

98 Por. Raport z ���������w �i���l�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��
�/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�����‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�����}���l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�}, s. 3-5. 

99 Ibidem, s. 89. 
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���‹�‡���•�ƒ���–�‡�����–�‡�Œ���™�•�’�‘�•�•�‹�ƒ�•�‡�Œ���Œ�—�����™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ���•�‘�”�‡�Ž�ƒ�…�Œ�‹���•�‹�¸�†�œ�›���•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�‡�•��

w szkole a na praktykach100. 

���•�’�‡�•�–�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�� �™�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�—�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �Œ�‡�‰�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�á�� �œ�ƒ�Ž�‡���›�� �‘�†��

�•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�á�� �•�‹���� �œ�™�›�•�Ï�‘�� �•�‹�¸�� �’�”�œ�›�’�—�•�œ�…�œ�ƒ�©�ä�� ���•�ƒ�Ž�‹�œ�—�Œ�¦�…�� �•�Ï�‘�™�ƒ��

�Œ�‡�†�•�‡�‰�‘�� �œ�� �”�œ�‡�…�œ�‘�œ�•�ƒ�™�…�×�™�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���›�©�� �–�”�œ�‡�„�ƒ�� �†�‘�†�ƒ�–�•�‹�¦��

�”�‘�Ž�¸�á�� �Œ�ƒ�•�¦�� �‘�†�‡�‰�”�ƒ�©�� �•�‘���‡�� �™�›�•�‹�ƒ�•�ƒ�� �†�‘�ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�‡�Ñ�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �’�‘�„�›�–�—��

�•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�ƒ���œ�ƒ���‰�”�ƒ�•�‹�…�¦�ã�������”�ƒ�•�ƒ�…�Š���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™���—�•�‹�Œ�•�›�…�Š���Œ�‡�•�–���•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©��

�”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�� �•�–�ƒ���×�™�� �™�� �”�×���•�›�…�Š�� �‘�„�‹�‡�•�–�ƒ�…h gastronomicznych, 

hotelarskich. (...) ��‡�•�–�� �–�‡���� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©�� �—�…�œ�‡�•�–�•�‹�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �™�� �•�–�ƒ���ƒ�…�Š��

�œ�ƒ�‰�”�ƒ�•�‹�…�œ�•�›�…�Š�ä�� ���‘�’�”�œ�‡�œ�� �–�ƒ�•�¦�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©�� �•�‘�•�–�ƒ�•�–�×�™�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�� �œ�ƒ�™�•�œ�‡��

�œ�†�‘�„�›�™�ƒ�� �•�‘�™�‡�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‡�á�� �†�‘�ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�‡�•�‹�‡�á�� �’�‘�†�’�ƒ�–�”�—�Œ�‡�ä�� ���ƒ�™�‡�–�� �Œ�ƒ�•�� �•�‹�‡��

�•�ƒ�� �†�‘�•�–�ƒ�”�…�œ�‘�•�›�…�Š�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™�á�� �–�‘�� �•�ƒ�•�� �Œ�‡�� �–worzy i lepiej przygotowuje 

�—�…�œ�•�‹�×�™101. ���ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡�� �–�™�‘�”�œ�¦�…�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�›�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �÷�œ�•�—�•�œ�‡�•�‹�� �•�¦�ó��

�†�‘�� �•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�� �†�‘�†�ƒ�–�•�‘�™�›�…�Š�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™�á�� �—�œ�—�’�‡�Ï�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �–�”�‡�ä�…�‹��

�œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‡�� �™�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�…�Š�á�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�� �Œ�ƒ�•�� �•�’�ä�� �Ž�‹�–�‡�”�ƒ�–�—�”�ƒ�� �ˆ�ƒ�…�Š�‘�™�ƒ�ã��

���‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•���œ�‡�����”�×�†�‡�Ï���‹�•�–�‡�”�•�‡�–�‘�™�›�…�Š���‘�”�ƒ�œ���™�Ï�ƒ�•�•�›�…�Š���•�•�”�›�’�–�×�™�ä�����•�’�‹�‡�”�ƒ�•��

�•�‹�¸�� �–�ƒ�•���‡�� �•�™�‘�Œ�¦�� �’�”�ƒ�…�¦�� �†�›�’�Ž�‘�•�‘�™�¦�� �œ�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �’�”�ƒ�…�¦�� �•�‘�Ž�‡�‰�‹��

z tej samej dziedziny102.  

���‘�Ž�‡�Œ�•�›�•�� �•�’�‘�•�‘�„�‡�•�� �•�ƒ�� �’�‘�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�‡�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‡�Œ�� �–�‡�‘�”�‹�‹�� �œ�� ���›�…�‹�‘�™�¦��

�’�”�ƒ�•�–�›�•�¦�� �Œ�‡�•�–�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�ƒ�� �’�‘�Ž�‡�‰�ƒ�Œ�¦�…�ƒ�� �•�ƒ�� �œ�ƒ�’�”�ƒ�•�œ�ƒ�•�‹�—�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�…�‹�‡�Ž�‹��

�„�”�ƒ�•���›���•�ƒ���•�‘�Ñ�…�‘�™�‡���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�›���œ���’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���‘�”�ƒ�œ���‹�…�Š��

pomoc w organizowaniu praktyk. ���•�‹�…�Œ�ƒ�–�›�™�¦�� �™�›�…�Š�‘�†�œ�¦�…�¦�� �•�ƒ�’�”�œ�‡�…�‹�™��

�÷�œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�—�� �•�ƒ�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�¸�ó�á�� �Œ�ƒ�•�� �•�‘���•�ƒ�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‹�©�� �–�‡�•�� �–�”�‡�•�†�á�� �Œ�‡�•�–��

�†�‘�ä�©�� �ä�•�‹�ƒ�Ï�›�� �’�‘�•�›�•�Ï�á�� �„�›�� �’�‘�–�‡�•�…�Œ�ƒ�Ž�•�‹�� �’�”�œ�›�•�œ�Ž�‹�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�›��

                                                        
100 Ibidem, s. 66. 
101 Ibidem, s. 144. 
102 Ibidem, s. 19. 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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�ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �„�›�Ž�‹�� �œ�ƒ�”�ƒzem ich eg�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‘�”�ƒ�•�‹�ä�� ��ƒ�•�� �•�×�™�‹�Ï�� �Œ�‡�†�‡�•��

z �”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–�×�™�� �™�›�™�‹�ƒ�†�×�™�� �’�‘�‰�Ï�¸�„�‹�‘�•�›�…�Š�á��dotychczas idea ta nie 

�†�‘�…�œ�‡�•�ƒ�Ï�ƒ���•�‹�¸���”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�á���„�›�Ï�ƒ�„�›���Œ�‡�†�•�ƒ�•���œ�‡���™�•�œ�‡�…�Š���•�‹�ƒ�”���‰�‘�†�•�ƒ���—�™�ƒ�‰�‹103. 

���—�� �™�ƒ���•�‡�� �Œ�‡�•�–�á�� �„�›�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�� �•�‹�ƒ�Ï�ƒ���•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©�� �„�Ž�‹�•�•�‹�‡�Œ�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›��

z �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�ƒ�•�‹�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�•�‹�á �•�ƒ�Œ�¦�…�� �™�’�Ï�›�™�� �•�ƒ�� �•�‹�‡�”�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �†�‘��

�–�›�…�Š�� �•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�•�œ�›�…�Š�á�� �•�–�×�”�‡�� �•�ƒ�Œ�’�‡�Ï�•�‹�‡�Œ�� �’�”�œ�›�‰�‘�–�—�Œ�¦�� �†�‘�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‡�Œ�� �’�”�ƒ�…�›�ä��

���‡�•�‘�•�‡�•�†�ƒ�…�Œ�‡�� �‹�� �™�•�’�ƒ�”�…�‹�‡�� ���‘�Ž�•�•�‹�‡�‰�‘�� ���”�œ�‡�•�œ�‡�•�‹�ƒ�� ���‘�–�‡�Ž�‹�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡��

�™�‹�‡�Ž�‘�Ž�‡�–�•�‹�‡�� �—�•�‘�™�›�á�� �•�¦�� �–�—�� �†�‘�™�‘�†�‡�•�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�Œ�‘�•�ƒ�Ž�‹�œ�•�—�� �‹�� �’�‘�™�ƒ���•�‡�‰�‘��

�–�”�ƒ�•�–�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���‘�„�—���•�–�”�‘�•���„�‹�‘�”�¦�…�›�…�Š���—�†�œ�‹�ƒ�Ï���™���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹���’�”�ƒ�•�–�›�•�ä 

��ƒ�•�� �Œ�‡�•�œ�…�œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �•�‘�‰�¦�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�©�� �’�‘�•�–�—�Ž�ƒ�–�� �†�‘�™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ��

�•�ˆ�‡�”�›�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ�� �™�� �•�ƒ�—�…�‡�ë�� ���œ�‹�‡�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �–�ƒ�•�� �‘�…�œ�›�™�‹�ä�…�‹�‡�� �’�‘�’�”�œ�‡�œ�� �’�”�‘�•�–�‡��

�‘�†�•�‘�•�œ�‡�•�‹�‡�� �©�™�‹�…�œ�‡�Ñ�� �‹�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�×�™�� �†�‘�� �•�‘�•�•�”�‡�–�•�›�…�Š�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ��

i �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�Ñ�� �™�� �†�œ�‹�‡�†�œ�‹�•�‹�‡�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�ä�� ���”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�‡�� �œ�ƒ�ä�� �œ�ƒ�Œ�¸�©��

�‘�†�„�›�™�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�� �’�”�œ�›�� �—�†�œ�‹�ƒ�Ž�‡�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�� �•�‡�–�‘�†�á�� �Œ�ƒ�•�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�›�™�ƒ�•�‹�‡��

�’�”�‘�„�Ž�‡�•�×�™�á�� �†�›�•�•�—�•�Œ�‡�� �–�‡�•�ƒ�–�›�…�œ�•�‡�� �…�œ�›�� �•�–�—�†�‹�ƒ�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�×�™�ä�� ���‘�� �–�ƒ�•���‡��

�•�–�ƒ�Ï�ƒ�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�ƒ�� �œ�� �ƒ�•�–�›�™�•�›�•�‹�� �™�� �„�”�ƒ�•���›�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�‡�Œ��

�’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ�•�‹�� �‹�� �•�–�‘�™�ƒ�”�œ�›�•�œ�‡�•�‹�ƒ�•�‹�á�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�…�›��

przy�‰�‘�–�‘�™�—�Œ�¦�� �†�Ž�ƒ�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �’�”�‡�Ž�‡�•�…�Œ�‡�� �‹�� �©�™�‹�…�œ�‡�•�‹�ƒ�ä�� ���”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�ƒ�Œ�¦�� �‘�•�‹��

�•�›�–�—�ƒ�…�Œ�‡���÷�œ���Š�‘�–�‡�Ž�—���™�œ�‹�¸�–�‡�ó�á���ƒ���–�ƒ�•���‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�—�Œ�¦���™�›�…�‹�‡�…�œ�•�‹���†�‘���‘�ä�”�‘�†�•�×�™��

�Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�…�Š�� �…�œ�›�� �•�ƒ�� �–�ƒ�”�‰�‹�á�� �‰�‹�‡�Ï�†�›�� �‹�� �™�›�•�–�ƒ�™�›�ã�� �”�×���•�‡�‰�‘�� �”�‘�†�œ�ƒ�Œ�—��

�™�›�†�ƒ�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �™�ƒ���•�‡�� �†�Ž�ƒ�� �ä�™�‹�ƒ�–�ƒ�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�‡�‰�‘�ä�� ���ƒ�•�‹�‡�� �’�‘�œ�ƒ�•�œ�•�‘�Ž�•�‡��

oka�œ�Œ�‡�� �†�‘�� �œ�™�‡�”�›�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‡�Œ�� �•�ƒ�Œ�¦�� �–�ƒ�•���‡�� �•�ƒ�•�‹��

nauczyciele.  

���‹�‡�� �•�’�‘�•�×�„�� �œ�ƒ�’�‘�•�•�‹�‡�©�á�� �‹���� �™�� �…�ƒ�Ï�‡�Œ�� �’�”�‡�œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�‡�Œ�� �÷�•�ƒ�•�œ�›�•�‡�”�‹�‹�ó�á��

�Œ�ƒ�•�¦�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�á�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡�� �•�‹�‡��

                                                        
103 Ibidem, s. 147. 
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�•�‘�‰�¦�� �„�›�©�� �•�‹�‡�•�’�”�ƒ�™�•�›�•�� �Ž�—�„�� �œ�‰�‘�Ï�ƒ�� �•�ƒ�Œ�•�Ï�ƒ�„�•�œ�›�•�� �‘�‰�•�‹�™�‡�•�ä�� ���‘�� �‘�†��

inicjowanej przez nich realizacji procesu dydaktycznego 

i �™�›�…�Š�‘�™�ƒ�™�…�œ�‡�‰�‘�� �œ�ƒ�Ž�‡���‡�©�� �„�¸�†�¦�� �•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �™�‹�‡�†�œ�ƒ�� �‹�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹��

�—�…�œ�•�‹�ƒ�á�� �ƒ�Ž�‡�� �–�ƒ�•���‡�� �Œ�‡�‰�‘�� �•�ƒ�•�–�ƒ�™�‹enie, motywacja czy aspiracje 

w �’�”�œ�›�•�œ�Ï�›�•�� ���›�…�‹�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�� ���’�‘�ä�”�×�†�� �•�ƒ�•�†�›�†�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�ƒ��

stanowiska nauczycielskie rekrut�‘�™�ƒ�•�‹�� �’�‘�™�‹�•�•�‹�� �„�›�©�� �•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�ä�…�‹��

z �œ�ƒ�•�”�‡�•�—�� �‡�•�‘�•�‘�•�‹�‹�á�� �’�”�ƒ�™�ƒ�á�� �•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�—�á�� �”�ƒ�…�Š�—�•�•�‘�™�‘�ä�…�‹�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡��

�–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�†�œ�›�� �‰�ƒ�•�–�”�‘�•�‘�•�‹�‹�ä�� ���‹�‡�‘�†�œ�‘�™�•�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �œ�•�ƒ�Œ�‘�•�‘�ä�©�� �‘�„�•�Ï�—�‰�‹��

�•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™�� �•�‘�•�’�—�–�‡�”�‘�™�›�…�Š�á�� �œ�� �•�‘�Ž�‡�‹�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡��

�Œ�¸�œ�›�•�×�™�� �‘�„�…�›�…�Š�� �™�‹�•�•�‹�� �œ�•�ƒ�©�� �œ�ƒ�‰�ƒ�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ�� �„�”�ƒ�•���‘�™�‡�� �œ�� �†�‘�ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�‡�•�‹�ƒ�ä��

���‘�� �’�‘�•�–�—�Ž�ƒ�–�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�›�� �œ�”�‡�•�œ�–�¦�� �•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�� �Œ�¸�œ�›�•�×�™�ã�� �–�”�œ�‡�„�ƒ�á��

�„�›�� �•�ƒ���†�›�� �—�…�œ�¦�…�›�� �™�� �•�œ�•�‘�Ž�‡�� �Ž�‡�‰�‹�–�›�•�‘�™�ƒ�Ï�� �•�‹�¸�� �’�”�œ�›�•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �•�‹�Ž�•�—�Ž�‡�–�•�‹�•��

�•�–�ƒ���‡�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�� �™�� �„�”�ƒ�•���›�ä�� ���•�–�”�œ�‡�…�� �’�”�œ�‡�†�� �”�‘�œ�•�‹�Œ�ƒ�•�‹�‡�•�� �•�‹�¸��

�•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�›�…�Š���–�”�‡�ä�…�‹���‹�����›�…�‹�‘�™�‡�Œ���’�”�ƒ�•�–�›�•�‹���•�‘�‰�¦���–�ƒ�•���‡���‘�•�”�‡�•�‘�™�‡���’�”�ƒ�•�–�›�•�‹��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�� �™�� �™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹�‘�™�›�…�Š�� �Œ�‡�†�•�‘�•�–�•�ƒ�…�Š�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�…�Š�ä�� ���� �’�—�•�•�–�—��

�™�‹�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�•�›�…�Š�� �—�…�œ�¦�…�›�…�Š�� �™�ƒ���•�‡�� �Œ�‡�•�–�á�� �ƒ�„�›�� �œ�ƒ�”�œ�¦�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�›�� �’�Ž�ƒ�…�×�™�•�¦��

�†�„�ƒ�Ž�‹�� �‘�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�¦�� �•�‘�–�›�™�ƒ�…�Œ�¸�á�� �”�×�™�•�‹�‡���� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�¦�á�� �†�Ž�ƒ�� �–�›�…�Š��

�•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�á�� �•�–�×�”�œ�›�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�� �‘�� �’�”�œ�‡�™�ƒ�†�œ�‡�� �•�ƒ�†�� �‹�•�•�›�•�‹�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�•�‹�ä�� ���›�©��

�•�‘���‡�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �’�”�‡�…�›�œ�›�Œ�•�‹�‡�� �œ�ƒ�’�‹�•�›�� �™�� ���ƒ�”�…�‹�‡�� ���ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�ƒ�� �’�‘�•�‘�‰�Ï�›�„�›��

�†�‘�•�–�‘�•�‘�™�›�™�ƒ�©�� �‹�…�Š�� �•�ƒ�’�‹�–�ƒ�Ï�� �‹�•�–elektualny do zapotrzebowania 

w �„�”�ƒ�•���›�ä 

���� �œ�ƒ�•�‹�‡�”�œ�‡�•�‹�—�� �•�‘�™�ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�� �—�•�’�”�ƒ�™�•�‹�©�� �•�ƒ��

�”�×�™�•�‹�‡���� �•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�Œ�¸�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�ƒ�•�‹�� �ƒ�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�•�‹���� 

�™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �œ�†�‘�„�›�–�‡�� �™�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�‡�Œ�� �•�œ�•�‘�Ž�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�� �Ž�—�„��

�–�‡�…�Š�•�‹�•�—�•�� �•�ƒ�� �ä�…�‹�ä�Ž�‡�Œ�� �‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�©�� �œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�—�� �•�ƒ�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�ä��

���‹�‘�”�¦�…�� �’�‘�†�� �—�™�ƒ�‰�¸�� �ˆ�ƒ�•�–�á�� ���‡�� �™�›���‡�Œ �™�›�•�‹�‡�•�‹�‘�•�‡�� �…�œ�›�•�•�‹�•�‹�� �†�‡�…�›�†�—�Œ�¦��

o �•�•�—�–�‡�…�œ�•�‘�ä�…�‹�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �•�–�™�‹�‡�”�†�œ�‹�©�á�� ���‡�� �•�‘�™�ƒ��



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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podstawa �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�� �”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�ä�…�‹�‡�� �•�‘���‡�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�©�� �•�’�‘�”�‡��

�—�†�‘�‰�‘�†�•�‹�‡�•�‹�‡���œ�ƒ�”�×�™�•�‘���†�Ž�ƒ���ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™���–�ƒ�•�‹�‡�‰�‘���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�á���Œ�ƒ�•���‹���†�Ž�ƒ��

�‹�…�Š���’�”�œ�›�•�œ�Ï�›�…�Š���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä�� 

���‹�‡�•�–�‡�–�›�á�� �’�‘�†�� �ƒ�–�”�ƒ�•�…�›�Œ�•�¦�� �’�‘�™�‹�‡�”�œ�…�Š�•�‹�¦�� �•�”�›�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �™�…�‹�¦���� �’�‡�™�•�‡��

�’�”�‘�„�Ž�‡�•�›�ä�� ���‘�� �’�‹�‡�”�™�•�œ�‡�á�� �…�‘�� �†�‘�ä�©�� �‘�…�œ�›�™�‹�•�–�‡�á�� �ƒ�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �‹�•�’�Ž�‹�•�—�Œ�¦�…�‡��

�”�‘�œ�•�ƒ�‹�–�‡���–�”�—�†�•�‘�ä�…�‹�á���”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ���’�‘�†�•�–�ƒ�™�›���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ���™���†�—���‡�Œ���•�‹�‡�”�œ�‡��

�œ�ƒ�Ž�‡���›���‰�Ï�×�™�•�‹�‡���‘�†���•�œ�•�‘�Ï�›�á���ƒ���†�‘�•�Ï�ƒ�†�•�‹�‡�Œ���•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�ä�����‘�á���™���Œ�ƒ�•�‹���•�’�‘�•�×�„��

�•�œ�•�‘�Ï�›�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�©�� �„�¸�†�¦�� �™�›�–�›�…�œ�•�‡�� �‘�™�‡�‰�‘�� �†�‘�•�—�•�‡�•�–�—�á�� �œ�ƒ�Ž�‡���›�� �‘�†�� �‹�…�Š��

�‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹�á�� �œ�ƒ�ƒ�•�‰�ƒ���‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�ƒdry oraz sprawnej komunikacji 

z otoczeniem104�ä�� ���’�‘�”�‡�� �œ�•�ƒ�…�œ�‡�•�‹�‡�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �”�×�™�•�‹�‡���� �•�‹�ƒ�Ï�ƒ�� �™�‹�‡�Ž�•�‘�ä�©��

�ä�”�‘�†�•�×�™�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�›�…�Š�� �†�ƒ�•�‡�Œ�� �•�œ�•�‘�Ï�›�ä�� ���‹�‡�”�™�•�œ�¦�� �’�”�œ�‡�•�œ�•�‘�†�¦�� �†�Ž�ƒ��

�•�’�”�ƒ�™�•�‡�Œ���”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹���’�‘�†�•�–�ƒ�™�›���•�‘���‡���„�›�©���œ�ƒ�–�‡�•���•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž���™�›�„�‹�‡�”�ƒ�Œ�¦�…�›��

�•�‡�–�‘�†�¸�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�ä Jego kwalifikacje, orientacja programowa lub 

�™�›�”�‘�„�‹�‘�•�‡�� �•�ƒ�™�›�•�‹�� ���‡�ˆ�‡�•�–�›�™�•�‘�ä�…�‹�á�� �•�ƒ�…�‹�•�•�—�� �•�ƒ�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�¸�� �…�œ�›��

�—�•�–�ƒ�™�‹�…�œ�•�‡�‰�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���á�� �†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�©�� �•�‘�‰�¦�� �‘ pracy z uczniami. Do 

�†�‡�…�›�œ�Œ�‹�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�ƒ�� �‹�� �†�›�”�‡�•�…�Œ�‹�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �•�ƒ�Ž�‡���›�á�� �…�œ�›�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �‘�†�„�›�™�ƒ�Ï�‘�� �•�‹�¸�� �™�� �–�”�›�„�‹�‡�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�‘�™�›�•��

(tradycyjnym) �á���…�œ�›�� �•�‘�†�—�Ï�‘�™�›�•�ä�� ���œ�›���™�ä�”�×�†���œ�ƒ�”�œ�¦�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�•�‹��

�‹�� �™�ä�”�×�†�� �•�ƒ�†�”�›�� �—�…�œ�¦�…�‡�Œ�� �™�›�‰�”�ƒ�Œ�¦�� �œ�™�‘�Ž�‡�•�•�‹�…�›�� �•�‘�™�‘�ä�…�‹�� �‹�� �œ�•�‹�ƒ�•�á�� �…�œ�›�� �–�‡����

zakorzenieni w starym systemie? 

 ���…�‡�•�‹�ƒ���•�‹�¸�á�����‡�� �•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™���ƒ�—�–�‘�”�•�•�‹�…�Š���™���™�‹�¸�•�•�œ�›�•��

�•�–�‘�’�•�‹�—���œ�ƒ�’�‡�™�•�‹�ƒ���†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡���œ�†�‘�„�›�–�‡�‰�‘���™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ïcenia do potrzeb 

�Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �•�‹���� �•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �‰�‘�–�‘�™�›�…�Š�� �™�œ�‘�”�×�™���� jednak 

�–�›�Ž�•�‘�� �•�‹�‡�™�‹�‡�Ž�•�‹�� �’�”�‘�…�‡�•�–�� �’�Ž�ƒ�…�×�™�‡�• �™�� ���‘�Ž�•�…�‡�� ���œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �•�œ�•�×�Ï�� �Œ�ƒ�•�‹��

i �…�‡�•�–�”�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘���� �’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�� �™�� �•�™�‘�Œ�‡�Œ�� �‘�ˆ�‡�”�…�‹�‡��

                                                        
104 Por. cytowany Raport pt. ���v���o�]�Ì���� �}�(���Œ�š�Ç�� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á��

�v���µ���Ì���v�]�������}���l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�}�U��s.55. 
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�‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�Œ�� �ƒ�—�–�‘�”�•�•�‹�‡�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�›�ä�� ���×�™�•�‹�‡���� �œ�ƒ�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

�•�‘�†�—�Ï�‘�™�‡�‰�‘�á�� �…�Š�‘�©�� �™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�� �•�‘�™�¦�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�©�� �†�‘�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�� �’�‘�™�ƒ���•�‡�� �™�›�œ�™�ƒ�•�‹�‡�� �†�Ž�ƒ�� �•�ƒ�•�›�•�� �ƒ�—�–�‘�”�×�™��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä 

���›�–�ƒ�•�‹�‡�� �‘�� �ˆ�—�•�•�…�Œ�¸�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �™�� �•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�›�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—��

�Œ�‡�•�–�� �•�‹�‡�œ�™�›�•�Ž�‡�� �™�ƒ���•�‡�ä�� ���‘�™�‹�‡�•�� �‹�•�–�‡�”�†�›�•�…�›�’�Ž�‹�•�ƒ�”�•�›�� �œ�ƒ�•�”�‡�•��

merytorycz�•�›�� �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�›�•�–�›�…�œ�•�›�� �†�Ž�ƒ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�‘�†�—�Ï�‘�™�‡�‰�‘��

�™�›�•�ƒ�‰�ƒ�©�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�� �—�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�‘�”�‡�Ž�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �–�”�‡�ä�…�‹��

z �”�×���•�›�…�Š�� �†�œ�‹�‡�†�œ�‹�•�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �‹�� �•�œ�›�„�•�‹�‡�� �™�›�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�•�‹�‡�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�›�…�Š��

informacji.  

���•�–�•�‹�‡�Œ�‡�� �”�×�™�•�‹�‡���� �†�”�—�‰�ƒ�� �’�‘�™�ƒ���•�ƒ�� �’�”�œ�‡�•�œ�•�‘�†�ƒ�� �†�Ž�ƒ�� �•�’�”�ƒ�™�•�‡�Œ��

realizacji podstawy �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�á�� �…�Š�‘�©�� �™�ƒ�”�–�‘�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���›�©�á�� 

���‡�� �•�ƒ�Œ�’�”�ƒ�™�†�‘�’�‘�†�‘�„�•�‹�‡�Œ�� �œ�•�‹�•�•�‹�‡�� �‘�•�ƒ�� �œ�ƒ�� �•�’�”�ƒ�™�¦�� �™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�•�›�…�Š��

�œ�•�‹�ƒ�•�ä�����”�œ�‡�•�œ�•�‘�†�¦�� �–�¦�� �‘�•�ƒ�œ�—�Œ�‡���•�‹�¸�� �œ�‡�™�•�¸�–�”�œ�•�›�� �•�›�•�–�‡�•���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�á��

�•�–�×�”�‡�‰�‘�� �œ�™�‹�¦�œ�‡�•�� �œ�‡�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�ƒ�•�‹�� �•�‘�™�‡�Œ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�›�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ��

�™�›�†�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �•�‹�‡�œ�„�›�–�� �ä�…�‹�•�Ï�›�á�� �„�‹�‘�”�¦�…�� �’�‘�† u�™�ƒ�‰�¸�� �’�‘�•�–�—�Ž�ƒ�–�›�� �‡�ˆ�‡�•�–�›�™�•�‘�ä�…�‹��

i �•�‘�†�—�Ï�‘�™�‘�ä�…�‹�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �†�‘�™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�‹�ä��

���‘�•�ƒ�†�–�‘�� �‹�•�–�•�‹�‡�Œ�‡�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�� �…�œ�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�� �”�‘�œ�„�‹�‡���•�‘�ä�…�‹�� �•�‹�¸�†�œ�›��

�—�ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‹�ƒ�•�‹�‡�•�� �†�‘�•�—�•�‡�•�–�×�™�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�� �œ�� �Œ�‡�†�•�‡�Œ�á�� �ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™��

�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�›�…�Š�� �œ�� �†�”�—�‰�‹�‡�Œ�� �•�–�”�‘�•�›�ä�� ���� �†�‘�„�‹�‡�� �„�Ï�›�•�•�ƒ�™�‹�…�œ�•�‡�‰�‘�� �’�‘�•�–�¸�’�—��

�–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�‡�‰�‘�� �‹�� �™�›�•�‹�•�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �œ�� �•�‹�‡�‰�‘�� �œ�•�‹�ƒ�•�� �•�ƒ�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�á��

�•�‹�‡�•�ƒ�†�¦���ƒ�Œ�¦�…�‡���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‘���™�…�‹�¦�����–�”�ƒ�…�‹���•�ƒ���•�™�‡�Œ���ƒ�–�”�ƒ�•�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹105. 

                                                        
105 ���Ç���� �u�}�Ï���� �]�u�‰���•�� �š���v�� �Ì�}�•�š���v�]���� �‰�Œ�Ì���s���u���v�Ç�U�� �P���Ç�Ï�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �Œ�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���� �}�� �v�}�Á���i��

�‰�}���•�š���Á�]���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�Á���i�� �‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i���U�� �Ï���� �•�š���v�����Œ���Ç�� ���P�Ì���u�]�v�����Ç�i�v���� �]�� �Á�Ç�u���P���v�]����
�•�š���Á�]���v���� �µ���Ì�v�]�}�u�� �Á�� �•�Ì�l�}�s�����Z�� �}�l�Œ���‘�o���v���� ���'������ �Á�� �i�����v�Ç�u�� ��okumencie �t podstawie 
programowej. Por.: Raport pt. ���v���o�]�Ì�����}�(���Œ�š�Ç���‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á���}�Œ���Ì���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á���v���µ���Ì���v�]����
���}���l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�} (op. cit.), s. 57. 

 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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Kompetencje transferowa�Ž�•�‡�á�� �œ�™�ƒ�•�‡�� �–�ƒ�•���‡�� �•�Ž�—�…�œ�‘�™�›�•�‹�á��

to �…�‡�…�Š�›�� �‹�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�á�� �™�Ï�ƒ�ä�…�‹�™�‡�� �†�Ž�ƒ�� �”�×���•�›�…�Š�� �‰�”�—�’�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �™�‡��

wszys�–�•�‹�…�Š�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ�…�Š�ä�� ���� �’�”�œ�‡�…�‹�™�‹�‡�Ñ�•�–�™�‹�‡�� �†�‘�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‹��

�•�’�‡�…�›�ˆ�‹�…�œ�•�›�…�Š�á���•�‘�‰�¦���„�›�©���‘�•�‡���™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�›�™�ƒ�•�‡���•�‹�‡�œ�ƒ�Ž�‡���•�‹�‡���‘�†���”�‘�†�œ�ƒ�Œ�—��

pracy, zawodu, czy stanowiska. Poprzednia podstawa programowa 

�’�”�œ�‡�™�‹�†�—�Œ�‡�á�� ���‡�� �•�ƒ�—�•�ƒ�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…ji transferowalnych przebiega 

w jednym z blo�•�×�™�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�›�…�Š�� �‹�� �œ�ƒ�Œ�•�‘�™�ƒ�©�� �•�ƒ�� �œ�ƒ�Ž�‡�†�™�‹�‡�� �s�r�¨��

�…�œ�ƒ�•�—���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�ä�����‘�™�›���†�‘�•�—�•�‡�•�–���’�”�œ�‡�™�‹�†�—�Œ�‡���™�‹�¸�•�•�œ�¦���Ž�‹�…�œ�„�¸���‰�‘�†�œ�‹�•��

���’�‘�•�ƒ�†�� �t�r�¨�� �…�œ�ƒ�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���� �†�Ž�ƒ�� �‘�•�ƒ�™�‹�ƒ�•�›�…�Š�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‹�ä��

��‡�†�•�‘�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �‘�’�‹�•�ƒ�•�‡�� �•�¦�� �†�‘�•�Ï�ƒ�†�•�‹�‡�Œ�á�� �Œ�‡�•�–�� �‹�…�Š�� �”�×�™�•�‹�‡����

�™�‹�¸�…�‡�Œ�ä�� 

��‡�†�•�›�•���œ���™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š���•�‡�‰�•�‡�•�–�×�™�á���™���•�‘�•�–�‡�•�ä�…�‹�‡���†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ��

�’�‘�†�•�–�ƒ�™�›�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�� �†�‘�� �œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�á 

jest �•�‡�‰�•�‡�•�–�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �ˆ�—�•�•�…�Œ�‘�•�—�Œ�¦�…�›�� �’�‘�†�� �•�ƒ�œ�™�¦��kompetencje 

�’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž�•�‡���‹�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‡�ä�����—�–�ƒ�Œ���”�×�™�•�‹�‡���� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�‡�•�� �‘�•�ƒ�œ�—�Œ�‡���•�‹�¸�� �•�’�‘�•�×�„��

ich rozwijania. W przypadku kompetencji takich jak kreatywne 

�•�›�ä�Ž�‡�•�‹�‡�á�� �–�”�—�†�•�‘�� �™�›�‘�„�”�ƒ�œ�‹�©�� �•�‘�„�‹�‡�� �„�›�� �„�›�Ï�›�� �‘�•�‡�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‡�� �™�� �•�‡�’�ƒ�”�ƒ�…�Œ�‹��

�‘�†�� �•�‘�•�•�”�‡�–�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�†�ƒ�Ñ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä�� ���›�•�� �•�ƒ�•�›�•�� �œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �’�”�œ�‡�†��

�•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�ƒ�•�‹�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �–�™�×�”�…�ƒ�•�‹�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�–�‘�‹�� �’�‘�™�ƒ���•�‡��

wyzwanie �� �™�� �Œ�ƒ�•�‹�� �•�’�‘�•�×�„�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�©�� �’�”�ƒ�•tycznych kompetencji przy 

�Œ�‡�†�•�‘�…�œ�‡�•�•�›�•�� �”�‘�œ�™�‹�Œ�ƒ�•�‹�—�� �’�‘�†�‘�„�•�›�…�Š�á�� �÷�•�‹�¸�•�•�‹�…�Š�ó�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�ä��

���•�‘�„�•�‡�� �’�›�–�ƒ�•�‹�‡�� �†�‘�–�›�…�œ�›�� �–�‡���� �–�‡�‰�‘�á�� �Œ�ƒ�•�� �„�¸�†�¦�� �‘�•�‡�� �•�’�”�ƒ�™�†�œ�ƒ�•�‡��

���œ�™�Ï�ƒ�•�œ�…�œ�ƒ�á�� ���‡�� �„�”�ƒ�•�—�Œ�‡�� �Œ�‡�†�•�‘�œ�•�ƒ�…�œ�•�‡�Œ�� �•�‹�ƒ�”�›�� �†�Ž�ƒ�� �•�–�‘�’�•�‹�ƒ��

�œ�ƒ�ƒ�™�ƒ�•�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�’�ä�� �•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�–�›�™�•�‘�ä�…�‹���á�� �•�‹�‡�� �•�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�•�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•em 

�‘�•�ƒ�œ�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �–�‡���� �•�–�‘�’�‹�‡�Ñ�� �—�™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ�� �–�‡�‰�‘�� �œ�ƒ�‰�ƒ�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ�� �™�� �–�”�‡�ä�…�‹��

i �•�–�”�—�•�–�—�”�œ�‡���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä 



Dorota Dolata �� ���‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ���™���œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡���–�‡�…�Š�•�‹�•���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ���ƒ���å 
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 ���–�¦�†���Œ�‡�†�•�›�•���œ���™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š���™�›�œ�™�ƒ�Ñ���•�–�‘�Œ�¦�…�›�…�Š���’�”�œ�‡�†���ƒ�—�–�‘�”�ƒ�•�‹��

�’�‘�†�•�–�ƒ�™�›�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�� �Œ�‡�•�–�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �™�›�™�ƒ���‡�•�‹�‡�� �”�×���•�›�…�Š�� �œ�‡�•�–�ƒ�™�×�™��

�•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‹�á�� �„�›�� �‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Ï�›�� �‘�•�‡�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‡�Œ�� �•ytuacji na rynku pracy. 

���›�©�� �•�‘���‡�� �™�‹�¸�…�� �•�’�”�ƒ�™�•�›�� �•�›�•�–�‡�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�� �–�ƒ�•�‹�‡�Œ��

�‡�Ž�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‘�ä�…�‹�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�›�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�á�� �„�›�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�—�Œ�¦�…�›��

�’�Ž�ƒ�•�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�×�‰�Ï�� �ƒ�•�…�‡�•�–�‘�™�ƒ�©�� �™�� �’�”�‘�…�‡�•�‹�‡�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ��

te �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�á�� �•�–�×�”�‡�� �™�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•ym czasie i miejscu uznawane 

�•�¦ �’�‘���¦�†�ƒ�•�‡���•�ƒ���”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›�ä 

 

Innowacyjny hotelarz?  
 
��ƒ�•�‹�‡�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �’�‘�†�Œ�¦�©�� �™�� �Š�‘�–�‡�Ž�—�� �™�� �™�›�’�ƒ�†�•�—�� �œ�‰�Ï�‘�•�œ�‡�•�‹�ƒ�� �’�”�œ�‡�œ�� �‰�‘�ä�…�‹�ƒ��
ustnej reklamacji? 
���ä�����ƒ�Ž�‡���›���‘�†���”�ƒ�œ�—���‘�†�‡�•�Ï�ƒ�©���‰�‘�ä�…�‹�ƒ���†�‘���†�›�”�‡�•�–�‘�”�ƒ���Š�‘�–�‡�Ž�—�ä 
���ä�� ���ƒ�Ž�‡���›�� �—�™�ƒ���•�‹�‡�� �™�›�•�Ï�—�…�Š�ƒ�©�� �‰�‘�ä�…�‹�ƒ�� �‹�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�©�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�� �™�� �”amach 
�—�’�”�ƒ�™�•�‹�‡�Ñ�ä 
���ä�� ���‹�‡�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �”�‘�œ�•�ƒ�™�‹�ƒ�©�� �œ�� �‰�‘�ä�…�‹�‡�•�á�� �–�›�Ž�•�‘�� �’�‘�’�”�‘�•�‹�©�� �‰�‘�� �‘�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�‡�•�‹�‡��
�”�‡�•�Ž�ƒ�•�ƒ�…�Œ�‹���•�ƒ���’�‹�ä�•�‹�‡�ä 
���ä�����ƒ�Ž�‡���›���’�”�œ�‡�•�‘�•�ƒ�©���‰�‘�ä�…�‹�ƒ�á�����‡���Œ�‡�‰�‘���•�•�ƒ�”�‰�ƒ���Œ�‡�•�–���„�‡�œ�œ�ƒ�•�ƒ�†�•�ƒ�ä 
 

���”�—�†�•�‡�� �œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�‡�� �†�Ž�ƒ�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�ã�� �Œ�ƒ�•�� �œ�ƒ�…�Š�‘�™�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �™�� �‘�„�Ž�‹�…�œ�—��

�•�‹�‡�–�›�’�‘�™�‡�Œ�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�‹�� �œ�� �‰�‘�ä�…�‹�‡�•�� �Š�‘telowym, odzwierciedla niemniej 

�•�•�‘�•�’�Ž�‹�•�‘�™�ƒ�•�‡���’�‘�Ï�‘���‡�•�‹�‡���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™�‘�„�‡�…���‘�„�‡�…�•�›�…�Š��

�œ�•�‹�ƒ�•�� �™�� �•�‹�‡�”�—�•�•�—�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹�ä����—���� �‘�†�� �†�Ï�—���•�œ�‡�‰�‘�� �…�œ�ƒ�•�—��

w �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‹�‡�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�� �†�Ž�ƒ�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�� �—�™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸��

�•�ƒ�—�•�¸�� �Œ�¸�œ�›�•�ƒ�� �‘�„�…�‡�‰�‘�� �’�‘�™�‹�¦�œ�ƒ�•�¦�� �œ�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�›�•�‹ zadaniami 

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�‹�ä�� ��‡�•�–�� �–�‘�� �‡�™�‡�•�‡�•�‡�•�–�� �™�� �•�•�ƒ�Ž�‹�� �…�ƒ�Ï�‡�‰�‘�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ��

zawodowego106.  

                                                        
106 Por. ustalenia zawarte w Raporcie pt. ���v���o�]�Ì���� �]�v�v�}�Á�����Ç�i�v�Ç���Z�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w�� �Á��

zakresie edukacji zawodowej, s. 21. 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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���ƒ���ˆ�—�•�†�ƒ�•�‡�•�–�ƒ�Ž�•�‡���†�Ž�ƒ���‘�•�ƒ�™�‹�ƒ�•�‡�‰�‘���œ�ƒ�‰�ƒ�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ���‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹��

�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�›�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�� �„�”�ƒ�•���›�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�‡�Œ�� �—�œ�•�ƒ�©��

�•�‘���•�ƒ�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�‡�� �‹�� �‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�‡�ä�� ���ƒ �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�œ�‹�‡��

�•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�×�™�� �…�œ�›�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�Ñ�� �™�‹�”�–�—�ƒ�Ž�•�›�…�Š�á�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�� �Œ�ƒ�•�� �•�›�•�—�Ž�‘�™�ƒ�•�‡��

�•�’�ƒ�…�‡�”�›�� �’�‘�� �Š�‘�–�‡�Ž�—�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �•�ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‹�‡�� �‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�›�…�Š��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �†�Ž�ƒ�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�á�� �„�ƒ�†�ƒ�©�� �•�‘���•�ƒ�á�� �Œ�ƒ�•��

�•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‘�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�‡�� �’�”�×�„�—�Œ�‡�� �”�ƒ�†�œ�‹�©�� �•�‘�„�‹�‡�� �œ�� �™�›�•�‘�‰�‹�‡�•��

�‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‘�ä�…i. To pytanie nurt�—�Œ�¦�…�‡�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�á�� �†�›�”�‡�•�–�‘�”�×�™��

i �ƒ�—�–�‘�”�×�™�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ã�� �Œ�ƒ�•�‹�� �•�‡�–�‘�†�ƒ�•�‹�� �—�…�œ�›�©�� �–�›�…�Š�á�� �†�Ž�ƒ�� �•�–�×�”�›�…�Š��

�	�ƒ�…�‡�„�‘�‘�•�� �„�›�™�ƒ�� �–�‘�™�ƒ�”�œ�›�•�œ�‡�•�� �•�‹�‡�•�ƒ�Ž�� �•�ƒ���†�‡�Œ�� �…�Š�™�‹�Ž�‹�� �•�’�¸�†�œ�‘�•�‡�Œ�� �’�‘�œ�ƒ��

�•�œ�•�‘�Ï�¦�ë�� ���‘�”�–�ƒ�Ž�‡�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‘�ä�…�‹�‘�™�‡�á�� �–�‡�� �‡�‰�œ�‡�•�’�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡�� �•�—�Ž�–�—�”�›�� �–�›�’�—��

instant�á�� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�…e �•�ƒ�� �•�ƒ�–�›�…�Š�•�‹�ƒ�•�–�‘�™�¦�� �•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�…�Œ�¸��

i �•�ƒ�–�›�…�Š�•�‹�ƒ�•�–�‘�™�›�� �’�”�œ�‡�’�Ï�›�™�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�á�� �•�–�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �†�œ�‹�ä�� �–�ƒ�•���‡�� ���”�×�†�Ï�‡�•��

�™�‹�‡�†�œ�›���‘���ä�™�‹�‡�…�‹�‡�ä�����‹�‡���Œ�‡�•�–���–�ƒ�Œ�‡�•�•�‹�…�¦���†�Ž�ƒ���•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�á���‹�����’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�‡��

�†�‘�� �•�’�”�ƒ�™�†�œ�‹�ƒ�•�—�� �Ž�—�„�� �•�ƒ�’�‹�•�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�”�ƒ�…�›�� �’�‘�Ž�‡�‰�ƒ�� �†�œ�‹�ä�� �™�� �†�—���‡�Œ�� �•�‹�‡�”�œ�‡�� �•�ƒ��

�†�œ�‹�‡�Ž�‡�•�‹�—�� �•�‹�¸�� �—�™�ƒ�‰�ƒ�•�‹ �‹�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�� �’�‘�’�”�œ�‡�œ�� �’�‘�”�–�ƒ�Ž�‡�� �‰�”�‘�•�ƒ�†�œ�¦�…�‡��

�•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‘�ä�©���—�…�œ�•�‹�‘�™�•�•�¦�ä�� 

���œ�›�� �	�ƒ�…�‡�„�‘�‘�•�� �•�‘���‡�� �’�‘�•�Ï�—���›�©�� �œ�ƒ�–�‡�•�� �Œ�ƒ�•�‘�� �•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�‡�� �™�� �’�”�‘�…�‡�•�‹�‡��

�‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ë�� ���œ�›�� �•�ƒ�†�”�ƒ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�…�ƒ�� �•�Ï�‘�†�›�…�Š�� �Ž�—�†�œ�‹�� �œ�†�ƒ�Œ�‡�� �•�‘�„�‹�‡�� �•�’�”�ƒ�™�¸�� �œ�‡��

�œ�•�‹�ƒ�•�á���Œ�ƒ�•�‹�‡���Œ�—�����•�‹�¸���†�‘�•�‘�•�ƒ�Ï�›�ë�����œ�›���ä�”�‘�†�•�‹���†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�á���’�”�‘�’�‘�•�‘�™ane 

�•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‘�•�� �™�‡�� �™�œ�•�‹�ƒ�•�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �•�‘���•�ƒ��

�‘�•�”�‡�ä�Ž�‹�©�� �Œ�ƒ�•�‘�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‡�ë�� ���•�ƒ�Ž�‹�œ�—�Œ�¦�…�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�©�� �™�•�•�ƒ�œ�ƒ�Ñ��

�•�‡�–�‘�†�›�…�œ�•�›�…�Š�á�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���›�©�� �•�‘���•�ƒ�� �–�”�ƒ�†�›�…�›�Œ�•�‡�� �ä�”�‘�†�•�‹�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �Œ�ƒ�•��

�‹�•�•�–�”�—�•�…�Œ�‡�� �‹�� �–�‡�•�•�–�›�� �’�”�œ�‡�™�‘�†�•�‹�‡�� �†�‘�� �©�™�‹�…�œ�‡�Ñ�� �…�œ�›�� �†�‘�•�—�•�‡�•�–�ƒ�…�Œ�‡�� �’�”�ƒ�…�›��

�’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�…�Š���Œ�‡�†�•�‘�•�–�‡�•�á�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�� �Œ�ƒ�•�� �•�’�ä�� �”�‡�…�‡�’�…�Œ�ƒ�ä�� �}�”�×�†�Ï�ƒ�� �’�‹�•�ƒ�•�‡�á��

�„�‘�†�ƒ�Œ���•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ���‘�†�†�œ�‹�ƒ�Ï�—�Œ�¦�…�‡���•�ƒ���•�Ï�‘�†�›�…�Š���Ž�—�†�œ�‹�á���™�…�‹�¦�����’�‘�Œ�ƒ�™�‹�ƒ�Œ�¦���•�‹�¸���•�ƒ��

�•�ƒ���†�‡�Œ�� �Ž�‹�ä�…�‹�‡�� �’�”�‘�’�‘�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �ä�”�‘�†�•�×�™�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�ä�� ���¦�� �–�ƒ�•��



Dorota Dolata �� ���‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ���™���œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡���–�‡�…�Š�•�‹�•���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ���ƒ���å 
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�”�×�™�•�‹�‡���� �ˆ�‹�Ž�•�›�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�á�� �•�–�×�”�‡�� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�� ���›�™�‹�©�� �™�‹�¸�•�•�œ�¦�� �•�ƒ�†�œ�‹�‡�Œ�¸��

na dostosowa�•�‹�‡�� �’�”�œ�‡�•�ƒ�œ�—�� �†�‘�� �’�”�‡�†�›�•�’�‘�œ�›�…�Œ�‹�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�ä�� ���œ�‡�…�œ�›�™�‹�•�–�‘�ä�©��

�‘�•�ƒ�œ�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �…�œ�ƒ�•�‡�•�� �”�‘�œ�…�œ�ƒ�”�‘�™�—�Œ�¦�…�ƒ�á�� �Œ�‡�ä�Ž�‹�� �…�Š�‘�†�œ�‹�� �‘�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�©��

�•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™�� �ˆ�‹�Ž�•�‘�™�›�…�Š�á�� �‹�…�Š�� �’�‘�œ�‹�‘�•�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�›�á�� �ƒ�� �•�ƒ�™�‡�–�� �”�ƒ���¦�…�‡��

�ƒ�•�ƒ�…�Š�”�‘�•�‹�œ�•�›�ä�� ���‘�–�›�…�œ�›�� �–�‘�� �•�‹�‡�•�–�‡�–�›�� �–�ƒ�•���‡�� �’�Ž�ƒ�•�•�œ�›�� �…�œ�›�� �ˆ�‘�Ž�‹�‘�‰�”�ƒ�•�×�™�á��

�•�–�×�”�‡�� �•�‹�‡�”�œ�ƒ�†�•�‘ �•�‹�‡�� �•�’�‡�Ï�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �™�›�•�‘�‰�×�™�� �…�œ�›�–�‡�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �‹�� �’�”�œ�‡�Œ�”�œ�›�•�–�‘�ä�…�‹�á��

�•�‹�‡�� �•�×�™�‹�¦�…�� �‘�� �ƒ�–�”�ƒ�•�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹�� �‰�”�ƒ�ˆ�‹�…�œ�•�‡�Œ�ä�� ���œ�›�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�›�� �•�‘�•�’�—�–�‡�”�‘�™�‡��

�—�•�–�”�œ�‡�‰�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �™�›�•�‹�‡�•�‹�‘�•�›�…�Š�� �•�Ï�ƒ�„�‘�ä�…�‹�ë�� ���—�–�ƒ�Œ�� �œ�•�×�™�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�ƒ��

�’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �•�‹�‡�Œ�‡�†�•�ƒ�•�‘�™�‘�ã�� �•�’�‘�–�•�ƒ�©�� �•�‘���•�ƒ�� �œ�ƒ�ƒ�™�ƒ�•�•�‘�™�ƒ�•�‡��

techniczne, intuicyjne p�”�‘�‰�”�ƒ�•�›�� �œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �•�ƒ�Œ�•�‘�™�•�œ�‡�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�ƒ��

�‘�„�‡�…�•�‡�� �™�� �”�‡�•�‘�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �Œ�‡�†�•�‘�•�–�•�ƒ�…�Š�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�…�Š�á�� �ƒ�Ž�‡�� �–�ƒ�•���‡��

�•�‹�‡�‡�ˆ�‡�•�–�›�™�•�‡�� �‹�� �’�”�œ�‡�•�–�ƒ�”�œ�ƒ�Ï�‡�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�›�á�� �•�‹�‡�Œ�‡�†�•�‘�•�”�‘�–�•�‹�‡�� �•�•�‹�‡�Œ��

�’�‘���›�–�‡�…�œ�•�‡���‘�†���•�•�‹�¦���•�‘�™�‡�‰�‘���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�ä 

���”�‘�„�Ž�‡�•�‡�•�� �–�‘�™�ƒ�”�œ�›�•�œ�¦�…�›�•�� �–�™�×�”�…�‘�•�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™��

dydaktycznych �•�¦�� �•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �„�ƒ�”�‹�‡�”�›�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�‡�ä�� ���×�™�•�‹�‡���� �•�‹�‡��

�œ�ƒ�™�•�œ�‡�� �Œ�‡�•�–�� �•�‘���Ž�‹�™�‡�� �™�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�‡�� �‘�’�ƒ�”�…�‹�‡�� �‘�� �œ�ƒ�‰�”�ƒ�•�‹�…�œ�•�‡�� �™�œ�‘�”�…�‡�ä�� 

��ƒ�•���™�•�•�ƒ�œ�—�Œ�¦���•�ƒ�•�‹���•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡���œ�ƒ�™�‘�†�—���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�œ�ƒ�á���†�œ�‹�‡�Œ�‡���•�‹�¸���–�ƒ�•���œ���”�ƒ�…�Œ�‹��

�•�‹�‡�’�‘�”�×�™�•�›�™�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�•�‘�„�×�™�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�›�…�Š�á�� �™�‹�†�‘�…�œ�•�›�…�Š�� �•�ƒ�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†��

w Niemczech: ���›�Ï�‡�•�� �™�� �…�‡�•�–�”�—�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �’�”�›�™�ƒ�–�•�›�•�á�� �–�ƒ�•�� �„�›�Ï�ƒ��

�‰�ƒ�•�–�”�‘�•�‘�•�‹�ƒ�á�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�‘�á�� �•�–�‘�Ž�ƒ�”�œ�� �œ�� �•�‘�•�–�ƒ���‡�•107. ���œ�‹�‡�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �–�ƒ�•��

�”�×�™�•�‹�‡���� �œ�� �’�”�œ�›�…�œ�›�•�� �…�œ�›�•�–�‘�� �ˆ�‘�”�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š�ã�����•�‘�„�›�á�� �•�–�×�”�‡�� �’�‹�•�œ�¦�� �’�‘�Ž�•�•�‹�‡��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�á���•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�Œ�¦���œ���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���œ�ƒ�‰�”�ƒ�•�‹�…�œ�•�›�…�Š���Œ�ƒ�•�‘�����”�×�†�‡�Ï�����å���ä��

W hotelar�•�–�™�‹�‡�� �•�‹�‡�•�‘���Ž�‹�™�‡�� �„�›�Ï�‘�„�›�� �’�”�œ�‡�–�Ï�—�•�ƒ�…�œ�‡�•�‹�‡�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�� �œ�‡��

�™�œ�‰�Ž�¸�†�—���•�ƒ���”�×���•�‹�…�‡���™���’�”�ƒ�™�‹�‡108  

                                                        
107 �W�}�Œ�X�� �‰�Œ�Ì�Ç�Á�}�s�Ç�Á���v�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �Ì ���������w�� �i���l�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z�� �Á�� �Œ���u�����Z��

projektu �/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�����‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�����}���l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�}�U s. 67. 
108 Ibidem. 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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���� �†�”�—�‰�‹�‡�Œ�� �•�–�”�‘�•�›�á�� �•�‘�™�‡�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‡�� �‘�„�‡�…�•�‡�� �œ�ƒ�� �’�‘�ä�”�‡�†�•�‹�…�–�™�‡�•�� 

e-�„�‘�‘�•�×�™�á�� �’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�� �™�›�•�‹�ƒ�”�� �‘�•�œ�…�œ�¸�†�•�‘�ä�…�‹�‘�™�›�ä�� ���”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�‘�™�‘�� �•�‹�‡��

�™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Œ�¦�� �•�‘�•�œ�–�‘�™�•�›�…�Š�� �™�›�Œ�ƒ�œ�†�×�™�á�� �•�ƒ�� �…�‘�� �œ�™�”�ƒ�…�ƒ�Ž�‹�� �—�™�ƒ�‰�¸ 

respondenci cytowani w przytoczonych raporcie: ���‘�� �…�‘�� �Œ�‡�…�Š�ƒ�©�� �†�‘��

�Š�‘�–�‡�Ž�—�á�� �™�›�†�ƒ�™�ƒ�©�� �’�‹�‡�•�‹�¦�†�œ�‡�á�� �Œ�ƒ�•�� �•�‘���•�ƒ�� �•�‹�¸�� �’�‘�Ï�¦�…�œ�›�©�á�� �•�‘���•�ƒ�� �’�‘�•�–�ƒ�™�‹�©��

�•�ƒ�•�‡�”�¸�� �‹�� �”�‘�„�‹�©�� �†�ƒ�•�‹�‡�á�� �™�–�‡�†�›�� �Œ�‡�†�•�ƒ�á�� �†�™�‹�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �•�‹�¸�� �’�‘�†�Ï�¦�…�œ�ƒ�Œ�¦109, 

a �–�ƒ�•���‡�ã�� ���œ�‹�ä�� �•�‘���•�ƒ�� �™�‹�”�–�—�ƒ�Ž�•�‹�‡�� �…�Š�‘�†�œ�‹�©�� �’�‘�� �Š�‘�–�‡�Ž�—�ä�� ���� �•�•�‹�¦���…�‡�� �‹�Že by 

�–�”�œ�‡�„�ƒ���„�›���•�‹�‡�©���œ�†�Œ�¸�©�ë�è110. 

���œ�‹�ä�� �™�•�‹�‘�•�•�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �‘�� �™�‹�‡�Ž�—�� �œ�ƒ�Žetach e-�„�‘�‘�•�×�™�� ���•�–�×�”�‡�� �œ�‘�•�–�ƒ�•�¦��

w �–�›�•�� �•�‹�‡�Œ�•�…�—�� �Œ�‡�†�›�•�‹�‡�� �™�œ�•�‹�ƒ�•�•�‘�™�ƒ�•�‡���á�� �†�‘�� �œ�ƒ�Ž�‡�–�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �•�ƒ�Ž�‡���¦��

�•�‹�¸�†�œ�›�� �‹�•�•�›�•�‹�� �™�‹�¸�•�•�œ�ƒ�� �‹�•�–�‡�”�ƒ�•�–�›�™�•�‘�ä�©�� �’�”�‘�…�‡�•�—�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�á��

�”�‘�œ�™�‹�Œ�ƒ�•�‹�‡�� �•�”�‡�ƒ�–�›�™�•�‘�ä�…�‹�� �‹�� �•�ƒ�•�‘�†�œ�‹�‡�Ž�•�‘�ä�…�‹�á�� �•�’�”�œ�›�Œ�ƒnie praktycznemu 

�’�‘�œ�•�ƒ�™�ƒ�•�‹�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�á�� �™�‹�¸�•�•�œ�ƒ�� �ƒ�–�”�ƒ�•�…�›�Œ�•�‘�ä�©�� �’�”�œ�‡�•�ƒ�œ�—�á�� �™�‹�¸�•�•�œ�ƒ��

�†�‘�•�–�¸�’�•�‘�ä�©�� �™�‹�‡�†�œ�›�á�� �†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �†�‘�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�� �‹�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹��

�™�•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�‡�Œ���•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�á���ƒ���–�ƒ�•���‡���™�‹�‡�Ž�‡���‹�•�•�›�…�Š�ä�����‹�‡���•�’�‘�•�×�„���œ�ƒ�’�‘�•�‹�•�ƒ�©��

�‘�� �—�–�›�Ž�‹�–�ƒ�”�•�›�…�Š�� �ƒ�•�’�‡�•�–�ƒ�…�Š�á�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�� �Œ�ƒ�•�� �•�‹���•�œ�ƒ�� �…�‡�•�ƒ�� �‡-�„�‘�‘�•�×�™111 oraz 

�•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©�� �†�‘�•�–�¸�’�—�� �‹�� �‹�…�Š�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �™�� �•�ƒ���†�›�•�� �•�‹�‡�Œ�•�…�—�� �‹�� �‘�� �•�ƒ���†�‡�Œ��

�’�‘�”�œ�‡�ä�� ��‡�†�•�‘�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�� �†�‘�•�–�”�œ�‡�…�� �–�”�œ�‡�„�ƒ�� �’�‡�™�•�‡�� �™�ƒ�†�›�� �‘�™�‡�Œ�� �’�”�‘�’�‘�œ�›�…�Œ�‹�ä��

���ƒ�Œ�’�‘�™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�œ�ƒ���‘�„�ƒ�™�ƒ���†�‘�–�›�…�œ�›���œ�ƒ�‰�”�‘���‡�•�‹�ƒ���÷�…�›�ˆ�”�‘�™�‡�‰�‘���™�›�•�Ž�—�…�œ�‡�•�‹�ƒ�ó��

�–�›�…�Š�á�� �•�–�×�”�œ�›�� �•�‹�‡�� �„�¸�†�¦�� �•�‘�‰�Ž�‹�� �•�‘�„�‹�‡�� �’�‘�œ�™�‘�Ž�‹�©�� �•�ƒ�� �•�‘�•�’�—�–�‡�”�� �…zy tablet. 

���›�©�� �•�‘���‡�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �–�ƒ�•�‹�‡�‰�‘�� �•�’�”�œ�¸�–�—�á�� �—�”�—�…�Š�‘�•�‹�‘�•�‡�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�‘�™�‘��

�™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �™�•�’�ƒ�”�…�‹�ƒ�� �•�‘�…�Œ�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘�� ���•�ƒ�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�œ�‹�‡�� �÷�™�›�’�”�ƒ�™�•�‹�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‡�Œ�ó���á��

�œ�Ï�ƒ�‰�‘�†�œ�‹���•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�‡���•�•�—�–�•�‹���–�ƒ�•�‹�‡�‰�‘���œ�Œ�ƒ�™�‹�•�•�ƒ�ä 

                                                        
109 Ibidem, s. 149. 
110 Ibidem, s. 154.  
111 ���Z�}���� �Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�U�� �v�]�Ï�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �‰���‰�]���Œ�}�Á�Ç���Z�� �Á�Ç�����v�]�����Z�U�� �‰�}�����š���l�� �s���d�� �v���� ��-���}�}�l�]�U�� �š�'��

�Á���Œ�š�}�‘�����v�]���Œ���Ì���Ì�u�]���v�]���X 
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���—�� �™�›�†�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �’�‘�•�‘�…�•�ƒ�� �‘�•�–�ƒ�–�•�‹�ƒ�� �—�™�ƒ�‰�ƒ�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�ƒ�� �™�’�Ï�›�™�—��

innowacji technologi�…�œ�•�›�…�Š�� �•�ƒ�� �‘�„�‡�…�•�¦�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�¸�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�á�� �„�¸�†�¦�…�ƒ��

�ˆ�”�ƒ�‰�•�‡�•�–�‡�•���™�›�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹���Œ�‡�†�•�‡�‰�‘���œ���”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–�×�™�ã�����‡�…�Š�•�‹�•�ƒ���•�‹�‡���•�‘���‡��

�œ�ƒ�•�–�¦�’�‹�©�� �…�œ�Ï�‘�™�‹�‡�•�ƒ112. Nie jest to zaprzeczenie wszystkich 

�™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š���—�•�–�ƒ�Ž�‡�Ñ�á���ƒ���Œ�‡�†�›�•�‹�‡���•�‹�‡�‘�†�œ�‘�™�•�ƒ���’�ƒ�•�‹�¸�©���‘���–�›�•�á�����‡���–�ƒ�•���‡��

w szkolnictwie zawodo�™�›�•�� �•�‡�†�‹�ƒ�� �•�¦�� �‡�Ž�‡�•�‡�•�–�‡�•�� �œ�ƒ�”�×�™�•�‘��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�—�Œ�¦�…�›�•�� �ƒ�•�–�›�™�•�‘�ä�©�� �…�œ�Ï�‘�™�‹�‡�•�ƒ�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�‘�™�ƒ�•�›�•�� �’�”�œ�‡�œ�� �–�¸��

�ƒ�•�–�›�™�•�‘�ä�©�ä�� ���ƒ�–�‡�•�� �™�…�‹�¦���� �‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�‡�� �‹�� �™�‹�”�–�—�ƒ�Ž�•�‡�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�ƒ��

�÷�ˆ�—�•�•�…�Œ�‘�•�—�Œ�¦�� �™�›�Ï�¦�…�œ�•�‹�‡�� �œ�ƒ�� �’�‘�ä�”�‡�†�•�‹�…�–�™�‡�•�� �‹�•�–�•�‹�‡�Œ�¦�…�›�…�Š�� �’�”�‘�…�‡�•�×�™��

i �•�–�”�—�•�–�—�”�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�›�…�Š�á�� �ƒ�� �™�‹�¸�…�� �‘�†�–�™�ƒ�”�œ�ƒ�Œ�¦�� �†�‘�–�›�…�Š�…�œ�ƒ�•�‘�™�‡�� �™�œ�‘�”�…�‡��

�œ�ƒ�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�ó113�ä�� ���‘�™�‹�‡�”�œ�…�Š�‘�™�•�‡�� �œ�•�‹�ƒ�•�›�á�� �’�‘�Ž�‡�‰�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �•�ƒ��

�‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�…�Œ�‹�� �•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�›�…�Š�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹�� �‹�� �‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�•�‹�á�� �•�—�•�œ�¦��

�™�•�’�×�Ï�™�›�•�–�¸�’�‘�™�ƒ�©�� �œ�� �‰�Ï�¸�„�•�œ�›�•�‹�� �’�”�œ�‡�•�‹�ƒ�•�ƒ�•�‹�� �™�� �’�”�‘�…�‡�•�‹�‡�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�á��

�•�ƒ�•�–�ƒ�™�‹�‡�•�‹�ƒ�� �–�™�×�”�…�×�™�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á�� �‘�–�™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�á �ƒ�� �–�ƒ�•���‡��

�’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���•�ƒ�•�›�…�Š���—�…�œ�•�‹�×�™�ä 

 

Podsumowanie  
��‡�†�•�›�•�� �œ�� �•�ƒ�Œ�™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š�� �’�›�–�ƒ�Ñ�� �’�‘�œ�‘�•�–�ƒ�Œ�‡�� �™�…�‹�¦���� �–�‘�á�� �…�œ�›��

�ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�ƒ�� ���ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �œ�ƒ�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�ƒ�� �Œ�¦���� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�� �•�’�‡�Ï�•�‹�ƒ��

wymagania stawiane przez rynek pracy. Jednoznaczna ocena jest tu 

jednak problematyczna�ä�������ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ���œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���œ�‰�Ï�ƒ�•�œ�ƒ�•�‡�‰�‘���’�”�œ�‡�œ��

�’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �™�›�•�‹�•�ƒ�á�� ���‡�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‡�•�‹�‡�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �’�”�œ�›�†�ƒ�–�•�›�…�Š�� �•�ƒ��

�”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�� �œ�ƒ�Ž�‡���›�� �™�� �†�—���‡�Œ�� �•�‹�‡�”�œ�‡�� �‘�†�� �–�‡�‰�‘�á�� �Œ�ƒ�•�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�ƒ�©�� �„�¸�†�œ�‹�‡�•�›��

�•�ƒ�•�� �”�›�•�‡�•�ä�� ���‘�†�•�”�‡�ä�Ž�‹�©�� �•�ƒ�Ž�‡���›�á�� ���‡�� �•�–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�‡�� �–�ƒ�•�‹�‡�‰�‘�� �†�‘�•�—�•�‡�•�–�—�á��

�•�–�×�”�›�� �œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ�Ï�„�›�� �—�•�‹�™�‡�”�•�ƒ�Ž�•�›�� �œ�‡�•�–�ƒ�™�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�á�� �™�� �†�‘�†�ƒ�–�•�—��
                                                        

112 Ibidem, s. 153.  
113 M. Lister, J. Dovey, S. Giddings, I. Grant, K. Kelly, Nowe media. Wprowadzenie, 

�t�Ç�����Á�v�]���š�Á�}���h�v�]�Á���Œ�•�Ç�š���š�µ���:���P�]���o�o�}�w�•�l�]���P�}�U���<�Œ���l�•�Á���î�ì�ì�õ�U���•�X�í�î�ð�X 
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�‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�…�›�� �œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�—�� �”�×���•�‘�”�ƒ�•�‹�…�Š�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�×�™�á�� �Œ�‡�•�–��

�’�”�œ�‡�…�‹�‡���� �•�‹�‡�•�‘���Ž�‹�™�‡�ä�� ���Ï�¸�†�‡�•�� �„�›�Ï�ƒ�„�›�� �…�Š�¸�©�� �„�‡�œ�”�‡�ˆ�Ž�‡�•�•�›�Œ�•�‡�‰�‘��

�†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �†�‘�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�›�…�Š�á�� �…�œ�ƒ�•�‡�•�� �‡�ˆ�‡�•�‡�”�›�…�œ�•�›�…�Š�á�� �–�”�‡�•�†�×�™��

�”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� �•�‘�•�•�”�‡�–�•�‡�Œ�� �„�”�ƒ�•���›�ä�� ���•�‹�‡�•�‹�ƒ �•�‹�¸�� �‘�•�ƒ�� �„�‘�™�‹�‡�•�� �œ�‡�� �™�œ�‰�Ž�¸�†�—�� �•�ƒ��

�•�œ�‡�”�‡�‰�� �…�œ�›�•�•�‹�•�×�™���� �‹�•�•�‡�� �„�¸�†�¦�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�›�� �Œ�‡�†�•�‘�•�–�•�‹�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�‡�Œ��

�œ�•�ƒ�Œ�†�—�Œ�¦�…�‡�Œ�� �•�‹�¸�� �™�� �–�”�—�†�•�‡�Œ�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�‹�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�‡�Œ�á�� �‹�•�•�‡�� �•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–�� �–�ƒ�•�‹�‡�Œ�á��

�•�–�×�”�ƒ�� �™�…�‹�¦���� �•�‹�¸�� �”�‘�œ�™�‹�Œ�ƒ�� �Ž�—�„�� �–�‡���� �Œ�—���� �‘�•�‹�¦�‰�•�¸�Ï�ƒ�� �•�–�ƒ�„�‹�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�¸�� �•�ƒ�� �”�›�•�•�—�ä��

���×�™�•�‹�‡���� �™�� �œ�ƒ�Ž�‡���•�‘�ä�…�‹�� �‘�†�� �œ�‡�™�•�¸�–�”�œ�•�‡�Œ�� �•�‘�•�‹�—�•�•�–�—�”�›�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�…�œ�‡�Œ��

�’�‡�™�•�‡�� �„�”�ƒ�•�‹�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�›�Œ�•�‡�� �—�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�� �„�¸�†�¦�� �™�� �”�×���•�›�� �•�’�‘�•�×�„��

rozpoznawane. 

���‘�� �†�ƒ�Œ�‡�� �•�ƒ�†�œ�‹�‡�Œ�¸�� �•�ƒ�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�©�á�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�á�� �•�–�×�”�ƒ��

�•�‹�‡�†�Ï�—�‰�‘���œ�ƒ�…�œ�•�‹�‡���‘�„�‘�™�‹�¦�œ�›�™�ƒ�©���™���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�á���…�‡�…�Š�—�Œ�‡���•�‹�¸���’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�‡�•���†�‘��

ucznia z nieco innej �’�‡�”�•�’�‡�•�–�›�™�›�� �•�‹���� �†�‘�–�›�…�Š�…�œ�ƒ�•�ä�� ���‘�œ�„�—�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡��

�…�œ�¸�ä�…�‹�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡�Œ�� �’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�…�œ�‡�Œ�� �•�—�‰eruje, 

���‡ �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–���•�œ�•�‘�Ï�›���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�á���ƒ���™�‹�¸�…���–�ƒ�•���‡���–�‡�…�Š�•�‹�•���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�á���•�‹�‡��

�„�¸�†�œ�‹�‡���Œ�—�����–�”�ƒ�•�–�‘�™�ƒ�•�›�� �Œ�ƒ�•���„�‡�œ�™�‘�Ž�•�›�á���÷�œ�ƒ�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�›�� �•�ƒ���„�‹�‡�”�•�‘�ä�©�ó��

uczestnik rynku �’�”�ƒ�…�›�ä�� ���•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �Œ�ƒ�•�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ��

prowadzonych przez jednostki hotelarskie czy inicjowanie 

�’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�™�œ�‹�¸�©�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �‹�� �Š�‘�–�‡�Ž�‹�� �‘�”�ƒ�œ�� �•�–�‘�™�ƒ�”�œ�›�•�œ�‡�Ñ�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�…�Š�á��

�‘�œ�•�ƒ�…�œ�ƒ�Œ�¦�á�� ���‡�� �†�‘�’�—�•�œ�…�œ�‘�•�‘�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©�á�� �‹���� �—�…�œ�‡�Ñ�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �…�Š�…�‹�ƒ�Ï��

w �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�…�‹�� �•�ƒ�•�� �œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�ƒ�©���� �•�‹�‡�„�‹�‡�� �Ž�—�„�� �’�‘�†�Ž�‡�‰�Ï�›�…�Š�� �•�‘�„�‹�‡��

�’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�ä�� ���›�†�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�á�� ���‡�� �Œ�‡�•�–�� �–�‘�� �•�”�‘�•�� �•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �™�� �•�–�”�‘�•�¸��

�†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �‹�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‹�� �•�Ï�‘�†�‡�‰�‘�� �…�œ�Ï�‘�™�‹�‡�•�ƒ�� �†�‘��

�”�‡�ƒ�Ž�‹�×�™�����›�…�‹�ƒ���•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‘-�‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�…�œ�‡�‰�‘�ä�����‘���‡���‘�•���•�‹�‡�©���–�ƒ�•���‡���œ�†�‘�Ž�•�‘�ä�©��

�’�‘�’�”�ƒ�™�›�� �™�‹�œ�‡�”�—�•�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �‹�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�©�� �‹�•�–�‘�–�•�›��

element w polityce rynku pracy. Jak bowiem wynika 

z �’�”�œ�‡�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�›�…�Š���„�ƒ�†�ƒ�Ñ���‹�� �…�‘���’�‘�†�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�‘�� �™�‡���™�•�–�¸�’�‹�‡���•�‹�•�‹�‡�Œ�•�œ�‡�‰�‘��
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�–�‡�•�•�–�—�á�� �Œ�‡�†�•�›�•�‹�� �œ�� �•�ƒ�Œ�™�‹�¸�•�•�œ�›�…�Š�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�×�™�� �•�¸�•�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �‘�„�‡�…�•�‡��

szkolnictwo �� �™�� �–�›�•�� �–�ƒ�•���‡�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�…�‡�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�›�…�Š�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×w 

�Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�á�� �Œ�‡�•�–�� �„�”�ƒ�•�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�� �‘�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�ƒ�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �™�ä�”�×�†��

�•�ƒ�•�›�…�Š�� �—�…�œ�•�‹�×�™�á�� �•�‹�‡�•�‹�‡�†�›�� �•�‹�‡�”�ƒ�…�Œ�‘nalne decyzje o zamykaniu 

i �‘�–�™�‹�‡�”�ƒ�•�‹�—���•�‹�‡�”�—�•�•�×�™���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�ä 

���‘�™�ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ�� �‘�–�™�‹�‡�”�ƒ�� �•�›�•�–�‡�•�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�� �•�ƒ�� �‹�†�‡�¸�� �—�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸��

�’�”�œ�‡�œ�� �…�ƒ�Ï�‡�� ���›�…�‹�‡�á�� �œ�ƒ�’�‡�™�•�‹�ƒ�� �’�”�œ�‡�Œ�”�œ�›�•�–�‘�ä�©�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �•�ƒ�� �•�”�ƒ�Œ�‘�™�›�•��

i �‡�—�”�‘�’�‡�Œ�•�•�‹�•�� �”�›�•�•�—���’�”�ƒ�…�›�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �Œ�‡�•�–�� �†�‘�™�‘�†�‡�•�� �•�ƒ�� �‰�Ï�¸�„�•�œ�¦�� �œ�•�‹�ƒ�•�¸��

�†�‘�–�›�…�œ�¦�…�¦�� �‘�‰�×�Ž�•�‡�‰�‘�� �•�‹�‡�”�—�•�•�—�� �•�›�•�–�‡�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�ä�� ���‡�…�Š�•�‹�•��

�Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�� �–�‘�� �†�œ�‹�ä�� �•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �•�‹�‡�ä�•�‹�ƒ�Ï�ƒ�� �†�œ�‹�‡�™�…�œ�›�•�ƒ�á�� �•�–�×�”�ƒ�� �’�‘�–�”�ƒ�ˆ�‹�� �•�‹�¸��

�–�›�Ž�•�‘�� �—�ä�•�‹�‡�…�Š�ƒ�©�� �™�� �”�‡�…�‡�’�…�Œ�‹�� �Š�‘�–�‡�Ž�—�ä�� ���‘�� �•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �‰�„�—�”�‘�™�ƒ�–�›�� �œ�ƒ�”�œ�¦�†�…�ƒ��

�•�’�”�œ�¦�–�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š���’�‘�•�‘�Œ�‡�ä�����œ�‹�ä���–�‘���’�”�œ�‡�†�‡���™�•�œ�›�•�–�•�‹�•���� przynajmniej wedle 

�’�‘�•�–�—�Ž�ƒ�–�×�™�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�›�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡�Œ�� �‹�� �†�ƒ�•�›�…�Š�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�›�…�Š��

�•�ƒ�Œ�•�‘�™�•�œ�›�…�Š�� �–�”�‡�•�†�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���� specjalista o szerokiej wiedzy.  

��ƒ�•�� �’�‘�†�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�‘�� �•�ƒ�� �™�•�–�¸�’�‹�‡�á�� �–�‡�…�Š�•�‹k hotelarstwa winien obecnie 

�’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�©�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‡�� �™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �‘�‰�×�Ž�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�‰�ƒ�†�•�‹�‡�Ñ�� �œ�� �–�›�•�‹�� �œ�•�ƒ�•�›�•�‹��

�™�¦�•�•�‹�‡�Œ���‰�”�—�’�‹�‡���’�”�‘�ˆ�‡�•�Œ�‘�•�ƒ�Ž�‹�•�–�×�™�ä�����•�œ�›�•�–�•�‘���–�‘���œ�™�‹�¸�•�•�œ�›���Œ�‡�‰�‘���’�‘�–�‡�•�…�Œ�ƒ�Ï��

na rynku pracy i otworzy drzwi - niekoniecznie szklane i obrotowe - 

do kariery zawodowej. 

�÷���ƒ���†�ƒ�� �‘�„�•�Ï�—�‰�ƒ�� �•�Ž�‹�‡�•�–�ƒ�� �œ�� �’�‡�”�•�’�‡�•�–�›�™�›�� �œ�ƒ�”�œ�¦�†�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �™�‹�‡�†�œ�¦��

�œ�ƒ�…�œ�›�•�ƒ�� �•�‹�¸�� �œ�ƒ�•�‹�•�� �•�ƒ�„�›�™�…�ƒ�� �’�‘�Œ�ƒ�™�‹�� �•�‹�¸�� �™�� �Š�‘�–�‡�Ž�—�� �‹�� �•�‹�‡�� �•�‘�Ñ�…�œ�›�� �•�‹�¸�� �œ��

�…�Š�™�‹�Ž�¦�� �Œ�‡�‰�‘�� �‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�ƒ�ó114�á�� �’�”�œ�‡�•�‘�•�—�Œ�¦�� �”�œ�‡�…�œ�•�‹�…�›�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‡�‰�‘��

�’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�ƒ�� �†�‘�� �”�‘�Ž�‹�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �™�� �„�”�ƒ�•���›�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�‡�Œ�ä�� ���•�ƒ�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�‹�‡�á��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‡�‰�‘�� �ˆ�ƒ�…�Š�‘�™�…�ƒ�� �•�‹�‡�� �’�‘�Ž�‡�‰�ƒ�� �Œ�‡�†�›�•�‹�‡�� �•�ƒ��

�’�‘�™�‹�‡�”�œ�…�Š�‘�™�•�›�•�� �‹�� �…�Š�™�‹�Ž�‘�™�›�•�� �œ�‡�–�•�•�‹�¸�…�‹�—�� �œ�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�‡�•��

                                                        
114 E. Nawrocka i S. Oparka, �K���•�s�µ�P�����l�o�]���v�š�����Z�}�š���o�µ�Y, op. cit., s. 126. 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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�•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�•�–�›�…�œ�•�›�•�ä�� ���†�—�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�� �™�‹�•�•�‘�� �„�›�©��

�•�‹�…�œ�›�•�� �™�›�•�‘�•�‹�…�Š�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�×�™�� �‘�„�•�Ï�—�‰�ƒ�� �•�Ž�‹�‡�•�–�ƒ�� �Š�‘�–�‡�Ž�‘�™�‡�‰�‘�ã��

�•�‘�•�’�Ž�‡�•�•�‘�™�ƒ�á���•�•�‘�‘�”�†�›�•�‘�™�ƒ�•�ƒ�����œ���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�•���’�”�œ�‡�†���‹���’�‘ technikum, 

�™���‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�ƒ�…�Š���‹���•�ƒ���•�—�”�•�ƒ�…�Š���†�‘�•�œ�•�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š���á���‘�’�ƒ�”�–�ƒ���•�ƒ���‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š��

�’�”�‘�…�‡�†�—�”�ƒ�…�Š�á���–�”�ƒ�•�•�ˆ�‡�”�ƒ�…�Š���™�‹�‡�†�œ�›�á���Œ�ƒ�•���”�×�™�•�‹�‡�����—�™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�ƒ���™�‹�‡�†�œ�¸��

�‘�� �’�‘�•�–�¸�’�‹�‡�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�•�ä�� ��ƒ�•�� �•�–�ƒ�”�ƒ�•�‘�� �•�‹�¸�� �™�›�•�ƒ�œ�ƒ�©�� �™�� �•�‹�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�•��

�–�‡�•�ä�…�‹�‡�á�� �•�‘�™�ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�á�� �—�™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�ƒ�� �œ�•�‹�ƒ�•�›��

�œ�ƒ�…�Š�‘�†�œ�¦�…�‡���™���’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�—���†�‘���•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�á���•�‘���‡���—�…�œ�›�•�‹�©���‘�™�‘���‡�†�—�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡��

�’�”�œ�›�•�œ�Ï�›�…�Š�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�œ�›�� �‡�ˆ�‡�•�–�›�™�•�›�•�á�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�•�� �‹�� �œ�ƒ�…�Š�¸�…�ƒ�Œ�¦�…�›�•�� �†�‘��

�•�‹�‡�—�•�–�ƒ�•�•�‡�‰�‘�� �’�‘�•�œ�‡�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‹�ä�� ���‘�•�–�—�Ž�ƒ�–�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �’�”�œ�‡�œ��

�…�ƒ�Ï�‡�� ���›�…�‹�‡�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �‹�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�� �Œ�ƒ�•�‘�� �•�Ž�—�…�œ�‘�™�‡�‰�‘�� �•�ƒ�’�‹�–�ƒ�Ï�—��

�—�…�œ�‡�•�–�•�‹�•�×�™���’�‘�•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�‡�‰�‘���•�’�‘�Ï�‡�…�œ�‡�Ñ�•�–�™�ƒ�á���•�–�ƒ�Œ�‡���•�‹�¸���œ�ƒ�—�™�ƒ���ƒ�Ž�•�›���™��

�–�”�‡�•�†�ƒ�…�Š���™�•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�‡�Œ���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä�����•�‹�ƒ�•���Œ�‡�†�•�ƒ�•���™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Œ�¦���•�‡�•�–�ƒ�Ž�•�‘�ä�©��

�‹�� �•�ƒ�•�–�ƒ�™�‹�‡�•�‹�‡�� �œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �—�…�œ�‘�•�›�…�Š�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �—�…�œ�¦�…�›�…�Š�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �•�œ�‡�”�‘�•�‘��

�’�‘�Œ�¸�–�‡�‰�‘���‘�–�‘�…�œ�‡�•�‹�ƒ���„�”�ƒ�•���›���Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�•�‹�‡�Œ�ä  
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���‹�œ�‡�”�—�•�‡�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡��
zachodniopomors kim  

���‹�¸�†�œ�›���™�‹�œ�‡�”�—�•�•�‹�‡�•�á���–�‘���•�ƒ�•�‘�ä�…�‹�¦���‹���•�ƒ�”�•�¦�á�� 
�…�œ�›�Ž�‹���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‘���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡���’�‘�†���Ž�—�’�¦���•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�‘�™�¦ 

���ƒ�†�ƒ�•�‹�‡���’�‘�•�‹�ƒ�”�—���™�‹�œ�‡�”�—�•�•�—���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�����…�œ�›���•�œ�‡�”�œ�‡�Œ���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ����

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �•�–�™�ƒ�”�œ�ƒ�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©�� �’�‘�”�—�•�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �’�‘�� �‹�•�–�‡�”�‡�•�—�Œ�¦�…�›�•�� �’�‘�Ž�—��

�„�ƒ�†�ƒ�™�…�œ�›�•�ä�������›�–�‡�…�œ�•�‡���•�–�ƒ�Œ�¦���•�‹�¸��na nim wiedza i praktyka socjologiczna, 

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�œ�•�ƒ�™�•�–�™�‘�á�� �ƒ�Ž�‡�� �–�ƒ�•���‡�� �†�‘�”�‘�„�‡�•�� �•�ƒ�—�•�� �‡�•�‘�•�‘�•�‹�…�œ�•�›�…�Š�á��

w �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�—�ä�� ���ƒ�•�‹�‡�� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡�� �•�‘�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�”�•�‡�� �’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�‡��

�†�‘�� �–�‡�•�ƒ�–�—�� �’�”�‘�’�‘�•�—�Œ�‡�� �•�‹�•�‹�‡�Œ�•�œ�‡�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�‡�ä�� ���ƒ�™�‹�‡�”�ƒ�� �‘�•�‘�� �–�ƒ�•���‡��

�’�”�‘�’�‘�œ�›�…�Œ�¸�� �•�’�‘�Œ�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�� �—�™�ƒ�”�—�•�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‡�Œ�� �’�‡�”�…�‡�’�…�Œ�‹�� �–�‡�‰�‘��

�•�‡�‰�•�‡�•�–�—�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�á�� �Œ�ƒ�•�‘�� �’�”�‘�†�—�•�–�—�á�� �•�–�×�”�›�� �…�‘�� �’�”�ƒ�™�†�ƒ��funkcjonuje 

w specyficznym otoczeniu instytucjonalnym, ale w wielu aspektach 

�’�‘�†�Ž�‡�‰�ƒ�� �™�� ���‘�Ž�•�…�‡�� �’�”�ƒ�™�‘�•�� �”�›�•�•�—�ä�� ���� �–�ƒ�•�‹�•�� �—�Œ�¸�…�‹�—�� �‘�•�–�ƒ�–�‡�…�œ�•�›�•��

�•�‘�•�•�—�•�‡�•�–�‡�•�� �„�¸�†�¦�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �‘�”�ƒ�œ�� �’racodaw�…�›�� �œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�� �‘�•�‘�„�›��

z �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�� ���� �–�ƒ�•�‹�� �•�’�‘�•�×�„�� �œ�ƒ�™�¸���‘�•�ƒ�� �’�‡�”�•�’�‡�•�–�›�™�ƒ��

�’�‘�™�‹�•�•�ƒ�� �’�‘�œ�™�‘�Ž�‹�©�� �•�ƒ�� �†�‘�•�–�”�œ�‡���‡�•�‹�‡�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�×�™�� �‹�� �™�›�œ�™�ƒ�Ñ�� �•�–�‘�Œ�¦�…�›�…�Š��

�’�”�œ�‡�†�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‡�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�� �œ�� �’�”�‡�œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�‡�Œ�� �•�‹���‡�Œ�� �’�‡�”�•�’�‡�•�–�›�™�›�á��

�•�–�×�”�‡�Œ�� �•�‹�‡�� �’�‘�ä�™�‹�¸�…�ƒ�•�‘�� �†�‘�� �–�‡�Œ pory dostateczn�‹�‡�� �†�—���‘�� �—�™�ƒ�‰�‹��

w �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�…�Š���•�ƒ���–�‡�•�ƒ�–���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™�����‘�Ž�•�…�‡�ä 

���ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�� �‘�†�� �‘�•�”�‡�•�—�� �’�‘�� ������ �™�‘�Œ�•�›�� �ä�™�‹�ƒ�–�‘�™�‡�Œ�� �’�”�œ�‡�…�Š�‘�†�œ�‹�Ï�� �•�‘�Ž�‡�Œ�•�‡��

�ˆ�ƒ�œ�›�� �‡�™�‘�Ž�—�…�›�Œ�•�‡�‰�‘�� �”�‘�œ�™�‘�Œ�—�ä�� ���� �•�ƒ�Œ�™�‹�¸�•�•�œ�›�•�� �—�’�”�‘�•�œ�…�œ�‡�•�‹�—�� �•�‘���•�ƒ��

�™�›�”�×���•�‹�©�� �•�‹�Ž�•�ƒ�� �‡�–�ƒ�’�×�™�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �œ�� �’�‘�•�–�¸�’�‡�•�� �•�ƒ�•�‡�Œ��

dysc�›�’�Ž�‹�•�›�á���Œ�ƒ�•���‹���’�”�œ�‡�•�‹�ƒ�•�ƒ�•�‹���”�›�•�•�—���•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�‘�™�ƒ�•�›�•�‹���’�”�œ�‡�œ���’�‘�Œ�ƒ�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�‡��

�•�‹�¸�� �•�‘�™�‡�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‡�� �‘�”�ƒ�œ�� �•�‘�™�›�…�Š�� �•�‘�•�•�—�•�‡�•�–�×�™�ä�� 
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�–�›�’�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�á�� �’�‘�•�‹�‡�™�ƒ���� �‡�Ž�‡�•�‡�•�–�›�� �™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š�� �•�‘�•�…�‡�’�…�Œ�‹�� �•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‡��

�•�¦���‹���’�‘ �†�œ�‹�ä���†�œ�‹�‡�Ñ���•�‹�‡�•�‹�‡�†�›���•�ƒ�™�‡�–���œ���’�‘�™�‘�†�œ�‡�•�‹�‡�•�ä�� 

Schemat 1�X�� �W�Œ�Ì���•�µ�v�]�'���]���� ���]�'�Ï���Œ�µ�� ���}�u�]�v�µ�i�����Ç���Z�� �‰���Œ�����Ç�P�u���š�•�Á�� �Á�� �µ�i�'���]�����Z�� �u���Œ�l���š�]�v�P�µ��
�P�s�•�Á�v���P�}���v�µ�Œ�š�µ 

�€�Œ�•���s�}�W���'�X���<�}�•�•�}�v�U���•�v�]�•�Ì���Ì���l�}�v�Á���v���i�', Warszawa 2007, s. 32. 

Koncentracja na elementach marketingowych oznacza w �•�•�”�×�…�‹�‡��

�’�‘�•�–�ƒ�™�‹�‡�•�‹�‡�� �•�ƒ�…�‹�•�•�—�� �™�� �’�Ž�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‹�—�� �‹�� �™�†�”�ƒ���ƒ�•�‹�—�� �•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�‹��

�•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�‘�™�›�…�Š���•�ƒ���–�ƒ�•�‹�‡���‘�„�•�œ�ƒ�”�›�á���Œ�ƒ�•���œ�ƒ�”�œ�¦�†�œ�ƒ�•�‹�‡���’�”�‘�†�—�•�–�‡�•�á���’�‘�Ž�‹�–�›�•�¸��

�…�‡�•�‘�™�¦�á�� �•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�¸�� �†�›�•�–�”�›�„�—�…�Œ�‹�� �‘�”�ƒ�œ�� �•�’�‘�•�‘�„�›�� �’�”�‘�•�‘�…�Œ�‹115. Marketing 

w �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �–�‡�‰�‘�� �’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�ƒ�� �•�ƒ�� �”�ƒ�…�œ�‡�Œ�� �…�Š�ƒ�”�ƒkter masowy i �‘�’�‹�‡�”�ƒ�� �•�‹�¸�� �•�ƒ��

�œ�ƒ�Ï�‘���‡�•�‹�—�á�� ���‡�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‘�� �•�–�‡�”�—�Œ�¦�…�� �Œ�‡�‰�‘�� �•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�ƒ�•�‹�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�‘��

�•�‘���‡�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�‘�™�ƒ�©�� �”�›�•�‡�•�ä�� �� �—�™�ƒ�‰�‹�� �•�ƒ�� �’�‘�œ�‹�‘�•�� �•�•�‘�•�’�Ž�‹�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ�á��

�’�‘�–�”�œ�‡�„�•�ƒ�� �œ�ƒ�…�œ�¸�Ï�ƒ�� �„�›�©�� �™ �…�‘�”�ƒ�œ�� �™�‹�¸�•�•�œ�›�•�� �•�–�‘�’�•�‹�—�� �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‘�•�ƒ�� �•�Ž�ƒ�•�ƒ��

�•�‡�•�ƒ�‰�‡�”�×�™�� �‹�� �•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�•�–�×�™�á�� �•�‘�‰�¦�…�›�…�Š�� �•�’�”�‘�•�–�ƒ�©�� �œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�—�� �’�‘�†�� �™�œ�‰�Ž�¸�†�‡�•��

�’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‘�•�’�Ž�‡�•�•�‘�™�›�…�Š�� �•�‘�•�…�‡�’�…�Œ�‹�� �Ï�¦�…�œ�•�‹�‡�� �œ�� �’�Ž�ƒ�•�‡�•��

finansowym.  

���ƒ�†�¦�� �–�‡�‰�‘�� �”�‘�†�œ�ƒ�Œ�—�� �—�Œ�¸�©�� �‘�•�ƒ�œ�ƒ�Ï�‘�� �•�‹�¸�� �œ�� �…�œ�ƒ�•�‡�•�� �œ�„�›�–�•�‹�‡��

�•�‘�•�…�‡�•�–�”�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�� �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ï�ƒ�…�Š�� �Œ�‡�†�•�‡�‰�‘�� �œ�� �™�›�•�‹�ƒ�”�×�™�á�� �…�‘�� �™�� �‹�•�–�‘�…�‹�‡��

�‘�•�ƒ�œ�›�™�ƒ�Ï�‘�� �•�‹�¸�� �™ praktyce powierzchowne i oderwane w wielu 

�’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�ƒ�…�Š���‘�†���”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�•�–�›�…�Š���•�‘�–�›�™�×�™���™�›�„�‘�”�×�™���•�‘�•�•�—�•�‡�•�…�•�‹�…�Š�ä 
                                                        

115 �•���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �u�}�Ï���� �‰�}�•�s�µ�Ï�Ç���� �v�]���Ì�Á�Ç�l�o���� �‰�}�‰�µ�o���Œ�v���U�� �l�o���•�Ç���Ì�v���� �l�}�v�����‰���i����
�u���Œ�l���š�]�v�P�}�Á���� �c�ð�W�_�� �~�‰�Œ�}���µ���š��- produkt, prize - cena, place - miejsce, promotion - 
�‰�Œ�}�u�}���i���•���}�Œ���Ì���o�]���Ì�v�����‰�•�Í�v�]���i�•�Ì�����Á���Œ�]�����i�����v�����i���i���š���u���š�X�� 

Koncentracja na 
elementach 

marketingowych 

Koncentracja na 
potrzebach 

�l�}�v�•�µ�u���v�š�•�Á 

Koncentracja na 
�Á���Œ�š�}�‘���]�����Z 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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koncepcji hierarchii potrzeb Abrahama Maslova116 i �’�×���•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š��
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�•�‘�•�…�‡�’�…�Œ�¸���’�”�‘�†�—�•�–�—�ä�� 
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�•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�‘�™�›�…�Š�� �•�ƒ�”�ƒ�œ�ä�� ��ƒ�•�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���ƒ�� ���Š�‹�Ž�‹�’�� ���‘�–�Ž�‡�”�á�� �÷�å�•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�›��

�•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�� �…�œ�‡�‰�‘�ä�� �™�‹�¸�…�‡�Œ�� �•�‹���� �™�›�’�”�‘�†�—�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�‘�„�”�‡�‰�‘��

produktu, po atrakcyjnej cenie i �†�‘�•�–�¸�’�•�‡�‰�‘���†�Ž�ƒ���†�‘�…�‡�Ž�‘�™�›�…�Š���•�ƒ�„�›�™�…�×�™�ä��

���”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ�� �•�—�•�œ�¦�� �–�ƒ�•���‡�� �•�‘�•�—�•�‹�•�‘�™�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �œ�‡�� �•�™�‘�‹�•�‹�� �‘�„�‡�…�•�›�•�‹��

i �’�‘�–�‡�•�…�Œ�ƒ�Ž�•�›�•�‹�� �•�Ž�‹�‡�•�–�ƒ�•�‹�ä�� ���„�›�� �•�‘�•�—�•�‹�•�‘�™�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �‡�ˆ�‡�•�–�›wnie, 

�’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�ƒ�Œ�¦�ã�� �ƒ�‰�‡�•�…�Œ�‡�� �”�‡�•�Ž�ƒ�•�‘�™�‡�� �†�‘�� �’�”�‘�†�—�•�…�Œ�‹��

atrakcyjnych reklam, specjali �•�–�×�™�� �‘�†�� �•�’�”�œ�‡�†�ƒ���›�� �‹�� �’�”�‘�•�‘�…�Œ�‹��

do �’�”�‘�Œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™�� �•�–�›�•�—�Ž�ƒ�…�Œ�‹�� �•�’�”�œ�‡�†�ƒ���›�á�� �•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�•�–�×�™��

od �•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�—�� �„�‡�œ�’�‘�ä�”�‡�†�•�‹�‡�‰�‘�� �†�‘�� �–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �„�ƒ�œ�� �†�ƒ�•�›�…�Š�� �‹�� �•�›�•�–�‡�•�×�™��

interakcji z klientami oraz spec�Œ�ƒ�Ž�‹�•�–�×�™�� �‘�†�� �’�—�„�Ž�‹�…�� �”�‡�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•��

do opracowania i budowy wizerunku prze�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ�ä�� �	�‹�”�•�›���•�œ�•�‘�Ž�¦��

�•�™�›�…�Š���•�’�”�œ�‡�†�ƒ�™�…�×�™�á���ƒ�„�› �„�›�Ž�‹���—�’�”�œ�‡�Œ�•�‹���‹���•�‘�•�’�‡�–�‡�•�–�•�‹�ó117. 

��‡�ä�Ž�‹�� �…�Š�‘�†�œ�‹�� �•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–�� �‘�� �•�‘�•�•�”�‡�–�•�‡�� �‹�•�•�–�”�—�•�‡�•�–�›�á�� �•�–�×�”�‡�� �•�‘�‰�¦��

�‘�•�ƒ�œ�ƒ�© �•�‹�¸���’�”�œ�›�†�ƒ�–�•�‡���–�ƒ�•���‡���†�Ž�ƒ���•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�‹���’�”�‘�•�‘�…�Œ�‹���™�‹�œ�‡�”�—�•�•�—���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™�ƒ�”�–�‘���’�”�œ�›�Œ�”�œ�‡�©���•�‹�¸���Œ�‡�†�•�‡�Œ���œ���’�‘�’�—larnych ich kategoryzacji. 

                                                        
116 Zob. Abraham H. Maslow, Motywacja i �}�•�}���}�Á�}�‘��, Wydawnictwo Naukowe 

PWN, Warszawa 2010. 
117 P. Kotler �D���Œ�l���š�]�v�P�X�����v���o�]�Ì���U���‰�o���v�}�Á���v�]���U���Á���Œ���Ï���v�]�����]���l�}�v�š�Œ�}�o��, Warszawa 1994, 

s. 546. 



���‘�Œ�…�‹�‡�…�Š����ƒ�‰�‘�†�œ�‹�Ñ�•�•�‹���� ���‹�œ�‡�”�—�•�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���å 
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Obrazuje ona n�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �œ�”�×���•�‹�…�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�á��ale i ogromne pole 

�’�‘�–�‡�•�…�Œ�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �†�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�‹�¸�� �œ�ƒ�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�©�� �™ �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�� �•�œ�•�×�Ï��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �†�‘���‹�…�Š���•�Ž�‹�‡�•�–�×�™�����—�…�œ�•�‹�×�™���á���‘�†�„�‹�‘�”�…�×�™���’�”�‘�†�—�•�–�—��

���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™���á�� �Œ�ƒ�•�� �”�×�™�•�‹�‡���� �’�‘�œ�‘�•�–�ƒ�Ï�›�…�Š�� �‹�•�–�‡�”�‡�•�ƒ�”�‹�—�•�œ�›��

�”�‡�’�”�‡�œ�‡�•�–�—�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�‡�•�–�‘�”�� �’�—�„�Ž�‹�…�œ�•�›�� ���•�ƒ�•�‘�”�œ�¦�†�� �–�‡�”�›�–�‘�”�‹�ƒ�Ž�•�›�á�� �������á��

�•�—�”�ƒ�–�‘�”�‹�ƒ���‘�ä�™�‹�ƒ�–�›���ä 

Zestawienie 1. Instrumenty promocji i komunikacji 

REKLAMA 
PROMOCJA 
� �̂W�Z�•�������‚�z 

PUBLIC 
RELATIONS 

� �̂W�Z�•�������‚��
OSOBISTA 

MARKETING 
�����•�W�K�_�Z�����E�/ 

�K�P�s�}�•�Ì���v�]�����Á��
�‘�Œ�}���l�����Z��
masowego 
przekazu 
Opakowanie 
�t�l�s�����l�]�� 
���}���}�‰���l�}�Á���w 
Filmy,  
Czasopisma 
firmowe  
Broszury 
Plakaty i 
ulotki 
Informatory 
Przedruki 
�}�P�s�}�•�Ì���w 
Tablice 
�}�P�s�}�•�Ì���v�]�}�Á�� 
Szyldy 
Wystawy w 
miejscu 
�^�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 
�D���š���Œ�]���s�Ç��
audiowizualne 
Symbole i 
logo 
 

Konkursy, gry 
�Ì���l�s�����Ç�U���o�}�š���Œ�]����
Premie i 
prezenty �W�Œ�•���l�] 
Targi i pokazy 
handlowe 
Wystawy 
Demonstracje 
Kupony 
Rabaty 
Nisko 
oprocentowane 
kredyty 
�Z�•�Ï�v�����(�}�Œ�u�Ç��
rozrywki 
Wymiana 
produktu na 
�v�}�Á�Ç���Ì�������}�‰�s���š�� 
Kupony 
�^�‰�Œ�Ì�������Ï���Á�]���Ì���v�� 
 

Informacje dla 
prasy 
�W�Œ�Ì���u�•�Á�]���v�]����
Seminaria 
Coroczne 
raporty Akcje 
Sponsoring 
Publikacje 
Relacje ze 
�•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]���u�] 
lokalnymi 
Lobbying 
�_�Œ�}���l�]��
identyfikacji 
Czasopismo 
firmowe 
Imprezy 
 

Prezentacje 
oferty 
Spotkania 
handlowe 
Programy 
�u���i���������v���������o�µ��
pobudzenie 
�•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç��
�W�Œ�•���l�] 
Targi i pokazy 
handlowe 

Katalogi 
Listy 
Telemarketing 
�W�}�s�����Ì���v�]����
elektroniczne 
Telemarketing 

�€�Œ�•���s�}�W�� �W�X�� �<�}�š�o���Œ���D���Œ�l���š�]�v�P�X�� ���v���o�]�Ì���U�� �‰�o���v�}�Á���v�]���U�� �Á���Œ���Ï���v�]���� �]�� �l�}�v�š�Œ�}�o��, Warszawa 
1994, s. 547. 
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W pewnym jednak momencie rozwoju rynku (�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‹�‡��

w krajach cywilizacji zachodniej), �™�›�„�‹�…�‹�‡�� �•�‹�¸���� nawet przy szerokiej 

kampanii komunikacyjnej �� �•�–�ƒ�™�ƒ�Ï�‘�� �•�‹�¸�� �…�‘�”�ƒ�œ��to trudniejsze z uwagi 

�•�ƒ���…�‘�”�ƒ�œ���™�‹�¸�•�•�œ�‡���Œ�‡�‰�‘�� �•�ƒ�•�›�…�‡�•�‹�‡���’�”�‘�†�—�•�–�ƒ�•�‹���‹���—�•�Ï�—�‰�ƒ�•�‹���•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�Œ�‹�ä 

���‘�”�ƒ�œ���…�‹�¸���‡�Œ���„�›�Ï�‘�� �–�ƒ�•���‡�� �œ�ƒ�•�’�‘�•�‘�‹�©��podstawowe potrzeby, �™�›�•�‹�•�ƒ�Œ�¦�…�‡��

m. in. ze wzrostu �‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�Ñ���•�Ž�‹�‡�•�–�×�™���…�‘���†�‘���Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹���‹���‹�•�†�›�™�‹�†�—�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹��

produktu.  

Po pewnym czasie sztuczne podsycanie i generowanie nowych 

�’�‘�–�”�œ�‡�„�� �œ�ƒ�…�œ�¸�Ï�‘�� �™���™�‹�‡�Ž�—���„�”�ƒ�•���ƒ�…�Š���’�‘�� �’�”�‘�•�–�—���•�‹�‡���™�›�•�–�ƒ�”�…�œ�ƒ�©�ä�����‹�‡���„�‡�œ��

�œ�•�ƒ�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �‘�•�ƒ�œ�ƒ�Ï�ƒ�� �•�‹�¸�� �–�ƒ�•���‡�� �–�‡�•�†�‡�•�…�Œ�ƒ�� �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�…�ƒ�� �™�œ�”�‘st 

�ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�ä�…�‹�� �’�”�ƒ�™�� �•�‘�•�•�—�•�‡�•�…�•�‹�…�Š�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹���”�‘�œ�’�‘�™�•�œ�‡�…�Š�•�‹�ƒ�•�‹�‡�� �•�‹�¸��

w �ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�ä�…�‹�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‡�Œ�� �…�ƒ�Ï�›�…�Š�� �‰�”�—�’�� �Ž�—�†�œ�‹�� �•�ƒ�•�–�ƒ�™�‹�‡�•�‹�ƒ�� �•�ƒ��

�’�‘�œ�ƒ�•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ž�•�‡���™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹���‹���œ�‰�‘�†�•�‡���œ���•�‹�•�‹���•�–�›�Ž�‡�����›�…�‹�ƒ�ä�� 

���ƒ�”�–�‘�ä�…�‹�� �•�–�ƒ�Ï�›�� �•�‹�¸�� �™�� �œ�™�‹�¦�œ�•�—�� �œ�� �–�›�• �’�‘�Œ�¸�…�‹�‡�•�� �•�Ž�—�…�œ�‘�™�›�•. 

���ƒ�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�ƒ�� �•�œ�‡�”�‘�•�¦�� �•�•�ƒ�Ž�¸�� �™�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�…�Š�� �•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�‘�™�›�…�Š��

�—�†�‘�•�•�‘�•�ƒ�Ž�‘�•�›�…�Š�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�‘�™�›�…�Š�á�� �•�‘�™�‡�� �‘�†�•�”�›�…�‹�ƒ�� �™�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡��

�•�‡�—�”�‘�„�‹�‘�Ž�‘�‰�‹�‹���‹���ˆ�—�•�•�…�Œ�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���Ž�—�†�œ�•�‹�‡�‰�‘���—�•�›�•�Ï�—���’�‘�Ï�‘���›�Ï�›���’�‘�†�™�ƒ�Ž�‹�•�›��

�’�‘�†�� �•�‘�™�‡�� �’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�ƒ�� �†�‘�� �•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�—�ä�� �	�—�•�†�ƒ�•�‡�•�–�ƒ�Ž�•�›�•�� �œ�ƒ�Ï�‘���‡�•�‹�‡�•��

wielu z �•�‹�…�Š�� �•�–�ƒ�Ï�‘�� �•�‹�¸�� �œ�ƒ�Ï�‘���‡�•�‹�‡�á�� ���‡ �•�Ž�‹�‡�•�…�‹�� �’�”�œ�‡�™�ƒ���•�‹�‡�� �•�‹�‡�� �’�‘�–�”�ƒ�ˆ�‹�¦��

�™�’�”�‘�•�–�� �‘�†�†�ƒ�©�� �œ�‰�‘�†�•�›�…�Š�� �œ�� �”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�•�–�‘�ä�…�‹�¦�� �•�‘�–�›�™�×�™�� �•�™�‘�‹�…�Š��

�™�›�„�‘�”�×�™�á���…�œ�›���œ�ƒ�…�Š�‘�™�ƒ�Ñ�ä�����…�Š���‘�†�•�”�›�…�‹�‡���™�‹�¦���‡���•�‹�¸���•�‹�‡�•�‹�‡�†�›���œ���’�”�‘�…�‡�•�‡�•��

wydobywania ukrytych struktur poznawczych przez odniesienia do 

konkretnych sytuacji, stosowanych metafor czy �� na poziomie 

najbardziej fundamentalnym ���™�›�œ�•�ƒ�™�ƒ�•�›�…�Š�� �™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹ ���›�…�‹�‘�™�›�…�Š��

i innych.  

���ƒ�Œ�™�‹�¸�•�•�œ�›�� �•�—�•�…�‡�•�� �œ�ƒ�…�œ�¸�Ï�›�� �‘�•�‹�¦�‰�ƒ�©�� �™�� �†�—���‡�Œ�� �•�‹�‡�”�œ�‡�� �–�‡�� �ˆ�‹�”�•�›�á��

�•�–�×�”�‡�� �™�›�•�”�‡�‘�™�ƒ�Ï�›�� �•�‹�Ž�•�‡�á�� �’�”�œ�‡�Ï�‘�•�‘�™�‡�� �‹�� �”�‘�œ�’�‘�œ�•�ƒ�™�ƒ�Ž�•�‡�� �•arki 



���‘�Œ�…�‹�‡�…�Š����ƒ�‰�‘�†�œ�‹�Ñ�•�•�‹���� ���‹�œ�‡�”�—�•�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���å 
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�†�‘�•�•�‘�•�ƒ�Ž�‡�� �•�‘�•�—�•�‹�•�—�Œ�¦�…�� �•�‹�¸�� �œ�� �‘�†�„�‹�‘�”�…�ƒ�•�‹�á�� �ƒ�� �—�’�”�œ�‡�†�•io trafnie 

�†�‘�•�‘�•�—�Œ�¦�…�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�›�� �‘�–�‘�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�‘�™�‡�‰�‘�� ���‹�� �”�‘�œ�„�‹�‘�”�—�� �‰�‘�� �•�ƒ��

�…�œ�›�•�•�‹�•�‹���’�‹�‡�”�™�•�œ�‡�����–�™�‘�”�œ�‘�•�‡�‰�‘���’�”�œ�‡�œ���•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�Œ�¸���™���•�™�‘�Œ�‡�Œ���„�”�ƒ�•���›.  

���‘�Ž�‡�Œ�•�›�•�� �•�”�‘�•�‹�‡�•�� �„�›�Ï�ƒ identyfikacja oferowanych �™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹�� �’�‘��

stronie samych �ˆ�‹�”�•�� ���…�œ�›�Ž�‹�� �•�ƒ�†�ƒ�™�…�×�™�� �’�”�œ�‡�•�ƒ�œ�—�� �…�œ�›�� �’�”�‘�†�—�•�–�×w,  

�†�‘�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �‘�†�™�‘�Ï�—�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �™�•�’�‘�•�•�‹�ƒ�•�‡�� �‡�Ž�‡�•�‡�•�–�›�â�� �œ�ƒ�”�×�™�•�‘��

�’�‘�œ�›�–�›�™�•�›�…�Š�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�›�…�Š�ä�� ���‘���•�ƒ�� �†�‘�� �•�‹�…�Š�� �œ�ƒ�Ž�‹�…�œ�›�©�� �…�Š�‘�…�‹�ƒ���„�›��

�–�ƒ�•�‹�‡�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�›�á�� �Œ�ƒ�•�� �–�”�™�ƒ�Ï�‘�ä�©���•�‘�Ž�‹�†�•�‘�ä�©�á�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�Œ�‘�•�ƒ�Ž�‹�œ�•�á��

�„�‡�œ�’�‹�‡�…�œ�‡�Ñ�•�–�™�‘�á�� �œ�ƒ�—�ˆ�ƒ�•�‹�‡�á�� �”�×���•�‘�”�‘�†�•�‘�ä�©�á�� �™�‘�Ž�•�‘�ä�©�á�� �•�‘�•�•�‘�•�ˆormizm 

oraz setki innych; czy z �†�”�—�‰�‹�‡�Œ�� �•�–�”�‘�•�›�� �ƒ�”�‘�‰�ƒ�•�…�Œ�¸�á�� �‘�•�”�—�…�‹�‡�Ñ�•�–�™�‘�á��

�•�‹�‡�Ž�‹�…�œ�‡�•�‹�‡���•�‹�¸���œ�‡���•�Ï�ƒ�„�•�œ�›�•�‹�á���ˆ�ƒ�Ï�•�œ���‹���•�‡�–�•�‹���‹�•�•�›�…�Š�ä 

���ƒ�„�‹�‡�‰�‹�‡�•�� �™�� �‘�•�–�ƒ�–�•�‹�‡�Œ�� �ˆ�ƒ�œ�‹�‡�á�� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�…�›�•�� �•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–��

�™�›�’�”�œ�‡�†�œ�‹�©�� �•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�Œ�¸�á���‘�•�ƒ�œ�›�™�ƒ�Ï�‘�� �•�‹�¸�� �œ�ƒ�’�”�‘�’�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �–�ƒ�•�‹�…�Š��

�”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�Ñ�á�� �•�–�×�”�‡�� �™ �Ž�‡�’�•�œ�›�� �•�’�‘�•�×�„�� �‘�†�™�‘�Ï�—�Œ�¦ �•�‹�¸�� �†�‘�� �™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹��

�™�›�œ�•�ƒ�™�ƒ�•�›�…�Š�� �’�”�œ�‡�œ�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�‡�� �‰�”�—�’�›�� �†�‘�…�‡�Ž�‘�™�‡ �•�Ž�‹�‡�•�–�×�™.  

���œ�¸�•�–�‘�� �–�”�ƒ�ˆ�‡�•�� �™�� �†�œ�‹�‡�•�‹�¦�–�•�¸���„�›�™�ƒ�Ï�›���•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �„�¸�†�¦�…�‡��

�’�”�‘�•�–�¦�� �ƒ�•�–�›�–�‡�œ�¦��konkurencyjnych�á�� �ƒ�Ž�‡�� �™�� �‹�•�–�‘�…�‹�‡�� �•�›�•�–�‡�œ�¦�� �–�‡�‰�‘�� �…�‘��

�•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�•�œ�‡�á���•�ƒ�Œ�™�Ï�ƒ�ä�…�‹�™�•�œ�‡ �œ���’�‘�•�›�•�Ï�×�™���Œ�—�����™�†�”�‘���‘�•�›�…�Š���‘�”�ƒ�œ���™�Ï�ƒsnych 

innowacji. 

���ƒ���†�‘�•�•�‘�•�ƒ�Ï�›���’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†���’�”�œ�›�™�‘�Ï�›�™�ƒ�•�›���’�”�œ�‡�œ���
�ä�����‘�•�•�‘�•�ƒ118 �•�‘���‡��

�’�‘�•�Ï�—���›�©�� �•�‘�•�…�‡�’�…�Œ�ƒ�� �–�™�×�”�…�×�™�� �ƒ�•�‘�•�‹�•�‘�™�ƒ�•�‡�‰�‘�� �ˆ�‹�Ž�•�—�� ���Š�”�‡�…�•�ä�� ���™�‘�Ž�•�‹�Ï��

�‘�•�� �’�‘�Œ�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �†�‘�� �–�‡�Œ���’�‘�”�›�� �ˆ�‹�Ž�•�×�™�� �ƒ�•�‹�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�á�� �Œ�ƒ�•�‘�� �•�‹�‡�’�‘�™�ƒ���•�‡�Œ�á��

a �™�”�¸�…�œ�� �‰�Ï�—�’�ƒ�™�‡�Œ�� �…�œ�›�� �•�ƒ�™�‡�–�� �•�œ�•�‘�†�Ž�‹�™�‡�Œ�� �”�‘�œ�”�›�™�•�‹�� �Œ�‡�†�›�•�‹�‡ dla dzieci 

�’�‘�’�”�œ�‡�œ�� �œ�•�—�•�œ�‡�•�‹�‡�� �†�‘�� �•�›�ä�Ž�‡�•�‹�ƒ�á�� �’�”�œ�‡�•�›�…�‡�•�‹�‡�� �•�¦�†�”�‘�ä�…�‹�� �‹�� �ƒ�Ž�—�œ�Œ�‹��

�œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �—�•�‹�™�‡�”�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š�á���Œ�ƒ�•���‹���–�›�…�Š���œ�”�‘�œ�—�•�‹�ƒ�Ï�›�…�Š���–�›�Ž�•�‘���†�Ž�ƒ���†�‘�”�‘�•�Ï�›�…�Š�ä��

                                                        
118 Por. G Kosson, �•�v�]�•�Ì���Ì���l�}�v�Á���v���i�', Warszawa 2007, s. 81. 
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�‘�†�™�‘�Ï�—�Œ�¦�…�‡�� �•�‹�¸�� �†�‘�� �•�›�•�„�‘�Ž�‹�•�‹�� �œ�ƒ�…�œ�‡�”�’�•�‹�¸�–�‡�Œ�� �œ�� �•�—�Ž�–�—�”�›�� �™�›�•okiej 

i �•�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�…�‡���•�‹�¸���†�‘���™�•�’�×�Ž�•�‡�‰�‘���’�”�œ�‡���›�™�ƒ�•�‹�ƒ���’�”�œ�‡�œ���…�ƒ�Ï�‡���”�‘�†�œ�‹�•�›�ä 

���”�œ�‡�…�Š�‘�†�œ�¦�…�� �œ�‡�� �ä�™�‹�ƒ�–�ƒ�� �„�ƒ�Œ�‡�•�� �†�‘�� �„�›�•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�� �•�‹�‡-bajkowej 

�”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�•�–�‘�ä�…�‹�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡ 

zachodniopomorskim�á�� �‘�†�™�‘�Ï�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �†�‘�� �™�›�•�‹�•�×�™�� �„�ƒ�†�ƒ�Ñ��

empirycznych prowadzonych w ramach przedmiotowego projektu 

�†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡�‰�‘�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �œ�ƒ�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �‡-�„�‘�‘�•�×�™�� �™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—��

zawodowym. 
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���”�‡�œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�ƒ�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�� �†�‘�–�›�…�œ�›�� �™�›�„�”�ƒ�•�›�…�Š�� �™�›�•�‹�•�×�™�� �„�ƒ�†�ƒ�Ñ�á��

�•�–�×�”�‡�� �™�’�‹�•�—�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �™�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�‘�•�‡�� �’�‘�™�›���‡�Œ�� �—�Œ�¸�…�‹�ƒ�� �•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�‘�™�‡�ä��

���‘�„�×�”�� �œ�•�‹�‡�•�•�›�…�Š���„�›�Ï�� �•�‹�‡�’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�‘�™�›�� �™�� �–�›�•�� �•�‡�•�•�‹�‡�á�� ���‡�� �‘�†�™�‘�Ï�›�™�ƒ�Ï��

�•�‹�¸�� �œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �‡�Ž�‡�•�‡�•�–�×�™�� �•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�‘�™�›�…�Š�á�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�� �‘�†�„�‹�‘�”�…�×�™��

�‘�ˆ�‡�”�–�›���—�•�Ï�—�‰�‹�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�Œ�� ���…�œ�›���� jak kto woli �� produktu) a przede 

�™�•�œ�›�•�–�•�‹�•�� �™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹�ä�� ���‡�•�–�ƒ�™�‹�‡�•�‹�ƒ�� �œ�‰�”�—�’�‘�™�ƒ�•�‡�� �•�ƒ�� �w-stopniowej, 

dwubiegunowej skali Likerta�á�� �œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ�Œ�¦�� �”�ƒ�•�•�‹�•�‰�� �…�œ�›�•�•�‹�•�×�™��

wg �•�‘�”�–�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�Ž�‡�Œ�¦�…�‡�‰�‘�� �‘�†�™�‘�Ï�—�Œ�¦�…�‡�‰�‘�� �•�‹�¸�� �œ�‰�‘�†�•�‹�‡�� �œ�� �‹�•�–�‡�•�…�Œ�ƒ�•�‹��

�„�ƒ�†�ƒ�…�œ�›�� �†�‘�� �œ�ƒ�‰�”�‡�‰�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �™�›�„�‘�”�×�™�� �’�‘�œ�›�–�›�™�•�›�…�Š�� ���‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹��

�–�™�‹�‡�”�†�œ�¦�…�›�…�Š�� �•�ƒ�� �’�›�–�ƒ�•�‹�ƒ�� �„�ƒ�†�ƒ�™�…�œ�‡�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‡�� �™�� �•�™�‡�•�–�‹�‘�•�ƒ�”�‹�—�•�œ�ƒ�…�Š��

�™�›�™�‹�ƒ�†�×�™���‹���ƒ�•�•�‹�‡�–���ä 
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�’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™120 

��ƒ�•�� �™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ�� �™�•�’�‘�•�•�‹�ƒ�•�‘�á�� �†�‘�„�×�”�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‘�™�›�…�Š�� �™�•�•�ƒ���•�‹�•�×�™��

�™�‹�œ�‡�”�—�•�•�—�� �•�‹�ƒ�Ï�� �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�� �•�‘�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�”�•�›�á�� �…�Š�‘�©�� �œ�� �—�™�ƒ�‰�‹�� �•�ƒ��

zasadniczy przedmiot badania analiza tego zagadnienia badawczego 

�œ�‘�•�–�ƒ�Ï�ƒ���†�‘�•�‘�•�ƒ�•�‹�ƒ���•�‹�‡�Œ�ƒ�•�‘���÷�’�”�œ�›���‘�•�ƒ�œ�Œ�‹�ó�ä 

���†�•�‘�ä�•�‹�‡�� �’�”�×�„�›�� �œ�„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�”�œ�‡�Œ�ƒ�™�‹�ƒ�•�‡�‰�‘�� �•�–�‘�•�—�•�•�—�� �†�‘��

szkolnictwa zawodowego zastosowano �ˆ�‘�”�•�¸�� �’�›�–�ƒ�•�‹�ƒ���’�”�‘�Œ�‡�•�…�›�Œ�•�‡�‰�‘�á�� 

�–�œ�•�ä�� �‘�†�™�‘�Ï�—�Œ�¦�…�‡�‰�‘�� �•�‹�¸�� �†�‘�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�‹�� �Š�‹�’�‘�–�‡�–�›�…�œ�•�‡�Œ�á�� �ƒ�…�œ�•�‘�Ž�™�‹�‡�•��

�’�”�ƒ�™�†�‘�’�‘�†�‘�„�•�‡�Œ�ä�� ���‡�‰�‘�� �”�‘�†�œ�ƒ�Œ�—�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�¸�� �—���›�™�ƒ�� �•�‹�¸�� �•�‹�‡�•�‹�‡�†�›��

w odniesieniu do poruszanych �œ�� �”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–�‡�•�� �–�‡�•�ƒ�–�×�™�� �•�‘�‰�¦�…�›�…�Š��

�™�›�™�‘�Ï�ƒ�©�� �Œ�‡�‰�‘�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�� �•�‹�‡�œ�‰�‘�†�•�‡�� �œ�� �’�”�ƒ�™�†�¦���� �•�’�ä�� �œ�� �’�‘�™�‘�†�—���…�Š�¸�…�‹��

�™�›�™�ƒ�”�…�‹�ƒ�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�‡�‰�‘�� �™�”�ƒ���‡�•�‹�ƒ�� ���™�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�� �™�›�™�‹�ƒ�†�—��

�•�™�‡�•�–�‹�‘�•�ƒ�”�‹�—�•�œ�‘�™�‡�‰�‘�� �’�”�œ�‡�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�‡�‰�‘�� �’�”�œ�‡�œ�� �ƒ�•�•�‹�‡�–�‡�”�ƒ���á�� �„�¦�†����

�•�‹�‡�”�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �’�”�œ�‡�œ�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‡�‰�‘�� �’�‘�’�”�ƒ�™�•�‘�ä�…�‹�¦�� �’�‘�Ž�‹�–�›�…�œ�•�¦�ä�� ���‘�� �™�‹�¸�…�‡�Œ�á��

zabieg �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�� �œ�� �’�”�œ�›�Œ�¸�…�‹�‡�•�� �–�ƒ�•�‹�‡�‰�‘�� �’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�ƒ�� �‹�•�–�‡�”�’�”�‡�–�ƒ�…�›�Œ�•�‡�‰�‘��

wynika ze �•�’�‘�”�‡�‰�‘�� �‘�„�…�‹�¦���‡�•�‹�ƒ�� �–�‡matyki szkolnictwa zawodowego 

                                                        
120 �W�Œ�•������ �o�}�•�}�Á���� �Á�� �‰�}�s�����Ì���v�]�µ�� �Ì���� �•�š���v�����Œ�Ç�Ì�}�Á���v�Ç�u�� �l�Á���•�š�]�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���u�� ���v�l�]���š�Ç��

�µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�s���� �š�Œ���(�v���� �(�}�Œ�u�µ�s�}�Á���v�]���� �Á�v�]�}�•�l�•�Á�� �}�� �}���i�'�š���i�� ���������v�]���u�]�� �Ì���]�}�Œ�}�Á�}�‘���]�X�� �t�]���o�l�}�‘����
�‰�Œ�•���Ç�� ���������Á���Ì���i�� �Á�Ç�v�]�}�•�s���� �ñ�ì�ï�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���� �]�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�s���� ���}�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �µ�}�P�•�o�v�]���w��
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�~�ò�U�ð�9�•���}�Œ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�����‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v���U���v���µ�l�}�Á�� �]���š�����Z�v�]���Ì�v�����~�ñ�U�ô�9�•�X 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 

 

144| 

w Polsce wieloma stereotypami o�”�ƒ�œ�� �…�œ�¸�•�–�‘�� �™�›�’�ƒ�…�œ�‘�•�›�•�� �‘�„�”�ƒ�œ�‡�•��

w przekazie medialnym ksz�–�ƒ�Ï�–�—�Œ�¦�…�›�•���•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�¦���ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�ä�©121. 

Wykres 15�X�� �'�s�•�Á�v���� �l�}�u�‰�}�v���v�š�Ç��percepcji szkolnictwa zawodowego  
w woj. zachodniopomorskim �Á���}�����v�����Z���‰�Œ�����}�����Á���•�Á (odp. w %) 

 
�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�������������w�X���E�A�ñ�ì�ï�X 

W praktyce zatem, odpowiedzi na pytanie dotycz�¦�…�‡�� �•�™�‡�•�–�‹�‹��

�‰�‘�–�‘�™�‘�ä�…�‹�� �†�‘��udzielenia rekomendacji nauki w szkole zawodowej 

osobie bliskiej emocjonalnie, �•�‘���•�ƒ�� �‘�†�…�œ�›�–�›�™�ƒ�©�� �•�ƒ��trzech 

poziomach.  
                                                        

121 Por. R. Lissowska, D. Postaremczak, �:���l�� ���]�'�� �‰�]�•�Ì���U�� �š���l�� ���]�'�� �Á�]���Ì���X�� �t�]�Ì���Œ�µ�v���l��
medialny szkolnictwa zawodowego w Wielkopolsce w: Bondyra K. (red.), Cechy 
�t�]���o�l�}�‰�}�o�•�l�]�X���Z�}�o�����Œ�Ì���u�]�}�•�s�����Á���l�•�Ì�š���s�����v�]�µ���Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�U���W�}�Ì�v���w���î�ì�í�í�X 
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�P�}�š�}�Á�}�‘�������}���Œ���l�}�u���v�������i�]���v���µ�l�]���Á���š�����Z�v�]�l�µ�u
�}�•�}���]�������o�]�•�l�]���i�U���������Í���Ì���v���i���o�]�Ï�•�Ì���P�}���}�š�}���Ì���v�]��

�Á�Ç�‰�}�•���Ï���v�]�����š�����Z�v�]���Ì�v��

�P�}�š�}�Á�}�‘�������}���Œ���l�}�u���v�������i�]���v���µ�l�]���Á���•�^�•���}�•�}���]��
���o�]�•�l�]���i�U���������Í���Ì���v���i���o�]�Ï�•�Ì���P�}���}�š�}���Ì���v�]��

�P�}�š�}�Á�}�‘�������}���Œ���l�}�u���v�������i�]���v���µ�l�]���Á���Ì���Á�}���Ì�]��
�š�����Z�v�]�l���Z�}�š���o���Œ�•�š�Á�����}�•�}���]�������o�]�•�l�]���i�U���������Í���Ì

�v���i���o�]�Ï�•�Ì���P�}���}�š�}���Ì���v�]��
�µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�������•�}�o�Á���v�š�•�Á���Á���Ì���l�Œ���•�]�����}���•�s�µ�P�]

�]�v�š���Œ�v���š�µ���]���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á���l�}�u�‰�µ�š���Œ�}�Á�Ç���Z
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç���Z���•�Á�}�i���i�����Œ���v�Ï�Ç

�������l�Á���š�v�}�‘�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á���v���µ���Ì���v�]�������}���‰�}�š�Œ�Ì����
�‰�Œ�����}�����Á���•�Á

�������l�Á���š�v�}�‘�����µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�Ç���Z
�����•�}�o�Á���v�š�•�Á�����}���‰�}�š�Œ�Ì�������‰�Œ�����}�����Á���•�Á

���l�š�µ���o�v�}�‘�����š�Œ���‘���]���v���µ���Ì���v�]�����Á���‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�����Z�����}
�l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�}���Á�Ì�P�o�'�����u���‰�Œ�Ì���u�]���v

technologicznych

odp. pozytywna odp. umiarkowanie pozytywna

odp. neutralna/ ambiwalentna odp. umiarkowanie negatywna

odp. negatywna



���‘�Œ�…�‹�‡�…�Š����ƒ�‰�‘�†�œ�‹�Ñ�•�•�‹���� ���‹�œ�‡�”�—�•�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���å 
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�ƒ Pierwszy �‘�†�•�‘�•�‹�� �•�‹�¸�� �„�‡�œ�’�‘�ä�”�‡�†�•�‹�‘�� �‹�� �Ž�‹�–�‡�”�ƒ�Ž�•�‹�‡�� �†�‘�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �’�›�–�ƒ�•�‹�ƒ�ã��

���œ�›�� �’�‘�Ž�‡�…�‹�Ï�„�›���ƒ�„�›�� ���ƒ�•���‹�� �•�ƒ�—�•�¸�� �™�� �•�œ�•�‘�Ž�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ �•�‘�•�—�ä��

z �”�‘�†�œ�‹�•�›�á���„�¦�†�����‘�•�‘�„�‹�‡���„�Ž�‹�•�•�‹�‡�Œ?  

�ƒ ���”�—�‰�‹�� �’�‘�œ�‹�‘�•�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �™�‹�¦�œ�ƒ�©�� �œ�� �’�‡�”�…�‡�’�…�Œ�¦���™�‹�œ�‡�”�—�•�•�‹�‡�•�� �•�œ�•�×�Ï��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �’�”�œ�›�� �œ�ƒ�Ï�‘���‡�•�‹�—�á�� ���‡�� �Œ�‡�Œ�� �’�‘�œ�›�–�›�™�•�‡�� �œ�ƒ�„�ƒ�”�™�‹�‡�•�‹�‡�� �Ï�¦�…�œ�›��

�•�‹�¸�� �œ�� �’�”�œ�‡�•�‘�•�ƒ�•�‹�‡�•�� �‘�� �–�›�•�á�� ���‡�� �–�ƒ�•�‹�� �™�›�„�×�”�� �„�›�Ï�„�›�� �†�‘�„�”�›�� �†�Ž�ƒ�� �‘�•�‘�„�›�á��

�•�ƒ���•�–�×�”�‡�Œ���†�‘�„�”�—���‹���’�‘�™�‘�†�œ�‡�•�‹�—���„�ƒ�†�ƒ�•�‡�•�—���œ�ƒ�Ž�‡���›�ä 

�ƒ ���”�œ�‡�…�‹���’�‘�œ�‹�‘�•�� �‹�•�–�‡�”�’�”�‡�–�ƒ�…�Œ�‹���•�‘���•�ƒ���‘�†�•�‹�‡�ä�©���•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–���†�‘�� �•�ƒ�•�›�…�Š�á��

�•�‹�‡���œ�ƒ�™�•�œ�‡���†�‘���•�‘�Ñ�…�ƒ���—�ä�™�‹�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�•�›�…�Š���™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹, �™�’�Ï�›�™�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š���•�ƒ��

�’�‘�•�–�ƒ�™�›���™�œ�‰�Ž�¸�†�‡�•���•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�‡�Œ���’�”�ƒ�…�›���ˆ�‹�œ�›�…�œ�•�‡�Œ�á���•�ƒ�—�•�‹���œ�ƒ�™�‘�†�—��

�™���•�œ�•�‘�Ž�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ���…�œ�›���™�›�‘�„�”�ƒ���‡�Ñ���÷�†�‘�„�”�‡�Œ���’�”�ƒ�…�›�ó�ä 

Ponad �§���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �‘�‰�×�Ï�‡�•�� �•�•�‹�‡�Œ�� �Ž�—�„�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �’�‘�œ�›�–�›�™�•�‹�‡��

�‘�†�•�‘�•�‹�Ï�‘�� �•�‹�¸�� �†�‘�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �’�‘�Ž�‡�…�‡�•�‹�ƒ�� �‘�•�‘�„�‹�‡�� �œ�� �”�‘�†�œ�‹�•�›�� �Ž�—�„��

�•�ƒ�Œ�„�Ž�‹���•�œ�‡�‰�‘�� �‘�–�‘�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�—�•�‹�� �™��technikum . ���ƒ�� �–�Ž�‡�� �’�‘�œ�‘�•�–�ƒ�Ï�›�…�Š��

�™�›�•�‹�•�×�™���„�ƒ�†�ƒ�Ñ���œ�•�ƒ�…�œ�¦�…�‘���™�›�”�×���•�‹�ƒ���•�‹�¸��57% deklaracji jednoznacznie 

pozytywnych. Jedynie co �†�œ�‹�‡�™�‹�¦�–�›�� �Œ�‡�•�–�� �’�”�œ�‡�…�‹�™�•�‡�‰�‘�� �œ�†�ƒ�•�‹�ƒ��

���‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‘���y�y�á�v�¨�â���s�s�¨���á���ƒ���…�‘���†�œ�‹�‡�•�‹�¦�–�›���•�‹�‡���’�‘�–�”�ƒ�ˆ�‹�Ï���—�•�–�‘�•�—�•�•�‘�™�ƒ�©��

�•�‹�¸�� �Œ�‡�†�•�‘�œ�•�ƒ�…�œ�•�‹�‡�ä�� ���›�•�� �•�ƒ�•�›�•�� �™�›�•�‹�•�‹�� �–�‡�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �—�œ�•�ƒ�©�� �œ�ƒ�� �’�”�œ�‡�Œ�ƒ�™��

relatywnie wysokiego statusu tec�Š�•�‹�•�×�™�� �™�� �ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�ä�…�‹�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‡�Œ��

�’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™��z woj�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ zachodniopomorskiego.  ���•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡��

w zawodzie technik hotelarstwa �’�‘�Ž�‡�…�‹�Ï�ƒ�„�›�� �„�Ž�‹�•�•�‹�‡�Œ�� �‘�•�‘�„�•�‹�‡�� �•�‹�‡�•�ƒ�Ž��

�’�‘�Ï�‘�™�ƒ�� �”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–�×�™. Natomiast �’�”�ƒ�™�‹�‡�� �…�‘�� �’�‹�¦�–�› pracodawca �„�›�Ï��

przeciwnego zdania (odpowiednio 48,6%; 19,3%).  

���‘�”�×�™�•�—�Œ�¦�…���•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–���–�”�œ�›���•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ï�‘�™�‡���’�›�–�ƒ�•�‹�ƒ���‘�†�™�‘�Ï�—�Œ�¦�…�‡���•�‹�¸��

�†�‘���‰�‘�–�‘�™�‘�ä�…�‹���†�‘���”�‡�•�‘�•�‡�•�†�ƒ�…�Œ�‹���•�ƒ�—�•�‹���™���•�–�×�”�‡�Œ�ä���œ�‡���•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š, 

�•�ƒ�Ž�‡���›�� �œ�ƒ�œ�•�ƒ�…�œ�›�©�á�� ���‡���’�”�‡�•�–�‹���á�� �’�‘�™�ƒ���ƒ�•�‹�‡�á�� �‘�…�‡�•�ƒ�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹��

zapewnienia pracy w odniesieniu do technika hotelarstwa  lokuje 
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�•�‹�¸���’�‘�•�‹���‡�Œ���’�‘�œ�‹�‘�•�—���’�‘�œ�›�–�›�™�•�›�…�Š���†�‡�•�Ž�ƒ�”�ƒ�…�Œ�‹���‘�†�•�‹�‡�•�‹�‘�•�›�…h w badaniu 

�œ�ƒ�”�×�™�•�‘���†�‘���������á���Œ�ƒ�•���‹���–�‡�…�Š�•�‹�•�—�•�ä 

 ���ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ��

�’�‘�Ž�‡�…�ƒ�Ž�‹�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�›�� �™�� �’�‘�†�”�‡�‰�‹�‘�•�‹�‡�� �•�œ�…�œ�‡�…�‹�Ñ�•�•�‹�•�á�� �™�� �‘�†�”�×���•�‹�‡�•�‹�—��

�‘�†�� �”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–�×�™�� �’�”�‘�™�ƒ�†�œ�¦�…�›�…�Š�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�©�� �™�� �‘�•�‘�Ž�‹�…�ƒ�…�Š�� ���‘�•�œ�ƒ�Ž�‹�•�ƒ��

���‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‘�� �ä�”�‡�†�•�‹�‡�� �u�á�{�â 3,3 �•�ƒ�� �•�•�ƒ�Ž�‹�� �‘�†�� �s�� �†�‘�� �w�á�� �‰�†�œ�‹�‡�� �w�� �Œ�‡�•�–�� �‘�…�‡�•�¦��

�•�ƒ�Œ�™�›���•�œ�¦��122.  

Kartogram 1�X�� �^�µ���Œ���P�]�}�v�� ���� �P�}�š�}�Á�}�‘���� ���}�� �Œ���l�}�u���v�������i�]�� �v���µ�l�]�� �Á�� �Ì���Á�}���Ì�]���� �š�����Z�v�]�l��
hotelarstwa 

 
�€�Œ�•���s�}�W���}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�������������w�X���E�A�ñ�ì�ï�X 

Najbardziej entuzjastycznie do zawodu technik hotelarstwa 

�’�‘�†�…�Š�‘�†�œ�‹�Ž�‹�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�›�� �”�‡�’�”�‡�œ�‡�•�–�—�Œ�¦�…�›�� �„�”�ƒ�•���¸�� �’�”�œ�‡�–�™�×�”�•�–�™�ƒ��

�’�”�œ�‡�•�›�•�Ï�‘�™�‡�‰�‘�� �™�� �’�‘�†�”�‡�‰�‹�‘�•�‹�‡�� �•�œ�…�œ�‡�…�‹�Ñ�•�•�‹�•�� ���ä�”�‡�†�•�‹�ƒ�� �v�á�w��na skali 

od 1 do 5), natomiast pracodawcy z podregionu stargardzkiego 

�œ�ƒ�Œ�•�—�Œ�¦�…�›���•�‹�¸�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�¦�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�¦���œ�� �œ�ƒ�•�™�ƒ�–�‡�”�‘�™�ƒ�•�‹�‡�•���‹�� �—�•�Ï�—�‰�ƒ�•�‹��

                                                        
122 Jednoczynni�l�}�Á���� ���v���o�]�Ì���� �Á���Œ�]���v���i�]�� �~���E�K�s���•�U�� �‰�D�ì�U�ì�ñ�U�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���� �~�Œ�•�Ï�v�]�����•�� �]�•�š�}�š�v����

statystycznie. 



���‘�Œ�…�‹�‡�…�Š����ƒ�‰�‘�†�œ�‹�Ñ�•�•�‹���� ���‹�œ�‡�”�—�•�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���å 

 

|147 

gastronomicznymi, czyli �œ�„�Ž�‹���‘�•�›�•�‹ �„�”�ƒ�•���‘�™�‘�� �œ�� �’�”�‘�ˆ�‹�Ž�‡�•�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �„�›�Ž�‹��

relatywnie najbardziej sceptycznie nastawieni do potencjalnej 

�”�‡�•�‘�•�‡�•�†�ƒ�…�Œ�‹���•�ƒ�—�•�‹�����ä�”�‡�†�•�‹�ƒ���t�á�w���ä 

���ä�”�×�†�� �ƒ�”�‰�—�•�‡�•�–�×�™�� �œ�ƒ�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�� �†�‘�•�–�”�œ�‡�‰�Ž�‹�� �’�”�œ�‡�†�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�•�á�� ���‡��

jest to �œ�ƒ�™�×�†���œ���’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�…�‹�¦�á�����‡���‰�™�ƒ�”�ƒ�•�–�—�Œ�‡���’�‡�™�•�¦���‹���•�–�ƒ�„�‹�Ž�•�¦���’�”�ƒ�…�¸ oraz 

�—�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ�� �†�ƒ�Ž�•�œ�‡�� �†�‘�•�œ�•�ƒ�Ž�ƒ�•�‹�‡�� �‹�� �’�”�ƒ�…�¸�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�ƒ�…�Š�� �’�‘�•�”�‡�™�•�›�…�Š 

(odpowiednio 50,4%; 36,2%; 20,1% badanych). Przeciwnicy 

�’�‘�†�ƒ�™�ƒ�Ž�‹���™���™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�…�‹���’�”�œ�‡�†�‡���™�•�œ�›�•�–�•�‹�•���†�‘�•�Ï�ƒ�†�•�‹�‡���ƒ�•�–�ƒ�‰�‘�•�‹�•�–�›�…�œ�•�‡��

�’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�›�á���•�Ï�ƒ�†�¦�…���•�ƒ�…�‹�•�•���•�ƒ���•�‡�‰�ƒ�…�Œ�¸�ä�������–�ƒ�•, �™�‡�†�Ï�—�‰���‘�’�‘�•�‡�•�–�×�™, �œ�ƒ�™�×�†��

technik hotelarstwa nie gwarantuje pewnej i stabilnej pracy, jest 

�œ�ƒ�™�‘�†�‡�•�� �„�‡�œ�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�…�‹�� �‘�”�ƒ�œ�� �•�‹�‡�� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�� �’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�©�� �œ�� �œ�ƒ�™�‘�†�ƒ�…�Š��

pokrewnych (odpowiednio 50,8%; 34,7%; 16,9%). 

W odniesieniu z kolei do �•�‹���•�œ�‡�‰�‘�� �•�œ�…�œ�‡�„�Ž�ƒ�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�� �’�‘�•�ƒ�†�� �’�‘�Ï�‘�™�ƒ�� �”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–�×�™���’�‘�Ž�‡�…�‹�Ï�ƒ�„�›�� �’�‘�†�Œ�¸�…�‹�‡�� �•�ƒ�—�•�‹��

w zasadniczej szkole zawodowej . Zdecydowanie przeciwnego 

�œ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �…�‘�� �…�œ�™�ƒ�”�–�›�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�ƒ�á�� �•�–�×�”�›�� �—�™�ƒ���ƒ�á�� ���‡�� �‹�•�•�›�� �•�‹�‡�”�—�•�‡�•�á��

�•�‹�� �’�‘�†�Œ�¸�…�‹�‡�� �•�ƒ�—�•�‹�� �™���œ�ƒ�™�‘�†�×�™�…�‡ �„�›�Ï�„�›�� �Ž�‡�’�•�œ�› (odpowiednio 59,3%; 

25,8%). Stosunkowo niewielki odsetek stanowili niezdecydowani, 

�•�‹�¸�‰�ƒ�Œ�¦�…���s�w�¨���‘�‰�×�Ï�—���”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–�×�™���œ���•�ƒ�–�‡�‰�‘�”�‹�‹���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä 

 ���ƒ�”�–�‘�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���›�©�á�� ���‡�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �•�•�Ï�‘�•�•�‹�� �†�‘�� �’�‘�Ž�‡�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�—�•�‹��

w szkole zawodowej byli pracodawcy nie zrzeszeni w organizacjach. 

���•�ƒ�…�œ�‡�Œ�� �•�’�”�ƒ�™�ƒ�� �•�‹�¸�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�ƒ�Ï�ƒ�� �’�‘�ä�”�×�†�� �…�œ�Ï�‘�•�•�×�™�� �…�‡�…�Š�×�™�� �‹�� �‹�•�•�›�…�Š��

�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�á�� �•�–�×�”�œ�›�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ���•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�‹�‡��

�’�‘�†�…�Š�‘�†�œ�¦�� �†�‘���–�ƒ�•�‹�‡�‰�‘���’�‘�•�›�•�Ï�—�����‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‘���™�•�•�ƒ�œ�ƒ�Ñ���•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�›�…�Š��

�t�v�á�u�¨�â�� �u�y�á�z�¨���ä�� ���œ�•�ƒ�…�œ�ƒ�� �–�‘�á�� ���‡�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�‘��c�‹�á�� �•�–�×�”�œ�›�� �œ�•�ƒ�Œ�¦ bardzo 

�†�‘�„�”�œ�‡�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�ƒ�� �’�‘�Ž�•�•�‹�‡�Œ�� �‘�ä�™�‹�ƒ�–�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�á�� �•�ƒ�•�‹�� �™�� �’�”�œ�‡�™�ƒ���ƒ�Œ�¦�…�‡�Œ��

�™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�…�‹�� �•�œ�•�‘�Ž�¦�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �™�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ�� �•�ƒ�—�…�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�á�� �„�¦�†���� �•�ƒ�Œ�¦��
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z takimi pracodawcami kontakt �� �‘�†�”�ƒ�†�œ�ƒ�Ž�‹�„�›�� �•�ƒ�—�•�¸�� �™�� ��������

�œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡���•�‘�…�•�‹�‡�Œ�á���•�‹�����’�‘�œ�‘�•�–�ƒ�Ž�‹���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�›�ä 

 ��‡�ä�Ž�‹�� �•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–���™�œ�‹�¦�©�� �’�‘�†�� �—�™�ƒ�‰�¸�� �™�•�•�ƒ�œ�ƒ�•�‹�ƒ��

�œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �™�� �—�•�Ï�ƒ�†�œ�‹�‡�� �–�‡�”�›�–�‘�”�‹�ƒ�Ž�•�›�•�á��

�•�ƒ�Ž�‡���›�� �’�‘�†�•�”�‡�ä�Ž�‹�©�á�� ���‡�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�ƒ�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�ƒ�� �…�‹�‡�•�œ�›�� �•�‹�¸��

�œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �™�‹�¸�•�•�œ�›�•�� �œ�ƒ�—�ˆ�ƒ�•�‹�‡�•�� �…�œ�›�� �’�‘�™�ƒ���ƒ�•�‹�‡�•�� �™�� �’�‘�†�”�‡�‰�‹�‘�•�‹�‡��

�•�œ�…�œ�‡�…�‹�Ñ�•�•�‹�•�� �‹�� �•�ƒ�•�›�•�� �•�‹�‡�ä�…�‹�‡�� ���œ�…�œ�‡�…�‹�•�� �•�‹���� �™�� �’�‘�†�”�‡�‰�‹onie 

�•�‘�•�œ�ƒ�Ž�‹�Ñ�•�•�‹�•�� ���ä�”�‡�†�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�� �œ�‡�•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�›�œ�‘�™�ƒ�•�‡�Œ�� �•�•�ƒ�Ž�‹�� �w-stopniowej 

odpowiednio 3,9; 3,8; 3,3)123. 

Kartogram 2�X���^�µ���Œ���P�]�}�v�������P�}�š�}�Á�}�‘�������}���Œ���l�}�u���v�������i�]���v���µ�l�]���Á���•�Ì�l�}�o�����Ì���Á�}���}�Á���i 

 
�€�Œ�•���s�}�W���}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�������������w�X���E�A�ñ�ì�ï�X 

 

 ���� �„�”�ƒ�•���‘�™�›�•�� �”�‘�œ�•�Ï�ƒ�†�œ�‹�‡�� �‘�’�‹�•�‹�‹�� �„�ƒ�†�ƒ�•�›�…�Š�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡��

�„�›�Ï�›�� �•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �†�‘�…�‡�•�‹�ƒ�•�‡�� �’�”�œ�‡�œ�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�…�‹�‡�Ž�‹���„�”�ƒ�•���›��

�’�”�œ�‡�–�™�×�”�•�–�™�ƒ�� �’�”�œ�‡�•�›�•�Ï�‘�™�‡�‰�‘�� �™�� �’�‘�†�”�‡�‰�‹�‘�•�‹�‡�� �•�–�ƒ�”�‰�ƒ�”�†�œ�•�‹�•�� ���ä�”�‡�†�•�‹�ƒ��

4,4 na skali od 1 do 5���ä�� ���‘�•�Ï�ƒ�†�•�‡�� �•�ƒ�–�¸���‡�•�‹�‡�� �‘�•�ƒ�™�‹�ƒ�•�‡�‰�‘�� �™�•�•�ƒ���•�‹�•�ƒ��

                                                        
123�:�����v�}���Ì�Ç�v�v�]�l�}�Á���� ���v���o�]�Ì���� �Á���Œ�]���v���i�]�� �~���E�K�s���•�U�� �‰�D�ì�U�ì�ñ�U�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���� �~�Œ�•�Ï�v�]�����•�� �]�•�š�}�š�v����

statystycznie. 



���‘�Œ�…�‹�‡�…�Š����ƒ�‰�‘�†�œ�‹�Ñ�•�•�‹���� ���‹�œ�‡�”�—�•�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���å 
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w �—�•�Ï�ƒ�†�œ�‹�‡�� �–�‡�”ytorialno -�„�”�ƒ�•���‘�™�›�•�� ���™�‰�� �•�‡�•�…�Œ�‹�� �������� �t�r�r�y���� �‘�„�”�ƒ�œ�—�Œ�‡��

�’�‘�•�‹���•�œ�‡���œ�‡�•�–�ƒ�™�‹�‡�•�‹�‡���™���’�‘�•�–�ƒ�…�‹���–�œ�™�ä���÷�•�ƒ�’�›���…�‹�‡�’�Ž�•�‡�Œ�ó124. 

Zestawienie 2�X�� �^�µ���Œ���P�]�}�v�� �]�� ���Œ���v�Ï���� ���� �P�}�š�}�Á�}�‘���� ���}�� �Œ���l�}�u���v�������i�]�� �v���µ�l�]�� �Á�� �•�Ì�l�}�o����
zawodowej 

 
�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�������������w�X���E�A�ñ�ì�ï�X 

���›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�‡�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �‹�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™ 

z �’�—�•�•�–�—���™�‹�†�œ�‡�•�‹�ƒ���’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ���•�ƒ�—�•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�—���„�›�Ï�‘�� �œ���”�‡�‰�—�Ï�›�� �‘�…�‡�•�‹�ƒ�•�‡��

�’�”�œ�‡�œ���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™���Œ�ƒ�•�‘��odpowiednie. Dla ponad 60% badanych jest 

ono dobre lub raczej dobre�á�� �™�� �’�”�œ�‡�…�‹�™�‹�‡�Ñ�•�–�™�‹�‡�� �†�‘�� �s�w�¨�ä��Badani z tej 

kategorii postrzegali zaplecze techniczne do praktycznej nauki 

�œ�ƒ�™�‘�†�—�� �œ�� �”�‡�‰�—�Ï�›�� �Œ�ƒ�•�‘��niekompletne �‹�� �•�‹�‡�‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�‘�•��

i �’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�•���†�œ�‹�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š���…�œ�ƒ�•�×�™.  

���� �’�‘�”�×�™�•�ƒ�•�‹�—�� �†�‘�� �‘�‰�×�Ž�•�‡�‰�‘�� �™�›�†���™�‹�¸�•�—�� �‹�•�•�›�…�Š�� �•�”�ƒ�Œ�‘�™�›�…�Š��

�„�ƒ�†�ƒ�Ñ���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�����•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‹�‡ �–�›�…�Š���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š���ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™��

�•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�á���…�œ�›���’�”�œ�›�Œ�•�—�Œ�¦�…�›�…�Š���—�…�œ�•�‹�×�™���•�ƒ���’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�¦���•�ƒ�—�•�¸��

                                                        
124 �<�}�o�}�Œ�� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�� �‰�•�o�� �u���š�Œ�Ç���Ç�� �}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���� �‘�Œ�����v�]���i��

arytmetycznej �t �]�u�� �•���� �}�v���� ���]���u�v�]���i�•�Ì���U�� �š�Ç�u�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v���� �u�]���Œ���� �}�‰�]�•�}�Á���� �µ�Ì�Ç�•�l�]�Á���s����
�Á�Ç�Ï�•�Ì�����Á���Œ�š�}�‘���]�X 
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zawodu i praktyki zawodowe), wynik ten jest pozytywnie 

�œ�ƒ�•�•�ƒ�•�—�Œ�¦�…�›�ä�� ���‘�‰�Ï�¸�„�‹�‘�•�ƒ�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�� �•�–�ƒ�–�›�•�–�›�…�œ�•�ƒ�� �™�›�•�ƒ�œ�ƒ�Ï�ƒ�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�á�� ���‡�� �–�‘��

�’�”�œ�›�•�ƒ�Ž�‡���•�‘�ä�©�� �†�‘�� �†�ƒ�•�‡�Œ�� �„�”�ƒ�•���›�� �ˆ�‹�”�•�› �„�‹�‘�”�¦�…�‡�Œ�� �—�†�œ�‹�ƒ�Ï�� �™�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�—��

w  �‹�•�–�‘�–�•�›�� �•�’�‘�•�×�„�� �”�×���•�‹�…�—�Œ�‡�� �‘�’�‹�•�‹�¸�� �•�ƒ�� �–�‡�•�ƒ�–�� �™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�ƒ��

�–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡�‰�‘���•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���‹���–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™���•�ƒ���’�‘trzeby praktycznej 

nauki zawodu125. ���ƒ�Œ�Ž�‡�’�‹�‡�Œ�� �™�›�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Ž�‹�� �•�‹�¸�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�…�‹�‡�Ž�‡�� �ˆ�‹�”�•��

�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š���œ���•�—�Ž�–�—�”�¦�á���”�‘�œ�”�›�™�•�¦���‹���”�‡�•�”�‡�ƒ�…�Œ�¦�����’onad 47% pozytywnych 

�™�•�•�ƒ�œ�ƒ�Ñ���ä�� ���ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �•�”�›�–�›�…�œ�•�‡�� �‘�’�‹�•�‹�‡�� �™�›�”�ƒ���ƒ�Ž�‹�� �•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–��

przedstawiciele zawod�×�™�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�Œ�‘�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š�á�� �•�ƒ�—�•�‘�™�›�…�Š��

i �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�›�…�Š�� ���u�s�¨���ä�� ���� �œ�‡�•�–�ƒ�™�‹�‡�•�‹�—�� �’�‘�•�‹���‡�Œ�� �’�”�‡�œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�›�� �Œ�‡�•�–��

�”�ƒ�•�•�‹�•�‰�� �’�‘�œ�›�…�Œ�‹�á�� �•�–�×�”�‡�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�Ï�›�� �•�ƒ�–�‡�‰�‘�”�‹�‡�� �ˆ�‹�”�•�� �„�‹�‘�”�¦�…�›�…�Š�� �—�†�œ�‹�ƒ�Ï 

w badaniu (wg sekcji PKD 2007). 

Wykres 16�X�� �K�����v���� �Á�Ç�‰�}�•���Ï���v�]���� �š�����Z�v�]���Ì�v���P�}�� �Ì�����Z�}���v�]�}�‰�}�u�}�Œ�•�l�]���Z�� �•�Ì�l�•�s��
�Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z���Á���}�‰�]�v�]�����Z���‰�Œ�����}�����Á���•�Á���~�}���‰�X���Á���9�• 

 
�€�Œ�•���s�}�W���}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�������������w�X N=503. 

                                                        
125 ���Z�]���l�Á�����Œ���š�U���‰�D�ì�U�ì�ñ�U���Ì���o���Ï�v�}�‘�����~�Œ�•�Ï�v�]�����•���]�•�š�}�š�v�����•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�]���X 
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���•�/���B���>�E�K�_�����•�t�/���•���E�����•���•���<�t���d���Z�K�t���E�/���D���/
�h�^�B�h�'���D�/���'���^�d�Z�K�E�K�D�/���•�E�z�D�/

���•�/���B���>�E�K�_�����•�t�/���•���E�����•���<�h�>�d�h�Z���U���Z�K�•�Z�z�t�<�����/
�Z���<�Z�������:��

odp. jednoznacznie negatywna odp. raczej negatywna odp. neutralna/ ambiwalentna

odp. raczej pozytywna odp. pozytywna



���‘�Œ�…�‹�‡�…�Š����ƒ�‰�‘�†�œ�‹�Ñ�•�•�‹���� ���‹�œ�‡�”�—�•�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���å 
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�	�‹�”�•�›�� �•�ƒ�Ž�‡���¦�…�‡�� �†�‘�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹ �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �•�‹�ƒ�Ï�›��

�œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡���‰�‘�”�•�œ�¦���‘�’�‹�•�‹�¸���•�‹�����’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�›���•�‹�‡�œ�”�œ�‡�•�œ�‡�•�‹���•�ƒ���–�‡�•�ƒ�–��

�†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�ƒ�� �•�œ�•�×�Ï�� �†�‘�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ�� �•�ƒ�—�•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�� �†�‘��

�’�‘�–�”�œ�‡�„�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� ���‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‘�� �w�s�á�u�¨�� �‘�’�‹�•�‹�‹��negatywnych; 

29,1% pozytywnych)126. �	�ƒ�•�–�� �–�‡�•�� �™�›�†�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �„�›�©�� �‘�� �–yle istotnym,  

���‡�� �’�”�œ�›�•�ƒ�Ž�‡���•�‘�ä�©�� �†�‘�� �–�‡�‰�‘���”�‘�†�œ�ƒ�Œ�—�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �‘�œ�•�ƒ�…�œ�ƒ�Ï�ƒ��

w �’�”�œ�‡�™�ƒ���ƒ�Œ�¦�…�‡�Œ�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�…�‹�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�×�™�� �œ�™�‹�¦�œ�‡�•�� �œ�� �•�ƒ�•�‘�”�œ�¦�†�‡�•��

�‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�…�œ�›�•�� �”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ�á�� �ƒ�� �™�‹�¸�…�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©�� �—�†�œ�‹�‡�Ž�‡�•�‹�ƒ�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹��

niejako �œ�� �’�‹�‡�”�™�•�œ�‡�Œ�� �”�¸�•�‹�ä�� ���‹�¦���‡�� �•�‹�¸�� �–�‘�� �œ�� �–�›�•�á�� ���‡�� �–�‘�� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡�� �‹�œ�„�› 

�”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡��(�ƒ���•�ƒ���•�‹���•�œ�›�•��szczeblu cechy i zrzeszone w nich firmy) 

�•�ƒ�Œ�¦�� �•�ƒ�� �†�‘�� �…�œ�›�•�‹�‡�•�‹�ƒ�� �œ�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�¦�� �•�ƒ�—�•�¦�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �‘�”�ƒ�œ�� �‹�…�Š��

�’�‘�…�œ�›�•�ƒ�•�‹�ƒ�•�‹���™���–�”�ƒ�•�…�‹�‡���‹�œ�„�‘�™�›�…�Š���‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™���…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�ä 

���‘�� �™�ƒ�”�–�‡�� �’�‘�†�•�”�‡�ä�Ž�‡�•�‹�ƒ�á�� �„�ƒ�†�ƒ�•�›�•�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�‘�•�� �œ�� �”�‡�‰�—�Ï�›��

�‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦��u�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š��

i  �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �™�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡�� �‘�„�•�Ï�—�‰�‹�� �‹�•�–�‡�”�•�‡�–�—�� �‹�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™��

komputerowych  ���v�t�á�v�¨���ä�� ���‘�� �’�‹�¦�–�›�� �”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–�� �•�‹�ƒ�Ï�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•��

�•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�‡�� �œ�†�ƒ�•�‹�‡�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡�� �’�‘�™�›���•�œ�›�…�Š�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‹�� �‹�� �—�™�ƒ���ƒ�Ï,  

���‡���•�‹�‡���•�¦���‘�•�‡���™�›�•�–�ƒ�”�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡���™���Œ�‡�‰�‘���„�”�ƒ�•���›�����t0%).  

W odniesieniu do kolejnego istotnego komponentu percepcji 

�•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �™�•�’�‘�•�•�‹�‡�©�á�� ���‡�� �’�‘�•�–�ƒ�™�›�� �™�œ�‰�Ž�¸�†�‡�•��

dostosowania �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘ �•�‹�‡�� �•�¦��one 

w �‘�’�‹�•�‹�ƒ�…�Š�� �’�”�ƒ�™�‹�‡�� �–�”�œ�‡�…�‹�‡�Œ���…�œ�¸�ä�…�‹�� �”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–�×�™���†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‡�� �†�‘�� �‹�…�Š��

potrzeb �Œ�ƒ�•�‘�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�����u�s�á�z�¨���ä�� ���„�Ž�‹���‘�•�›�� �‘�†�•�‡�–�‡�•�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‡�Œ��

�’�‘�’�—�Ž�ƒ�…�Œ�‹���•�‹�‡���’�‘�–�”�ƒ�ˆ�‹�Ï�ƒ���—�†�œ�‹�‡�Ž�‹�©���‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�ä 

                                                        
126 ���Z�]���l�Á�����Œ���š�U���‰�D�ì�U�ì�ñ�U���Ì���o���Ï�v�}�‘�����~�Œ�•�Ï�v�]�����•���]�•�š�}�š�v�����•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�]���X 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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�	�‹�”�•�›�� �œ�� �„�”�ƒ�•���›�� �Š�ƒ�•�†�Ž�‘�™�‡�Œ�� �‘�”�ƒ�œ�� �•�ƒ�’�”�ƒ�™�›�� �’�‘�Œ�ƒ�œ�†�×�™��

�•�ƒ�•�‘�…�Š�‘�†�‘�™�›�…�Š���‹�•�–�‘�–�•�‹�‡���”�×���•�‹�Ï�›���•�‹�¸���™���‘�’�‹�•�‹�ƒ�…�Š���‹�…�Š���’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�…�‹�‡�Ž�‹���•�ƒ��

�–�‡�•�ƒ�–�� �‘�…�‡�•�›�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡nia zawodoweg�‘�� �‘�†�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™��

z �„�”�ƒ�•���� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š�� �œ�� �•�—�Ž�–�—�”�¦�á�� �”�‘�œ�”�›�™�•�¦�� �‹�� �”�‡�•�”�‡�ƒ�…�Œ�¦�ä�� �� ���‹�� �†�”�—�†�œ�›��

zdecydowanie dobitniej wskazywali na luki w nauczaniu 

�•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�ä127 

���•�•�›�� �™�ƒ���•�›�� �‡�Ž�‡�•�‡�•�–�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �‘�†�•�‘�•�‹�Ï�� �•�‹�¸�� �†�‘��oceny 

�—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™ �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �‘�”�ƒ�œ��

te�…�Š�•�‹�•�×�™�ä�� ���†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�� �”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–�×�™�á�� �–�ƒ�•�� �’�‘�œ�›�–�›�™ne jak 

i �•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�‡�� �…�œ�›�� �•�‡�—�–�”�ƒ�Ž�•�‡���� �ƒ�•�„�‹�™�ƒ�Ž�‡�•�–�•�‡�� �‘�•�…�›�Ž�‘�™�ƒ�Ï�›�� �™�‘�•�×�Ï�� 

�s���u���™�•�•�ƒ�œ�ƒ�Ñ�ä�� 

���”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�›���œ���„�”�ƒ�•�����’�”�‘�ˆ�‡�•�Œ�‘�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š�á���•�ƒ�—�•�‘�™�›�…�Š���‹���–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�›�…�Š��

�•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �™�›�”�ƒ���ƒ�Ž�‹�� �•�™�‘�Œ�‡�� �™�¦�–�’�Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹��

praktyczn�›�…�Š�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �‹�� �������� ���v�z�á�t�¨���ä�� ���•�‹�‡�Œ��

�•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�¦���‘�’�‹�•�‹�¸���™�›�”�ƒ���ƒ�Ž�‹���•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–�����’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�…�‹�‡�Ž�‡���’�”�œ�‡�–�™�×�”�•�–�™�ƒ��

�’�”�œ�‡�•�›�•�Ï�‘�™�‡�‰�‘�����t�w�¨��128. 

Pracodawcy zrzeszen�‹�� �™�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™��

i �•�ƒ�•�‘�”�œ�¦�†�œ�‹�‡���‰�‘�•�’�‘�†�ƒ�”�…�œ�›�•���•�‹�‡�Ž�‹���œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡���„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ���•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�¦��

�‘�’�‹�•�‹�¸���‘�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�–�×�™�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š��

i �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�á�� �•�‹���� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�›�á�� �•�–�×�”�œ�›�� �•�‹�‡�� �•�ƒ�Ž�‡���¦�� �†�‘�� ���ƒ�†�•�‡�Œ���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹��

(odpowiednio �•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�›�…�Š���™�•�•�ƒ�œ�ƒ�Ñ���w�v�¨�â���u�s�á�z�¨��129. 

��ƒ�•�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–�� �‘�•�ƒ�œ�ƒ�Ï�‘�á�� �†�‘�ä�©�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�–�›�…�œ�•�¦�� �•�™�‡�•�–�‹�¦�� �„�›�Ï�‘��

dla badanych zagadnienie a�•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �™�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�…�Š�� �†�‘��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä�����•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�©���™���–�›�•�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—���‘�†�•�‹�‡�•�‹�‘�•�‘��

                                                        
127 ���Z�]���l�Á�����Œ���š�U���‰�D�ì�U�ì�ñ�U���Ì���o���Ï�v�}�‘�����~�Œ�•�Ï�vica) istotna statystycznie. 
128 ���Z�]���l�Á�����Œ���š�U���‰�D�ì�U�ì�ñ�U���Ì���o���Ï�v�}�‘�����~�Œ�•�Ï�v�]�����•���]�•�š�}�š�v�����•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�]���X 
129 ���Z�]���l�Á�����Œ���š�U���‰�D�ì�U�ì�ñ�U���Ì���o���Ï�v�}�‘�����~�Œ�•�Ï�v�]�����•���]�•�š�}�š�v�����•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�]���X 



���‘�Œ�…�‹�‡�…�Š����ƒ�‰�‘�†�œ�‹�Ñ�•�•�‹���� ���‹�œ�‡�”�—�•�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���å 
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�™�� �’�›�–�ƒ�•�‹�—�� �†�‘�� �•�ƒ�†�¦���ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�� �œ�•�‹�ƒ�•�ƒ�•�‹�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�•�‹�� �‹�� �’�‘�•�–�¸�’�‡�•��

w tym zakresie. Prawie trz�‡�…�Š�� �•�ƒ�� �†�œ�‹�‡�•�‹�¸�…�‹�—�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™��

z �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�‡�‰�‘�� �—�™�ƒ���ƒ�Ï�‘�á�� ���‡�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �œ�ƒ�™arte 

w �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�…�Š���•�‹�‡���•�ƒ�†�¦���ƒ�Œ�¦���œ�ƒ���œ�•�‹�ƒ�•�ƒ�•�‹���–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�•�‹�����t�{�¨���ä 

���‡�•�’�‘�•�†�‡�•�…�‹�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�� �œ�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�¦�� �•�—�Ž�–�—�”�ƒ�Ž�•�¦�á��

�”�‘�œ�”�›�™�•�‘�™�¦�� �‹ �”�‡�•�”�‡�ƒ�…�›�Œ�•�¦�� �•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �’�”�œ�›�…�Š�›�Ž�•�‹�‡�� �‘�…�‡�•�‹�ƒ�Ž�‹��

�ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�©�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�›�…�Š�� �™�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�…�Š�á�� �œ�� �•�–�×�”�›�…�Š��

korzy �•�–�ƒ�Œ�¦�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š��

i  �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�ä�� ���‰�‘�Ï�ƒ�� �‘�†�•�‹�‡�•�•�‡�� �’�‘�•�–�ƒ�™�›�� �™�›�•�ƒ�œ�›�™�ƒ�Ž�‹�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�› 

z �„�”�ƒ�•���›�� �’�”�œ�‡�–�™�×�”�•�–�™�ƒ�� �’�”�œ�‡�•�›�•�Ï�‘�™�‡�‰�‘�á�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�›�œ�‘�™�ƒ�Ï��

�•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�� �’�‘�œ�‹�‘�•�� �ƒ�’�”�‘�„�ƒ�–�›�� �†�Ž�ƒ�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �™�‡��

�™�•�’�‘�•�‹�•�ƒ�•�›�…�Š���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�…�Š��(odpowiednio 36,2%; 15%)130. 

���Œ�ƒ�™�•�‹�Ï�ƒ�� �•�‹�¸�� �’�‘�•�‘�™�•�‹�‡�� �‹�•�–�‘�–�•�ƒ�� �”�×���•�‹�…�ƒ�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�ƒ�•�‹��

�œ�”�œ�‡�•�œ�‘�•�›�•�‹�á�� �ƒ�� �•�‹�‡�œ�”�œ�‡�•�œ�‘�•�›�•�‹�� �™�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä�� 

���‹�� �’�‹�‡�”�™�•�‹�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�‹�‡�� �‘�…�‡�•�‹�ƒ�Ž�‹�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‘�ä�©��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á�� �•�‹���� �†�”�—�†�œ�›�� ���‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‘�� �™�•�•�ƒ�œ�ƒ�Ñ�� �•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•ych 

48,6%; 27,7%)131. 

���œ�—�’�‡�Ï�•�‹�‡�•�‹�‡�•�� �’�‘�”�—�•�œ�ƒ�•�›�…�Š�� �•�™�‡�•�–�‹�‹�� �’�‡�”�…�‡�’�…�Œ�‹�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �•�‘�‰�¦�� �„�›�©�� �–�ƒ�•���‡�� �™�•�•�ƒ�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�ƒ���–�‡�•�ƒ�–�� �–�‡�‰�‘�á�� �™�� �•�–�×�”�›�…�Š��

�„�”�ƒ�•���ƒ�…�Š���œ�ƒ�™�‘�†�ƒ�…�Š�� ���™�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�á�� 

�–�Œ�ä�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�� �‹�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡����zmiany technologiczn e 

�œ�ƒ�…�Š�‘�†�œ�¦�� �•�ƒ�Œ�•�œ�›�„�…�‹�‡�Œ�ä ���ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ, �œ�‡�� �œ�”�‘�œ�—�•�‹�ƒ�Ï�›�…�Š�� �™�œ�‰�Ž�¸�†�×�™, 

�™�›�•�‹�‡�•�‹�ƒ�•�ƒ�� �„�›�Ï�ƒ�� �„�”�ƒ�•���ƒ�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�›�…�œ�•�ƒ�� �‘�”�ƒ�œ�� �‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�ƒ�� ���u�s�á�v�¨�á��

�t�s�á�s�¨���ä�������”�ƒ�™�‹�‡���…�‘���’�‹�¦�–�›���„�ƒ�†�ƒ�•�›���™�•�•�ƒ�œ�ƒ�Ï���•�ƒ���„�”�ƒ�•���¸���„�—�†�‘�™�Ž�ƒ�•�¦�á���•�–�×�”�ƒ��

                                                        
130 ���Z�]���l�Á�����Œ���š�U���‰�D�ì�U�ì�ñ�U���Ì���o���Ï�v�}�‘�����~�Œ�•�Ï�v�]�����•���]�•�š�}�š�v�����•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�]���X 
131 ���Z�]���l�Á�����Œ���š�U���‰�D�ì�U�ì�ñ�U���Ì���o���Ï�v�}�‘�����~�Œ�•�Ï�v�]�����•���]�•�š�}�š�v�����•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�]���X 
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�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�Œ�¦�…���œ �•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�›�…�Š���•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹���”�×�™�•�‹�‡�����•�‘�–�—�Œ�‡���™�›�”�ƒ���•�›���’�‘�•�–�¸�’��

w tym zakresie (17,9%).  

���‹�œ�‡�”�—�•�‡�•�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �™�� �‘�’�‹�•�‹�ƒ�…�Š�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �•�œ�•�×�Ï��
zawodowych 132 

W �–�‡�Œ�� �…�œ�¸�ä�…�‹ �œ�‘�•�–�ƒ�•�¦ przytoczone �™�›�•�‹�•�‹�� �„�ƒ�†�ƒ�Ñ�� �œ�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�•�‹�� �•�ƒ��

temat ich percepcji szkolnictwa zawodowego w kluczowych 

�™�›�•�‹�ƒ�”�ƒ�…�Š�ä�����‡���œ�”�‘�œ�—�•�‹�ƒ�Ï�›�…�Š���™�œ�‰�Ž�¸�†�×�™���œ�ƒ�‰�ƒ�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ���„�”�ƒ�•�‡���’�‘�†���—�™�ƒ�‰�¸��

�„�›�Ï�›�� �†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‡�� �†�‘�� �–�‡�‰�‘�á�� �…�‘�� �™�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�—�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�‘�™�›�•�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š��

�•�‹�•�‹�‡�Œ�•�œ�‡�‰�‘�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�—�� �„�ƒ�†�ƒ�™�…�œ�‡�‰�‘�� �œ�‘�•�–�ƒ�Ï�‘�� �™�•�–�¸�’�•�‹�‡�� �œ�‹�†�‡�•�–�›�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�‡��

�Œ�ƒ�•�‘���•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ���ƒ�„�•�‘�”�„�—�Œ�¦�…�‡���•�Ï�‘�†�›�…�Š���Ž�—�†�œ�‹�ä 

Wykres 17�X���'�s�•�Á�v�����l�}�u�‰�}�v���v�š�Ç���‰���Œ�����‰��ji �•�Ì�l�}�o�v�]���š�Á�����Ì���Á�}���}�Á���P�}���Á���Á�}�i���Á�•���Ì�š�Á�]�� 
�Ì�����Z�}���v�]�}�‰�}�u�}�Œ�•�l�]�u���Á���}�����v�����Z���‰�Œ�����}�����Á���•�Á���~�}���‰�X���Á���9�• 

                                                        
132 �W�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �Á�Ç�v�]�l�]�� �‰�}���Z�}���Ì���� �P�s�•�Á�v�]���� �Ì ���������w�� �]�o�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z��

�u���š�}������ �•�}�v�����Ï�µ�� �Ì �µ���Ì�v�]���u�]�� �•�^�•�X�� ���}���•�Œ�� �‰�Œ�•���Ç�� �u�]���s�� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �Á���Œ�•�š�Á�}�Á�}��- celowy, a 
���������v�]�����‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����Ì�}�•�š���s�}���Á�‘�Œ�•�����ñ�ì�í���µ���Ì�v�]�•�Á���Ì���î�ì���l�o���•���Ì���Á�}���}�Á�Ç��h (10 klas w 
�š�����Z�v�]�l�����Z�� �]�� �í�ì�� �l�o���•�� �Ì���•�����v�]���Ì�Ç���Z�� �•�Ì�l�}�s�����Z�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z�•�X�� �t�‘�Œ�•���� �µ���Ì�v�]�•�Á�� ���]�}�Œ�����Ç���Z��
�µ���Ì�]���s�� �Á�� ���������v�]�µ�� �v���i�Á�]�'�����i�� �•�Á�}�]���Z�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š���v�š�•�Á�� �‰�}�•�]�������o�]�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�o�]�� �š�����Z�v�]���Ç��
informatycy �t 15,6%, fryzjerzy - 11,2%, technicy teleinformatycy - 10,8%, technicy 
budownictwa �t 10,2% oraz technicy architektury krajobrazu - 8,1%. 



���‘�Œ�…�‹�‡�…�Š����ƒ�‰�‘�†�œ�‹�Ñ�•�•�‹���� ���‹�œ�‡�”�—�•�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���å 
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�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�������������w�X���E�A�ñ�ì�í. 

���� �‘�’�‹�•�‹�ƒ�…�Š�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�…�‹�� �—�…�œ�•�‹�×�™���™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�‡�� �•�œ�•�×�Ï��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �’�‘�•�ƒ�‰�ƒ�� �™�� �’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�—�� �†�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�×�™��

zawodowych  �� od�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�� �’�‘�œ�›�–�›�™�•�‡�� �™�›�•�‹�‘�•�Ï�›�� �‘�‰�×�Ï�‡�•�� �x�w�¨���ä��

��‡�†�›�•�‹�‡�á�� �…�‘�� �•�‹�×�†�•�›�� �ƒ�•�•�‹�‡�–�‘�™�ƒ�•�›�� �•�‹�‡�� �œ�‰�ƒ�†�œ�ƒ�� �•�‹�¸�� �œ �’�‘�™�›���•�œ�ƒ�� �‘�’�‹�•�‹�¦��

(14%). 

Bardziej sceptyczne  �™�•�•�ƒ�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�‘�–�›�…�œ�›�Ï�›���ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹��

i  �•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�‘�ä�…�‹�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �—���›�™�ƒ�Œ�¦�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ä�� ���� �–�›�•��

przypadku ponad co trzecia osoba �•�‹�‡�� �’�‘�–�”�ƒ�ˆ�‹�� �•�‹�¸�� �—�•�–�‘�•�—�•�•�‘�™�ƒ�©�� �†�‘��

�’�‘�™�›���•�œ�‡�Œ�� �•�™�‡�•�–�‹�‹�á�� �•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–�� �…�‘�� �’�‹�¦�–�›�� �—�…�œ�‡�Ñ�� �—�†�œ�‹�‡�Ž�ƒ�Ï�� �•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�›�…�Š��

�™�•�•�ƒ�œ�ƒ�Ñ�����t�s�¨���ä 

���œ�–�‡�”�‡�…�Š�� �•�ƒ�� �†�œ�‹�‡�•�‹�¸�…�‹�—�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �„�‹�‘�”�¦�…�›�…�Š�� �—�†�œ�‹�ƒ�Ï�� �™�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�—��

�—�™�ƒ���ƒ�Ï�‘�á�� ���‡�� �’�‘�� �—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�—�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �„�¸�†�¦��pracowali w wyuczonym 

zawodzie �á���•�–�×�”�‡�‰�‘���–�ƒ�Œ�•�‹�•�‹ �‘�„�‡�…�•�‹�‡���’�‘�œ�•�ƒ�Œ�¦�ä�����‘���–�”�œ�‡�…�‹���•�‹�‡���•�‹�ƒ�Ï���œ�†�ƒ�•�‹�ƒ�á��

natomiast �•�‹�‡�…�‘�� �™�‹�¸�…�‡�Œ�� �•�‹�� �Œ�‡�†�‡�•�� �•�ƒ�� �…�œ�–�‡�”�‡�…�Š�� �”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–�×�™�� �•�ƒ��
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�‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]�����}���µ�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�µ���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç���Z
�Ì���Œ�}���l�•�Á���Ì�����‰�Œ�����'���‰�}���µ�l�}�w���Ì���v�]�µ���•�Ì�l�}�s�Ç

zawodowej

���š�Œ���l���Ç�i�v�}�‘�����š�Œ���‘���]���]���u���š���Œ�]���s�•�Á���Á���‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�����Z
���}���l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�}

�‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]�����}�������Ì�‰�Œ�}���o���u�}�Á�Ç�u���Á���i�‘���]�µ���v��
�Œ�Ç�v���l���‰�Œ�����Ç���‰�}���µ�l�}�w���Ì���v�]�µ���•�Ì�l�}�o�Ç���Ì���Á�}���}�Á���i

przekonanie o pracy w wyuczonym zawodzie po
�µ�l�}�w���Ì���v�]�µ���•�Ì�l�}�o�Ç���Ì���Á�}���}�Á���i

�Á�Ç�‰�}�•���Ï���v�]�����•�Ì�l�•�s���Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z

odp. pozytywna odp. umiarkowanie pozytywna odp neutralna/ ambiwalentna

odp. umiarkowanie negatywna odp. negatywna
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przekonanie o �•�‘�•�‹�‡�…�œ�•�‘�ä�…�‹�� �•�œ�—�•�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�”�ƒ�…�›�� �™�� �‹�•�•�›�•�� �ˆ�ƒ�…�Š�—�� �’�‘��

�•�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�—���•�œ�•�‘�Ï�›�����‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‘���v�r�¨�â���u�t�¨�â���t�z�¨���ä 

���‘�†�‘�„�•�¦�� �‘�’�‹�•�‹�¸�� �’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦��przyszli technicy informatycy 

w �’�”�œ�‡�…�‹�™�‹�‡�Ñ�•�–�™�‹�‡�� �†�‘���–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �ƒ�”�…�Š�‹�–�‡�•�–�—�”�›�� �•�”�ƒ�Œ�‘�„�”�ƒ�œ�— 

���‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‘�� �ä�”�‡�†�•�‹�‡�� �u�á�v�y�â�� �t�á�{�t��na skali od 1 do 5���ä�� ���ƒ�•���‡��fryzjerzy 

�œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡���…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�á���•�‹����technicy architektury krajobrazu posiadali 

�’�”�œ�‡�•�‘�•�ƒ�•�‹�‡�á�� ���‡�� �’�‘�� �—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�—�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �„�¸�†�¦�� �’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�Ž�‹ w swoim 

�œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�����‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‘���ä�”�‡�†�•�‹�‡���u�á�w�{�â���t�á�{�y���ä�� 

���”�ƒ�™�‹�‡�� �v�r�¨�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �’�‘�†�†�ƒ�•�›�…�Š�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�—�� �—�™�ƒ���ƒ�Ï�‘�á�� ���‡�� �•�‹�‡��

�„�¸�†�œ�‹�‡�� �•�‹�ƒ�Ï�‘���’�”�‘�„�Ž�‡�•�—�� �œ�‡�� �œ�•�ƒ�Ž�‡�œ�‹�‡�•�‹�‡�•�� �’�”�ƒ�…�›�� �’�‘�� �•�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�—��

�•�œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ �™�� �’�”�œ�‡�…�‹�™�‹�‡�Ñ�•�–�™�‹�‡�� �†�‘�� �…�‘�� �’�‹�¦�–�‡�‰�‘�� �”�‡�•�’�‘�•�†�‡�•�–�ƒ��

�†�‡�•�Ž�ƒ�”�—�Œ�¦�…�‡�‰�‘�� �‹�•�•�‡�� �œ�†�ƒ�•�‹�‡�� �‹�� �’�ƒ�–�”�œ�¦�…�‡�‰�‘�� �™�� �•�ƒ�Œ�„�Ž�‹���•�œ�¦�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�©��

z �‘�„�ƒ�™�¦���‘���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‡�•�‹�‡ (odpowiednio 39%; 22%). 

 Stosunkowo l�‹�…�œ�•�ƒ���…�œ�¸�ä�©�����u�s�¨�����œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�…�Š���—�…�œ�•�‹�×�™��

�•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�‹�‡�� �•�ƒ���œ�ƒ�™�›���‘�•�›�…�Š�� �‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�Ñ �‘�†�•�‘�ä�•�‹�‡�� �•�™�‘�‹�…�Š��

�œ�ƒ�”�‘�„�•�×�™�� �™�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�…�‹�� �‹�� �•�‹�‡�� �—�™�ƒ���ƒ�á�� ���‡�� �„�¸�†�œ�‹�‡���œ�ƒ�”�ƒ�„�‹�ƒ�Ï�‘��

w�›�•�–�ƒ�”�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�‘�� �†�—���‘�ä�� ���ä�”�×�†�� �„�ƒ�†�ƒ�•�›�…�Š�� �œ�•�ƒ�Œ�†�—�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �‘�•�‘�„�›�á��

�•�–�×�”�‡�� �—�™�ƒ���ƒ�Œ�¦�á�� ���‡�� �ˆ�ƒ�…�Š�á�� �•�–�×�”�›�� �œ�†�‘�„�¸�†�¦�� �’�‘�� �•�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�—�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �’�‘�œ�™�‘�Ž�‹��

�‹�•�� �•�ƒ�� ���›�…�‹�‡�� �•�ƒ�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�•�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ž�•�›�•�� ���t�z�¨���ä�� ���� �—�™�ƒ�‰�‹��

�•�ƒ���”�‘�œ�’�‹�¸�–�‘�ä�©���…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�›�•�–�›�•���œ�ƒ�™�‘�†�×�™�á���•�–�×�”�›�…�Š���’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�…�‹�‡�Ž�‡���„�”�ƒli 

�—�†�œ�‹�ƒ�Ï�� �™�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�—�á�� �œ�”�×���•�‹�…�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�’�‡�…�›�ˆ�‹�•�‹�� �„�”�ƒ�•���� �‹�� �—�œ�›�•�•�‹�™�ƒ�•�›�…�Š��

w �•�‹�…�Š�� �œ�ƒ�”�‘�„�•�×�™�� �•�‹�‡�� �’�”�‡�…�›�œ�‘�™�ƒ�•�‘�� �™�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�—�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‡�•�‹�ƒ��

�÷�™�›�•�–�ƒ�”�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�‘���†�—���‘�ó���’�‘�’�”�œ�‡�œ���‘�†�•�‹�‡�•�‹�‡�•�‹�‡���†�‘���•�‘�•�•�”�‡�–�•�›�…�Š���œ�ƒ�”�‘�„�•�×�™�ä��

���‡�Ž�‡�•�� �–�ƒ�•�� �‘�‰�×�Ž�•�‡�‰�‘�� �’�›�–�ƒ�•�‹�ƒ�� �„�ƒ�†�ƒ�™�…�œ�‡�‰�‘�� �„�›�Ï�‘�� �”�ƒ�…�œ�‡�Œ�� �—�…�Š�™�›�…�‡�•�‹�‡��

�•�–�ƒ�•�—���ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�ä�…�‹���„�ƒ�†�ƒ�•�›�…�Š���•�ƒ���–�‡�•�� �–�‡�•�ƒ�–���™���‘�†�•�‹�‡�•�‹�‡�•�‹�—���†�‘�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�×�™��

�•�™�‘�Œ�‡�Œ���†�œ�‹�‡�†�œ�‹�•�›���‹���™�›�•�‘�•�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡���•�ƒ�•�–�”�‘�Œ�×�™���™���–�›�•���œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡�ä 



���‘�Œ�…�‹�‡�…�Š����ƒ�‰�‘�†�œ�‹�Ñ�•�•�‹���� ���‹�œ�‡�”�—�•�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���å 
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���‘�•�ƒ�†�� �t�w�¨�� �„�ƒ�†�ƒ�•�›�…�Š�� �•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�‹�‡�� �‘�…�‡�•�‹�Ï�‘���–�”�‡�ä�…�‹�� �‹�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�›��

�œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‡�� �™�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�…�Š �’�‘�†�� �•�¦�–�‡�•�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�á�� �’�”�œ�›�� �’�”�ƒ�™�‹�‡�� �…�‘��

trzeciej niezdecydowanej opinii (odpowiednio 28% ; 30%). Warto 

�†�‘�†�ƒ�©�á�� ���‡���’�”�ƒ�™�‹�‡�� �–�”�œ�‡�…�Š�� �•�ƒ�� �…�œ�–�‡�”�‡�…�Š�� �—�…�œ�•�‹�×�™���„�ƒ�”�†�œ�‘�� �’�‘�œ�›�–�›�™�•�‹�‡��

�‘�†�•�‘�•�‹�� �•�‹�¸�� �†�‘�� �•�™�‡�•�–�‹�‹ wykorzystania e ���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™��

w �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�� ���™�ƒ���ƒ�Œ�¦�� �‘�•�‹�á�� ���‡�� �Œ�‡�•�–��ich zastosowanie 

�Œ�‡�•�–���•�‘���Ž�‹�™�‡���™���‘�†�•�‹�‡�•�‹�‡�•�‹�—���†�‘���•�’�‡�…�›�ˆ�‹�•�‹���‹�…h zawodu (73%). 

���’�‹�•�‹�‡���•�ƒ���–�‡�•�ƒ�–���ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹���‹���•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�‘�ä�…�‹���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���†�‘��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���”�×���•�‹�…�—�Œ�‡���–�›�’�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�á���™���•�–�×�”�›�•�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡��

�’�‘�†�Œ�¸�Ž�‹�� �•�ƒ�—�•�¸�ä�� ���ƒ�Œ�•�Ï�ƒ�„�‹�‡�Œ�� �‘�…�‡�•�‹�ƒ�•�‡�� �•�¦�� �‘�•�‡�� �’�”�œ�‡�œ�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™��

�„�—�†�‘�™�•�‹�…�–�™�ƒ�á�� �•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�‹�‡�Œ�� �œ�ƒ�ä�� �’�”�œ�‡�œ���–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �ƒ�”�…�Š�‹�–�‡�•�–�—�”�›�� �•�”ajobrazu 

���ä�”�‡�†�•�‹�‡�� �ƒ�”�›�–�•�‡�–�›�…�œ�•�‡�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‘�� �t�á�z�v�â�� �u�á�w�s��na skali od 1 do 5). 

���”�‡�ä�…�‹���‹���•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�›���™���•�‹�…�Š���œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‡���•�¦���•�ƒ�Œ�•�•�‹�‡�Œ���…�‹�‡�•�ƒ�™�‡���†�Ž�ƒ���–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™��

�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�›�•�×�™�á�� �•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �œ�ƒ�ä�� �†�Ž�ƒ���ˆ�”�›�œ�Œ�‡�”�×�™ ���ä�”�‡�†�•�‹�‡�� �t�á�y�v�â�� �u�á�v�y���ä��

���•�–�•�‹�‡�Œ�‡�� �–�ƒ�•���‡�� �”�×���•�‹�…�ƒ�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �’�‘�•�–�”�œ�‡�‰�ƒ�•�‹�‡�•�� �™�›�•orzystania  

e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�� ���ƒ�Œ�Ž�‡�’�‹�‡�Œ�� �†�‘�� �–�‡�‰�‘��

�’�‘�•�›�•�Ï�—�� �’�‘�†�…�Š�‘�†�œ�¦��technicy informatycy oraz teleinformatycy�á�� �œ�ƒ�ä��

najkrytyczniej fryzjerzy ���ä�”�‡�†�•�‹�‡���v�á�w�t�â���v�á�r�z�â���u�á�t�x���ä 

  



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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Podsumowanie  

Przed przedstawieniem kilku konkluzji o charakterze strategicznym 

�†�Ž�ƒ�� �”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� �•�›�•�–�‡�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �™ �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡��

zachodniopomorskim, dokonana zostanie weryfikacja kilku hipotez 

�„�ƒ�†�ƒ�™�…�œ�›�…�Š�� ���•�ˆ�‘�”�•�—�Ï�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �•�ƒ�� �‡�–�ƒ�’�‹�‡�� �•�‘�•�…�‡�’�–�—�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ����

�‘�†�™�‘�Ï�—�Œ�¦�…�›�� �•�‹�¸���� w pewnym wymiarze �� do percepcji szkolnictwa 

zawodowego na tym terenie: 

H1. Nowa podstawa programowa odpowiada wymogom rynku 

�’�”�ƒ�…�›�� �‹�� �œ�•�‹�ƒ�•�‘�•�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�•�á�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�›�•�� �‹�� �•�—�Ž�–�—�”�‘�™�›�•��

�‘�„�‘�™�‹�¦�œ�—�Œ�¦�…�›�•���™���’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ�…�Š�ä 

���‹�’�‘�–�‡�œ�ƒ�� �’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�‘�•�ƒ�� �…�œ�¸�ä�…�‹�‘�™�‘���� pracodawcy w ocenach 

w kwestii oceny podstawy programowej byli silnie spolaryzowani, a linie 

�’�‘�†�œ�‹�ƒ�Ï�—�� �’�”�œ�‡�„�‹�‡�‰�ƒ�Ï�›�� �‘�•�–�ƒ�–�‡�…�œ�•�‹�‡�� �™�� �—�•�Ï�ƒ�†�œ�‹�‡�� �„�”�ƒ�•���‘�™�›�•�ä��

W �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �†�‘�–�›�…�œ�›�Ï�‘�� �–�‘�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �”�‘�œ�”�›�™�•�‘�™�‡�Œ�á�� �”�‡�•�”�‡�ƒ�…�›�Œ�•�‡�Œ 

i kulturalnej (oceny z �”�‡�‰�—�Ï�›�� �’�‘�œ�›�–�›�™�•�‡���� �‘�”�ƒ�œ�� �’�”�œ�‡�–�™�×�”�•�–�™�ƒ��

�’�”�œ�‡�•�›�•�Ï�‘�™�‡�‰�‘�����‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹��z �”�‡�‰�—�Ï�›���•�‡�‰�ƒ�–�›�™�•�‡���ä 

���t�ä�� ���ƒ�œ�ƒ�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�ƒ�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� ���œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�á�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�á�� �Ž�‹�…�‡�ƒ�� �’�”�‘�ˆ�‹�Ž�‘�™�ƒ�•�‡���� �œ�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ��

�œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�‡�‰�‘�� �Œ�‡�•�–�� �’�”�œ�‡�•�–�ƒ�”�œ�ƒ�Ï�ƒ�� �‹�� �—�•�‹�‡�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ�� �•�•�—�–�‡�…�œ�•�‡��

�•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�‡���’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���™���™�ƒ�”�•�œ�–�ƒ�–�ƒ�…�Š���•�œ�•�‘�Ž�•�›�…�Š�ä�� 

Hipoteza odrzucona �� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�›�� �™�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�…�‹�� �„�›�Ž�‹�� �œ�†�ƒ�•�‹�ƒ�á�� 

���‡�� �œ�ƒ�’�Ž�‡�…�œ�‡�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡�� �•�œ�•�×�Ï�� �•�ƒ�� �–�›�•�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �—�•�‘���Ž�‹�™�‹�ƒ�� �•�•�—�–�‡�…�œ�•�‡��

�•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�‡���’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä����‡�•�œ�…�œ�‡���„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ���’�‘�œ�›�–�›�™�•�‡���‘�’�‹�•�‹�‡��

przejawiali na ten temat uczniowie. Konfrontacja bazy technicznej 

z �‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�•�‹�ƒ�•�‹�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �•�—�•�‹�ƒ�Ï�ƒ�� �•�ƒ�•�–�¦�’�‹�©��

w �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‘�ä�…�‹���†�‘���…�œ�¸�ä�…�‹���œ�ƒ�™�‘�†�×�™�á���™���•�–�×�”�›�…�Š���’�‘�•�–�¸�’���–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›���Œ�‡�•�–��

�œ�•�ƒ�…�œ�¦�…�›�ä 



���‘�Œ�…�‹�‡�…�Š����ƒ�‰�‘�†�œ�‹�Ñ�•�•�‹���� ���‹�œ�‡�”�—�•�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���å 
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���y�ä�� ���•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �™�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�‹�‡�� �—�™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�ƒ��

�•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‹���‹�•�–�‘�–�•�›�…�Š���†�Ž�ƒ���’�×���•�‹�‡�Œ�•�œ�‡�‰�‘���™�›�•�‘�•�›�™�ƒ�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�—�ä 

Hipoteza potwierdzona �� bardzo istotne deficyty stwierdzono 

w �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �™�� �‘�„�•�œ�ƒ�”�œ�‡�� �•�‹�‡�†�‘�•�–�ƒ�–�‡�…�œ�•�›�…�Š�� �œ�†�ƒ�•�‹�‡�•�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™��

�—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�� �‘�”�ƒ�œ�� �–�›�…�Š�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š�� �œ���‘�„�•�Ï�—�‰�¦�� �•�‘�•�’�—�–�‡�”�ƒ��

w zakresie potrzeb stanowiska pracy. Na tym tle relatywnie dobrze 

wy�’�ƒ�†�Ï�›���Œ�‡�†�•�ƒ�•���‘�…�‡�•�›���’�‘�œ�‹�‘�•�—���™�‹�‡�†�œ�›���‘�‰�×�Ž�•�‡�Œ�ä 

*** 

��‡�†�•�›�•�� �œ�� �•�Ž�—�…�œ�‘�™�›�…�Š�� �™�•�‹�‘�•�•�×�™�� �’�Ï�›�•�¦�…�›�…�Š�� �œ�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�›�� �•�–�”�—�•�–�—�”��

percepcji zachodniopomorskiego szkolnictwa zawodowego jest fakt,  

���‡�� �•�ƒ�� �‘�•�‘�� �†�—���›���� �…�Š�‘�©�� �™�� �™�‹�‡�Ž�—�� �Œ�‡�‰�‘�� �•�‡�‰�•�‡�•�–�ƒ�…�Š�� �•�‹�‡�� �†�‘�� �•�‘�Ñ�…�ƒ��

wykorzystany �� �’�‘�–�‡�•�…�Œ�ƒ�Ï�ä�����‘�� �™�‹�¸�…�‡�Œ�á���„�›�� �™�›�Œ�ƒ�ä�•�‹�©���’�‡�™�•�‡���”�×���•�‹�…�‡���•�‹�¸�†�œ�›��

�’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�•�‹�� �™�›�•�‹�ƒ�”�ƒ�•�‹�� �’�‘�•�–�”�œ�‡�‰�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�›�•�–�‡�•�—�á�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �†�‘�•�‘�•�ƒ�©��

�™�›�”�ƒ���•�‡�‰�‘�� �”�‘�œ�”�×���•�‹�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �™�‹�œ�‡�”�—�•�•�‹�‡�•�� �—�Œ�¸�–�›�•�� �™�� �–�›�–�—�Ž�‡�� �ƒ�”�–�›�•�—�Ï�—�á 

a �’�‘�Œ�¸�…�‹�‡�•���–�‘���•�ƒ�•�‘�ä�…�‹�ä�� 

��ƒ�•���™�•�•�ƒ�œ�—�Œ�‡�����ä�����‘�–�Ž�‡�”�ã���÷�„�—�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡���–�‘���•�ƒ�•�‘�ä�…�‹���•�ƒ�”�•�‹�á���•�–�×�”�ƒ �‘�•�‹�¦�‰�ƒ��

�•�—�•�…�‡�•�á�� �•�‹�‡�� �’�”�œ�›�…�Š�‘�†�œ�‹�� �•�ƒ�•�‘�� �Ž�‡�…�œ�� �Œ�‡�•�–�� �‡�ˆ�‡�•�–�‡�•�� �ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‡�‰�‘�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�ƒ�ä��

���Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�•�‹�� �–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �–�‘���•�ƒ�•�‘�ä�…�‹�� �•�¦�ã�� �•�ƒzwy, logo, symbole, atmosfera 

i �™�›�†�ƒ�”�œ�‡�•�‹�ƒ�ä�� ���ƒ�Ž�‡���›�� �•�‹�‡�©�� �•�ƒ�†�œ�‹�‡�Œ�¸�á�� ���‡�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�ƒ�� �–�‡�� �†�‘�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�¦�� �†�‘��

stworzenia oczekiwanego image marki. Ale istot�•�‡�� �Œ�‡�•�–�� �”�‘�œ�”�×���•�‹�‡�•�‹�‡��

�•�‹�¸�†�œ�›���–�‘���•�ƒ�•�‘�ä�…�‹�¦��i image. ���‘���•�ƒ�•�‘�ä�©�� �‘�œ�•�ƒ�…�œ�ƒ���•�’�‘�•�×�„�á�� �™�� �Œ�ƒ�•�‹��

�’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�‘�� �…�Š�…�‡�� �„�›�©�� �‹�†�‡�•�–�›�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�‡�� �’�”�œ�‡�œ�� �‘�†�„�‹�‘�”�…�×�™�á��image 

�•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–�á���™���Œ�ƒ�•�‹���Œ�‡�•�–���”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�ä�…�‹�‡���’�”�œ�‡�œ���‘�–�‘�…�œ�‡�•�‹�‡���’�‘�•�–�”�œ�‡�‰�ƒ�•�‡�ä�������Œ�‡�†�•�‡�Œ��

�•�–�”�‘�•�›�á�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�‘�� �–�™�‘�”�œ�›�� �•�™�‘�Œ�¦�� �–�‘���•�ƒ�•�‘�ä�©�� �™�� �…�‡�Ž�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ��

swojego wizerunku w �‘�–�‘�…�œ�‡�•�‹�—�á���ƒ�Ž�‡���œ���†�”�—�‰�‹�‡�Œ�á���†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�ƒ���–�‡���•�¦���•�‘�”�›�‰�‘�™�ƒ�•�‡��

�™�� �™�›�•�‹�•�—�� �‘�†�†�œ�‹�ƒ�Ï�›�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�•�•�›�…�Š�� �…�œ�›�•�•�‹�•�×�™�á�� �…�‘�� �’�‘�™�‘�†�—�Œ�‡�� �’�‘�™�•�–�ƒ�™�ƒ�•�‹�‡��

�”�×���•�‡�‰�‘�� �‹�•�ƒ�‰�‡�� �—�� �’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�…�Š�� �‘�†�„�‹�‘�”�…�×�™�ä�� ���å���� ���‹�œ�‡�”�—�•�‡�•�� �ˆ�‹�”�•�›��
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�’�‘�™�‹�•�‹�‡�•���œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ�©���–�‘���•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‡���’�”�œ�‡�•�Ï�ƒ�•�‹�‡�á���’�‘�†�•�”�‡�ä�Ž�ƒ�Œ�¦�…�‡���‰�Ï�×�™�•�¦���…�‡�…�Š�¸��

produktu i jego pozycjonowanie. ���—�•�‹�� �’�”�œ�‡�•�ƒ�œ�ƒ�©�� �–�¸�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�¸��

w �™�›�”�×���•�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�� �•�‹�¸�� �•�’�‘�•�×�„�á�� �–�ƒ�•�á�� �ƒ�„�›�� �•�‹�‡�� �„�›�Ï�� �•�›�Ž�‘�•�›�� �œ�� �’�‘�†�‘�„�•�›�•�‹��

informacjami przekazywanymi przez �•�‘�•�•�—�”�‡�•�–�×�™�ä�� ���‘�™�‹�•�‹�‡�•�� �œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ�©��

�•�‹�Ï�¸���‡�•�‘�…�Œ�‘�•�ƒ�Ž�•�¦���–�ƒ�•�á���ƒ�„�›���’�‘�”�—�•�œ�›�©���•�‡�”�…�ƒ���‹���—�•�›�•�Ï�›�ó133. 

 ���ƒ�Ž�‡���›�� �œ�ƒ�†�ƒ�©�� �œ�ƒ�–�‡�•�� �’�›�–�ƒ�•�‹�‡�ã��Czy w szkolnictwie zawodowym 

�™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�‡�‰�‘�� �•�‘���•�ƒ�� �•�×�™�‹�©�� �‘�� �™�›�Ï�‘�•�‹�‡�•�‹�—�� �•�‹�¸��

�•�’�×�Œ�•�‡�Œ�� �•�‘�•�…�‡�’�…�Œ�‹�� �Œ�‡�‰�‘�� �–�‘���•�ƒ�•�‘�ä�…�‹�� �™�� �‘�„�Ž�‹�…�œ�—�� �†�œ�‹�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š�� �™�›�œ�™�ƒ�Ñ��

gospodarki i rynku pracy? 

���”�œ�›�…�Š�›�Ž�‹�©���•�‹�¸�� �•�‘���•�ƒ�� �”�ƒ�…�œ�‡�Œ�� �†�‘�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�� �’�”�œ�‡�…�œ�¦�…�‡�Œ�ä�� ���ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–��

�–�—�–�‡�Œ�•�œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‘�� �†�›�•�’�‘�•�—�Œ�‡�� �‘�‰�”�‘�•�•�›�•�� �’�‘�–�‡�•�…�Œ�ƒ�Ï�‡�•�� �™�‹�œ�‡�”�—�•�•�‘�™�›�•��

�™���’�‘�•�–�ƒ�…�‹���’�”�œ�›�…�Š�›�Ž�•�‡�‰�‘�� �•�’�‘�Œ�”�œ�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�”�×�™�•�‘���•�’�‘�”�‡�Œ���…�œ�¸�ä�…�‹���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�á��

�Œ�ƒ�•�� �‹�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�ƒ�� �•�™�‡�•�–�‹�¸�� �•�ƒ�†�¦���ƒ�•�‹�ƒ�� �™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ��

wy�•�‘�‰�ƒ�•�‹�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹�ä�� ���‹�œ�‡�”�—�•�‡�•�� �•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�‡�Œ�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�…�‡�Œ��

�ˆ�ƒ�…�Š�‘�™�…�×�™���•�ƒ���•�œ�ƒ�•�•�‡���œ�‘�•�–�ƒ�©���™�œ�•�‘�…�•�‹�‘�•�›���’�”�œ�‡�œ���™�†�”�‘���‡�•�‹�‡���•�ƒ���†�—���¦���•�•�ƒ�Ž�¸��

e-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �—�–�‘���•�ƒ�•�‹�ƒ�•�›�…�Š�� �œ�� �•�‘�†�‡�”�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�¦�� �‹�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�‡�•��

�•�‹�™�‡�Ž�—�Œ�¦�…�›�•�� �™�›�•�ƒ�œ�ƒ�•�‡�� �™�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�—�� �œ�ƒ�’�×���•�‹�‡�•�‹�‡�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �‹�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™��

edukacyjnych w formie tradycyjnej. 

���‘�•�ƒ�†�–�‘���™�›�•�ƒ�œ�ƒ�•�‡���™���ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�‹�‡���‹�•�–�‘�–�•�‡���œ�”�×���•�‹�…�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���„�”�ƒ�•���‘�™�‡���…�œ�›��

�Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�‡�� �•�ƒ�� �–�‡�”�‡�•�‹�‡�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�� �’�‘�™�‹�•�•�›�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�©�� �’�—�•�•�–�� �™�›�Œ�ä�…�‹�ƒ�� �†�Ž�ƒ��

�™�Ï�ƒ�†�œ�� �‘�ä�™�‹�ƒ�–�‘�™�›�…�Š�� �‹�� �•�ƒ�•�‘�”�œ�¦�†�‘�™�›�…�Š�� �†�‘�� �’�”�œ�›�Œ�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �™�� �•�’�‘�•�×�„��

bardziej wnikliwy strukturze kierun �•�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�ä�� ���™�ƒ�� �Ž�—�•�–�”�ƒ�…�Œ�ƒ��

�’�‘�™�‹�•�•�ƒ�� �‘�„�Œ�¦�©�� �•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �•�™�‡�•�–�‹�‡�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�� �œ�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�¦�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�á�� 

�ƒ�Ž�‡�� �‹�� �†�‘�’�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �†�‘�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�ä�� ���‘�œ�™�‘�Ž�‹�� �–�‘�� �—�•�‹�•�•�¦�©���œ�Ï�—�†�œ�‡�Ñ��

w �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‘�ä�…�‹���‘�„�‡�…�•�›�•�� �—�…�œ�•�‹�‘�•�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�á���•�–�×�”�‡���•�¦�� ���›�™�‹�‘�•�‡��
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s. 279. 
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w wielu przypadkach w odniesieniu swojej pozycji na rynku pracy po 

�‘�’�—�•�œ�…�œ�‡�•�‹�—���•�—�”�×�™���•�œ�•�‘�Ï�›�ä 

���†�”�¸�„�•�¦�� �•�™�‡�•�–�‹�¦�� �„�¸�†�¦�� �•�ƒ�–�‘�•�‹�ƒ�•�–���•�’�‘�•�‘�„�›�á�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�‹�� �•�ƒ�”�•�‡�–�‹�•�‰�‘�™�‡�á��

�•�–�×�”�›�•�‹�� �’�‘�™�‹�•�•�›�� �’�‘�•�Ï�—���›�©�� �•�‹�¸�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�á�� 

�„�›�� �’�”�œ�›�…�‹�¦�‰�•�¦�©�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �‹�� �œ�”�‡�†�—�•�‘�™�ƒ�©�� �•�•�—�–�•�‹�� �•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�Œ�‹�� �‘�� �÷�•�Ž�‹�‡�•�–�ƒ�ó��

z innymi �’�Ž�ƒ�…�×�™�•�ƒ�•�‹�� �‘�ä�™�‹�ƒ�–�‘�™�›�•�‹�ä�� ���ƒ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�‘�™�‡�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�‡�� �•�ƒ�Ž�‡���›��

�—�œ�•�ƒ�©�� �’�‘�œ�›�…�Œ�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �‘�ˆ�‡�”�–�›�á�� �…�œ�›�Ž�‹ �÷�†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�‡�� �•�•�‹�‡�”�‘�™�ƒ�•�‡�� �•�ƒ��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�‘�™�ƒ�•�‹�‡���‘�ˆ�‡�”�–�›�� �‹�� �‹�•�ƒ�‰�‡���’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ�� �™���–�ƒ�•�‹�� �•�’�‘�•�×�„�á�� �ƒ�„�›�� �”�›�•�‡�•��

�†�‘�…�‡�Ž�‘�™�›�� �”�‘�œ�—�•�‹�ƒ�Ï�� �‹�� �†�‘�…�‡�•�‹�ƒ�Ï�� �™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹�� �‘�ˆ�‡�”�‘�™�ƒ�•�‡�� �•�—�� �’�”�œ�‡�œ��

�’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�‘���™���’�‘�”�×�™�•�ƒ�•�‹�—���œ���•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�Œ�¦�ó134.  

���ƒ�Ž�‡���›�� �’�‘�†�•�”�‡�ä�Ž�‹�©�� �‡�Ž�‡�•�‡�•�–�›�á�� �•�–�×�”�‡�� �’�”�œ�›�� �•�’�‡�Ï�•�‹�‡�•�‹�—�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�…�Š��

�™�ƒ�”�—�•�•�×�™�� �•�‘�‰�¦�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�©�� �’�”�œ�‡�™�ƒ�‰�¸�� �•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�›�Œ�•�¦�� �™�� �”�›�™�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �œ�‡��

�•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‡�•�� �‘�‰�×�Ž�•�‘�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�…�›�•�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �–�‡�á�� �•�–�×�”�‡�� �•�–�ƒ�•�¦�� �•�‹�¸�� �•�‹�¦�� �™��

�’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�…�‹�ä�� ���ƒ�Ž�‹�…�œ�›�©�� �†�‘�� �•�‹�…�Š�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �’�”�œ�‡�†�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�•�� �•�‹�‡�� �†�‘�� �•�‘�Ñ�…�ƒ��

�—�ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‹�‘�•�‡�� �’�”�œ�‡�ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�‡�•�‹�‡�� �•�’�‘�”�‡�Œ�� �…�œ�¸�ä�…�‹�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�×�™�á�� ���‡��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡���™���‘�„�‡�…�•�‡�Œ���”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�•�–�‘�ä�…�‹���•�’�‘�Ï�‡�…�œ�•�‘-gospodarczej 

���‘�Ž�•�•�‹�� �–�‘�� �†�‘�„�”�ƒ�� �†�”�‘�‰�ƒ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�á�� �•�–�×�”�¦�� �•�‘�‰�Ž�‹�„�›�� �’�‘�Ž�‡�…�‹�©�� �•�™�‘�‹�•�� �„�Ž�‹�•�•�‹�•�ä��

���‘�� �™�‹�¸�…�‡�Œ�á�� �’�‘�™�‹�•�•�‘�� �•�‹�¸�� �’�‘�†�•�”�‡�ä�Ž�ƒ�©�� �™ �•�’�‘�•�×�„�� �’�‘�œ�›�–�›�™�•�›�� �™�ƒ�Ž�‘�”�›��

i �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�á�� �•�–�×�”�‡�� �†�ƒ�Œ�‡�� �‘�ˆ�‡�”�–�ƒ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���� w przypadku 

�™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�‡�‰�‘�� �œ�™�Ï�ƒ�•�œ�…�œ�ƒ�� �•�ƒ�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �ä�”�‡�†�•�‹�•��

technicznym, ale i w nieco mniejszym stopniu zasadniczym.  

�����•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‘�ä�…�‹���™���œ�ƒ�™�‘�†�ƒ�…�Š���•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�›�…�Š���‹���”�‘�œ�™�‘�Œ�‘�™�›�…�Š�á���œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š��

�•�ä���‹�•�ä�����œ���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�›�•�¦�á���‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�•�¦�á���…�œ�›���’�”�œ�‡�–�™�×�”�•�–�™�‡�•���’�”�œ�‡�•�›�•�Ï�‘�™�›�•�ä 
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z �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�•�‹���•�¦���•�ƒ�Œ�™�‹�¸�•�•�œ�‡�ä135  

���ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡�� �•�¦�� �™�‹�¸�…�� �œ�•�—�•�œ�‡�•�‹�� �†�‘�� �•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�� �‹�•�•�›�…�Š�� ���”�×�†�‡�Ï��

i �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™�á�� �•�Ï�—���¦�…�›�…�Š�� �Œ�ƒ�•�‘�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ�� �†�‘�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘��

�™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �™�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�–�›�•�¸�� �†�ƒ�•�‡�‰�‘�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�—�ä��

���œ�¸�•�–�›�•�� �œ�Œ�ƒ�™�‹�•�•�‹�‡�•�� �Œ�‡�•�–�� �”�×�™�•�‘�…�œ�‡�•�•�‡�� �•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�‡�� �œ kilku 

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���†�‘�� �”�×���•�›�…�Š���’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™���•�ƒ���Œ�‡�†�•�›�…�Š���œ�ƒ�Œ�¸�…�‹�ƒ�…�Š�á���…�‘���Œ�‡�•�–��

�„�ƒ�”�†�œ�‘�� �—�…�‹�¦���Ž�‹�™�‡�� �‹�� �†�”�‘���•�œ�‡�ä�� ���”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�–�›�…�œ�•�›�� �Œ�‡�•�–�� �Œ�—���� �•�ƒ�•�� �†�‘�•�–�¸�’��

�—�…�œ�•�‹�×�™�� �†�‘�� �–�›�…�Š�� �’�‘�œ�›�…�Œ�‹�á�� �’�‘�œ�ƒ�� �–�›�•�� �…�œ�¸�•�–�‘�� �„�›�™�ƒ�Œ�¦�� �‘�•�‡�� �•�ƒ�’�‹�•�ƒ�•�‡��

w �”�×���•�›�•���•�–�›�Ž�—���‹���ˆ�‘�”�•�‹�‡�á���…�‘���•�’�”�ƒ�™�‹�ƒ���—�…�œ�•�‹�‘�•���™�‹�‡�Ž�‡���•�Ï�‘�’�‘�–�×�™���’�‘�†�…�œ�ƒ�•��

przyswajania sobie zawartych w nich informacji. Nauczyciele 

�’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�Œ�¦ �–�‡���� �•�ƒ�� �Ž�‡�•�…�Œ�ƒ�…�Š�� �•�ä�‹�•�ä��

z �Ž�‹�–�‡�”�ƒ�–�—�”�›�� �ˆ�ƒ�…�Š�‘�™�‡�Œ�á�� �œ�� �•�–�×�”�‡�Œ�� �•�ƒ�� �…�‘�� �†�œ�‹�‡�Ñ�� �—�…�œ�¦�� �•�‹�¸�� �•�–�—�†�‡�•�…�‹�� �—�…�œ�‡�Ž�•�‹��

technicznych136, katalogi br�ƒ�•���‘�™�‡�á�� ���”�×�†�Ï�ƒ�� �‹�•�–�‡�”�•�‡�–�‘�™�‡�á�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�›��

                                                        
135 �Z���‰�}�Œ�š�� �Ì�� ���������w�� �i���l�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��

�c�/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�����‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�����}���l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�}�_�U���W�}�Ì�v���w���î�ì�í�î�X 
136 �E���µ���Ì�Ç���]���o���u�µ�•�]���Á���š���l�]�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�����}�•�š�}�•�}�Á�Ç�Á�������š�Œ���‘�����š���l�]���P�}���‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�������}��

�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �]�v�š���o���l�š�µ���o�v�Ç���Z�� �µ���Ì�v�]�•�Á�� �•�Ì�l�•�s�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z���t �µ�‰�Œ���•�Ì���Ì������ �i���U�� �‰�}�u�]�i������
�v�]���l�š�•�Œ�����š�Œ�µ���v�]���i�•�Ì�����Ì���P�����v�]���v�]���U���u�]�u�}���š�}���µ���Ì���w���š���l�]���Ì���}���Ç�Á�����Á�]�����Ì�'�U���l�š�•�Œ�����v�]���Œ�Ì�����l�}��
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�•�‘�•�’�—�–�‡�”�‘�™�‡�á�� �•�•�”�›�’�–�›�á�� �™�Ï�ƒ�•�•�‡�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �•�‘�–�ƒ�–�•�‹�� �œ�‡�� �•�–�—�†�‹�×�™�á��

�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‡���‹���•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�›���—�œ�›�•�•�ƒ�•�‡���’�‘�†�…�œ�ƒ�•���–�ƒ�”�‰�×�™���‹�–�’�ä�����–�ƒ�”�ƒ�Œ�¦���•�‹�¸���–�ƒ�•���‡��

�—�ƒ�–�”�ƒ�•�…�›�Œ�•�‹�©���œ�ƒ�Œ�¸�…�‹�ƒ���’�‘�•�‹�Ï�•�—�Œ�¦�…���•�‹�¸���•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹���–�‡�…�Š�•�‘�†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�•�‹��

�� prezentacjami mul�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�›�•�‹�á���ˆ�‹�Ž�•�ƒ�•�‹���™�‹�†�‡�‘���‹�–�’�ä�����ƒ�•�‹���–�‡�����–�™�‘�”�œ�¦��

�•�•�”�›�’�–�›�� �„�¸�†�¦�…�‡�� �•�‘�•�’�‹�Ž�ƒ�…�Œ�¦�� �”�‘�œ�Ž�‹�…�œ�•�›�…�Š�� ���”�×�†�‡�Ï�á�� �†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �†�‘��

�•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹���—�…�œ�•�‹�×�™�á���‘���–�ƒ�•�‹�•���•�’�‘�•�‘�„�‹�‡���’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���†�‘���œ�ƒ�Œ�¸�©���•�×�™�‹�Ï��

�Œ�‡�†�‡�•���œ���•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�á���•�–�×�”�œ�›���™�œ�‹�¸�Ž�‹���—�†�œ�‹�ƒ�Ï���™���„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�…�Š�ã 

���ƒ�”�¸�� �Ž�ƒ�–�� �–�‡�•�—�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�Ïem szkolny skrypt do nauki zawodu 

ze �™�œ�‰�Ž�¸�†�—�� �•�ƒ�� �–�‘�á�� ���‡�� �™�–�‡�†�›�� �„�›�Ï�›�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�›�� �œ�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�•�‹�ä�� 

���›�Ï�‘�� �–�‘�� �•�‘�•�’�‡�•�†�‹�—�•�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �œ�� �”�×���•�›�…�Š�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á�� �‘�†�•�‘�•�œ�¦�…�‡�� �•�‹�¸��

do �•�‘�•�•�”�‡�–�•�›�…�Š�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™�ä�� ���…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �‘�–�”�œ�›�•�›�™�ƒ�Ž�‹�� �–�‡�•�� �•�•�”�›�’�–��

do �™�›�†�”�—�•�—�ä�� ���ƒ�œ�ƒ�Ï�‡�•�� �‹�•�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �†�”�—�•�‘�™�ƒ�© �Œ�‡�†�•�‘�•�–�”�‘�•�•�‹�‡�ä�� ���›�•�‹�•�ƒ�Ï�‘�� �–�‘��

�œ�� �–�‡�‰�‘�á�� ���‡�� �—�…�œ�‡�Ñ�� �„�¸�†�¦�…�� �•�ƒ�� �Ž�‡�•�…�Œ�‹�á�� �•�Ï�—�…�Š�ƒ�Ï�� �–�‡�‰�‘�� �…�‘�� �•�×�™�‹�¸�� �‹�� �ä�Ž�‡�†�œ�‹�Ï��

w �•�•�”�›�’�…�‹�‡�ä�� ���‹�ƒ�†�‘�•�‘�á�� ���‡�� �™�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�—�� �”�×���•�‹�‡�� �†�‡�ˆ�‹�•�‹�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �’�‡�™�•�‡��

�”�œ�‡�…�œ�›�ä�� ���ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�� �…�œ�ƒ�•�‡�•�� �•�—�•�‹�� �œ�•�‹�‡�•�‹�©�� �†�‡�ˆ�‹�•�‹�…�Œ�¸�� �’�‘�†�� �œ�†�‘�Ž�•�‘�ä�…�‹��

�‹�•�–�‡�Ž�‡�•�–�—�ƒ�Ž�•�‡���‰�”�—�’�›�ä�����–�‡�†�›���•�ƒ�œ�ƒ�Ï�‡�• �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹���™���†�ƒ�•�›�•���•�‹�‡�Œ�•�…�—���œ�”�‘�„�‹�©��

�÷�è�ó���‹���•�ƒ���‘�†�™�”�‘�…�‹�‡���•�–�”�‘�•�›���•�ƒ�’�‹�•�ƒ�©���†�‡�ˆ�‹�•�‹�…�Œ�¸���†�Ž�ƒ���•�‹�‡�‰�‘���œ�”�‘�œ�—�•�‹�ƒ�Ï�¦�ä  

���� �–�‡�•�� �•�’�‘�•�×�„�á�� �•�‹�Ï�¦�� �”�œ�‡�…�œ�›�á�� �•�ƒ�� �Ž�‡�•�…�Œ�ƒ�…�Š�� �—���›�™�ƒ�� �•�‹�¸�� �œ�‡�•�–�ƒ�™�—��

�•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�� �œ�„�Ž�‹���‘�•�›�…�Š�� �†�‘�� �’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�›�™�ƒ�•�›�…�Š�� �•�ƒ 

�œ�ƒ�Œ�¸�…�‹�ƒ�� �™�� �–�”�›�„�‹�‡�� �•�‘�†�—�Ï�‘�™�›�•���� �–�œ�™�ä�� �’�ƒ�•�‹�‡�–�×w edukacyjnych. 

���‘�™�•�œ�‡�…�Š�•�‡�� �Œ�‡�•�–�� �–�ƒ�•���‡�� �•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�‡�� �œ�� �Œ�—���� �‰�‘�–�‘�™�›�…�Š�� �’�ƒ�•�‹�‡�–�×�™��

i �’�‘�”�ƒ�†�•�‹�•�×�™���•�‡�–�‘�†�›�…�œ�•�›�…�Š���’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�›�…�Š���’�”�œ�‡�œ�����”�ƒ�Œ�‘�™�›�����ä�”�‘�†�‡�•��

���•�’�‹�‡�”�ƒ�•�‹�ƒ�� ���†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�� ���ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�� �‹�� ���•�–�ƒ�™�‹�…�œ�•�‡�Œ�ä�� ���›�•�‘�”�œ�›�•�–�—�Œ�¦��

je �•�ƒ�™�‡�–�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡�á�� �•�–�×�”�œ�›�� �•�‹�‡�� �’�”�‘�™�ƒ�†�œ�¦�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‘�†�—�Ï�‘�™�‡�‰o. 

O �‹�…�Š���’�”�œ�›�†�ƒ�–�•�‘�ä�…�‹���’�”�œ�‡�•�‘�•�›�™�ƒ�Ï���‹�•�•�›���œ���•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�ã�� 

                                                                                                                                         
���}�Œ�•�Á�v�µ�i���� �•�š�µ�����v�š�}�u�U�� �v�]���� �u���� �i�����v���l�� �µ�‰�Œ���Á�v�]���w�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� �Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�� �‰�}�Ì�]�}�u���u��
nauczania.  



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™��szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 

 

168| 

���ƒ�™�‡�–�á�� �Œ�‡���‡�Ž�‹�� �Œ�‡�•�–�� �–�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�‘�™�‡�á�� �–�‘�� �–�ƒ�•�‹�� �’�ƒ�•�‹�‡�–��

�‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�� �Œ�‡�•�–�� �„�ƒ�”�†�œ�‘�� �’�‘�•�‘�…�•�›�ä�� ���Ž�ƒ�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�� �‘�•�� �•�‹�¸�� �•�•�Ï�ƒ�†�ƒ��

z �™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘�� �†�‘�� �†�ƒ�•�‡�Œ�� �Ž�‡�•�…�Œ�‹�á�� �œ�� �©�™�‹�…�œ�‡�Ñ�á�� �•�–�×�”�‡�� �•�ƒ��

�™�›�•�‘�•�ƒ�©�á�� �œ�� �œ�ƒ�†�ƒ�Ñ�á�� �•�–�×�”�‡�� �•�ƒ�� �™�›�•�‘�•�ƒ�©�á�� �œ�� �’�›�–�ƒ�Ñ�� �’�‘�†�•�—�•�‘�™�—�Œ�¦�…�›�…�Š�ä��

W przypadku nauczyciela ma w zasadzie to samo, plus  dodatkowe 

�‡�Ž�‡�•�‡�•�–�›�á�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �Œ�ƒ�•�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�� �•�ƒ�� �’�›�–�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �†�‘�†�ƒ�–�•�‘�™�‡�� �–�‡�•�–�›�á�� �•�–�×�”�‡��

�•�‘���‡�� �’�”�œ�‡�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‹�©�ä�� ���ƒ�•�� �•�ƒ�’�”�ƒ�™�†�¸�� �–�ƒ�•�‹�� �’�ƒ�•�‹�‡�–�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�� �Œ�‡�•�–��

w �œ�ƒ�•�ƒ�†�œ�‹�‡�� �…�œ�›�•�ä�� �–�ƒ�•im, �Œ�ƒ�•�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�á�� �–�›�Ž�•�‘�� ���‡�� �•�•�‹�‡�Œ�� �•�•�—�’�‹�‘�•�›�•�� �•�ƒ��

teorii, a bardziej na praktyce, czyli na wykonywaniu konkretnych 

�œ�ƒ�†�ƒ�Ñ���‹���†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ. 

���›�™�ƒ���–�‡�����‹���–�ƒ�•�á�����‡���•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡���ä�™�‹�ƒ�†�‘�•�‹�‡���”�‡�œ�›�‰�•�—�Œ�¦���œ���—���›�™�ƒ�•�‹�ƒ��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�á�� �’�‘�†�…�œ�ƒ�•�� �Ž�‡�•�…�Œ�‹�� �–�”�ƒ�•�–�—�Œ�¦�…�� �‰�‘�� �Œ�‡�†�›�•�‹�‡�� �Œ�ƒ�•�‘�� �—�œ�—�’�‡�Ï�•�‹�‡�•ie 

�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�á�� �œ�� �•�–�×�”�‡�‰�‘�� �—�…�œ�‡�Ñ�� �•�ƒ�� �•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�©�� �™�� �†�‘�•�—�á�� �…�Š�…�¦�…�� �’�‘�•�œ�‡�”�œ�›�©��

i �—�‰�”�—�•�–�‘�™�ƒ�©���•�™�‘�Œ�¦���™�‹�‡�†�œ�¸�ä�����‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�‡���–�‘���� nowatorskie jak na polskie 

warunki �� �Œ�‡�•�–�� �’�‘�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�� �œ�� �…�‘�”�ƒ�œ�� �’�‘�™�•�œ�‡�…�Š�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�•�á�� �…�Š�‘�©�� �™�…�‹�¦����

�•�ƒ�”�‰�‹�•�ƒ�Ž�•�›�•���™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�•�‹�‡�•���†�‘���•�œ�•�×�Ï���™�•�’�‘�•�•�‹�ƒ�•�‡�‰�‘���Œ�—�����•�ƒ�—�…�œania 

�•�‘�†�—�Ï�‘�™�‡�‰�‘�ä�� ���”�ƒ�…�ƒ�Œ�¦�…�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �†�‘�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�×�™�� �œ�� �•�ƒ�•�›�•�‹��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�•�‹�á�� �’�”�œ�›�Œ�”�œ�›�•�›�� �•�‹�¸�� �–�‡�”�ƒ�œ�� �„�Ž�‹���‡�Œ�� �•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ��

�’�‘�™�–�ƒ�”�œ�ƒ�Œ�¦�…�›�•�‹���•�‹�¸���œ�ƒ�”�œ�—�–�ƒ�•�‹���’�‘�†���‹�…�Š���ƒ�†�”�‡�•�‡�•�ä 

���•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�©���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™ 

���™�‡�•�–�‹�ƒ�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �†�‘�� �•�ƒ�—�•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�� �„�›�Ï�ƒ��

podejmowana praktyczni�‡�� �’�”�œ�‡�œ�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š�� �”�‘�œ�•�×�™�…�×�™���� nawet 

�–�›�…�Š�á�� �•�–�×�”�œ�›�� �’�”�œ�›�œ�•�ƒ�™�ƒ�Ž�‹�á�� ���‡�� �•�‹�‡�� �•�ƒ�Œ�¦�� �•�ƒ�� �…�‘�� �†�œ�‹�‡�Ñ�� �œ�� �•�‹�•�‹�� �•�‘�•�–�ƒ�•�–�—�ä��

�c�™�‹�ƒ�†�…�œ�›�� �–�‘�� �•�‹�‡�™�¦�–�’�Ž�‹�™�‹�‡�� �‘�� �™�ƒ�†�œ�‡�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�—�ä�� ���‘�–�›�…�œ�›�� �‘�•�� �œ�™�Ï�ƒ�•�œ�…�œ�ƒ��

�•�ƒ�—�•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�á�� �™�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �•�’�”�œ�¸�–�� �‹�� �—�”�œ�¦�†�œ�‡�•�‹�ƒ��

�–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡�á�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �”�‘�œ�™�×�Œ technologiczny jest na tyle szybki, 
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���‡ �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �†�‘�� �•�‹�…�Š�� �•�—�•�‹�ƒ�Ï�›�„�›�� �„�›�©�� �™�›�†�ƒ�™�ƒ�•�‡�� �‹�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�•�‡��

�…�‘�”�‘�…�œ�•�‹�‡�ä�� ���ƒ�™�‡�–�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �™�–�‡�†�›�� �•�‹�‡�•�–�×�”�‡�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‡�� �„�¸�†�¦��

�’�”�œ�‡�•�–�ƒ�”�œ�ƒ�Ï�‡�ä�� ���™�‘�”�œ�¦�…�� �„�‘�™�‹�‡�•�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�á�� �•�ƒ�’�‘�–�›�•�ƒ�•�›�� �•�ƒ�� �•�Ï�‘�’�‘�–�›��

�’�‘�Œ�ƒ�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �•�‹�¸�� �Œ�—���� �•�ƒ�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �–�‡�‘�”�‡�–�›cznego przygotowania do 

�’�”�ƒ�…�›�ä�������’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—���•�‹�‡�•�–�×�”�›�…�Š���’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™�á���•�‹�‡���•�‘�‰�¦�…���’�”�œ�‡�™�‹�†�œ�‹�‡�©��

�œ�ƒ�…�Š�‘�†�œ�¦�…�›�…�Š�� �œ�•�‹�ƒ�•�� �…�œ�›�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‹�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�›�…�Š�á�� �•�‹�‡�� �†�ƒ�� �•�‹�¸��

�•�’�‘�”�œ�¦�†�œ�‹�©�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á�� �•�–�×�”�‡�� �œ�ƒ�’�‡�™�•�‹�ƒ�Ï�›�„�›�� �—�…�œ�•�‹�‘�•��

i �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‘�•���™�‹�‡�†�œ�¸���’�‘�–�”�œ�‡�„�•�¦���™���’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�…�‹�ä����—�����™���–�”�ƒ�•cie pisania 

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�� �–�”�œ�‡�„�ƒ�� �•�‹�¸�� �Ž�‹�…�œ�›�©�� �œ�� �’�‡�™�•�›�•�� �‘�’�×���•�‹�‡�•�‹�‡�•�� �Œ�‡�‰�‘�� �–�”�‡�ä�…�‹��

w �•�–�‘�•�—�•�•�—�� �†�‘�� �”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹�� �™�� �†�ƒ�•�‡�Œ�� �„�”�ƒ�•���›���� zanim 

�•�•�‘�•�’�Ž�‹�•�‘�™�ƒ�•�›�� �‹�� �†�Ï�—�‰�‘�–�”�™�ƒ�Ï�›�� �’�”�‘�…�‡�•�� �™�›�†�ƒ�™�•�‹�…�œ�›�� �†�‘�„�‹�‡�‰�•�‹�‡�� �•�‘�Ñ�…�ƒ��

i �•�ƒ�Œ�•�‘�™�•�œ�›�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�� �–�”�ƒ�ˆ�‹�� �™�� �”�¸�…�‡�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�á�� �™�‹�‡�†�œ�ƒ�� �™�� �•�‹�•�� �œ�ƒ�™�ƒ�”ta 

�„�¸�†�œ�‹�‡�� �•�ƒ�Œ�’�”�ƒ�™�†�‘�’�‘�†�‘�„�•�‹�‡�Œ�� �œ�†�‡�œ�ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�•�ƒ�ä�� ���•�•�‘�™�ƒ�…�Œ�‡��

w �•�‹�‡�•�–�×�”�›�…�Š���„�”�ƒ�•���ƒ�…�Š���•�ƒ�Œ�¦���…�œ�ƒ�•�‡�•���…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”���•�•�‘�•�‘�™�›���� �…�ƒ�Ï�•�‘�™�‹�…�‹�‡��

�œ�•�‹�‡�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�� �‘�„�”�ƒ�œ�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�á�� �ƒ�� �œ�ƒ�–�‡�•�� �Œ�‡�†�•�‘�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Œ�¦�…�›��

�’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�—�’�‡�Ï�•�‹�‡�� �•�‘�™�›�…�Š�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�� �†�‘�� �Œ�‡�‰�‘��

nauczania. Jest �–�‘�� �œ�—�’�‡�Ï�•�‹�‡�� �‹�•�•�ƒ�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�ƒ�� �•�‹���� �™�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—��

�’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™�� �‘�‰�×�Ž�•�‘�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�…�›�…�Š�á�� �œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �Š�—�•�ƒ�•�‹�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�á�� �Œ�ƒ�•��

i matematyczno-przyrodniczych �� �™�‹�‡�†�œ�ƒ�� �•�ƒ�� �Ž�‡�•�…�Œ�ƒ�…�Š�� �Œ�¸�œ�›�•�ƒ��

polskiego, matematyki, historii, geografii zmienia �•�‹�¸�� �™�� �„�ƒ�”�†�œ�‘��

niewielkim stopniu na przestrzeni lat137�á�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™��

�’�‘�œ�‘�•�–�ƒ�Œ�¦�� �•�•�‹�‡�Œ�� �™�‹�¸�…�‡�Œ�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �•�ƒ�•�‡�á�� �œ�•�‹�ƒ�•�ƒ�� �†�‘�–�›�…�œ�›�� �•�ƒ�Œ�™�›���‡�Œ�� �‹�…�Š��

�ˆ�‘�”�•�›�ä�� ���–�ƒ�”�ƒ�Œ�¦�…�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�†�¦���›�©�� �œ�ƒ�� �–�›�•�‹�� �œ�•�‹�ƒ�•�ƒ�•�‹�� �™�Ï�ƒ�†�œ�‡�� �‘�ä�™�‹�ƒ�–�‘�™�‡��

�•�‘�†�›�ˆ�‹�•�—�Œ�¦�� �„�¦�†���� �…�ƒ�Ï�•�‘�™�‹�…�‹�‡�� �œ�•�‹�‡�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�›�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�‡��

                                                        
137 �K���Ì�Ç�Á�]�‘���]���� �š�Ç�o�l�}�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �•�Ì�l�}�s�Ç�� �‰�}���•�š���Á�}�Á���i�U�� �P�]�u�v���Ì�i�•�Á�� �]�� �•�Ì�l�•�s�� �‘�Œ�����v�]���Z���t 

�v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� ���l�������u�]���l�]�u�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �u���š���u���š�Ç�l�]�U�� ���Z���u�]�]�U�� ���]�}�o�}�P�]�]��czy informatyki jest 
�����Œ���Ì�}�� �•�Ì�Ç���l�]�U�� �i�����v���l�� �v�]���� �u���� �š�}�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �v���� �‰�}���•�š���Á�}�Á���� �‰���Œ�����Ç�P�u���š�Ç�U�� �Ì�� �i���l�]�u��
�Ì���‰�}�Ì�v���i�����•�]�'���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����Á���‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç���Z���}�l�Œ���•�����Z���v���µ���Ì���v�]���X�� 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™��szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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�•�‹�‡�•�–�×�”�›�…�Š���œ�ƒ�™�‘�†�×�™�á���ƒ���–�ƒ�•���‡���•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�›���‡�‰�œ�ƒ�•�‹nacyjne �� za czym nie 

�•�ƒ�†�¦���ƒ�Œ�¦�� �ƒ�—�–�‘�”�œ�›�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä�� ���‘�� �•�–�™�ƒ�”�œ�ƒ�� �™�›�œ�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�Ž�ƒ��

�•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�á�� �•�–�×�”�œ�›���� �Œ�ƒ�•�� �Œ�—���� �™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ�� �œ�‘�•�–�ƒ�Ï�‘�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���‘�•�‡���� sami 

�•�—�•�œ�¦�� �™�›�•�ƒ�Œ�†�›�™�ƒ�©�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�›�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�ä�� ���‘�� �–�ƒ�•�‹�‡�Œ�� �•�‡�Ž�‡�•�…�Œ�‹��

�™�›�•�ƒ�‰�ƒ�•�‡�� �Œ�‡�•�–�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‡�� �†�‘�ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�‡�•�‹�‡�á�� �•�–�×�”�‡�‰�‘ brakuje 

�•�‹�‡�•�–�×�”�›�•���†�›�†�ƒ�•�–�›�•�‘�•���� �™���‡�ˆ�‡�•�…�‹�‡���•�ƒ�Œ�™�‹�¸�…�‡�Œ���–�”�ƒ�…�‹�Ž�‹���—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�á���•�–�×�”�œ�›��

�•�‹�‡�� �•�‘�‰�Ž�‹�� �’�‘�”�ƒ�†�œ�‹�©�� �•�‘�„�‹�‡�� �œ�� �œ�‡�™�•�¸�–�”�œ�•�›�•�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�‡�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�á��

�„�‘�™�‹�‡�•�� �†�‘�„�×�”�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�‘�•�›�…�Š�� �•�ƒ�� �Ž�‡�•�…�Œ�ƒ�…�Š�� �•�‹�‡�� �™�•�’�×�Ï�‰�”�ƒ�Ï��

z wymaganiami komisji egzaminacyjnej.  

���ƒ�–�‡�•�á�� �•�‹�•�‘�� �‹���� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�©�� �œ�ƒ�–�™�‹�‡�”�†�œ�‘�•�›�…�Š�� �’�”�œ�‡�œ�� ��������

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���†�‘���•�ƒ�—�•�‹���œ�ƒ�™�‘�†�—���œ�‘�•�–�ƒ�Ï�ƒ���™�›�†�ƒ�•�ƒ���•�‹�‡�†�œ�›���t�r�r�{���ƒ 2012, 

�‹�…�Š�� �–�”�‡�ä�©�� �•�‹�‡�� �•�ƒ�†�¦���ƒ�� �œ�ƒ�� �’�‘�•�–�¸�’�‡�•�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�•�� �‹ �œ�•�‹�‡�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�•�‹��

�•�‹�¸�� �™�ƒ�”�—�•�•�ƒ�•�‹�� �”�›�•�•�‘�™�›�•�‹�á�� �œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�‡�•�� �‹ wymaganiami 

�•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�›�Œ�•�›�•�‹�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä�� ���‘�–�›�…�œ�›�� �–o nie tylko kwestii 

�–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�›�…�Š�á�� �ƒ�Ž�‡�� �–�ƒ�•���‡�� �œ�ƒ�‰�ƒ�†�•�‹�‡�Ñ�� �Ž�‡�‰�‹�•�Ž�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�á�� �•�–�×�”�‡�� �™ polskim 

i �—�•�‹�Œ�•�›�•�� �’�”�ƒ�™�‘�†�ƒ�™�•�–�™�‹�‡�� �œ�•�‹�‡�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �„�ƒ�”�†�œ�‘�� �†�›�•�ƒ�•�‹�…�œ�•�‹�‡�� �‘�”�ƒ�œ��

�†�ƒ�•�›�…�Š�� �•�–�ƒ�–�›�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�ä�� ���•�œ�›�•�–�•�‹�‡�� �–�‡�� �ƒ�•�’�‡�•�–�›�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Œ�¦��

�’�‡�”�•�ƒ�•�‡�•�–�•�‡�Œ�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�ä�� ���‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���� nawet oficjalnie 

zatwierdzone �� �•�‹�‡�� �•�¦�� �•�‘�•�’�ƒ�–�›�„�‹�Ž�•�‡�� �œ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ�•�‹�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�›�•�‹�á��

a �–�ƒ�•���‡���� co jest jeszcze bardziej istotne �� z realiami rynku pracy 

i �œ�•�‹�ƒ�•�ƒ�•�‹�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�œ�•�›�•�‹�� �™�� �’�”�‘�…�‡�•�ƒ�…�Š�� �’�”�‘�†�—�•�…�Œ�‹�� �‹�� �—�•�Ï�—�‰�ä�� 

��ƒ�•���†�‘�•�ƒ�†�•�‹�‡���—�Œ�¦�Ï���–�‘���Œ�‡�†�‡�•���œ���”�œ�‡�…�œ�‘�œ�•�ƒ�™�…�×�™���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ã 

Podsta�™�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�ƒ�� �•�‹�¸�� �œ�•�‹�‡�•�‹�ƒ�ä�� ���•�‹�‡�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‡�ä��

���‹�‡���œ�•�‹�‡�•�‹�ƒ�Œ�¦���•�‹�¸���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�ä 

���ƒ�Ž�‡���›�� �–�ƒ�•���‡�� �œ�™�”�×�…�‹�©�� �—�™�ƒ�‰�¸�� �•�ƒ�� �ˆ�ƒ�•�–�� �•�‹�‡�†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �–�”�‡�ä�…�‹��

�™�‹�‡�Ž�—�� �•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á�� �ƒ�Ž�‡�� �–�‡���� �‹�� �’�‘�œ�‘�•�–�ƒ�Ï�›�…�Š�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™��

�†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�� �†�‘�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™�� ���—�”�‘�’�‡�Œ�•�•�‹�…�Š�� �‹�� ���”�ƒ�Œ�‘�™�›�…h Ram 
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���™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�ä�� ���� �‹�Ž�‡�� �„�‘�™�‹�‡�•�� �–�™�×�”�…�›�� �•�‘�™�›�…�Š�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�›�…�Š��

�—�™�œ�‰�Ž�¸�†�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �™�� �‹�…�Š�� �•�–�”�—�•�–�—�”�œ�‡�� �™�œ�•�‹�ƒ�•�•�‘�™�ƒ�•�‡�� �™�›�–�›�…�œ�•�‡�á�� �‘�� �–�›�Ž�‡��

�™�¦�–�’�Ž�‹�™�‡�� �•�¦�� �•�™�‡�•�–�‹�‡�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡�� �–�‡�‰�‘�á�� �…�œ�›�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‡�� �™�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�…�Š��

informacje czytelnie i �Œ�ƒ�•�•�‘�� �†�‘�� �•�‹�…�Š�� �•�ƒ�™�‹�¦�œ�—�Œ�¦�á�� �ƒ�� �–�›�•�� �•�ƒ�•�›�•�ã�� �…�œ�› 
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E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™��szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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W zawodowych [przedmiotach �� przyp. aut.] nie ma wyboru. 
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�Œ�‡�†�•�‡�‰�‘�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�� �•�ƒ�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�� �œ�„�‹�Ž�ƒ�•�•�‘�™�ƒ�Ï�� �•�‘�•�œ�–�×�™�� �Œ�‡�‰�‘�� �™�›�†�ƒ�•�‹�ƒ�ä��

���ƒ�•���’�‘�†�•�—�•�‘�™�ƒ�Ï���×�™���’�”�‘�„�Ž�‡�•���Œ�‡�†�‡�•���œ���†�›�”�‡�•�–�‘�”�×�™�ã�� 

���™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�� �Œ�‡�•�–�� �–�‘�� �œ�‡�� �•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�¦�á�� �•�‹�‡�™�‹�‡�Ž�•�¦�� �‹�Ž�‘�ä�…�‹�¦�� �Ž�—�†�œ�‹�á�� �•�–�×�”�œ�›��

�•�‹�¸�� �™�� �†�ƒ�•�‡�Œ�� �†�œ�‹�‡�†�œ�‹�•�‹�‡�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�ä�� ���ƒ�™�‡�–�á�� �Œ�‡�ä�Ž�‹�� �–�‘�� �‹�†�œ�‹�‡�� �™�� �•�‡�–�•�‹�� �ƒ�Ž�„�‘��

i �–�›�•�‹�¦�…�‡�á�� �–�‘�� �•�‹�‡�� �•�¦�� �–�‘�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �‹�Ž�‘�ä�…�‹�á�� �•�–�×�”�‡�� �Œ�ƒ�•�‹�‡�•�—�•�‘�Ž�™�‹�‡�•�� �™�›�†�ƒ�™�•�‹�…�–�™�—��

�•�‘�‰�¦���•�‹�¸���‘�’�Ï�ƒ�…�ƒ�©�ä 

���‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �•�¦ �™�‹�¸�…�� �ƒ�Ž�„�‘�� �„�ƒ�”�†�œ�‘�� �†�”�‘�‰�‹�‡���� ponad finansowe 

�•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �’�”�œ�‡�…�‹�¸�–�•�‡�‰�‘�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�á�� �ƒ�Ž�„�‘�� �–�‡���� �•�‹�‡�� �•�ƒ�� �‹�…�Š�� �™�…�ƒ�Ž�‡�á�� �„�‘��

�™�›�†�ƒ�™�…�‘�•�� �•�‹�‡�� �‘�’�Ï�ƒ�…�ƒ�� �•�‹�¸�� �–�ƒ�•�ƒ�� �‹�•�™�‡�•�–�›�…�Œ�ƒ�ä�� ���”�‘�„�Ž�‡�•�� �–�‡�•�� �Œ�‡�•�–�� �•�•�‹�‡�Œ��

�™�‹�†�‘�…�œ�•�›�á�� �‘�� �‹�Ž�‡�� �™�� �‘�‰�×�Ž�‡�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���ƒ�Ž�•�›�� �™�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�� �’�‘�’�—�Ž�ƒ�”�•�›�…�Š��

�œ�ƒ�™�‘�†�×�™���� fryzjer, kucharz, mechanik, sprzedawca �� �–�ƒ�•���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹��

�•�¦���Ï�ƒ�–�™�‘���†�‘�•�–�¸�’�•�‡���‹���™���’�”�œ�›�•�–�¸�’�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š���…�‡�•�ƒ�…�Š�ä�����ƒ�–�‡�•���™�›�•�‘�•�‹�‡���…�‡�•�›��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �–�‘�� �•�‘�Ž�‡�Œ�•�›�� �’�‘�™�×�†�� �†�Ž�ƒ�� �•�–�×�”�‡�‰�‘�� �†�‘�•�–�¸�’�� �†�‘�� �•�‹�…�Š�� �Œ�‡�•�–�� �–�ƒ�•��

mocno ograniczony �� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�á�� �œ�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �†�—���ƒ��



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™��szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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�…�œ�¸�ä�©�� �’�‘�…�Š�‘�†�œ�‹�� �œ ubogic�Š�� �”�‘�†�œ�‹�•�á�� �’�‘�� �’�”�‘�•�–�—�� �•�ƒ�� �•�‹�‡�� �•�–�ƒ�©�ä�� ���œ�¸�•�–�‘��

�’�”�‘�„�Ž�‡�•�›���ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�‡���†�‘�–�›�•�ƒ�Œ�¦���–�‡�����•�œ�•�‘�Ž�•�›�…�Š���„�‹�„�Ž�‹�‘�–�‡�•�á���•�–�×�”�‡���•�‘�‰�Ï�›�„�›��

�‹�•���™���–�ƒ�•�‹�•���’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—���—�Ž���›�©�ä139  

���ƒ�”�–�‘�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���›�©�á�� ���‡�� �™�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�� �÷�•�‘�†�•�›�…�Š�ó�á��

w �•�–�×�”�›�…�Š�� �—�…�œ�›�� �•�‹�¸�� �•�’�‘�”�ƒ�� �…�œ�¸�ä�©�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�� ���•�’�ä�� �ˆ�”�›�œ�Œ�‡�”�á�� �•�—�…�Š�ƒ�”�œ�á��

sprze�†�ƒ�™�…�ƒ�á�� �ƒ�� �‘�•�–�ƒ�–�•�‹�‘�� �–�ƒ�•���‡�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�� �Š�‘�–�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ�� �…�œ�›�� �–�‡�…�Š�•�‹�•��

architektury krajobrazu), nie ma problemu z brakiem jakichkolwiek 

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���•�ƒ���”�›�•�•�—�ä�����Ï�‘�’�‘�–���–�‡�•���„�‘�™�‹�‡�•���™�›�•�–�¸�’�—�Œ�‡���™���’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—��

�œ�ƒ�™�‘�†�×�™���÷�•�‹�•�œ�‘�™�›�…�Š�ó�á���ƒ���–�ƒ�•���‡���„�ƒ�”�†�œ�‘���•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�á���•�ƒ���’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†��

typo�™�‘�� �•�¸�•�•�‹�…�Š�� ���„�”�ƒ�•���ƒ�� �„�—�†�‘�™�Ž�ƒ�•�ƒ�á�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�›�•�ƒ�á�� �„�—�†�‘�™�ƒ�� �‘�•�”�¸�–�×�™��

itp.). 

���ƒ�™�ƒ�”�–�‘�ä�©���•�‡�”�›�–�‘�”�›�…�œ�•�ƒ�á���ˆ�‘�”�•�ƒ���‹���•�–�›�Ž���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™ 

���™�‡�•�–�‹�‡�� �–�”�‡�ä�…�‹�á�� �ˆ�‘�”�•�›�� �‹�� �•�–�›�Ž�—�� �–�‘�� �•�‘�Ž�‡�Œ�•�‡�� �‡�Ž�‡�•�‡�•�–�›�á�� �•�–�×�”�‡��

�•�•�Ï�ƒ�†�ƒ�Œ�¦ �•�‹�¸���•�ƒ���’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�–�›�•�¸���™�•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�›�…�Š���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���†�‘���•�ƒ�—�•�‹��

�œ�ƒ�™�‘�†�—�ä�� ���Ž�ƒ�� �•�‹�‡�•�–�×�”�›�…�Š�� �‘�•�×�„�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š�� �œ�‡�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�‡�•��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•���–�‘���™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡���–�‡���‡�Ž�‡�•�‡�•�–�›���„�›�Ï�›�á���Œ�ƒ�•���–�‘���•�‹�¸���’�‘�’�—�Ž�ƒ�”�•�‹�‡���•�×�™�‹�á��

�•�‘�Ž�¦�� �™�� �‘�•�—�ä�� ���‘�Œ�ƒ�™�‹�Ï�ƒ�� �•�‹�¸�� �•�’�ä�� �™�›�’�‘�™�‹�‡�†���� �•�ƒ�� �–�‡�•�ƒ�–�� �„�Ï�¸�†�×�™��

�•�‡�”�›�–�‘�”�›�…�œ�•�›�…�Š�á�� �Œ�ƒ�•�‹�‡�� �•�‹�¸�� �™�� �•�‹�…�Š�� �œ�•�ƒ�Œ�†�—�Œ�¦�á�� �•�ƒ�†�� �…�œ�›�•�� �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‹�‡��

�—�„�‘�Ž�‡�™�ƒ�Ï���Œ�‡�†�‡�•���œ nauczycieli:  

W nowych ���•�•�‹�¦���•�ƒ�…�Š���� przyp. aut.] �•�¦�� �œ�ƒ�� �–�‘�� �„�Ï�¸�†�›��

i to �•�‡�”�›�–�‘�”�›�…�œ�•�‡�ä�� ���™�ƒ���ƒ�•�á�� ���‡�� �–�‘�� �Œ�‡�•�–�� �‘�•�”�‘�’�•�‡�á�� �‰�†�œ�‹�‡�� �Œ�‡�•�–�� �‡�†�›�–�‘�”�� �–�‡�Œ��

�•�•�‹�¦���•�‹�ë�� ��ƒ�•�� �•�‘�‰�¦�� �™�� �•�‹�…�Š�� �„�›�©�� �„�Ï�¸�†�›�á�� �Ž�‹�–�‡�”�×�™�•�ƒ�� �•�‘���‡�� �•�‹�¸�� �œ�†�ƒ�”�œ�›�©�á�� �ƒ�Ž�‡��

�„�Ï�¸�†�›���•�‡�”�›�–�‘�”�›�…�œ�•�‡�ë 
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���� �‹�Ž�‡�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �•�™�‡�•�–�‹�‡�� �•�‡�”�›�–�‘�”�›�…�œ�•�‡�� �•�‘�‰�¦�� �œ�‘�•�–�ƒ�©�� �’�”�œ�‡�œ��

�•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�ƒ�� �œ�™�‡�”�›�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�‡�á�� �–�‘�� �Œ�—���� �•�‹�‡�™�‹�‡�Ž�‡�� �•�‘���‡�� �‘�•�� �’�‘�”�ƒ�†�œ�‹�©�á�� �Œ�‡�ä�Ž�‹��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�á�� �•�–�×�”�›�� �•�ƒ�� �†�‘�� �†�›�•�’�‘�œ�›�…�Œ�‹�� �™�›�•�”�ƒ�…�œ�ƒ�� �’�‘�œ�ƒ�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹��

�’�‡�”�…�‡�’�…�›�Œ�•�‡�� �—�…�œ�•�‹�×�™�ä�� ���ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡�� �Œ�¸�œ�›�•�ƒ�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �†�Ž�ƒ 

�•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �™�›�•�ƒ�œ�—�Œ�¦�á�� ���‡�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

zawodoweg�‘�� �…�‡�…�Š�—�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �™�›�•�‘�•�‹�•�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‡�•�� �•�•�‘�•�’�Ž�‹�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ��

i �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�…�‹�� �•�¦�� �†�Ž�ƒ�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �•�‹�‡�œ�”�‘�œ�—�•�‹�ƒ�Ï�‡140�ä�� ���Ï�‘�†�œ�‹�‡���� �—�™�ƒ���ƒ�á��

���‡ �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�� �‘�•�‡�� �œ�™�›�•�Ž�‡�� �”�ƒ�…�œ�‡�Œ�� �•�‘�•�’�‡�•�†�‹�—�•�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �†�Ž�ƒ�� �ˆ�ƒ�…�Š�‘�™�…�×�™�á��

�•�‹���� ���”�×�†�Ï�‘�á�� �œ�� �•�–�×�”�‡�‰�‘�� �•�‘�‰�Ž�‹�„�›�� �‘�•�‹�� �’�‘�œ�•�ƒ�©�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�›�� �™�›�•�‘�•�›�™�ƒ�•�‹�ƒ��

zawodu �� �œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ�Œ�¦�á�� �…�‘�� �’�”�ƒ�™�†�ƒ�� �†�—���‘�� �™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�ä�…�‹�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�›�…�Š��

i �–�‡�”�•�‹�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹�á�� �ƒ�Ž�‡�� �•�ƒ�Ï�‘�� �Œ�‡�•�–�� �™�� �•�‹�…�Š�� �‘�†�•�‹�‡�•�‹�‡�Ñ�� �†�‘�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ��

praktycznych141.  

���—�–�‘�”�œ�›�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�‘�”�—�•�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�‰�‘�� �–�‡�•�ƒ�–�›�•�¸�� �ˆ�—�•�•�…�Œ�‹�� �‹�� �Œ�¸�œ�›�•�ƒ��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���†�‘���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���œ�™�”�ƒ�…�ƒ�Œ�¦���—�™�ƒ�‰�¸���•�ƒ���•�œ�‡�”�‡�‰��

�’�”�‘�„�Ž�‡�•�×�™�á�� �•�ƒ�� �Œ�ƒ�•�‹�‡�� �•�ƒ�’�‘�–�›�•�ƒ�Œ�¦�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �™�� �•�‘�•�–�ƒ�•�…�‹�‡��

z �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�•�‹�á���ƒ���•�–�×�”�‡���†�‘�–�›�…�œ�¦���‰�Ï�×�™�•�‹�‡���•�‹�‡�œ�”�‘�œ�—�•�‹�ƒ�Ï�‘�ä�…�‹���‹�…�Š���–�”�‡�ä�…�‹�ä��

���•�•�ƒ�œ�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �„�”�ƒ�•�� �†�‹�ƒ�Ž�‘�‰�—�� �œ�� �—�…�œ�•�‹�‡�•���� liczne formy 

�„�‡�œ�‘�•�‘�Ž�‹�…�œ�•�‹�•�‘�™�‡�á�� �„�”�ƒ�•�� �‘�†�ƒ�—�–�‘�”�•�•�‹�‡�‰�‘�� �™�•�–�¸�’�—�á�� �’�”�œ�›�� �÷�ˆ�ƒ�…�Š�‘�™�‘�ä�…�‹�ó��

�…�ƒ�Ï�‡�‰�‘�� �™�›�™�‘�†�—�á�� �–�™�‘�”�œ�¦�� �™�”�ƒ���‡�•�‹�‡�� �‘�†�•�‡�’�ƒ�”�‘�™�ƒ�•ia ucznia 

od �‘�•�ƒ�™�‹�ƒ�•�›�…�Š�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�×�™���� �Œ�‡�‰�‘�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�›�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�›�Œ�•�‡�� �•�–�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸��

zbyt abstrakcyjne i niem�ƒ�Ž�� �•�‹�‡�•�‘���Ž�‹�™�‡�� �†�‘�� �œ�ƒ�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ��

w praktyce142�ä�� ���„�›�–�� �…�œ�¸�•�–�‘�� �…�›�–�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �™�� �•�‹�…�Š�� �–�ƒ�•���‡�� �–�‡�•�•�–�›�� �•�ƒ�—�•�‘�™�‡�á��

fragmenty ustaw i �’�—�„�Ž�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�á�� �Œ�¸�œ�›�•�� �•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�›�� �™�� �•�‹�…�Š�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�ƒ�•�›��jest 

                                                        
140 �:�'�Ì�Ç�l�� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á�� �•�Ì�l�}�o�v�Ç���Z�� ���}�� �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì���Á�}���}�Á��go, Prezydium PAN, 

Warszawa 2009. 
141 �d���u�Ï���X 
142 �&�µ�v�l���i���� �]�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���� �}�Œ���Ì�� �i�'�Ì�Ç�l�� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á�� ���}�� �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���P�}�X��

�W�Œ�Ì���Á�}���v�]�l�����o�������µ�š�}�Œ�•�Á���]���Á�Ç�����Á���•�Á, MEN 2010. 
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�Œ�ƒ�•�‘�� �œ�„�›�–�� �ˆ�ƒ�…�Š�‘�™�›�á�� �•�ƒ�—�•�‘�™�›�á�� �ƒ�•�ƒ�†�‡�•�‹�…�•�‹�� �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�� �•�‹�‡�� �œ�”�‘�œ�—�•�‹�ƒ�Ï�›��

�†�Ž�ƒ�� �’�”�œ�‡�…�‹�¸�–�•�‡�‰�‘�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�ä�� ���‡�•�•�–�� �ˆ�‘�”�•�—�Ï�‘�™�ƒ�•�›�� �„�›�©��

�’�‘�™�‹�•�‹�‡�•�� �Œ�¸�œ�›�•�‹�‡�•�� �’�‘�’�—�Ž�ƒ�”�•�‘�•�ƒ�—�•�‘�™�›�•�á�� �œ�� �”�œ�ƒ�†�•�ƒ�� �Œ�‡�†�›�•�‹�‡��

�™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�—�Œ�¦�…�›�•�� �”�‘�œ�„�—�†�‘�™�ƒ�•�‡�� �†�‡�ˆ�‹�•�‹�…�Œ�‡�á�� �•�•�‘�•�’�Ž�‹�•�‘�™�ƒ�•�¦��

�–�‡�”�•�‹�•�‘�Ž�‘�‰�‹�¸���‹���•�Ï�‘�™�•�‹�…�–�™�‘143.  

���‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�Œ�¦�� �–�‘�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �–�œ�™�ä�� �™�•�•�ƒ���•�‹�•�‹�‡�•�� ���‹�‰�—�”�†�ƒ�� ���Œ�‡�•�–�� �–�‘�� �™�•�’�×�Ï�…�œ�›�•�•�‹�•��

�…�œ�›�–�‡�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �‹�� �œ�”�‘�œ�—�•�‹�ƒ�Ï�‘�ä�…�‹�� �–�‡�•�•�–�—���ä�� ���‹�¸�•�•�œ�‘�ä�©�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �Œ�‡�•�–�á��

�œ�†�ƒ�•�‹�‡�•���ƒ�—�–�‘�”�×�™���’�”�œ�›�–�ƒ�…�œ�ƒ�•�‡�‰�‘�� �Œ�—�����”�ƒ�’�‘�”�–�—�á�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡���’�‘�™�›���‡�Œ��

�•�‘�� �Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �‹�•�–�‡�Ž�‡�•�–�—�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �•�œ�•�×�Ï�� �’�‘�•�ƒ�†�‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�ƒ�Ž�•�›�…�Š��

���•�ƒ�™�‡�–�� �’�”�œ�›�� �œ�ƒ�Ï�‘���‡�•�‹�—�á�� ���‡�� �—�…�œ�‡�Ñ�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�Ï�� �œ�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�‡�•��

�’�‘�†�� �‘�•�‹�‡�•�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�ƒ�� �•�’�”�ƒ�™�†�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�‰�‘�� �•�ƒ�� �„�‹�‡���¦�…�‘�� �•�–�ƒ�•�� �”�‘�œ�—�•�‹�‡�•�‹�ƒ��

�–�‡�•�•�–�—�� �‹�� �™�›�Œ�ƒ�ä�•�‹�ƒ�Œ�¦�…�‡�‰�‘�� �’�‘�Œ�ƒ�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �•�‹�¸�� �™�¦�–�’�Ž�‹�™�‘�ä�…�‹��144.  

�����–�›�•���•�‘�•�–�‡�•�ä�…�‹�‡���™�›�†�ƒ�Œ�‡���•�‹�¸���‘�…�œ�›�™�‹�•�–�‡�á�����‡���ƒ�•�‹���ƒ�—�–�‘�”�œ�›���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á��

ani instytucje odpowiedzialne za dopuszczenie ich do nauki zawodu, 

�•�‹�‡�� �„�‹�‘�”�¦�� �’�‘�†�� �—�™�ƒ�‰�¸�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‹�� �Œ�¸�œ�›�•�‘�™�›�…�Š�� �‹�…�Š�� �ƒ�†�”�‡�•�ƒ�–�×�™�� �‹�� �‹�…�Š��

�’�‘�œ�‹�‘�•�� �‹�•�–�‡�Ž�‡�•�–�—�ƒ�Ž�•�›�ä�� ��‡�•�–�� �‘�•�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �„�ƒ�”�†�œ�‘�� �…�œ�¸�•�–�‘�� �’�‘�•�‹���‡�Œ��

�•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �…�Š�‘�…�‹�ƒ���„�›�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�� �’�”�œ�‡�…�‹�¸�–�•�‡�‰�‘�� �Ž�‹�…�‡�—�•��

�‘�‰�×�Ž�•�‘�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�…�‡�‰�‘�ä�� 

���†�ƒ�”�œ�ƒ�� �•�‹�¸�� �–�ƒ�•���‡�á�� ���‡�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �•�¦�� �’�”�œ�‡�Ï�ƒ�†�‘�™�ƒ�•�‡�� �–�”�‡�ä�…�‹�¦�ä��

���—�–�‘�”�œ�›�� �„�¸�†�¦�…�›�� �•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�•�–�ƒ�•�‹�� �™�� �•�™�›�…�Š�� �†�œ�‹�‡�†�œ�‹�•�ƒ�…�Š�á��

�’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�ƒ�•�‹���•�ƒ�—�•�‘�™�›�•�‹�á���„�¦�†�����‹�•���›�•�‹�‡�”�ƒ�•�‹���’�”�ƒ�•�–�›�•�ƒ�•�‹�ä�����”�œ�‡�•�ƒ�œ�—�Œ�¦��

�™�� �•�‹�…�Š�� �•�–�”�—�•�–�—�”�¸��wiedzy nau�•�‘�™�‡�Œ�á�� �•�‹�‡�� �„�‹�‘�”�¦�…�� �’�‘�†�� �—�™�ƒ�‰�¸�á��

���‡ �ƒ�†�”�‡�•�ƒ�–�‡�•�� �‹�…�Š�� �•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�–�×�™�� �•�¦�� �•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �’�‘�œ�„�ƒ�™�‹�‡�•�‹��

                                                        
143 �d���u�Ï���X 
144 �:�'�Ì�Ç�l�� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á�� �•�Ì�l�}�o�v�Ç���Z�� ���}�� �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì���Á�}���}�Á��go, Prezydium PAN, 

Warszawa 2009. 
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�Œ�ƒ�•�‹�…�Š�•�‘�Ž�™�‹�‡�•���’�‘�†�•�–�ƒ�™�á���ä�™�‹�‡���‘���—�’�‹�‡�…�œ�‡�•�‹���ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹���‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�—�•�á���‹���–�‘��

�•�‹�‡�� �…�‹�� �œ�� �•�ƒ�Œ�™�›���•�œ�‡�Œ�� �’�×�Ï�•�‹�ä�� ���� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�…�Š�� �„�”�ƒ�•�—�Œ�‡�� �–�‡���� �…�œ�¸�•�–�‘�� �•�’�‹�•�—��

�‘�„�Ž�‹�‰�ƒ�–�‘�”�›�Œ�•�›�…�Š�� �–�‡�”�•�‹�•�×�™�á�� �•�‹�‡�•�‹�‡�†�›�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�� �•�‹�‡�� �œ�ƒ�™�‹�‡�”�ƒ��

�•�Ï�‘�™�•�‹�…�œ�•�ƒ�� �–�‡�”�•�‹�•�×�™�� �•�Ž�—�…�œ�‘�™�›�…�Š�á�� �•�–�×�”�›�� �™�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•��

�‘�•�ƒ�œ�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �•�‹�‡�œ�„�¸�†�•�›145�ä�� ���™�ƒ�‰�¸�� �œ�™�”�ƒ�…�ƒ�� �–�‡���� �™�›�”�ƒ���•�›�� �”�‘�œ�†���™�‹�¸�•��

�’�‘�•�‹�¸�†�œ�›�� �™�‹�‡�†�œ�¦�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�¦�� �ƒ�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�¦���� �’�‘�Œ�¸�…�‹�ƒ�� �•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ��

�™�›�Œ�ƒ�ä�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �œ�ƒ�� �’�‘�•�‘�…�¦�� �•�—�…�Š�›�…�Š�� �†�‡�ˆ�‹�•�‹�…�Œ�‹�� ���”�ƒ�•�� �Œ�‡�•�–�� �–�‡���� �…�Š�‘�©�„�›�� �‘�’�‹�•�—��

�†�ƒ�•�‡�‰�‘�� �’�”�‘�…�‡�•�—�á�� �•�‹�‡�� �•�×�™�‹�¦�…�� �Œ�—���� �‘�� �œ�‹�Ž�—�•�–�”�‘�™�ƒ�•�‹�—�� �‰�‘�� �”�›�•�—�•�•�‹�‡�•�� �…�œ�›��

schematem �� �…�‘�� �†�Ž�ƒ�� �™�‹�‡�Ž�—�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �…�œ�›�•�‹�� �‰�‘�� �œ�„�›�–�� �ƒ�„�•�–�”�ƒ�•�…�›�Œ�•�¦�ä��

���”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�‡�•�� �•�‘���‡�� �„�›�©�� �–�—�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�� �’�”�œ�‡�œ�•�ƒ�…�œ�‘�•�›�� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �™�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�Œ�‹�� �÷�–�‡�…�Š�•�‹�•�� �„�—�†�‘�™�•�‹�…�–�™�ƒ�ó���•�ƒ�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›��

�’�‘�Ž�‹�…�‡�ƒ�Ž�•�‡�Œ�� �‹�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�—�•�ä�� ��‡�‰�‘�� �™�•�•�ƒ���•�‹�•�� �•�‘�•�—�•�‹�•�ƒ�–�›�™�•�‘�ä�…�‹�� �œ�‘�•�–�ƒ�Ï��

oszacowany na ponad 49 pkt. w skali Sigurda, podczas gdy, aby 

�œ�ƒ�…�Š�‘�™�ƒ�©���…�œ�›�–�‡�Ž�•�‘�ä�©�á���’�‘�™�‹�•�‹�‡�•���‘�•���‘�•�…�›�Ž�‘�™�ƒ�©���•�‹�¸�†�œ�›���v�s���’�•�–�ä���ƒ���v�w���’�•�–�ä��

���œ�›�•�•�ƒ�•�›�� �™�›�•�‹�•�� �ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�›�á�� ���‡ �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�� �–�‡�•�� �œ�‘�•�–�ƒ�Ï�� �•�ƒ�’�‹�•�ƒ�•�›��

�Œ�¸�œ�›�•�‹�‡�•�� �œ�„�›�–�� �•�•�‘�•�’�Ž�‹�•�‘�™�ƒ�•�›�•�� �‹ �•�‹�‡�†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�›�•�� �†�‘�� �‘�†�„�‹�‘�”�…�×�™�á��

a zatem nie realizuje on swoich funkcji dydaktycznych146.  

��‡�†�•�ƒ�•�� �•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �™�� �œ�ƒ�•�”�‡�•�‹�‡�� �™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�� �™�›�Œ�ƒ�ä�•�‹�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�‘�Œ�¸�©��

�†�‘�•�–�”�œ�‡�‰�ƒ�� �•�‹�¸�� �’�‡�™�•�‡�� �„�”�ƒ�•�‹���� �–�ƒ�•���‡�� �©�™�‹�…�œ�‡�•�‹�ƒ�á�� �Œ�ƒ�•�‹�‡�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‡�� �•�¦��

w �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�…�Š���•�ƒ�Œ�¦���•�‹�‡�™�‹�‡�Ž�•�¦���™�ƒ�”�–�‘�ä�©���†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�¦�ä�����•�ƒ�…�œ�•�ƒ���…�œ�¸�ä�©��

�’�‘�Ž�‡�‰�ƒ�� �•�ƒ�� �”�‡�’�”�‘�†�—�•�…�Œ�‹�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‡�Œ�� �™�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�—��

i �™�›�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�•�‹�—�� �‰�‘�–�‘�™�›�…�Š�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�� �•�ƒ�� �’�›�–�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �•�‹�‡�� �•�ƒ�� �™�� �•�‹�…�Š�� �œ�ƒ�ä��

�œ�ƒ�Ž�‡�…�ƒ�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�†�ƒ�Ñ�� �’�‘�Ž�‡�‰�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�ƒ�� �”�‘�œ�™�‹�Œ�ƒ�•�‹�—�� �™�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�…�Š�� �œ�†�‘�Ž�•�‘�ä�…�‹��

                                                        
145 �d���u�Ï���X 
146 �&�µ�v�l���i���� �]�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���� �}�Œ���Ì�� �i�'�Ì�Ç�l���‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á�� ���}�� �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���P�}�X��

�W�Œ�Ì���Á�}���v�]�l�����o�������µ�š�}�Œ�•�Á���]���Á�Ç�����Á���•�Á, MEN 2010. 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™��szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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kreatywn�‡�‰�‘���•�›�ä�Ž�‡�•�‹�ƒ�á���Ž�—�„���•�’�”�ƒ�™�†�œ�ƒ�•�‹�—���—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹���™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ��

zdobytych informacji w sytuacjach typowych lub problemowych. 

��‡�†�•�ƒ�•���‡�á���Œ�ƒ�•���†�‘�™�‹�ƒ�†�—�Œ�‡�•�›�� �•�‹�¸�� �‘�†���”�œ�‡�…�œ�‘�œ�•�ƒ�™�…�×�™���‹�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹��

�’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š147�á�� �”�×�™�•�‹�‡�� �…�œ�¸�•�–�‘�� �…�‘�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �œ�„�›�–��

skomplikowane jak �•�ƒ���•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹���—�…�œ�•�‹�×�™�á���–�”�ƒ�ˆ�‹�ƒ�Œ�¦���•�‹�¸���’�‘�œ�›�…�Œ�‡���•�ƒ�†�‡�”��

�•�–�”�›�™�‹�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�•�‡�ä�� ���‡�…�Š�—�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �‘�•�‡�� �•�ƒ�•�•�›�•�ƒ�Ž�•�‹�‡�� �—�’�”�‘�•�œ�…�œ�‘�•�¦��

i �œ�”�‡�†�—�•�‘�™�ƒ�•�¦�� �–�”�‡�ä�…�‹�¦�� �•�ƒ�� �”�œ�‡�…�œ�� �™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �œ�•�ƒ�…�œ�•�‡�Œ�� �‹�Ž�‘�ä�…�‹�� �œ�†�Œ�¸�©�á��

�‘�„�”�ƒ�œ�•�×�™�á�� �”�›�•�—�•�•�×�™�á�� �•�…�Š�‡�•�ƒ�–�×�™�á�� �™�›�•�”�‡�•�×�™�� �‹�� �–�ƒ�„�‡�Ž�� �—�œ�—�’�‡�Ï�•�‹�‘�•�›�…�Š��

�œ�†�ƒ�™�•�‘�™�›�•�‹�� �Š�ƒ�•�Ï�ƒ�•�‹�ä��Co jednak jest �™�ƒ�†�¦�� �†�Ž�ƒ�� �Œ�‡�†�•�›�…�Š�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�á��

w �‘�…�œ�ƒ�…�Š�� �‹�•�•�›�…�Š�� �Œ�‡�•�–�� �œ�ƒ�Ž�‡�–�¦�á�� �œ�™�Ï�ƒ�•�œ�…�œ�ƒ�� �„�‹�‘�”�¦�…�� �’�‘�†�� �—�™�ƒ�‰�¸�� �…�‘�”�ƒ�œ��

�™�‹�¸�•�•�œ�¦�� �†�‘�•�‹�•�ƒ�…�Œ�¸�� �•�—�Ž�–�—�”�›�� �‘�„�”�ƒ�œ�•�‘�™�‡�Œ�� �™�� �•�‡�†�‹�ƒ�…�Š�á�� �’�”�œ�‡�•�–�”�œ�‡�•�‹��

�’�—�„�Ž�‹�…�œ�•�‡�Œ���‹�����›�…�‹�—���…�‘�†�œ�‹�‡�•�•�›�•�ä�� 

���Ï�‘�†�œ�‹�� �Ž�—�†�œ�‹�‡�á�� �’�”�œ�›�œ�™�›�…�œ�ƒ�Œ�‡�•�‹�� �†�‘�� �™�•�œ�‡�…�Š�‘�„�‡�…�•�‡�Œ�� �‹�•�‘�•�‘�‰�”�ƒ�ˆ�‹i, 

�Ï�ƒ�–�™�‹�‡�Œ�� �’�”�œ�›�•�™�ƒ�Œ�ƒ�Œ�¦�� �•�‘�„�‹�‡�� �™�‹�‡�†�œ�¸�� �™�� �–�ƒ�•�‹�‡�Œ�� �ˆ�‘�”�•�‹�‡�ä�� ���•�‹�‡�Œ�� �‘�’�‘�”�•�‹�‡��

�’�”�œ�›�…�Š�‘�†�œ�‹�� �‹�•�� �–�‡���� �œ�”�‘�œ�—�•�‹�‡�•�‹�‡�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�…�‹�� �’�‘�Œ�¸�©�� �‹�� �œ�Œ�ƒ�™�‹�•�•�á�� �Œ�‡�ä�Ž�‹��

�œ�‘�„�ƒ�…�œ�¦�� �‹�…�Š�� �‹�•�–�‘�–�¸�ä�� ���‹�‡�•�–�‡�–�›�á�� �•�‘�™�‡�� �’�‘�•�‘�Ž�‡�•�‹�ƒ�� �–�”�ƒ�…�¦�� �†�ƒ�”�� �™�›�‘�„�”�ƒ���•�‹�á��

w �†�œ�‹�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�…�Š�� �…�œ�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �‘�„�”�ƒ�œ�� �•�ƒ�� �†�Ž�ƒ�� �•�‹�…�Š�� �™�‹�¸�•�•�œ�¦�� �•�‘�…�á�� �•�‹���Ž�‹ �•�Ï�‘�™�‘��

�’�‹�•�ƒ�•�‡�ä�� ���‹�‡�•�–�×�”�›�…�Š�� �œ�ƒ�‰�ƒ�†�•�‹�‡�Ñ���•�‹�‡�� �†�ƒ�� �•�‹�¸�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �’�”�œ�‡�Ï�‘���›�©�� �•�ƒ��

�•�–�ƒ�–�›�…�œ�•�›�� �‘�„�”�ƒ�œ�á�� �„�‡�œ�� �•�œ�•�‘�†�›�� �†�Ž�ƒ�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹�� �•�‡�”�›�–�‘�”�›�…�œ�•�‡�Œ��

�‘�•�ƒ�™�‹�ƒ�•�‡�‰�‘�� �œ�ƒ�‰�ƒ�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ�ä�� ���Ž�ƒ�–�‡�‰�‘�� �–�ƒ�•�� �•�‹�‡�œ�™�›�•�Ž�‡�� �™�ƒ���•�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �”�‘�Ž�ƒ��

�•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�ƒ�á�� �•�–�×�”�›�� �•�ƒ�� �œ�ƒ�� �œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�‡�� �™�›�Œ�ƒ�ä�•�‹�©�� �‘�™�‡�� �œ�ƒ�™�‹�Ï�‘�ä�…�‹�� �—�…�œ�•�‹�‘�•�ä��

Przed �–�™�×�”�…�ƒ�•�‹�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �•�–�‘�‹�� �™�‹�¸�…�� �•�‹�‡�� �Ž�ƒ�†�ƒ�� �™�›�œ�™�ƒ�•�‹�‡��

�œ�•�ƒ�Ž�‡�œ�‹�‡�•�‹�ƒ���œ�Ï�‘�–�‡�‰�‘���ä�”�‘�†�•�ƒ���•�‹�‡�†�œ�›���–�›�•�‹���†�™�‘�•�ƒ���ˆ�‘�”�•�ƒ�•�‹���’�”�œ�‡�•�ƒ�œ�—�ä�� 

  

                                                        
147 �Z���‰�}�Œ�š�� �Ì�� ���������w�� �i���l�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��

�c�/�v�v�}�Á�����Ç�i�v�����‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�����}���l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�} 
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���‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���†�‘���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™���‘�…�œ�ƒ�…�Š���—�…�œ�•�‹�×�™��
�•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š 

Jak wskazano w poprzednich pod�”�‘�œ�†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�…�Š�á�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�…�‹�‡�Ž�‡��

szkolnic�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �‡�•�•�’�‡�”�…�‹�� �„�Ž�‹�•�•�‘�� �œ�� �•�‹�•�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�á��

�†�‘�ä�©�� �•�”�›�–�›�…�œ�•�‹�‡�� �™�›�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�� �–�‡�•�ƒ�–�� �•�–�ƒ�•�—�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �†�‘��

�•�ƒ�—�•�‹���œ�ƒ�™�‘�†�—�ä����ƒ�•���Œ�‡�†�•�ƒ�•���œ�ƒ�’�ƒ�–�”�—�Œ�¦���•�‹�¸���•�ƒ���–�‘���•�ƒ�•�‹���—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�á���ƒ���œ�ƒ�–�‡�•��

�‹�…�Š�� �•�ƒ�Œ�™�ƒ���•�‹�‡�Œ�•�‹�� �—���›�–�•�‘�™�•�‹�…�›�ë�� ���†�’�‘�™�‹�‡�†���� �•�ƒ�� �–�‘�� �’�›�–�ƒ�•�‹�‡�� �’�‘�œ�•�ƒ�©��

�•�‘���‡�•�›�� �†�œ�‹�¸�•�‹�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�‹�‡�� �™�›�•�‹�•�×�™�� �ƒ�•�•�‹�‡�–�›�� �ƒ�—�†�›�–�‘�”�›�Œ�•�‡�Œ��

�’�”�œ�‡�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�‡�Œ�� �•�ƒ�� �‰�”�—�’�‹�‡�� �w�r�s�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �œ�� �t�r�� �•�Ž�ƒ�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� 

���’�‘���s�r���•�Ž�ƒ�•���œ���–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™���‹���œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š���•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š���ä 

���‹�‡�•�ƒ�™�‡�� �™�›�•�‹�•�‹�� �’�”�œ�›�•�‘�•�‹�� �Œ�—���� �’�‹�‡�”�™�•�œ�‡�� �’�›�–�ƒ�•�‹�‡�á�� �™�� �•�–�×�”�›�•��

�’�‘�’�”�‘�•�œ�‘�•�‘�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �‘�� �•�’�‘�•�–�ƒ�•�‹�…�œ�•�‡�� �•�•�‘�Œ�ƒ�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �œ�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�‡�•���� 

�‘�•�ƒ�œ�ƒ�Ï�� �•�‹�¸�á�� ���‡�� �†�Ž�ƒ�� �•�‹�‡�…�‘�� �’�‘�•�ƒ�†�� �…�‘�� �†�œ�‹�‡�•�‹�¦�–�‡�‰�‘�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�á�� �’�‹�‡�”�™�•�œ�›�•��

�•�•�‘�Œ�ƒ�”�œ�‡�•�‹�‡�•�� �•�¦�� �÷�œ�„�¸�†�•�‡�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‡�ó�ä�� ���� �’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�…�Š�� �œ�ƒ�™�‘�†�ƒ�…�Š��

�œ�ƒ�ä�� �’�‘�œ�‹�‘�•�� �–�›�…�Š�� �™�•�•�ƒ�œ�ƒ�Ñ�� �„�›�Ï�� �Œ�‡�•�œ�…�œ�‡�� �™�›���•�œ�›�� �†�Ž�ƒ�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�›�•�×�™�� 

�� �‹�� �’�”�œ�‡�†�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�•�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �„�—�†�‘�™�•�‹�…�–�™�ƒ �� �’�‘�•�ƒ�†�� �Œ�‡�†�•�ƒ�� �’�‹�¦�–�ƒ��

�™�•�•�ƒ�œ�ƒ�Ñ���‘�†�•�‘�•�‹�Ï�ƒ���•�‹�¸���†�‘���–�‡�‰�‘���•�•�‘�Œ�ƒ�”�œ�‡�•�‹�ƒ�ä�� 

���ƒ�•�•�ƒ�•�—�Œ�¦�…�‘�� �•�ƒ�Ï�‘�� �„�›�Ï�‘�� �–�‡���� �™�•�•�ƒ�œ�ƒ�Ñ�� �•�ƒ�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �’�‘�Œ�¸�…�‹�ƒ,  

�Œ�ƒ�•�� �÷�™�‹�‡�†�œ�ƒ�ó�� �…�œ�›�� �÷�•�ƒ�—�•�ƒ�ó�á�� �œ�ƒ�ä�� �™�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�� �•�‹�‡�”�—�•�•�×�™�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�›�…�Š�á��

jak np. technik teleinformatyk, �’�‘�œ�‹�‘�•�� �•�•�‘�Œ�ƒ�”�œ�‡�Ñ�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ��

z �÷�™�‹�‡�†�œ�¦�ó�� �‘�†�•�‘�–�‘�™�ƒ�•�›�� �œ�‘�•�–�ƒ�Ï��na zerowym poziomie, podobnie 

w �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—���÷�•�ƒ�—�•�‹�ó���†�Ž�ƒ���–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ���„�—�†�‘�™�•�‹�…�–�™�ƒ�ä�� 

���†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �Ž�‡�’�•�œ�‡�� �œ�†�ƒ�•�‹�‡�� �‘�� �’�”�œ�›�†�ƒ�–�•�‘�ä�…�‹�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �†�‘��

�•�ƒ�—�•�‹���œ�ƒ�™�‘�†�—���•�‹�‡�Ž�‹���’�”�œ�›�•�œ�Ž�‹���ˆ�”�›�œ�Œ�‡�”�œ�›���‹���ƒ�”�…�Š�‹�–�‡�•�…�‹���•�”�ƒ�Œ�‘�„�”�ƒ�œ�—�ä�����‘�•�‹���‡�Œ��

przedstawiono zestawienie pierwsz�›�…�Š�� �•�•�‘�Œ�ƒ�”�œ�‡�Ñ�� �œ�‡�� �•�Ï�‘�™�‡�•��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�� �†�Ž�ƒ�� �’�‹�¸�…�‹�—�� �•�ƒ�Œ�Ž�‹�…�œ�•�‹�‡�Œ�� �”�‡�’�”�‡�œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �™�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�—��

�•�‹�‡�”�—�•�•�×�™���•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�ã 



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™��szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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Wykres 18. �W�}�i�'���]�� �—�‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�—���l�}�i���Œ�Ì�Ç���u�]���•�]�'���Ì���Y���~�E�A�ï�ó�ï�•�X 

 
�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�������������w�����^�]�' 

 

Uczniowie p�‘�’�”�‘�•�œ�‡�•�‹�� �–�‡���� �œ�‘�•�–�ƒ�Ž�‹�� �‘�� �—�•�–�‘�•�—�•�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�‹�¸�� �†�‘��

�•�–�™�‹�‡�”�†�œ�‡�•�‹�ƒ�ã�� �÷���‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�á�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �—���›�™�ƒ�•�� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á�� �•�¦�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‡�� �‹�� �•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�‡�ó�ä��Ponad jedna czwarta 

�—�…�œ�•�‹�×�™���•�‹�‡���œ�‰�‘�†�œ�‹�Ï�ƒ���•�‹�¸���œ���–�¦���–�‡�œ�¦�á���œ�ƒ�ä���Œ�‡�†�•�ƒ���–�”�œ�‡�…�‹�ƒ���•�‹�‡���„�›�Ï�ƒ���™���•�–�ƒ�•�‹�‡��

�•�‹�¸�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‹�©�ä�� �c�™�‹�ƒ�†�…�œ�›�� �–�‘�� �”�ƒ�…�œ�‡�Œ�� �‘�� �•�”�›�–�›�…�œ�•�‡�Œ�� �‘�…�‡�•�‹�‡�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä 
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Wykres 19�X�� �W�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �µ�Ï�Ç�Á���u�� ���}�� �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���P�}�� �•���� ���l�š�µ���o�v����
i nowoczesne. (N=501) 

 
�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�������������w�����^�]�' 

 

Podobne wyniki prz�›�•�‹�‘�•�Ï�‘�� �’�›�–�ƒ�•�‹�‡�� �‘�� �ƒ�–�”�ƒ�•�…�›�Œ�•�‘�ä�©�� �•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ï�×�™��

i �–�”�‡�ä�…�‹�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä�� ���—�–�ƒ�Œ�� �‘�†�•�‡�–�‡�• �‘�•�×�„�á�� �•�–�×�”�‡�� �•�‹�‡�� �œ�‰�‘�†�œ�‹�Ï�›�� �•�‹�¸��

z �–�ƒ�•�‹�•�� �•�–�™�‹�‡�”�†�œ�‡�•�‹�‡�•�á�� �„�›�Ï�� �Œ�‡�•�œ�…�œ�‡�� �™�›���•�œ�›�� �‹�� �™�›�•�‹�×�•�Ï�� �Œ�‡�†�•�¦�� �–�”�œ�‡�…�‹�¦��

�™�•�•�ƒ�œ�ƒ�Ñ�ä 

Wykres 20�X�� �d�Œ���‘���]�� �]�� �u���š���Œ�]���s�Ç�� �Ì���Á���Œ�š���� �Á�� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�����Z�� �Ì�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���u�� �•����
ciekawe. (N=501) 

 
�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�������������w�����^�]�' 

Zdecydowanie 
�•�]�'���v�]�����Ì�P�����Ì���u��

12,2 % 

�E�]�����Ì�P�����Ì���u���•�]�' 
16,4% 

Trudno 
�‰�}�Á�]�����Ì�]���� 

33,9% 

�•�P�����Ì���u���•�]�' 
29,1% 

Zdecydowanie 
�•�]�'���Ì�P�����Ì���u 8,4 

Zdecydowanie 
�•�]�'���v�]�����Ì�P�����Ì���u 

11% 

�Z�����Ì���i���•�]�'���v�]����
zgadzam; 23,2% 

Trudno 
�‰�}�Á�]�����Ì�]�����V��

30,1% 

�Z�����Ì���i���•�]�'��
zgadzam; 26,7% 

Zdecydowanie 
�•�]�'���Ì�P�����Ì���u�V��

9% 
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���ƒ�•���‡�� �™�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�� �’�›�–�ƒ�Ñ�� �‘�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�©�� �‹�� �ƒ�–�”�ƒ�•�…�›�Œ�•�‘�ä�©��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �’�‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�‹�Ï�ƒ�� �•�‹�¸�� �–�‡�œ�ƒ�á�� �‹���� �•�‹�‡�”�—�•�•�‹�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡��

�•�ƒ�Œ�¦���œ���•�‹�•�‹���™�‹�¸�•�•�œ�›���’�”�‘�„�Ž�‡�•�á���•�‹�����‘�•�‘�„�›���•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�Œ�¦�…�‡���œ���•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�›�…�Š��

�–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹�� �™�� �•�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�•�� �•�–�‘�’�•�‹�—�ä�� �c�”�‡�†�•�‹�ƒ�� �ƒ�”�›�–�•�‡�–�›�…�œ�•�ƒ�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹��

�•�ƒ���œ�ƒ�†�ƒ�•�‡���’�‘�™�›���‡�Œ���’�›�–�ƒ�•�‹�ƒ�����‰�†�œ�‹�‡���œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡���•�‹�¸���•�‹�‡���œ�‰�ƒ�†�œ�ƒ�• = 1, 

�œ�ƒ�ä���œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡���•�‹�¸���œ�‰�ƒ�†�œ�ƒ�• �±���w�����•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�‘�™�ƒ�Ï�ƒ���•�‹�¸���•�ƒ�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�‘�ã 

 
Wykres 21�X�� �W�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �µ�Ï�Ç�Á���u�� ���}�� �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���P�}�� �•���� ���l�š�µ���o�v����
i nowoczesne. (N=501) 

 

 �€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�������������w�����^�]�' 
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Wykres 22�X�� �d�Œ���‘���]�� �]�� �u���š���Œ�]���s�Ç�� �Ì���Á���Œ�š���� �Á�� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�����Z�� �Ì�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���u�� �•����
ciekawe. (N=501) 

 

�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�������������w�����^�]�'�� 

 

 ��ƒ�•�� �™�‹�†�ƒ�©�á�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�ã�� �ˆ�”�›�œ�Œ�‡�”�� �‹�� �–�‡�…�Š�•�‹�•��

�ƒ�”�…�Š�‹�–�‡�•�–�—�”�›�� �•�”�ƒ�Œ�‘�„�”�ƒ�œ�—�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �Ž�‡�’�‹�‡�Œ�� �™�›�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸��

o �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�…�Š�� �†�‘�� �•�ƒ�—�•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�á�� �•�‹���� �•�ƒ�� �’�”�œ�›�•�Ï�ƒ�†�� �–�‡�…�Š�•�‹�•��

informatyk czy te�…�Š�•�‹�•�� �–�‡�Ž�‡�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�›�•�� �ä�� ���‘�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�� �–�‘�� �™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ�•�œ�‡��

�‘�’�‹�•�‹�‡�� �—�œ�›�•�•�ƒ�•�‡�� �™�� �™�›�•�‹�•�—�� �„�ƒ�†�ƒ�Ñ�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�‘�™�›�…�Š�� �•�—�‰�‡�”�—�Œ�¦�…�‡�� �™�‹�¸�•�•�œ�‡��

�’�”�‘�„�Ž�‡�•�›�� �œ�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�•�‹�� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡�� �™�� �œ�ƒ�™�‘�†�ƒ�…�Š�á�� �•�–�×�”�‡�� �„�ƒ�œ�—�Œ�¦�� �•�ƒ��

�•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�›�…�Š�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�ƒ�…�Š�ä�� ���‰�×�Ž�•�‡�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�� �•�ƒ�� �’�›�–�ƒ�•�‹�ƒ��

zadawane w ankiecie nie p�‘�œ�‘�•�–�ƒ�™�‹�ƒ�Œ�¦�� �™�¦�–�’�Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�á�� ���‡�� �‘�…�‡�•�ƒ�� �•�–�ƒ�•�—��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �†�‘�� �•�ƒ�—�•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�� �Œ�‡�•�–�� �’�‘�†�‘�„�•�ƒ�� �œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �™�ä�”�×�†��

�—�…�œ�•�‹�×�™�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�� �‘�”�ƒ�œ�� �’�‘�œ�‘�•�–�ƒ�Ï�›�…�Š�� �•�ƒ�–�‡�‰�‘�”�‹�‹�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š�� �œ�‡��

szkolnictwem zawodowym. Bynajmniej nie jest to ocena pozytywna. 
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Propozycje zmian na rynku �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™ 

���…�œ�‡�•�–�•�‹�…�›���„�ƒ�†�ƒ�Ñ���œ�‡���•�™�‡�Œ���•�–�”�‘�•�›���™�›�”�ƒ�œ�‹�Ž�‹���•�‹�Ž�•�ƒ���…�‹�‡�•�ƒ�™�›�…�Š���‘�’�‹�•�‹�‹��

�•�ƒ���–�‡�•�ƒ�–���’�‘�•�–�—�Ž�‘�™�ƒ�•�›�…�Š���œ�•�‹�ƒ�•�á���Œ�ƒ�•�‹�‡���•�‘���•�ƒ���„�›���™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‹�©���•�ƒ���”�›�•�•�—��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���†�‘���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä�����•�–�‘�•�—�•�•�‘�™�ƒ�Ž�‹���•�‹�¸���•�’�ä���†�‘��

�•�™�‡�•�–�‹�‹���ƒ�—�–�‘�”�•�–�™�ƒ���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á���•�–�×�”�‡���†�œ�‹�ä���œ�ƒ�œ�™�›�…�œ�ƒ�Œ���Ž�‡���›���’�‘���•�–�”�‘�•�‹�‡��

�’�‘�Œ�‡�†�›�•�…�œ�›�…�Š�� �‘�•�×�„���� �„�¦�†���� �–�‘�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�á�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�•�×�™�� �œ�� �™�›���•�œ�›�…�Š��

�—�…�œ�‡�Ž�•�‹���–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�›�…�Š���Ž�—�„���’�”�ƒ�•�–�›�•�×�™���œ���†�Ï�—�‰�‘�Ž�‡�–�•�‹�•���†�‘�ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�‡�•�‹�‡�•�ä 

���� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�…�Š�� �œ�� �…�œ�›�–�‡�Ž�•�‘�ä�…�‹�¦�� �–�‡�•�•�–�×�™�� �–�™�‘�”�œ�‘�•�›�…�Š�� �’�”�œ�‡�œ��

�–�‡�‘�”�‡�–�›�•�×�™�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�� �™�•�’�‘�•�•�‹�‡�Ž�‹�ä�•�›�� �Œ�—���� �™�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ�ä�� ���—���‘�� �Ï�ƒ�–wiejsze 

w �‘�†�„�‹�‘�”�œ�‡�� �•�¦�� �†�Ž�ƒ�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �–�™�‘�”�œ�‘�•�‡�� �’�”�œ�‡�œ�� �•�‡�–�‘�†�›�•�×�™��

z �’�”�ƒ�•�–�›�•�¦�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�¦�ä�� ���� �”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�•�–�‘�ä�…�‹�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �–�™�×�”�…�›��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �’�”�ƒ�…�—�Œ�¦�� �•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �™�� �‘�†�‡�”�™�ƒ�•�‹�—�� �‘�† rzeczywistych 

�™�ƒ�”�—�•�•�×�™�� �’�”�ƒ�…�›�á�� �’�”�œ�‡�œ�� �…�‘�� �‹�…�Š�� �–�‡�•�•�–�›�� �•�‹�‡�� �‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�•��

pracod�ƒ�™�…�×�™�ä�� ���‡�ƒ�Ž�‹�ƒ�� �–�‡�� �œ�•�ƒ�Œ�¦�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�›�� �’�”�ƒ�…�—�Œ�¦�…�›�� �•�ƒ�� �…�‘�� �†�œ�‹�‡�Ñ��

w �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ�…�Š�á�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �”�œ�ƒ�†�•�‘�� �œ�†�ƒ�”�œ�ƒ�� �•�‹�¸�á�� �ƒ�„�›�� �’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�Ž�‹�� �†�ƒ�”��

�’�”�œ�‡�•�ƒ�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�™�‘�Œ�‡�Œ�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �™�� �•�’�‘�•�×�„�á�� �•�–�×�”�›�� �„�›�Ï�„�›�� �œ�”�‘�œ�—�•�‹�ƒ�Ï�›�� �†�Ž�ƒ��

�™�•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�‡�Œ���•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�ä�� 

���›�†�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �œ�ƒ�–�‡�•�� �‘�…�œ�›�™�‹�•�–�‡�á�� ���‡�� �•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�•�œ�›�•�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‹�‡�•�� �„�›�Ï�‘��

�„�›�� �•�–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�‡�� �ƒ�—�–�‘�”�•�•�‹�…�Š�� �œ�‡�•�’�‘�Ï�×�™�� �•�•�Ï�ƒ�†�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�‹�¸�� �œ�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š��

�™�›���‡�Œ�� �™�›�•�‹�‡�•�‹�‘�•�›�…�Š�� �•�ƒ�–�‡�‰�‘�”�‹�‹�� �’�‘�–�‡�•�…�Œ�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �–�™�×�”�…�×�™��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä�� ���™�Ï�ƒ�•�œ�…�œ�ƒ�� �‘�„�‡�…�•�‘�ä�©�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �Œ�‡�•�–�� �–�—�–�ƒ�Œ�� �•�‹�‡�œ�„�¸�†�•�ƒ�á�� �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‹�‡�á�� �Œ�‡�ä�Ž�‹�� �™�‡���•�‹�‡�•�›�� �’�‘�†��

�—�™�ƒ�‰�¸��r�‡�ˆ�‘�”�•�¸�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á�� �…�‡�†�—�Œ�¦�…�¦�� �•�ƒ�� �•�‹�…�Š��

�‘�„�‘�™�‹�¦�œ�‡�•�� �’�‹�•�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�ä�� ���‘�‰�Ž�‹�„�›�� �•�‹�‡�©�� �‘�•�‹�� �™�–�‡�†�›��

�”�‡�ƒ�Ž�•�›�� �™�’�Ï�›�™�� �•�ƒ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�� �’�‘�™�•�–�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �–�›�–�—�Ï�×�™�ä�� ���� �•�‘�•�–�‡�•�ä�…�‹�‡�� �–�‡�Œ��

�”�‡�ˆ�‘�”�•�›�� �’�‘�Œ�ƒ�™�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �’�‘�™�ƒ���•�›�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•���� �•�‹�‡�Œ�‡�†�•�‘�”�‘�†�•�‘�ä�©��

i �•�•�‘�‰�‘�ä�©�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�ƒ�•�›�…�Š�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™�á�� �Œ�ƒ�•�‹�‡��
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�’�‘�™�•�–�ƒ�•�¦�� �’�‘�� �™�‡�Œ�ä�…�‹�—�� �”�‡�ˆ�‘�”�•�›�� �•�’�”�ƒ�™�‹�á�� ���‡�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‹�‡�� �•�‹�‡�� �„�¸�†�œ�‹�‡��

�•�‘���Ž�‹�™�‡�� �•�–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�‡�� �Œ�‡�†�•�‡�‰�‘�á�� �†�™�×�…�Š�� �…�œ�›�� �•�ƒ�™�‡�–�� �•�‹�Ž�•�—�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á��

�•�–�×�”�‡���…�Š�‘�©�„�›���œ���‰�”�—�„�•�œ�ƒ���‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Ï�›�„�›���œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�—���•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�ä��

Taka swoboda w tworzeniu progr �ƒ�•�×�™�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©��

�†�‘�™�‘�Ž�•�‡�‰�‘�� �•�‘�†�›�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �‹�� �”�‘�œ�„�‹�Œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�ƒ�•�‡�Œ��

�•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �•�ƒ�� �•�‹�Ž�•�ƒ�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™�� �™�� �…�‡�Ž�—�� �—�œ�›�•�•�ƒ�•�‹�ƒ�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�…�Š��

�‡�ˆ�‡�•�–�×�™�á�� �•�‘���‡�� �†�‘�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‹�©�� �†�‘�� �…�Š�ƒ�‘�•�—�� �•�ƒ�� �”�›�•�•�—�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �†�‘��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä�� ���‹�‡�•�•�‹�‡�Œ�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �’�‘�•�–�—�Ž�ƒ�– stworzenia 

�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�‘�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �ˆ�‘�”�•�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›�� ���”�×�™�•�‹�‡���� �•�‹�¸�†�œ�›��

�•�ƒ�•�›�•�‹�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�ƒ�•�‹���á�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‘�•�ˆ�‡�”�‡�•�…�Œ�‹�� �‹�� �’�ƒ�•�‡�Ž�×�™��

dyskusyjnych, a �–�ƒ�•���‡�� �•�‘�•�•�—�Ž�–�ƒ�…�Œ�‹�� �œ�� �•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �œ�ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�›�•�‹��

stronami (uczniami, nauczycielami, teoretykami, pracodawcami, 

�•�ƒ�•�‘�”�œ�¦�†�‘�™�…�ƒ�•�‹���á�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �…�‡�Ž�‡�•�� �•�ƒ�� �„�›�©�� �™�›�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�•�œ�‡�Œ��

�ˆ�‘�”�•�›�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �†�‘�� �•�ƒ�—�•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�—�á�� �•�‹�‡�� �™�›�†�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �…�Š�›�„�‹�‘�•�›�•��

�’�‘�•�›�•�Ï�‡�•�ä 

���‘�Ž�‡�Œ�•�›�•�� �’�‘�•�–�—�Ž�ƒ�–�‡�•�� �„�›�Ï�‘�„�›�� �—�–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�‡�� �•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�•�‡�Œ�� �‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�‹�á��

�„�¦�†�����–�‡�����‘�”�‰�ƒ�•�—���™�����‹�•�‹�•�–�‡�”�•�–�™�‹�‡�����†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�����ƒ�”�‘�†�‘�™�‡�Œ�ä����‡�‰�‘���œ�ƒ�†�ƒniem 

�„�›�Ï�ƒ�„�›�� �•�‘�•�–�”�‘�Ž�ƒ�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �‹�…�Š�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹��

�•�‡�”�›�–�‘�”�›�…�œ�•�‡�Œ�� �‘�”�ƒ�œ�� �œ�‰�‘�†�•�‘�ä�…�‹�� �œ�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�ƒ�•�‹�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�‘�™�›�•�‹��

�’�‘�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�›�…�Š�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä�� ���•�•�–�›�–�—�…�Œ�ƒ�� �–�ƒ�á�� �‘�’�”�×�…�œ��

�œ�ƒ�–�™�‹�‡�”�†�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á�� �•�‘�•�‹�–�‘�”�‘�™�ƒ�Ï�ƒ�„�›�� �–�‡���� �‹�…�Š�� �œ�ƒ�™�ƒ�”�–�‘�ä�©��

i informowa�Ï�ƒ�� �™�›�†�ƒ�™�…�×�™�� �‘�� �•�‘�•�‹�‡�…�œ�•�‘�ä�…�‹�� �—�œ�—�’�‡�Ï�•�‹�‡�•�‹�ƒ�� �–�”�‡�ä�…�‹��

o �•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‡�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‡�ä�� ���ƒ�� �•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�¦��

�Œ�‡�†�•�‘�•�–�•�¸�� �–�‡�‰�‘�� �–�›�’�—�� �—�œ�•�ƒ�•�‘�� �™�•�’�‘�•�•�‹�ƒ�•�›�� �Œ�—���� ���”�ƒ�Œ�‘�™�›�� ���ä�”�‘�†�‡�•��

���•�’�‹�‡�”�ƒ�•�‹�ƒ�� ���†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�� ���ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�� �‹�� ���•�–�ƒ�™�‹�…�œ�•�‡�‰�‘�ä�� ��‡�†�•�ƒ�•���‡��

�—�–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�‡�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�‡�‰�‘�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�—�� �œ�ƒ�Œ�•�—�Œ�¦�…�‡�‰�‘�� �•�‹�¸�� �Œ�‡�†�›�•�‹�‡�� �•�‘�•�–�”�‘�Ž�¦��
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�‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�¸���‹���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ���•�œ�‡�”�‡�‰�—���•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�•�–�×�™���œ���†�ƒ�•�›�…�Š���†�œ�‹�‡�†�œ�‹�•�ä  

���‹�‡�œ�„�¸�†�•�ƒ�� �™�›�†�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �–�ƒ�•���‡�� �ä�…�‹�•�Ï�ƒ�� �™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�ƒ�� �•�‹�‡�†�œ�›��

�’�‘�•�–�—�Ž�‘�™�ƒ�•�¦�� �‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�¦�á�� �„�¦�†���� �–�‡���� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�ƒ�•�‹��czy MEN-em 

i �™�›�†�ƒ�™�…�ƒ�•�‹�ä�� ���‹�ƒ�Ï�ƒ�„�›�� �‘�•�ƒ�� �•�ƒ�� �…�‡�Ž�—�� �’�‘�†�Œ�¸�…�‹�‡�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ñ�� �•�ƒ�� �”�œ�‡�…�œ��

�ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä�� ���� �•�‘�•�–�‡�•�ä�…�‹�‡�� �†�Ï�—�‰�‘�–�”�™�ƒ�Ï�‡�‰�‘��

�’�”�‘�…�‡�•�—�� �™�›�†�ƒ�™�•�‹�…�œ�‡�‰�‘�á�� �”�‘�œ�•�¦�†�•�ƒ�� �™�›�†�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �’�”�‘�’�‘�œ�›�…�Œ�ƒ�á�� �„�›��

�™�›�†�ƒ�™�•�‹�…�–�™�ƒ�� �—�•�‹�‡�•�œ�…�œ�ƒ�Ï�›�� �•�ƒ�� �•�™�‘�Œ�‡�Œ�� �•�–�”�‘�•�‹�‡�� �‹�•�–�‡�”�•�‡�–�‘�™�‡�Œ��

wznowione pub�Ž�‹�•�ƒ�…�Œ�‡���„�¦�†�����™�›�Ï�¦�…�œ�•�‹�‡���œ�•�‹�‡�•�‹�‘�•�‡���—�œ�—�’�‡�Ï�•�‹�‘�•�‡���–�”�‡�ä�…�‹�á��

�•�‘���Ž�‹�™�‡�� �†�‘�� �’�‘�„�”�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�� �•�‹�‡�™�‹�‡�Ž�•�¦�� �‘�’�Ï�ƒ�–�¦�ä�� ���œ�‹�¸�•�‹�� �–�‡�•�—�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›��

�œ�‘�•�–�ƒ�•�‹�‡�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�� �™�›�•�‘�•�‹�…�Š�� �•�‘�•�œ�–�×�™�� �™�›�†�”�—�•�—�� �•�‘�™�›�…�Š�� �•�•�‹�¦���‡�•�� �†�Ž�ƒ��

�•�‹�‡�™�‹�‡�Ž�•�‹�‡�‰�‘�� �‰�”�‘�•�ƒ���‘�†�„�‹�‘�”�…�×�™�ä�����ƒ�”�×�™�•�‘�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�á���Œ�ƒ�•���‹�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡��

�„�¸�†�¦�� �•�‘�‰�Ž�‹���•�—�’�‹�©�� �’�ƒ�’�‹�‡�”�‘�™�‡�� �™�›�†�ƒ�•�‹�‡�á�� �œ�ƒ�ä�� �™�� �ˆ�‘�”�•�‹�‡�� �‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�‡�Œ��

�’�‘�„�”�ƒ�©�� �Œ�‡�‰�‘�� �—�œ�—�’�‡�Ï�•�‹�‡�•�‹�‡�ä�� ���ƒ�•���‡�� �’�”�‘�†�—�…�‡�•�…�‹�� �‘�’�”�œ�›�”�œ�¦�†�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ��

�–�‡�…�Š�•�‹�…�œ�•�‡�‰�‘�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�›�™�ƒ�•�‡�‰�‘�� �™�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ�…�Š�� �’�‘�™�‹�•�•�‹��

�•�‹�‡�©�� �•�™�×�Œ�� �—�†�œ�‹�ƒ�Ï�� �™�� �–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�—�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä�� ���ƒ�”�–�‘�� �„�›�Ï�‘�„�›�� �–�‡����

�œ�™�”�×�…�‹�©���‹�…�Š���—�™�ƒ�‰�¸���•�ƒ���’�”�‘�„�Ž�‡�•���‘�†�‡�”�™�ƒ�•�‹�ƒ���‡�ˆ�‡�•�–�×�™���‹�…�Š���†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹���‘�†��

�–�”�‡�ä�…�‹���’�”�œ�‡�•�ƒ�œ�›�™�ƒ�•�›�…�Š���—�…�œ�•�‹�‘�•���•�œ�•�×�Ï���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä 

���ä�”�×�†���’�”�‘�’�‘�œ�›�…�Œ�‹�á���Œ�ƒ�•�‹�‡���œ�‰�Ï�ƒ�•�œ�ƒ�Ž�‹���•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡���‹���†�›�”�‡�•�–�‘�”�œ�›���•�œ�•�×�Ï��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�á�� �’�‘�Œ�ƒ�™�‹�Ï�� �•�‹�¸�� �–�ƒ�•���‡���’�‘�•�›�•�Ï�� �—�–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�‡�…�Š�ƒ�•�‹�œ�•�×�™��

�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�‘�†�•�‹�‘�–�×�™�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �œa tworzenie 

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä�� �	�—�•�•�…�Œ�‘�•�‘�™�ƒ�Ï�„�›�� �‘�•�� �™�� �’�‘�•�–�ƒ�…�‹�� �•�’�ä�� �ˆ�—�•�†�ƒ�…�Œ�‹�� �…�œ�›�� �–�‡����

�ä�”�‘�†�•�×�™�� �œ�� �„�—�†���‡�–�—�� �’�ƒ�Ñ�•�–�™�ƒ�ä�� ���œ�‹�¸�•�‹�� �–�‡�•�—�á�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �•�–�‘�•�‘�™�•�›�…�Š��

�‘�’�Ï�ƒ�–�á�� �•�‘���•�ƒ�� �„�›�Ï�‘�„�›�� �œ�ƒ�…�Š�¸�…�‹�©�� �™�›�†�ƒ�™�•�‹�…�–�™�ƒ�� �†�‘�� �œ�ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸��

tematem szkolnictwa zawodowego.  

���•�•�›�•���’�‘�•�›�•�Ï�‡�•���‘�„�•�‹���‡�•�‹�ƒ �•�‘�•�œ�–�×�™���™�›�†�ƒ�™�ƒ�•�‹�ƒ���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™��

�Œ�‡�•�–���”�‡�œ�›�‰�•�ƒ�…�Œ�ƒ���œ���‹�…�Š���Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹ �� np. druk na papierze makulaturowym, 
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�•�™�‡�‰�‘�� �”�‘�†�œ�ƒ�Œ�—�� �•�ƒ�� �™�’�×�Ï�� �™�‘�Ž�‘�•�–�ƒ�”�‹�ƒ�…�•�‹�‡�Œ�� �’�”�ƒ�…�›�� �ƒ�—�–�‘�”�×�™���� 
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�•�‹�ƒ�Ï�„�›�� �œ�ƒ�� �œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�‡�� �•�–�™�‘�”�œ�›�©�� �–�›�Ž�•�‘�� �•�‹�‡�™�‹�‡�Ž�•�¦�� �…�œ�¸�ä�©�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�ä�� ���‹�‡��

�‘�„�…�‹�¦���›�Ï�‘�„�›���–�‘���‹�…�Š���…�œ�ƒ�•�‘�™�‘�á���•�‹�‡���„�›�Ï�‘�„�›���–�‡�����•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�•�‹�‡���•�‘�•�œ�–�‘�™�•�‡�ä����‡�•�–��

�–�‘�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �•�‘���Ž�‹�™�‡�� �’�‘�†�� �™�ƒ�”�—�•�•�‹�‡�•�á�� ���‡�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‡�� �•�‹�‡�� �•�‹�‡�Ž�‹�„�›��

�™�›�‰�×�”�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� ���¦�†�ƒ�Ñ�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�›�…�Š�� �œ�� �–�›�–�—�Ï�—�� �’�”�ƒ�™�� �ƒ�—�–�‘�”�•�•�‹�…�Š�á��

a �•�‘�Ñ�…�‘�™�›�� �‡�ˆ�‡�•�–�� �„�›�Ï�„�›�� �œ�„�Ž�‹���‘�•�›�� �†�‘�� �‹�…�Š�� �‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�Ñ�� �™�œ�‰�Ž�¸�†�‡�•�� �–�”�‡�ä�…�‹��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä�� 

Podsumowanie  

���ƒ���œ�ƒ�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�‡���™�ƒ�”�–�‘���œ�™�”�×�…�‹�©���—�™�ƒ�‰�¸���•�ƒ���Œ�‡�•�œ�…�œ�‡���Œ�‡�†�•�¦���•�™�‡�•�–�‹�¸ �� 

�•�ƒ�� �•�ƒ�•�›�•�� �’�‘�…�œ�¦�–ku przedstawiono �–�‡�œ�¸�á�� ���‡�� �‰�‡�•�‡�œ�ƒ�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�×�™��

z �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�•�‹�� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� ���ƒ�� �™�‹�¸�…�� �’�”�œ�‡�†�‡��

�™�•�œ�›�•�–�•�‹�•�� �‹�…�Š�� �•�‹�‡�†�‘�•�–�¸�’�•�‘�ä�©�á�� �™�›�•�‘�•�‹�‡�� �…�‡�•�›�á�� �•�‹�‡�� �ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‘�ä�©�á�� �„�Ï�¸�†�›��

merytoryczne oraz nieprzyjazny uczniom styl), umiejscowiona jest 

w reformie szkolnictwa zawodowego z lat 1999 �� 2002. Jednak 

�’�‘�’�”�œ�‡�œ���™�›�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹���‘�•�×�„�� �—�…�œ�‡�•�–�•�‹�…�œ�¦�…�›�…�Š���™���„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�…�Š���’�”�œ�‡�™�‹�Œ�ƒ���•�‹�¸��

�–�ƒ�•���‡�� �‹�•�•�ƒ���’�”�œ�›�…�œ�›�•�ƒ�ä�����–�×���� �•�‹�‡���„�‡�œ���™�‹�•�›���� �…�Š�‘�…�‹�ƒ���„�›�� �™�‘�„�‡�…���ƒ�—�–�‘�”�×�™��

i �™�›�†�ƒ�™�…�×�™�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���� �Œ�‡�•�–�� �™�›�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�•�ƒ�� �œ�� �•�ƒ�†�œ�‹�‡�Œ�¦�á�� 

ale i niepokojem, kolejna reforma szkolnictwa zawodowego 

�’�Ž�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�ƒ�� �•�ƒ�� �™�”�œ�‡�•�‹�‡�Ñ�� �”�‘�•�—�� �„�‹�‡���¦�…�‡�‰�‘�ä�� ���‹�‡�’�‡�™�•�‘�ä�©�� �…�‘�� �†�‘��

�‘�•�–�ƒ�–�‡�…�œ�•�‡�‰�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�—�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�á�� �”�×���•�‘�”�‘�†�•�‘�ä�©�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™��

�•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �ƒ�� �™�� �œ�™�‹�¦�œ�•�—�� �œ�� �–�›�•�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Ñ�� �…�‘�� �†�‘�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �‹�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�—��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á�� �•�’�‘�–�›�•�ƒ�� �•�‹�¸�� �–�—�� �œ�� �•�‹�‡�� �†�‘�� �•�‘�Ñ�…�ƒ�� �†�Ž�ƒ�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š�� �Œasnymi 
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�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š�� �œ�� �”�‡�ˆ�‘�”�•�¦�ä�� ���•�œ�›�•�–�•�‘�� �–�‘�� �•�’�”�ƒ�™�‹�ƒ�á�� ���‡���†�Ž�ƒ�� �™�›�†�ƒ�™�…�×�™��

i �ƒ�—�–�‘�”�×�™�� �”�›�œ�›�•�‘�� �™�›�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�á�� �•�–�×�”�›�� �•�‹�‡�� �•�’�‡�Ï�•�‹�� �‘�…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�Ñ��

�•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�á���Œ�‡�•�–���œ�„�›�–���†�—���‡. Obawy te precyzuje jeden z �†�›�”�‡�•�–�‘�”�×�™: 

�����Œ�‡�†�•�‡�Œ���•�–�”�‘�•�›���Œ�‡�•�–���–�‘���•�™�‡�•�–�‹�ƒ���–�‡�Œ���”�‡�ˆ�‘�”�•�›���‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�á���•�–�×�”�ƒ���™�…�Š�‘�†�œ�‹�ä��

���‡�•�� �…�‹�¸���ƒ�”�� �–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�—�� �…�œ�›�� �™�›�„�‘�”�—�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �•�’�ƒ�†�Ï�� �•�ƒ��

�•�œ�•�‘�Ï�¸�á�� �ƒ�Ž�‡�� �•�‹�•�–�� �•�‹�‡�� �™�›�„�‹�‡�”�œ�‡�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ƒ�á�� �†�‘�’�×�•�‹�� �•�‹�‡�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�Ï��

�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�—�ä�� ���� �•�ƒ�� �†�œ�‹�‡�Ñ�� �†�œ�‹�•�‹�‡�Œ�•�œ�›��nauczyciel albo wybiera gotowy 

�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�á���•�–�×�”�›���Œ�—�����‰�†�œ�‹�‡�ä���–�ƒ�•���ˆ�—�•�•�…�Œ�‘�•�—�Œ�‡���‘�†���x�v�w�w-2012, albo wybiera 

�–�‡�•���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�á���ƒ�Ž�„�‘���‰�‘���’�‹�•�œ�‡���•�ƒ�•���‹���†�‘�’�‹�‡�”�‘���•�ƒ���–�‡�Œ���’�‘�†�•�–�ƒ�™�‹�‡���•�‘���‡���™�›�„�”�ƒ�©��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�ä�� ��‡���‡�Ž�‹�� �œ�‰�‘�†�•�‹�‡�� �œ�� �–�”�ƒ�†�›�…�Œ�ƒ�•�‹�� �…�œ�›�� �–�‡���� �œ�ƒ�Ï�‘���‡�•�‹�ƒ�•�‹�� �”�‡�ˆ�‘�”�•�›��

�œ�•�ƒ�Œ�†�œ�‹�‡���–�ƒ�•�‹���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�á���…�Š�‘�…�‹�ƒ�����•�‹�‡���•�¦�†�œ�¸�ä�ä�ä�����›���Œ�‡�•�–�‡�ä�•�›���’�‘���•�‘�•�ˆ�‡�”�‡�•�…�Œ�‹��

�‹�� �™�‹�‡�•�›�á�� �Œ�ƒ�•�� �–�‘�� �™�›�‰�Ž�¦�†�ƒ�á�� �”�‘�œ�•�ƒ�™�‹�ƒ�Ï�‡�•�� �œ�� �™�›�†�ƒ�™�…�ƒ�•�‹�� �…�œ�›�� �œ autorami 

�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�×�™���‹���‘�•�‹�� �•�‹�¸���–�ƒ�•�� �•�‹�‡���•�™�ƒ�’�‹�¦�� �†�‘�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�›�™�ƒ�•�‹�ƒ���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á��

�™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡�� �™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�� ��‡�•�–�� �†�—���‘�� �•�‹�‡�™�‹�ƒ�†�‘�•�›�…�Š�á�� 

�„�‘�� �œ�•�‹�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �™�� �‘�‰�×�Ž�‡�� �•�›�•�–�‡�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä�� ���…�œ�‡�Ñ�á�� �•�–�×�”�›��

�†�‘�� �–�‡�Œ�� �’�‘�”�›�� �œ�†�ƒ�™�ƒ�Ï�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�� �’�‘�� �…�›�•�Ž�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�á�� �–�‡�”�ƒ�œ�� �–�‘��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �•�ƒ�� �’�‘�†�œ�‹�‡�Ž�‘�•�‡�� �•�ƒ�� �‹�Ž�‘�ä�©�� �•�‘�†�—�Ï�×�™�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�›�…�Š�� �œ�� �‹�Ž�‘�ä�…�‹�¦��

�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �™�� �†�ƒ�•�›�•�� �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á�� �„�‘�� �•�‘���‡�� �„�›�©�� �Œ�‡�†�•�ƒ�á�� �•�‘�‰�¦�� �„�›�©�� �†�™�‹�‡�á��

trzy. I ten egzamin zostaje podzielony �•�ƒ�� �–�”�œ�›�� �…�œ�¸�ä�…�‹�� �‹�� �‘�•�� �‰�‘�� �œ�†�ƒ�Œ�‡��

w �–�”�ƒ�•�…�‹�‡�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�ä�� ��‡���‡�Ž�‹�� �‘�•�� �•�‹�‡�� �œ�†�ƒ�� �–�‡�‰�‘�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�—�� �œ�� �–�›�…�Š��

kwalifikacji, on nie powoduje tutaj reperkusji szkolnych, natomiast 

�•�‘�•�•�‡�•�™�‡�•�…�Œ�‡�� �•�¦�� �–�ƒ�•�‹�‡�á�� ���‡�� �‘�•�� �•�’�ä�� �•�‹�‡�� �‘�–�”�œ�›�•�ƒ�� �†�›�’�Ž�‘�•�—�ä�� �c�™�‹�ƒ�†�‡�…�–�™�‘��

�—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�ƒ�� �‘�•�� �‘�–�”�œ�›�•�ƒ�á�� �ƒ�Ž�‡�� �•�‹�‡�� �‘�–�”�œ�›�•�ƒ�� �†�›�’�Ž�‘�•�—�� �‹�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �•�×�‰�Ï��

�—�œ�—�’�‡�Ï�•�‹�©���‰�†�œ�‹�‡�ä���–�ƒ�•���†�‘�†�ƒ�–�•�‘�™�‘���•�ƒ���•�—�”�•�‹�‡���ƒ�Ž�„�‘���‡�•�•�–�‡�”�•�‹�•�–�›�…�œ�•�‹�‡�ä�����ƒ�•���‡��

�Œ�‡�•�–���•�’�‘�”�‘���–�”�—�†�•�‘�ä�…�‹���’�”�œ�›���–�‡�Œ���”�‡�ˆ�‘�”�•�‹�‡�á���•�–�×�”�ƒ���™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‹�Ï�ƒ���†�‘���•�œ�•�×�Ï�á���…�œ�›�Ž�‹��

�†�‘�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�ƒ�á���•�–�×�”�›�� �•�—�•�‹�� �†�‘�•�‘�•�ƒ�©���–�ƒ�•�‹�‡�‰�‘�� �™�›�„�‘�”�—���ƒ�Ž�„�‘�� �•�ƒ�•���•�ƒ�’�‹�•�ƒ�©�á��

a�Ž�„�‘���™�›�„�”�ƒ�©���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�ä 
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���›�•�–�‡�•�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�á�� �ƒ�� �–�ƒ�•���‡�� �’�”�œ�‡�†�‡�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�•�� �•�‘�†�—�Ï�‘�™�›�� �–�”�›�„��

�•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �•�–�×�”�›�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�—�Œ�‡�� �ƒ�—�–�‘�”�•�•�‹�‡�� �’�Ž�ƒ�•�›�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �ƒ�� �™�”�ƒ�œ��

z �•�‹�•�‹�� �’�ƒ�•�‹�‡�–�›�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�� �œ�� �…�‘�”�ƒ�œ�� �…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�›�™�ƒ�•�¦�� �•�‡�–�‘�†�¦��

�–�‡�•�•�–�—���’�”�œ�‡�™�‘�†�•�‹�‡�‰�‘�á�� �†�ƒ�Œ�¦�� �•�ƒ�•�� �ƒ�•�—�•�’�–�� �†�‘�� �œ�ƒ�•�–�ƒ�•�‘�™�‹�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�á�� �…�œ�›�� �•�ƒ��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �™�� �‹�…�Š�� �–�”�ƒ�†�›�…�›�Œ�•�‡�Œ�� �ˆ�‘�”�•�‹�‡�� �œ�•�ƒ�Œ�†�œ�‹�‡�� �•�‹�¸�� �•�‹�‡�Œ�•�…�‡��

w �•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�›�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�—�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�•�ä�� ���•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �•�‘�†�—�Ï�‘�™�‡�á��

wraz ze swoim interdyscyplinarnym charakterem i merytorycznie 

�”�‘�œ�’�‘�”�‘�•�œ�‘�•�›�•�� �…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�‡�•�á�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�©�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹��

umo���Ž�‹�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�‘�”�‡�Ž�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �œ�� �”�×���•�›�…�Š�� �†�œ�‹�‡�†�œ�‹�•�� �™�‹�‡�†�œ�›��

i �•�œ�›�„�•�‹�‡�� �™�›�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�•�‹�‡�� �‘�•�”�‡�ä�Ž�‘�•�›�…�Š�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�ä�� ���”�ƒ�†�›�…�›�Œ�•�‡�� �™�� �•�™�‡�Œ��

�•�–�”�—�•�–�—�”�œ�‡���‹���ˆ�‘�”�•�‹�‡���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���•�‹�‡���•�¦���™���•�–�ƒ�•�‹�‡���•�’�‡�Ï�•�‹�©���–�›�…�Š���™�›�•�ƒ�‰�ƒ�Ñ�á��

�…�‘���Œ�—�����–�‡�”�ƒ�œ���™�›�”�ƒ���•�‹�‡���Œ�‡�•�–���™�‹�†�‘�…�œ�•�‡�á���•�›�–�—�ƒ�…�Œ�ƒ���’�‘�‰�Ï�¸�„�‹���•�‹�¸���Œ�‡�•�œ�…ze wraz 

�—�’�‘�™�•�œ�‡�…�Š�•�‹�‡�•�‹�‡�•�� �–�‡�‰�‘�� �–�›�’�—�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�ä�� ���‘�� �”�‘�œ�™�ƒ���‡�•�‹�ƒ�� �’�‘�œ�‘�•�–�ƒ�Œ�‡��

�œ�ƒ�–�‡�•�� �’�›�–�ƒ�•�‹�‡�ã�� ���œ�›�� �œ�ƒ�•�‹�ƒ�•�–�� �•�•�—�’�‹�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�� �–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�—�� �•�‘�™�›�…�Š��

�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�á�� �•�‹�‡�� �Ž�‡�’�‹�‡�Œ�� �œ�ƒ�„�”�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �œ�ƒ�� �‘�’�”�ƒ�…�‘�™�›�™�ƒ�•�‹�‡�� �•�‘�•�•�”�‡�–�•�›�…�Š��

�–�‡�•�ƒ�–�×�™���‹���œ�ƒ�‰�ƒ�†�•�‹�‡�Ñ���‘�”�ƒ�œ���œ�‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���‹�…�Š���‘�‰�×�Ž�•�‘�†�‘�•�–�¸�’�•�‡�Œ���„�ƒzy? 

���ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�� �–�™�‘�”�œ�¦�…�›�� �ƒ�—�–�‘�”�•�•�‹�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�×�‰�Ï�„�›�� �™�›�„�‹�‡�”�ƒ�©��

z �•�‹�‡�Œ�� �–�›�Ž�•�‘�� �–�‡�á�� �•�–�×�”�‡�� �•�‹�¸�� �™�� �×�™�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�� �™�’�‹�•�—�Œ�¦�á�� �‡�Ž�‹�•�‹�•�—�Œ�¦�…��

�•�‹�‡�’�‘�–�”�œ�‡�„�•�‡���„�¦�†�����’�‘�™�–�ƒ�”�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡���•�‹�¸���•�™�‡�•�–�‹�‡�ä�����›�†�ƒ�Œ�‡���•�‹�¸�á�����‡���”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ��

�–�‡�‰�‘�� �’�‘�•�›�•�Ï�—�� �•�‘�‰�Ï�ƒ�„�›�� �™�’�‹�•�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �™�� �•�‘�•�…�‡�’�…�Œ�¸�� �™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �†�‘ 

�•�œ�•�×�Ï���‡�Ž�‡�•�–�”�‘�•�‹�…�œ�•�›�…�Š���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�ä  



E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���™��szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 

 

190| 

Bibliografia:  
�ƒ �	�—�•�•�…�Œ�‡�� �‹�� �•�–�”�—�•�–�—�”�ƒ�� �‘�”�ƒ�œ�� �Œ�¸�œ�›�•�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä��

���”�œ�‡�™�‘�†�•�‹�•���†�Ž�ƒ���ƒ�—�–�‘�”�×�™���‹���™�›�†�ƒ�™�…�×�™�á�����������t�r�s�r�â 
�ƒ ��¸�œ�›�•�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™�� �•�œ�•�‘�Ž�•�›�…�Š�� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡go, Prezydium PAN, 

Warszawa 2009. 



 

 

Helena Dolata 

���‘�•�–�¸�’�•�‘�ä�©���‹���™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�‡���—�”�œ�¦�†�œ�‡�Ñ���•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�›�…�Š��
�™���’�”�‘�…�‡�•�‹�‡���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� 

���•�–�¸�’ 

�÷���†�� �•�ƒ�Œ�•�Ï�‘�†�•�œ�›�…�Š�� �Ž�ƒ�–�� �•�ƒ�•�›�� �•�‘�•�–�ƒ�•�–�� �œ�� �•�‡�†�‹�ƒ�•�‹�ä�� ���†�ƒ�”�œ�ƒ�� �•�‹�¸�á�� 

���‡���†�œ�‹�‡�…�•�‘�á���œ�ƒ�•�‹�•���•�ƒ�—�…�œ�›���•�‹�¸���•�×�™�‹�©�á���Œ�—�����”�‡�ƒ�‰�—�Œ�‡���•�ƒ���—�Ž�—�„�‹�‘�•�›���’�”�‘�‰�”�ƒ�•��

�–�‡�Ž�‡�™�‹�œ�›�Œ�•�›�ó148�ä�� ���� �ä�™�‹�‡�–�Ž�‡�� �–�ƒ�•�‹�‡�Œ�� �™�‹�‡�†�œ�›�� �•�Ž�—�…�œ�‘�™�‡�� �™�›�†�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸��
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�•�‹�‡�� �œ�ƒ�™�¸���ƒ�©�� �’�‘�Œ�¸�…�‹�ƒ�� �•�‡�†�‹�×�™�� �‹�� �–�‡chnologii multimedialnych do tych 

najbardziej oczywistych, jak telewizja czy Internet. Sytuacja ta 

�†�‘�–�›�…�œ�›�� �”�×�™�•�‹�‡���� �‘�„�‡�…�•�‘�ä�…�‹�� ���•�—�Ž�–�‹���•�‡�†�‹�×�™�� �™�� �•�œ�•�‘�Ž�‡�ä�� ���›�†�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�á�� �‹����

�™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�‡�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�ƒ�Ñ�� �•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�›�…�Š�� �™�� �’�”�‘�…�‡�•�‹�‡�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ��

�•�ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ�� �•�‘�Œ�ƒ�”�œ�‘�•�‡�� �Œ�‡�•�–�� �œ�� �‡-learningiem stosowanym w nauce 

�Œ�¸�œ�›�•�×�™���‘�„�…�›�…�Š���•�ƒ�•�‘�†�œ�‹�‡�Ž�•�‹�‡���’�”�œ�‡�œ���—���›�–�•�‘�™�•�‹�•�ƒ���™���†�‘�•�—���� po szkole 

�Ž�—�„�� �’�”�ƒ�…�›�ä�� ���›�•�…�œ�ƒ�•�‡�•�� �”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�•�–�‘�ä�©�� �’�”�œ�‡�†�•�–�ƒ�™�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �•�‹�‡�…�‘�� �‹�•�ƒ�…�œ�‡�Œ�ä��

���‡�� �™�•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�›�•�� �•�’�‘�Ï�‡�…�œ�‡�Ñ�•�–�™�‹�‡�� �’�‘�Ž�•�•�‹�•�� �œ�ƒ�…�Š�‘�†�œ�¦�� �œ�•�‹�ƒ�•�›�� �„�¸�†�¦�…�‡��

wynikiem rozwoju nowoczesnych te�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹�á�� �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‹�‡�� �–�›�…�Š��

�‘�†�•�‘�•�œ�¦�…�›�…�Š���•�‹�¸���†�‘���’�”�œ�‡�–�™�ƒ�”�œ�ƒ�•�‹�ƒ���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�ä�����¦���‘�•�‡���™�›�œ�™�ƒ�•�‹�‡�•���†�Ž�ƒ��

�•�‹�‡�•�ƒ�Ž�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š�� �ƒ�•�’�‡�•�–�×�™�� �ˆ�—�•�•�…�Œ�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �Ž�—�†�œ�‹�á�� �™�� �–�›�•��

�•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‹�‡�� �†�Ž�ƒ�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�� �‹�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä�� ���œ�•�‘�Ï�›�� �•�–�ƒ�Œ�¦�� �’�”�œ�‡�†��

�•�‘�•�‹�‡�…�œ�•�‘�ä�…�‹�¦�� �†�‘�•�–�‘�•�‘�™�›�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�›�•�–�‡�•�×�™�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�›ch do coraz 

                                                        
148 E. Grzesiak, R. Janicka-Szyszko, M. Steblecka, Edukacja medialna. Scenariusze 

�Ì���i�'���U���'�����w�•�l�]�����t�Ç�����Á�v�]���š�Á�}���W�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���Ì�v���U���'�����w�•�l���î�ì�ì�ñ�U���•�X���ó�X 
149 Ibidem. 
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szybszych i coraz mniej przewidywalnych zmian w zapotrzebowaniu 

�•�ƒ�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �‹�� �•�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�Œ�‡�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�ä�� ���™�‘�Ž�—�…�Œ�ƒ�� �•�›�•�–�‡�•�—��

�‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�� �’�‘�Ž�‡�‰�ƒ�� �•�ƒ�� �œ�•�‹�ƒ�•�‹�‡�� �œ�� �•�ƒ�—�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‘�•�•�”�‡�–�•�›�…�Š�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�á��

�•�ƒ�„�›�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‹�� �™�� �™�›�’�‘�•�ƒ���ƒ�•�‹�‡�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �™�� �–�œ�™�ä�� �•�™�ƒlifikacje 

�’�‡�”�•�’�‡�•�–�›�™�‹�…�œ�•�‡�� �„�¦�†���� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �—�•�‹�™�‡�”�•�ƒ�Ž�•�‡150�ä�� ���×�™�‹�¦�…��

o �•�ƒ�•�‘�†�œ�‹�‡�Ž�•�‘�ä�…�‹�á�� �ƒ�•�–�›�™�•�‘�ä�…�‹�� �™�Ï�ƒ�•�•�‡�Œ�� �…�œ�›�� �‡�•�•�’�”�‡�•�Œ�‹�� �–�™�×�”�…�œ�‡�Œ��

w �‘�†�•�‹�‡�•�‹�‡�•�‹�—�� �†�‘�� �’�”�‘�…�‡�•�—�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�� �‘�†�•�‹�‡�ä�©�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�Ž�‡���›�� �†�‘��

�’�‘�•�–�—�Ž�ƒ�–�—�� �’�‘�†�•�‹�‘�–�‘�™�‘�ä�…�‹�� �—�…�œ�¦�…�‡�‰�‘�� �•�‹�¸���� �—�…�œ�‡�Ñ�� �’�”�œ�‡�•�–�ƒ�Œ�‡�� �„�›�©��

przedm�‹�‘�–�‡�•�� �•�ƒ�•�‹�’�—�Ž�ƒ�…�Œ�‹�� �™�� �’�”�‘�…�‡�•�‹�‡�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�á�� �•�–�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸��

podmiotem151�ã�� �÷���œ�•�‘�Ï�ƒ�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�…�‹�� �’�”�œ�‡�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‹�� �…�œ�Ï�‘�™�‹�‡�•�ƒ��

z �’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�—���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���™���Œ�‡�‰�‘���’�‘�†�•�‹�‘�–�â���œ���…�œ�Ï�‘�™�‹�‡�•�ƒ���•�ƒ�„�›�™�ƒ�Œ�¦�…�‡�‰�‘��

�™�‹�‡�†�œ�¸���—�…�œ�›�•�‹���…�œ�Ï�‘�™�‹�‡�•�ƒ�á���•�–�×�”�›���•�ƒ�•���•�‹�‡�„�‹�‡���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‹�ä�ó152 

���‹�‡�� �•�‘���•�ƒ�� �’�”�œ�›�� �–�›�•�� �œ�ƒ�’�‘�•�‹�•�ƒ�©�á �‹���� �”�‘�œ�™�×�Œ�� �•�‘�™�‘�…�œ�‡�•�•�›�…�Š��

�–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‹�� �…�‘�”�ƒ�œ�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �—�’�‘�™�•�œ�‡�…�Š�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�� �™�ä�”�×�†�� �’�‘�Ž�•�•�‹�…�Š��

�’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�×�™�á�� �…�‘�� �‘�œ�•�ƒ�…�œ�ƒ�á�� ���‡�� �÷�•�œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�� �•�¦�� �œ�•�—�•�œ�‘�•�‡�á�� �„�›��

�†�‘�’�ƒ�•�‘�™�ƒ�©�� �–�”�‡�ä�…�‹�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�‡�� �†�‘�� �’�‘�–�”�œ�‡�„�� �…�‘�”�ƒ�œ�� �Ž�‡�’�‹�‡�Œ�� �™�›�’�‘�•�ƒ���‘�•�›�…�Š��

�œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�×�™�� �’�”�ƒ�…�›�ä�� ���‘�Œ�ƒ�™�‹�� �•�‹�¸�� �œ�ƒ�–�‡�•��problem aktualizowania wiedzy 

i �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�á�� �™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�ƒ�� �•�œ�•�‘�Ž�•�›�…�Š�� �™�ƒ�”�•�œ�–�ƒ�–�×�™��

i �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹���…�œ�›���™�”�‡�•�œ�…�‹�‡���†�‘�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���–�”�‡�ä�…�‹���’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�×�™���•�œ�•�‘�Ž�•�›�…�Š��

�†�‘�� �™�•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�›�…�Š�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�×�™�ó153�ä�� ���•�ƒ�•�‹�‡�•�•�‡�� �Œ�‡�•�–�� �–�—�� �—���›�…�‹�‡�� �•�Ï�‘�™�ƒ��

�÷�œ�•�—�•�œ�‘�•�‡�ó�á�� �‘�†�œ�™�‹�‡�”�…�‹�‡�†�Ž�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �…�œ�¸�•�–�‘�� �‘�„�‡�…�•�¦�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�¸�� �™�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�á��

�‰�†�œ�‹�‡���‘�†�…�œ�—�™�ƒ���•�‹�¸���™�”�¸�…�œ���•�ƒ�…�‹�•�•���œ�‡�™�•�¸�–�”�œ�•�›�…�Š���‘�”�‰�ƒ�•�×�™���‹���ä�”�‘�†�‘�™�‹�•�•�ƒ�á��

                                                        
150 �^�Ì���Œ�Ì���i�� �v���� �š���v�� �š���u���š�U�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]���� �Á�� �}���v�]���•�]���v�]�µ�� ���}�� �•�Ì�l�}�o�v�]���š�Á���� �Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�W�� 

A. Borowska, �<�•�Ì�š���s�����v�]�������o�����‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���], Warszawa 2004, s. 7-20. 
151U. Jeruszka, Kw���o�]�(�]�l�����i���� �Ì���Á�}���}�Á���X�� �W�}�P�o�����Ç�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���� ���� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘��, 

Warszawa 2006, s. 22. 
152 E. Faure, �h���Ì�Ç�����•�]�'�������Ç�����Ç��, Warszawa 1975, s. 306. 
153 �E�}�Á�}���Ì���•�v�����š�����Z�v�}�o�}�P�]�����Á���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����Z, (pod red.) K. Bondyra, H. Dolata, 

�W�}�Ì�v���w���î�ì�í�î�U���•�X���ñ�í�X 
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�™�›�•�—�•�œ�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �œ�•�‹�ƒ�•�¸�ä�� ���œ�ƒ�†�œ�‹�‡�Œ�� �•�¦�� �–�‘�� �‹�•�‹�…�Œ�ƒ�–�›�™�›�� �‘�†�†�‘�Ž�•�‡�á��

�•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�•�•�‹�‡�á�� �…�Š�‘�©�� �™�� �ƒ�”�–�›�•�—�Ž�‡�� �„�¸�†�¦�� �’�‘�Œ�ƒ�™�‹�ƒ�©�� �•�‹�¸�� �‰�Ï�‘�•�›�� �–�›�…�Š�á�� �•�–�×�”�œ�›��

�‘�•�‘�„�‹�ä�…�‹�‡���‘�†�…�œ�—�™�ƒ�Œ�¦���’�‘�–�”�œ�‡�„�¸���œ�•�‹�ƒ�•�ä�� 

Komputery, odtwarzacze DVD, mp3, projektory, radio czy 

�–�‡�Ž�‡�™�‹�œ�Œ�ƒ�� �–�‘�� �Œ�—���� �’�‘�™�•�œ�‡�…�Š�•�‡�� �‡�Ž�‡�•�‡�•�–�›�� �™�•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�‡�‰�‘�� �ä�™�‹�ƒ�–�ƒ�ä�� 

��ƒ�•�� �’�‘�•�ƒ�œ�—�Œ�‡�� �…�›�–�ƒ�–�� �•�ƒ�� �™�•�–�¸�’�‹�‡�á�� �™�� �‘�†�•�‹�‡�•�‹�‡�•�‹�—�� �†�‘�� �•�ƒ�Œ�•�Ï�‘�†�•�œ�‡�‰�‘��

�’�‘�•�‘�Ž�‡�•�‹�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �–�‘�� �ä�”�‘�†�‘�™�‹�•�•�‘�� �•�ƒ�–�—�”�ƒ�Ž�•�‡�ä�� ���Ž�ƒ�–�‡�‰�‘�� �–�‡���� �’�‘�•�‘�…�‡�� �‹�� �ä�”�‘�†�•�‹��

dydaktyczne stosowane tradycyjni�‡�� �™�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š���� kreda, tablica 

i �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹���� �‘�†�…�Š�‘�†�œ�¦�� �†�‘�� �’�”�œ�‡�•�œ�Ï�‘�ä�…�‹�ä�� ���‘�”�ƒ�œ�� �’�‘�™�•�œ�‡�…�Š�•�‹�‡�Œ�•�œ�›�•��

�™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�‡�•�� �•�Ž�ƒ�•�� �•�–�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �™�Ï�ƒ�ä�•�‹�‡�� �—�”�œ�¦�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�‡154 

�…�œ�›�•�‹�¦�…�� �’�”�‘�…�‡�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �…�‹�‡�•�ƒ�™�›�•�� �‹�� �‘�„�ˆ�‹�–�—�Œ�¦�…�›�•�� �™�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‡155. 

���‘�•�‹���•�œ�ƒ�� �‹�Ž�—�•�–�”�ƒ�…�Œ�ƒ�� �Œ�‡�•�–�� �…�œ�›�–�‡�Ž�•�¦�� �™�‹�œ�—�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�¦�� �–�‡�œ�›�á�� �‹�� proces 

�—�…�›�ˆ�”�‘�™�‹�‡�•�‹�ƒ�� �Œ�‡�†�•�‘�•�–�‡�•�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�›�…�Š�� �•�–�ƒ�Ï�� �•�‹�¸�� �‘�„�‡�…�•�‹�‡�� �™�ƒ���•�›�� �•�ƒ�™�‡�–��

�†�Ž�ƒ���‘�”�‰�ƒ�•�×�™���’�ƒ�Ñ�•�–�™�‘�™�›�…�Š�ä 

�Z�Ç�•�X�í�X���t�]���}�l�����l�Œ���v�µ���Á�Ç�‘�Á�]���š�o���i�������P�}���Á�]�š�Œ�Ç�v�'�W���Á�Á�Á�X���Ç�(�Œ�}�Á���•�Ì�l�}�o���X�}�Œ�P 

 

                                                        
154 �D�µ�o�š�]�u�����]���� �~�Ì�� �s�����X���u�µ�o�š�]�� �=�� �u�����]�µ�u�•�� �š�}�� �u�����]���� �•�š���v�}�Á�]�������� �‰�}�s�����Ì���v�]���� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z��

�(�}�Œ�u���‰�Œ�Ì���l���Ì�µ���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���~�š���l�•�š�U���}���Œ���Ì�U�����v�]�u�����i���U���À�]�����}���]�š�‰�X�•�V���µ�Œ�Ì�����Ì���v�]�����u�µ�o�š�]�u�����]���o�v����
�•�s�µ�Ï�������}���Œ���i���•�š�Œ�����i�]���]���}���š�Á���Œ�Ì���v�]�����š�Œ���‘���]���u�µ�o�š�]�u�����]���o�v�Ç���Z�X 

155 W. Strykowski, Edukacyjne walory Internetu�X�� �t�Ç�•�š���‰�]���v�]���� �v���� �}�P�•�o�v�}�‰�}�o�•�l�]���i��
konferencji Dziecko a Internet. Szanse �t �Ì���P�Œ�}�Ï���v�]��, Warszawa 9.12.2002,  
�v�����‰�}���•�š���Á�]���W���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���Œ�‰���X�P�}�À�X�‰�o�l�•�š�Œ�Ç�l�}�Á�•�l�]�X�Z�š�u�o�U�����}�•�š�'�‰�����v�]�����î�î�X�ì�ò�X�î�ì�í�î�X 
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���”�›�•�� �™�ä�”�×�†�� �—�”�œ�¦�†�œ�‡�Ñ�á�� �™�� �•�–�×�”�‡�� �œ�ƒ�‘�’�ƒ�–�”�›�™�ƒ�•�‡�� �•�¦�� �™�•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�‡��

szk�‘�Ï�›�á�� �™�‹�‡�†�œ�‹�‡�� �•�‘�•�’�—�–�‡�”�� ���•�‹�‡�”�œ�ƒ�†�•�‘�� �’�”�œ�‡�•�‘�ä�•�›�á�� �ƒ�� �…�œ�¸�•�–�‘�� �–�‡����

�’�‘�†�Ï�¦�…�œ�‘�•�›�� �†�‘�� ���•�–�‡�”�•�‡�–�—���á�� �ƒ�� �÷�•�–�‘�•�‘�™�ƒ�•�‡�� �œ�� �Œ�‡�‰�‘�� �—���›�…�‹�‡�•�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�›��

�•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�‡�� ���å���� �•�’�”�ƒ�™�‹�ƒ�Œ�¦�á�� �‹���� �’�‘�œ�•�ƒ�™�ƒ�•�‡ przedmioty, zjawiska 

i �’�”�‘�…�‡�•�›�� �•�–�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸��namacalne �‘�”�ƒ�œ�� �œ�™�‹�¸�•�•�œ�ƒ�Œ�¦�� �œ�ƒ�ƒ�•�‰�ƒ���‘�™�ƒ�•�‹�‡��
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�…�Š�ƒ�”�ƒ�•�–�‡�”�� �’�‘�–�‡�•�…�Œ�ƒ�Ž�•�‹�‡�� �™�›�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�…�›�ä159 ���™�‘�� �™�›�œ�™�‘�Ž�‡�•�‹�‡�� �™�‹�¦���‡�� �•�‹�¸��

�–�ƒ�•���‡�� �œ�� �’�”�œ�‡�•�”�ƒ�…�œ�ƒ�•�‹�‡�•�� �ˆ�‹�œ�›�…�œ�•�›�…�Š�� �„�ƒ�”�‹�‡�”�á�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�� �Œ�ƒ�•�� �…�Š�‘�©�„�›��

�•�‹�‡�•�‘���•�‘�ä�©�� �•�‹�‡�‘�‰�”�ƒ�•�‹�…�œ�‘�•�‡�‰�‘�� �’�”�œ�‡�•�‹�‡�•�œ�…�œ�ƒ�•�‹�ƒ�� �•�‹�¸�á�� �œ�‡�•�–�ƒ�™�‹�ƒ�•�‹�ƒ��

�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�Œ�‹�� �…�œ�›�� �—�œ�›�•�•�‹�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�‘�•�–�¸�’�—�� �†�‘�� �†�ƒ�•�›�…�Š�ä�� ��‡�†�•�ƒ�•���‡�� �’�ƒ�•�‹�¸�–�ƒ�©��

�•�ƒ�Ž�‡���›�á�� ���‡�� �–�ƒ�•�‹�‡�� �—�†�‘�‰�‘�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ�� �™�…�‹�¦���� �•�‹�‡�� �•�¦�� �‘�…zywiste 

w �”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�•�–�‘�ä�…�‹�� �’�‘�Ž�•�•�‹�‡�‰�‘�� �•�›�•�–�‡�•�—�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä�� ���„�‡�…�•�‹�‡�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�©��

sz�•�×�Ï�� �•�‹�‡�� �†�›�•�’�‘�•�—�Œ�‡�� �œ�ƒ�†�‘�™�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�…�¦�� �„�ƒ�œ�¦�� �–�‡chno-�†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�¦�á�� �…�‘��

�’�‘�•�ƒ�œ�—�Œ�¦�� �‹ statystyki, i rozmaite badania prowadzone na 

�œ�”�×���•�‹�…�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �‘�„�•�œ�ƒ�”�ƒ�…�Š�ä�� ���ƒ�•�‡�� �
�Ï�×�™�•�‡�‰�‘�� ���”�œ�¸�†�—��Statystycznego 

�’�‘�•�ƒ�œ�—�Œ�¦�á�� ���‡�� �™ �t�r�s�r�� �”�‘�•�—�� �™�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ��
                                                        

158 �t�Ç�l���Ì�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �µ�Œ�Ì�����Ì���w�� �]�� �•�Ì���Ì���P�•�s�Ç�� ���}�(�]�v���v�•�}�Á���v�]���W�� 
�‰�}�Œ�X���Á�Á�Á�X���Ç�(�Œ�}�Á���•�Ì�l�}�o���X�u���v�X�P�}�À�X�‰�o�U�����}�•�š�'�‰���î�î�X�ì�ò�X�î�ì�í�î�X 

159 Por. ustalenia zawarte w: M. Lister, J. Dovey, S. Giddings, I. Grant, K. Kelly, Nowe 
media. Wprowadzenie, Wydawnictwo Un�]�Á���Œ�•�Ç�š���š�µ�� �:���P�]���o�o�}�w�•�l�]���P�}�U�� �<�Œ���l�•�Á�� �î�ì�ì�õ�U�� 
s. 416 i in. 
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�œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�‡�‰�‘�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�ƒ�Ï�‘ �ä�”�‡�†�•�‹�‘�� �{�á�w�� �—�…�œ�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�� �Œ�‡�†�‡�•��

�•�‘�•�’�—�–�‡�”�� �œ�� �†�‘�•�–�¸�’�‡�•�� �†�‘�� ���•�–�‡�”�•�‡�–�—�� ���Ž�‹�…�œ�‘�•�‡�� �„�›�Ï�›�� �—�”�œ�¦�†�œ�‡�•�‹�ƒ��

�œ�•�ƒ�Œ�†�—�Œ�¦�…�‡�� �•�‹�¸�� �™�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �’�”�œ�‡�œ�•�ƒ�…�œ�‘�•�‡�� �†�‘�� �•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�”�œ�‡�œ��

�—�…�œ�•�‹�×�™���ä�� ���•�ƒ�•�‹�‡�•�•�‡�á�� ���‡�� �•�›�–�—�ƒ�…�Œ�ƒ�� �™�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š��

�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �’�‘�†�� �–�›�•�� �™�œ�‰�Ž�¸�†�‡�•�� �Œ�‡�•�–�� �•�ƒ�Œ�‰�‘�”�•�œ�ƒ�á�� �‰�†�›���� �•�ƒ��jeden 

�•�‘�•�’�—�–�‡�”�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�ƒ�� �†�™�ƒ�� �”�ƒ�œ�›�� �™�‹�¸�…�‡�Œ�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �•�‹���� �™�� �Ž�‹�…�‡�ƒ�…�Š��

�‘�‰�×�Ž�•�‘�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�…�›�…�Š�ä 
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��ƒ�•�� �™�•�•�ƒ�œ�—�Œ�¦�� �†�ƒ�•�‡�� �™�›�•�”�‡�•�—�á�� �™�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡��

�œ�ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‘�’�‘�•�‘�”�•�•�‹�•�á���•�ƒ���–�Ž�‡���‹�•�•�›�…�Š���–�›�’�×�™���•�œ�•�×�Ï�á���–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ���•�¦���•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�‹�‡�Œ��

�™�›�’�‘�•�ƒ���‘�•�‡���™���•�‘�•�’�—�–�‡�”�›���œ���†�‘�•�–�¸�’�‡�•���†�‘�����•�–�‡�”�•�‡�–�—���’�”�œ�‡�œ�•�ƒ�…�œ�‘�•�‡���†�‘��

�—���›�–�•�—�� �—�…�œ�•�‹�×�™�ä�� ���ƒ�”�–�‘�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���›�©�á�� ���‡�� �ƒ�•�ƒ�Ž�‘�‰�‹�…�œna sytuacja dotyczy 

�…�ƒ�Ï�‡�‰�‘���•�”�ƒ�Œ�—�á���ƒ���–�ƒ�•���‡���� �™�Ï�ƒ�ä�…�‹�™�‹�‡���™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š���ä�”�‘�†�•�×�™���†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�ä��
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E-�’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹ w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji. 
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�™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�‡�•�ä�� ���ƒ�Œ�•�‘�™�•�œ�›�� �ä�”�‘�†�‡�•�� �†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›���� tablice 

�‹�•�–�‡�”�ƒ�•�–�›�™�•�‡�á�� �’�‘�•�‹�ƒ�†�ƒ�Ï�‘�� �œ�ƒ�Ž�‡�†�™�‹�‡�� �w�¨�� �������� �‹�� �t�s�¨�� �–�‡�…�Š�•�‹�•�×�™�� �™�� �•�•�ƒ�Ž�‹��

�…�ƒ�Ï�‡�‰�‘���•�”�ƒ�Œ�—�ä 

Wykres 24�X���K���•���š���l�� �v�}�Á�}���Ì���•�v�Ç���Z���‘�Œ�}���l�•�Á�����Ç�����l�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���Á���•�Ì�l�}�s�����Z���Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z��
na terenie kraju 

 

�€�Œ�•���s�}�W�� �K�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �Á�s���•�v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �����v�Ç���Z�� �Ì�� ���������v�]���� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]����
�•�Ç�•�š���u�µ���l�•�Ì�š���s�����v�]�����Ì���Á�}���}�Á���P�}���Á���W�}�o�•ce - �Z���‰�}�Œ�š���l�}�w���}�Á�Ç�U���D���E 2011. 

 

���ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �†�‘�–�›�…�œ�¦�…�‡�� �•�–�ƒ�•�—�� �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �™�� ���‘�Ž�•�…�‡��

�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�‡���•�ƒ���œ�Ž�‡�…�‡�•�‹�‡�����‹�•�‹�•�–�‡�”�•�–�™�ƒ�����†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�����ƒ�”�‘�†�‘�™�‡�Œ���’�”�œ�›�•�‘�•�œ�¦��

�†�‘�ä�©�� �•�‹�‡�’�‘�•�‘�Œ�¦�…�‡�� �™�•�‹�‘�•�•�‹�� �‘�†�•�‘�ä�•�‹�‡�� �‹�•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹�� �–�‡�‰�‘�� �•�‡�•�–�‘�”�ƒ��

�‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�ä�� ���Š�‘�©�� �œ�ƒ�—�™�ƒ���ƒ�� �•�‹�¸�á�� ���‡�� �œ�†�‡�…�›�†�‘�™�ƒ�•�ƒ�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�©�� �’�‘�™�‹�ƒ�–�×�™��

�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‹�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�•�‹�‡�”�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �†�‘�� �’�‘�’�”�ƒ�™�›�� �•�–�ƒ�•�—�� �„�ƒ�œ�›�� �–�‡�…�Š�•�‘-
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�†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ���™���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�����•�‹�‡���–�›�Ž�•�‘���’�”�œ�‡�œ���œ�ƒ�•�—�’���•�‘�™�‡�‰�‘��

�•�’�”�œ�¸�–�—�á�� �ƒ�Ž�‡�� �”�×�™�•�‹�‡���� �”�‡�•�‘�•�–�›�á�� �…�œ�›�� �„�—�†�‘�™�¸�� �™�ƒ�”�•�œ�–�ƒ�–�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

�’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘���á�� �–�›�Ž�•�‘�� �’�‘�Ï�‘�™�ƒ�� �•�œ�•�×�Ï�� �‹�� ���‡�•�–�”�×�™�� ���•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

���”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘�� �†�‡�•�Ž�ƒ�”�—�Œ�‡�� �‘�–�”�œ�›�•�›�™�ƒ�•�‹�‡�� �™�›�•�–�ƒ�”�…�œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�‰�‘�� �™�•�’�ƒ�”�…�‹�ƒ��

�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�‡�‰�‘�ä�����”�œ�›���–�›�•���†�—���‘���…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ���’�‘�•�‘�…���–�ƒ�•�¦���‘�–�”�œ�›�•�—�Œ�¦���’�Ž�ƒ�…�×�™�•�‹��

�•�‘�”�œ�›�•�–�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �œ�‡�� �ä�”�‘�†�•�×�™�� �—�•�‹�Œ�•�›�…�Š�á�� �…�‘�� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�� �—�œ�•�ƒ�©�á�� ���‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� �•�‹�‡��

�„�¸�†�¦�…�‡���™���•�–�ƒ�•�‹�‡���•�ƒ�•�‘�†�œ�‹�‡�Ž�•�‹�‡���’�‘�œ�›�•�•�ƒ�©���ä�”�‘�†�•�×�™���œ�‡�����”�×�†�‡�Ï���‹�•�•�›�…�Š���•�‹����

�’�‘�™�‹�ƒ�–�á�� �•�‹�‡�� �•�ƒ�Œ�¦�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �’�‘�†�•�‘�•�œ�‡�•�‹�ƒ�� �’�‘�œ�‹�‘�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

i �÷�•�ƒ�†�¦���ƒ�•�‹�ƒ�ó�� �œ�ƒ�� �œ�ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�‡�•�� �’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™160. Statystyki 

i �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�� �’�‘�•�ƒ�œ�—�Œ�¦�� �œ�ƒ�–�‡�•�á�� ���‡�� �’�‘�Ž�•�•�‹�‡�� �•�œ�•�‘�Ï�›�� ���•�‹�‡�� �–�›�Ž�•�‘�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡����

�•�‘�…�•�‘���‘�†�•�–�ƒ�Œ�¦���‘�†���’�Ž�ƒ�…�×�™�‡�•���‘�ä�™�‹�ƒ�–�‘�™�›�…�Š�����ƒ�…�Š�‘�†�•�‹�‡�Œ�����—�”�‘�’�›�ä�� 

���‹�•�‘�� �–�‘�� �Œ�‡�†�•�ƒ�•�� �™�� �„�ƒ�†�ƒ�•�‹�—�� �’�”�œ�‡�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‘�•�›�•�� �™�ä�”�×�†��

�•�ƒ�—�…�œ�›�…�‹�‡�Ž�‹�á�� �•�‹�‡�”�‘�™�•�‹�•�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘�� �‹�� �†�›�”�‡�•�–�‘�”�×�™��

�•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�—�� �÷���•�•�‘�™�ƒ�…�›�Œ�•�‡�� �’�‘�†�”�¸�…�œ�•�‹�•�‹�� �†�‘��

�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ó�á�� �”�‘�œ�•�×�™�…�›�� �†�‘�„�”�œ�‡�� �‘�…�‡�•�‹�Ž�‹�� �™�›�’�‘�•�ƒ���‡�•�‹�‡��

�’�Ž�ƒ�…�×�™�‡�•���™�� �•�’�”�œ�¸�–�� �•�—�Ž�–�‹�•�‡�†�‹�ƒ�Ž�•�›�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�›�™�ƒ�•�›�� �’�‘�†�…�œ�ƒ�•�� �œ�ƒ�Œ�¸�©��

�†�›�†�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�…�Š�ä�� ���ƒ�Œ�…�œ�¸�ä�…�‹�‡�Œ���™�›�•�‹�‡�•�‹�ƒ�•�‘�� �•�ƒ�•�–�¸�’�—�Œ�¦�…�›�� �•�’�”�œ�¸�–��

i �—�”�œ�¦�†�œ�‡�•�‹�ƒ�� �†�‘�•�–�¸�’�•�‡�� �™�� �•�Ž�ƒsach i pracowniach: komputery 

z �†�‘�•�–�¸�’�‡�•�� �†�‘�� ���•�–�‡�”�•�‡�–�—�á�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�›�� �•�‘�•�’�—�–�‡�”�‘�™�‡�á�� �’�”�‘�Œ�‡�•�–�‘�”�›�á��
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