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O PROJEKCIE

,PWP Nowatorskie narzedzie ksztattowania przestrzeni
publicznej” to projekt realizowany przez firme Doradztwo
Spoteczne i Gospodarcze w partnerstwie z firmg AMB
Solutions Sp. z 0.0. oraz biurem architektonicznym z
siedzibg w Esbjergu w Danii - MOVE arkitektur v. Chris-
tina Olsen & Helene Plet. Projekt jest wspotfinansowany
przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytet VIII Regionalne kadry
gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy. Projekt trwat
18 miesiecy i byt realizowany w okresie od wrzesnia
2013 do lutego 2015.

Celem projektu byta popularyzacja idei przeprowadzania
procesow projektowych BOTTOM-UP, bazujgcych na par-
tycypacji spotecznej. Projekt miat na celu wzmocnienie
transferu wiedzy pomiedzy jednostkami naukowymi a
przedsiebiorstwami w oparciu o wymiane doswiadczen
polsko-dunskich. Podejmowane dziatania polegaty na
adaptowaniu do polskich warunkéw metod wypracow-
anych w Danii, polegajgcych na procesie wspdtdziatania
architektow i mieszkaricow w projektowaniu przestrzeni
(stymulacja “bottom up”).

Dziatania prowadzone w ramach projektu byty adreso-
wane byty do pracownikéw naukowych i naukowo-dy-
daktycznych z dziedzin wpisujgcych sie w obszar
budownictwa, architektury, urbanistyki i pokrewnych,
mieszkajgcych na terenie wojewddztwa lubuskiego i/lub
zatrudnionych na uczelni dziatajgcej na jego terenie.

Krzysztof Bondyra







SPIS TRESCI

Dla mnie osobiscie udziat w Waszym projekcie O projekcie
pokazat, ze potrzebna jest zmiana myslenia

i mentalnosci tu w Polsce, w naszym srodowisku,

zeby tworzyc dla ludzi, ze i warto | nalezy uwaznie PROCES
sfuchac tego, co majg do powiedzenia, bo mogg nas

zainspirowacd do tworzenia wartosciowych, \I;'vroces - d°° i dlaczego b
uzytecznych przestrzeni, rzeczy, rozwigzar. prowadzenie w swiat procesu bottom-up.

Dobry proces w praktyce

Agnieszka Wala Spétdzielnia mieszkaniowa AB w Esbjergu

Ekonomista, uczestnik projektu
Proces fundamentem duriskiego planowania

Proces w Polsce
Gra o miasto

B+R
Biznes, nauka i proces

Nauka i biznes w Polsce - dlaczego warto?
Doswiadczenia, perspektywy

PROJEKT

,Bottom up” to niewatpliwie innowacyjne narzedzie w
ksztattowaniu przestrzeni publicznej. Mechanizm pro-
Jektujacy postawy spotecznej inicjatywy to nowatorskie
podejscie do ksztattowania kierunkéw zmian, w ktorych
gféwne role odgrywaja jednostki, bedace réwnoczesnie
najwazniejszym podmiotem realizowanych projektow.
,Bottom up” to wizja, dziatanie, sukces!

o projekcie
Konferencja, treningi, warsztaty, wizyta studyjna, staze

Relacje uczestnikow
Piotr - Proces z mieszkaricami Ciecierzyc
Agnieszka - Strategia dla firmy budujgcej farmy wiatrowe

Kasia - Relacja z procesu z dzie¢mi
Katarzyna Kaczmarek j)azp

Poljtolog, uczestnik prrojektu Pocztéwki z przyszlosci

Postowie... ku zmianom




PROCES
CO I DLACZEGO

HELENE PLET CHRISTINA OLSEN

Architekt, konsultant procesu Architekt, konsultant DGNB

MOVE arkitektur MOVE arkitektur
Proces Bottom-up

ChodZzi o to, aby odaleZ¢ to, co najlepsze w ludziach i ich otoczeniu
(D. Cooperrider)

Aby odnalez¢ to, co najlepsze w ludziach iich otoczeniu, jako architekci
musimy zwrdci¢ uwage na potrzebe prowadzenia proceséw projektowych
wspolnie z mieszkaricami. Metody i rozwigzania w ten sposéb wypra-
cowane stuzg nam do ksztattowania nowej przestrzeni, w petni czerpigcej
zaréwno z potencjatu danego miejsca, jak i ludzi!

Poprzez pozytywne zaangazowanie i przychylng atmosfere zmobilizowany
zostaje ludzki potencjat — obywatele dojrzewajg w trakcie procesu

i zaczynajg odczuwac dume, poczucie wtasnosci, okazujg takze zapat

— to kwintesencja “Bottom-up”.

Dzieki architektowi, wystepujgce-
mu w roli konsultanta procesu,

TOP-DOWN projekt zyskuje na wartosci
merytorycznosci, a sam architekt
l l przejmuje w nim gtéwna role.
Proces nie dotyczy wytgcznie

mieszkancow. Nalezy zaan-

gazowac wiele dodatkowych
stron, aby stworzy¢ poczucie
wtasnosci na wielu poziomach.

m b ? Poczawszy od wagciwego
' [{E&} ' m ﬁ zaplanowania procesu projekt jest
osadzony w okreslonych realiach
BOTTOM-UP tw trakcie catego swojego toku,
Balans co stwarza najlepsze warunki dla
miedzy top-down jego przebiegu i realizacji.

| bottom-up
Sednem procesu jest znalezienie

rownowagi miedzy “TOP DOWN"
oraz BOTTOM UP"!

Dlaczego dobry proces jest taki wazny

Ludzie czuja sie styszani i dostrzegani, tworzg sie miedzy nimi relacje,
powstajg nowe kontakty. Widzimy jak mieszkancy angazuja sie w projekty

i przejmuja je na wtasnosg, jak ,rosng” razem z trwaniem i otwartoscia pro-
cesu. Obserwujemy jak wczesniej nieaktywne przestrzenie miejskie

i osiedla powstajg na nowo jako preznie dziatajace jednostki, ksztattowane
w otwartym forum, gdzie mieszkancy biorg odpowiedzialno$¢ za miejsce,
w ktérym mieszkajg. To miejsce to aktywna i Zyjaca przestrzen, gdzie toczy
sie prawdziwe zycie, a ludzie sie spotykaja.

Proces ma te przewage nad innymi formami partycypacji, ze wzmacnia
poczucie dumy u mieszkancow. Powoduje, ze dany obszar staje sie petnym
zycia i dynamicznym miejscem, w ktérym zyczenia i marzenia miesz-
karicow przettumaczone zostaty na jezyk pieknego projektu.

Z naszych doswiadczen wynika, ze jezeli standar- &
dowym rozwigzaniem podczas pracy nad projektem I
jest proces spotecznej partycypacji, to rezultatem jest { Y
bardziej zywe miasto/obszar oraz zmotywowani miesz-

kancy, ktérzy kazdego dnia pracujg nad jego rozwojem.

Stopniowo, lecz konsekwentnie proces przyczynia sie

do aktywowania potencjatu obywateli, a to przystuza

sie dalszemu rozwojowi danego obszaru.

S

Spirala
zasobow

Qdd

Proces i ekonomia

Zaangazowanie i poczucie wiasnosci przektadajg sie na korzysci fizyczne,
spoteczne i ekonomiczne.

Mieszkancy zyskujg wptyw na fizyczne uwarunkowania, spotykaja sie

z innymi ludZzmi w nowych kontekstach i powstaje przestrzen dla relacji
spotecznych na wielu poziomach. Korzyscig ekonomiczng jest aktywny
udziat mieszkancow, albo w formie wykonanej pracy, albo tez darowizn

na rzecz danego obszaru. Na obszarach miejskich pojawia sie mozliwosé,
aby mieszkancy sami podjeli inicjatywy dziatar zwigzanych z utrzymaniem
terenu czy obsadzeniem zielenia, co sprzyja sporym oszczednosciom.
Poza bezposrednig redukcjg kosztow pojawia sie bardziej dtugofalowy
aspekt zwigzany z mozliwoscig ograniczenia administracji ze wzgledu na
znaczne zmniejszenie wptywajgcych sprzeciwow i skarg. Od strony poli-
tycznej zas$ warto zaznaczy¢, ze lokalni politycy majg mozliwosc
skorzystania z tego niematerialnego potencjatu, co sprawia, ze takie projek-
ty sa dla nich atrakcyjne.
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Pierwiastek dunski

Dania jest krajem zakorzenionym w demokracji. Istnieje tu tradycja spot-
kan i wstuchiwania sie otwartym umystem w to, co majg do powiedzenia
jej obywatele. Dzieki demokratycznym tradycjom na przestrzeni lat stato
sie naturalne, aby wigczac obywateli w zmiany, jakie dokonywaty sie w ich
miescie. Z czasem podejscie do tego procesu zaczeto w coraz bardziej pro-
fesjonalny sposéb opiera¢ na podstawie teoretycznej, co znacznie zmienito
jego charakter...

15-letnie doswiadczenie MOVE uwidacznia ogromna réznice takiego
podejscia. Poczatkowo musieliSmy pracowac bez wiedzy teoretycznej,
ktorg dysponujemy dzisiaj, a ktéra obejmuje zaréwno teorig, jak

i praktyke.

Fachowa wiedza, “merytoryczny kregostup” umozliwia wysoce
profesjonalng facylitacje proceséw “bottom-up”, czyli wsparcie danej

grupy mieszkaricow w wypracowaniu optymalnych rozwigzan w zakresie
planowania przestrzeni. Podbudowa merytoryczna zwieksza naszg wiary-
godnos¢, gdyz w kontakcie z obywatelami dysponujemy zaréwno podej-

Sciem merytorycznym, jak i facylitacyjnym..

le=lsl1
Czym jest dobry proces “bottom-up”?
Dobry proces to proces, ktéry opiera sie na profesjonalnej facylitacji mery-
torycznych tresci w oparciu o akceptowane podstawy prawne i etyczne.

Jego podstawa jest kontakt z ludZzmi, polegajacy na wzajemnym szacunku
i otwartosci!

Fundamentem przeprowadzenia dobrego procesu “bottom-up” jest zdo-
bycie gruntownego rozeznania uwarunkowan otoczenia poprzez dialog

z zaangazowanymi stronami "systemu”, jak np. gming czy spotdzielnig
mieszkaniowa, analize uwarunkowan zabudowy i krajobrazu, wiedze na
temat historii okolicy

i struktury demograficznej. Ta wiedza stanowi podstawe procesu, prze-
prowadzanego we wspotpracy z mieszkancami i miastem/gmina/spotdziel-
nig mieszkaniowa.

Po zgromadzeniu niezbednej wiedzy mozna zacza¢ planowanie przebiegu
warsztatow.

Warsztaty stuzg wypracowaniu wspolnego porozumienia i opierajg sie

na pracy z materiatem inspirujgcym. Prowadzone sg ¢wiczenia zwigzane
z dopasowywaniem "zaktdcen” w oparciu o podejscie socjokonstrukt-
ywistyczne, zaktadajgce, ze ludzie rozwijajg sie poprzez dialog i jezyk

— dlatego tez szczegdlng wage przyktada sie do dialogu na wszystkich

ptaszczyznach, dialogu w formie pytan o charakterze innowacyjnym
(doktadnie dostosowanych) przy pomocy wizualnych narzedzi/wizual-
nej innowacji. Do tego celu wykorzystywane sg rozne ¢wiczenia — m.
in. otwarte i zamkniete, zorientowane na wypracowanie wizji pozg-
danej przysztosci, opartej na poczuciu wtasnosci.

Projekt realizowany jest w formie warsztatéw, a ich wynikiem staje sie
przeksztatcenie kreatywnego potencjatu w wartosciowe, innowacyjne

Aby opisany wczesniej dobry proces zakonczyt sie sukcesem,
jako jego facylitator....
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DOBRY PROCES W PRAKTYCE q, v -
SPODZIELNIA MIESZKANIOWA g‘h + OO,
AB W ESBJERGU T

mieszkancy  architekci spoétdzielnia
Christina Olsen i Anna Gancewska, MOVE arkitektur mieszkaniowa

MIEJSCE

Zespot budynkéw nalezacy do spoétdzielni powstat w 1917 i byt jednym z pierwszych osiedli
robotniczych w Danii. Trzy podworka byty wypetnione statywami na bielizne, ktére zwykty

w przesztosci petnic role socjalnego centrum, wokodt ktdrego toczyto sie zycie. Z uptywem
czasu statywy stracity swojg dawng funkcje i staty sie niepotrzebymi elementami podworek,
ktdre, wypetnione pustymi trawnikami i monotonnymi nasadzeniami, tworzg dzis catoscio-
we wrazenie ziemii niczyjej.

LUDZIE

Projekt opiera swojg koncepcje na inicjatywie bottom-up, w ktérej mata grupa mieszkancow
odkryta mozliwo$¢ otrzymania dofinansowania na renowacje podworek. Z gtowami petnymi
pomystow zwrdcili sie do architektéw o pomoc, aby wigczy¢ w proces wiekszg liczbe miesz-
karicow i obréci¢ swoje marzenia w gotowy do zrealizowania projekt.

W proces aktywnie zaangazowanych byto trzech gtéwnych aktoréw: mieszkaricy, spétdziel-
nia mieszkaniowa i architekci z MOVE.

Pracujac z ludZmi pamietamy o tym, ze sg oni naszym najwiekszym zasobem! Poprzez
wigczenie w proces i skupianie sie na walorach miejsca mieszkancy ,rosng” razem z projek-
tem, biorg odpowiedzialnos$¢ za wiasne podwarko, rodzi sie poczucie wtasnosci. Jako ar-
chitekei przyjmujemy w tym procesie role facylitatora procesu i projektanta. Naszym celem
podczas warsztatéw jest wystuchanie mieszkancéw, otworzenie ich na zmiany, zainspirow-
anie i przelanie ich marzen na papier. To architekt zapewnia marzeniom wypracowanym

na warsztatach profesjonalng oprawe, tworzac dobry jakosciowo i piekny projekt.

W proces zostata tez wtgczona spoétdzielnia mieszkaniowa. Zapewnita ona organizacyjne
ramy projektu i wsparcie techniczne. Warsztaty odbywaty sie w $cistej wspotpracy z ogrod-
nikiem i konserwatorem, ktérzy na co dzieri zajmuja sie podwaérkami. Od poczatku byli oni
aktywnymi uczestnikami procesu, co umozliwito obudzenie poczucia wtasnosci réwniez u
nich.

Hang~out Zabawa

acj3
stare statywy TranSform

na pranie

Proces

Wyréznij sie  Dbaj!

I i il
-

R S POSIADAINA |
" WEASNOSC /

PROJEKT

Po utworzeniu aktywnej grupy roboczej sktadajacej sie z 5 mieszkaricow, ogrodnika i ar-
chitektow, ruszylismy do pracy. Punktem wyjscia byto skupienie sie na jakosciach drzemia-
cych w istniejagcym miejscu i oparcie projektu na jego potencjale. Juz w czasie pierwszych
warsztatow pojawit sie pomyst wykorzystania istniejgcych statywow na pranie i idac $lad-
ami historii, przeksztatcenia ich w nowe miejsca spotkan dla mieszkaricéw. Wizja ta zostata
kontynuowana podczas spotkan grupy roboczej i na naszych kreslarskich deskach.

Proces sktadajacy sie z serii warsztatéw i spotkan z grupg roboczg trwat 6 miesiecy.
Opracowany projekt przekazalismy spoétdzielni mieszkaniowe;.

W efekcie zmodyfikowalismy 59 wieszakdéw na pranie i obsiali$my podworka trawa.
Wieszaki staty sie tawkami, hustawkami, zaglami chronigcymi przed storicem. Otoczone
takg chabrow poprzecinang sekretnymi sciezkami, podwaorka staty sg miejscem spotkan
mieszkancow. Jednym z zyczen uczestnikdw procesu byta mozliwos¢ uprawiania warzyw
i kwiatéw na terenie podwarek. Na osiedlu powstato wiec 30 mikro-ogrédkéw do zaadop-
towania przez mieszkancow.

Realizacja projektu byta mozliwa dzieki dofinansowaniu z fundacji Realdania, ktéra wspiera
duriskie projekty ktadace nacisk na aspekt spoteczny. Czes$¢ dziatan zostata sfinansowana
przez spoétdzielnie mieszkaniowa. Jako architekci bylismy obecni przy procesie od warsz-
tatéw po realizacje.

Proces tchnat nowe zycie w podwdrka AB. Obudzit w mieszkaricach poczucie wtasnosci

i odpowiedzialnosci za przestrzen. W mini ogrodkach zebrano juz pierwsze warzywne
zbiory. Poza pomniejszymi aktami kradziezy (..kto zjadt moje poziomki?) nie stwierdzono
dewastacji. Obsianie podworek dtugg trawa zmniejsza koszty ich utrzymania. Typowe prace
konserwatorskie ograniczajg sie do dbania o odnowione wieszaki i wycinania kosiarkg
Sciezek w trawie. Elastyczny plan i zbudowanie bazy pomystéw umozliwiajg ulepszanie
podwarka w przysztosci przez spotdzielnie i samych mieszkancow.

zielenin:
i

i
ensa

Wiecej zdje¢ z projektu:
www.movearkitektur.dk 13



PROCES ,
FUNDAMENTEM DUNISKIEGO PLANOWANIA

Christina Olsen i Helene Plet, MOVE arkitektur

W Danii proces jest wpisany w ustawodawstwo zwigzane z odnawianiem
obszaréw miejskich i dlatego tez istnieje wymog wigczania obywateli

w rozwdj miast, wspierany przez Ministerstwo ds. Miast, Mieszkalnictwa
i Obszaréw Wiejskich.

Podczas przeksztatcania duzych, ogdinie dostepnych obszaréw miejskich
stawia sie wymaog wigczenia ich mieszkancow w proces transformacji

i reaktywowania tych obszaréw, aby staty sie tetnigca zyciem przestrzenia,
przeznaczong do mieszkania i aktywnosci. Ten wymaog obowigzuje juz od
lat 70. i spowodowat rozwdj proceséw partycypacii, ktére staty sie niezmi-
ennym elementem naszej planistycznej i projektowej skrzynki narzedziowej
od bez mata 50 lat.

Te historyczne uwarunkowania w naturalny sposéb spowodowaty, ze
aspekty zwigzane z procesem staty sie przedmiotem szczegdlnej uwagi,
zwtaszcza, gdy w 2014 stworzono duriska wersje DGNB (DEUTSCHES
GUTESIEGEL NACHHALTIGES BAUEN) — procedure certyfikacji dla
zréownowazonych obszaréw miejskich. DGNB stawia wymogi dotyczgce
profesjonalnego kierowania procesem, w ktérym podejscie partycypa-

PROJEKT

MIEJSCE

LUDZIE

cyjne zyskuje najwyzszy priorytet, gdyz wzmacnia stopiert powodzenia
parametréw technicznych, srodowiskowych i spotecznych w naszych
obszarach miejskich, w ktérych istotnymi elementami stajg sie poczu-
cie wiasnosci oraz aktywowanie potencjatu, stuzgce tworzeniu zréwn-
owazonych, tetnigcych zyciem miast w przysztosci.

MOVE wystepuje jako ekspert w dialogu z Ministerstwem ds. Miast,
Mieszkalnictwa i Obszaréw Wiejskich, stuzgcemu rozwijaniu paradygmatu
planistycznego w Dani w oparciu o facylitacje procesu i zasobdw, a takze
wdrazanie przysztych Smart Cities.

Proces oparty na fachowej wiedzy
Pytania, ktdre stawiasz, zamykaja jeden swiat, a otwierajg kolejny
P Lang

Prowadzenie procesu opartego na fachowej wiedzy oznacza,

ze jako akademicy mamy na gfowie dwie czapki — merytoryczna
i facylitatora procesu. Taka rola zaktada, ze w trakcie trwania
procesu mamy za zadanie zadawac pytania i na nie odpowiadac.
Oznacza tez, ze mozemy inspirowac swojg wiedzg merytory-
czng, i ze jako fachowcy wiemy jak osiggnac cel.

W MOVE dysponujemy doswiadczeniem architektonicznym,
ktore wskazuje, ze prowadzone przez nas procesy “bottom-up”
powiodty sie, gdyz podczas projektéw rozwoju obszarow mie-
jskich, wsi, parkéw, placéw, podwarek szkolnych, osiedlii in.
dysponowalismy zarow-

no kompetencjami do facylitacji procesu, jak i architektoniczng
wiedzg merytoryczng. Wystepujemy w roli ekspertéw, a jedno-
czesnie jesteSmy otwarci podczas spotkan z mieszkaricami!
Podjelismy edukacje z zakresu zarzgdzania zmiang i dosto-
sowalismy te wiedze do procesdw partycypacji spoteczne;j
podczas realizacji projektéw kreowania krajobrazu i projektow
planistycznych. Do$wiadczenie architektoniczne wypracowane
w naszej firmie dotyczace procesu moze zostac przeniesione
na inne akademickie specjalnosci, gdyz teorie i metody pozostajag
te same, to tylko wyzwania maja nieskonczenie wiele niuansow,
podobnie jak kazdy cztowiek, ktéry obdarzony jest
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PROCES W POLSCE

GRA O MIASTO y

STAWKA, O KTORA TOCZY SEE '

WSPOLCZESNA ,GRA O MIASTO" lai B

JEST WYSOKA — CHODZI O PRZYSZtOSC B sl B ,
MIAST | ICH MIESZKANCOW DOMINIKA MUSZYNISKAJELESZYNISKA

Geograf, specjalista ds. rewitalizacji
Cztonek Stowarzyszenia Forum Rewitalizacji

Wspotczesne, zintegrowane podejscie do planowania rozwoju i rewitalizacji
obszaréw miejskich wymaga zaangazowania spotecznosci lokalne;j,
bowiem umozliwia obywatelom aktywne uczestniczenie w ksztattowaniu
ich bezposredniego $rodowiska zycia [1]. Znaczenie partycypacji obywa-
telskiej dla rozwoju lokalnego jest silnie akcentowane w wielu tendencjach,
pogladach i modelach dotyczacych rozwoju i przysztosci miast.
Szczegdlna role partycypacja spoteczna odgrywa w procesach rewitalizacji,
w ktérych stanowi jeden z podstawowych warunkéw powodzenia planowe-
go zamierzenia rewitalizacyjnego.

Wspotczesnie rewitalizacja oznacza planowane dziatanie, ktérego celem
jest zmiana struktury przestrzenno-funkcjonalnej zdegradowanych
obszaréw miejskich oraz ozywienie spoteczno-gospodarcze [2, 3]. W
istocie chodzi o,...skoordynowany proces, prowadzony wspdlnie przez
wtadze samorzadowa, spotecznosé lokalng i innych uczestnikéw, bedacy
elementem polityki rozwoju i majacy na celu przeciwdziatanie degradacji
przestrzeni zurbanizowanej i zjawiskom kryzysowym, pobudzanie rozwoju
i zmian jakosciowych poprzez wzrost aktywnosci spotecznej i gospodar-
czej, poprawe srodowiska zamieszkania, oraz ochrone dziedzictwa naro-

n

dowego, z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju..." [4].

Zgodnie z powszechnie akceptowanym w Unii Europejskiej paradygmatem
rewitalizacji i prowadzong obecnie polityka rewitalizacji w krajach euro-
pejskich, procesy rewitalizacyjne wymagajg szerokiego udziatu i wspot-
dziatania réznych grup zainteresowania oraz popularyzacji inicjatyw
lokalnych spotecznosci.

Dobrze zrewitalizowane miasto
przycigga mieszkaricow

AL/

B Ol

Partycypacja Spoteczenstwo Miasto

czynny i skuteczny udziat podstawowe kompetencje spotfeczny podmiot
spoteczeristwa w planowaniu w zakresie identyfikacji zbiorowy

i realizacji polityki rozwoju swoich potrzeb

miejskiego
Miasto to uczestnictwo obywateli w decyzjach

Zaangazowanie spoteczne jest takze waznym aspektem miasta spéjnego.
Nowa Karta Atenska podkresla koniecznos¢ powstania nowych systemow
reprezentacji i partycypacji oraz wiekszego zaangazowania aktywnych
obywateli i réznych grup uzytkownikéw miasta w miejscowe procesy de-
cyzyjne. Zgodnie z zatozeniami tej Karty, jednym z podstawowych wyzwan,
przed ktérym stojg miasta europejskie, w tym takze nasze polskie miasta
jest unowoczesnienie funkcjonowania demokracji lokalnej, poszukiwanie
nowych drég zwiekszenia udziatu spotecznego i uczestnictwa wszystkich
podmiotéw w celu zabezpieczenia wspdlnych intereséw.

. \} . v

ﬁﬁé::o \%&fm' Partycypacja oparta o wspdtdecydowanie,

NASZ PE wspotuczestniczenie | wspotrzadzenie jest wazng
i pozytywna przeciwwaga dla wyspecjalizowanego
myslenia i dziatania ekspertow oraz wtadzy pub-

licznej i inwestoréw

W procesach planistycznych uczestnictwo spoteczne jest szczegdlinie
wazne gdyz interesy spoteczne okreslane sg przez rézne grupy majgce
réznorodne potrzeby. W demokratycznych spotecznosciach partycypacja
spoteczna powinna odgrywac duza role juz na etapie planowania, aby
sformutowana koncepcja zagospodarowania przestrzennego odpowiadata
na potrzeby i oczekiwania mieszkarncow [6].

Jednym z celdw wtasciwe rozumianej partycypacji spotecznej w procesie
rozwoju i rewitalizacji przestrzeni miejskiej jest kreowanie najkorzystniej-
szego zagospodarowania dla danego obszaru. Ksztatt i forma wspotczes-
nej przestrzeni miejskiej muszg by¢ negocjowane zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju oraz faktycznymi i prawnymi interesami
spotecznymi, pomiedzy interesem inwertora, a dobrem publicznym. Pode-
jScie partycypacyjna droga planowania, na podstawie otwartego dialogu
z wykorzystaniem fachowej wiedzy prowadzi do uzyskania konsensusu w
sprawie okreslenia wspolnych celdw (7, 8].
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Wymiar spoteczny procesoéw rewitalizacji opiera sie na zatozeniu, ze spofe-
czenstwo jest jednoczesnie podmiotem i uczestnikiem procesu rewitalizacji.
Dotyczy to podniesienia poziomu zycia, stworzenia lepszych i atrakcyjnych
warunkéw mieszkania, korzystania z ustug i wypoczynku, zachowania
spotecznej réznorodnosci uzytkownikéw przestrzeni, ksztattowania interesu-
jacych dla wspoétczesnego odbiorcy przestrzeni publicznych oraz zachowa-
nia i ochrony zasoboéw dziedzictwa kulturowego. Aspekt ten ma takze
zwigzek z aktywizacjg mieszkancow rewitalizowanych obszaréw i wigczenie
ich w dziatania naprawcze.

W procesie planowania rozwoju i rewitalizacji powinny by¢ przeprowadzane
dyskusje problemowe, fora dyskusyjne, dialog i wymiana mysli, warsztaty
oraz otwarte spotkania, w ktére zaangazowani sg mieszkarncy, przedstawi-
ciele instytucji i podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie miasta
oraz zaproszeni specjalisci (architekei, planisci, przedstawiciele srodowisk
naukowych i inni).

W Polsce prowadzenie procesu z mieszkancami dopiero sie rozwija. Nie
mniej wskaza¢ mozna wiele konkretnych przyktadéw i dobry praktyk do-
tyczgcych procesow projektowych, w ktérych gtéwnym podmiotem dziatan
jest lokalna spotecznos¢. W wielu miastach, dzielnicach i wspdélnotach

w wyniku podejmowania réznorodnych dziatan wypracowano skuteczne

i sprawdzone narzedzia i metody partycypacji spotecznej, zatozenia, i mecha-
nizm wdrazania procesow ,bottom-up” w polskich uwarunkowaniach.
Wszystkie te inicjatywy sg zbiorem naszych wspolnych, polskich doswi-
adczen i praktyk w zakresie ,bottom-up”. Wskaza¢ mozna wiele zZrodet, z
ktorych czerpa¢ mozemy wiedze i inspiracje do dalszych dziatan.

Zrodta dobrych praktyk: wybdr subiektywny

Anty-Bezradnik przestrzenny - prawo do miasta w dziataniu.

Konsultacje spoteczne w przestrzeni wielkomiejskiej. Ochocki Model dialogu spotecznego (OMDO)
Master Plan dla Starego Fordonu. Struktura urbanistyczna terenéw wzdtuz rzeki.

Poradnik ,Dobrych Praktyk Konsultacji Spotecznych”

Rewitalizacja w budowie - tworzymy zreby rewitalizacji w Polsce

Portale

http://www.decydujmyrazem.pl

http://dobrepraktyki.decydujmyrazem.pl/

http://partycypacjaobywatelska.pl/
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projektu wydawato mi sie, Ze cata ide
ddolnego w ksztaftowaniui przestrzeni
ans na realizacje w warunkach polskich.

0 warsztaty a nade wszystko wizyta studyjna
ona ze spotkaniami 0s6éb zaangazowanych
ania bottom-up w Danii poszerzyty moje
nty. Po powrocie udato mi sie znalez¢ moZzli-

rastosowania idei bottom-up w projektach

wanych w naszym kraju”.

Kostecki

er Srodowiska, uczestnik projektu
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BIZNES, NAUKA | PROCES.

MARCIN WOJTKOWIAK
Socjolog, dziatacz spoteczny,
samorzadowiec

spodarka w coraz mniejszym stopniu opiera swoj rozwoj
pierwotnych czynnikéw produkeji (zasobdw pracy,

6w), a w coraz wiekszym na wykorzystaniu innowacji
nicznych, ktére stajg sie gtdwnym czynnikiem budowa-

I konkurencyjnej. Koncepcja ,bottom up” i jej wykorzystanie
udowlanej stanowi szczegdlny rodzaj innowacji, ktéra ma
charakter spoteczny. Wzmocnienie tej koncepcji poprzez wspotprace
miedzysektorowg miedzy biznesem i naukg, instytucjami publicznymi

i prywatnymi oraz jednostkami administracji publicznej a spoteczenstwem
reprezentowanym przez mieszkancow i organizacje pozarzagdowe pozwa-
la na uzyskanie jeszcze wiekszych efektow w procesach ksztattowania
przestrzeni publicznej, transferu wiedzy i rozwoju gospodarczego.

Proces ,bottom up” daje szereg mozliwosci implementacji innowacyjnych
rozwigzan i pomystow na ksztattowanie i wspieranie partycypacji spotecz-
nej. Pozwala takze na rozwijanie i wzbogacanie konsultacji spotecznych
dotyczacych obszaru zagospodarowania przestrzennego, inicjowanych

i coraz czesciej prowadzonych przez instytucje publiczne w Polsce.
Proces ,bottom up” jest takze doskonatg metoda na wsparcie proceséw
rewitalizacyjnych i ozywiania przestrzeni publicznych poprzez wzmoc-
nienie udziatu spotecznosci lokalnych w tych procesach.

Wykorzystanie idei ,bottom up” stanowi doskonatg metode stuzgca
przetamywaniu barier wspotpracy miedzysektorowej. Poprzez zaan-
gazowanie roznych grup interesariuszy w realizacje wspdlnych celdw
pozwala na budowanie potencjatu do wspétpracy oraz wzmacnia rozwoj
kapitatu spotecznego. Jest takze narzedziem wspierania rozwoju
spoteczeristwa obywatelskiego.

Dekoniunktura na rynku szeroko rozumianej branzy budowlanej wywotata
potrzebe oparcia przewagi konkurencyjnej na pozafinansowych i pozam-
aterialnych aspektach: wspotpracy biznesu ze sferg nauki, wdrazaniem
idei CSR (corporate social responsibility — spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu), poszukiwaniem przez branze budowlang innowacyjnych rozwig-
zan w innych niz do tej pory obszarach oraz wykorzystaniem doswiad-
czen z innych krajow. Idea ,bottom up” jest doskonatym przyktadem tego
typu innowacji, ktére z powodzeniem mozna zaimplementowac

do polskich warunkow.

Nowa rola zaplecza akademickiego

Wojewddztwo lubuskie posiada zaplecze naukowe oraz zasoby wyksz-
tatconych kadr, ktére nie sg w petni wykorzystywane. Najwieksza barierg
we wspotpracy nauki i biznesu, jest nieche¢ do wspétpracy srodowisk
naukowych, ograniczony wptyw wspétpracy z gospodarkg na sciezke
kariery naukowej, brak zainteresowania wspotpraca ze strony srodowiska
gospodarczego, ograniczenia formalne i biurokratyczne oraz niska elas-
tycznosc¢ adaptacyjna sektora nauki do wymogow rynku. Bardzo czesto
Srodowisko akademickie i Srodowisko gospodarcze nie sg w stanie nawia-
za¢ symetrycznej wspotpracy, poniewaz opierajg sie na innych logikach
dziatania i czesto uzywajg réznego jezyka, ktéry nie sprzyja kooperacii.
W tym kontekscie ,bottom up” jest zaréowno metoda pozwalajaca ksztat-
towac dialog miedzysektorowy, jak tez innowacjg pozwalajgca na sku-
teczny transfer wiedzy pomiedzy nauka a biznesem. Proces ,bottom up”
moze by¢ zatem ptaszczyzng do tworzenia warunkéw wspoétpracy dzieki
dziataniom niekomercyjnym, bedacym elementem polityki CSR przed-
siebiorstw.

Korzysci wspétpracy miedzysektorowej

Wspdlne planowanie przestrzeni z mieszkanicami i firmami z branzy

budowlanej, przy udziale ekspertéw-pracownikéw naukowych i wtadz

samorzadowych dajg szereg korzysci:

- ekonomicznych (poszukiwanie zrédet finansowania projektéw przez
zaawansowany networking, wspoétfinansowanie spajajgce dziatalnosé
NGO, ruchéw miejskich i samorzadoéw),

- spotecznych (budowa kapitatu spotecznego, przywiazanie ludzi do mie
jsca zamieszkania, poprawa postrzegania przestrzeni, budowanie
poczucia odpowiedzialnosci za przestrzen),

- estetycznych (podnoszenie jakos$ci zagospodarowania przestrzennego),

- edukacyjnych (obecnos¢ réznych aktoréw w procesie projektowym,
wymiana doswiadczen i opinii ekspertéw).

,Bottom up" jest takze odpowiedzig na potrzebe wspétodpowiedzialnosci

za miejsce zamieszkania oraz uspotecznienia sfery decyzji dotyczacych

miast.

Nie bez znacz aspekty komercyjne i pozytywne efekty, jakie
iesc zystanie tego procesu w dziatalnosci rynkowej.
ow up" konsumenci uzyskujg dostep do lepszych
we mogg dopasowac do ich potrzeb swoje oferty,
skujg wiekszy wptyw na ksztattowanie przestrzeni pub-
€zgco moze ograniczac¢ koszty btednego planowania.
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Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu o

Sitg napedowa nowoczesnej gospodarki sg kreatywnos¢ i innowacyjnosé
— wyrazajg sie w tworzeniu nowych ofert (produktéw lub ustug), mody-
fikacji juz istniejacej oferty, nowym wykorzystaniu znanych rozwigzan.
Chociaz nieco bezosobowo opisuje sie i tworzy wytyczne dla ,innowacyjnej
gospodarki”, to jednak nie mozna zapominag, ze faktycznym i wytgcznym
Zrédtem innowacji sg ludzie — dziatajgcy indywidualnie lub zespotowo,

w sferze nauki lub gospodarki.

Podmioty takie jak [2]: uczelnie wyzsze, instytuty naukowe i badawcze, cen-
tra badawcze(instytucje sfery nauki i techniki), przedsiebiorstwa i organi-
zacje prowadzgce dziatalnos$¢ technologiczno-przemystowa, wdrozenia

i komercjalizacje nowych rozwigzan czy podmioty prowadzace polityke
innowacyjng (np. osrodki wspomagania przedsiebiorczosci i innowacji,
centra technologiczne, o$rodki doradztwa i szkolen), tworzg pewne ramy
dla innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych, ale przede wszystkim —
powinny tworzy¢ warunki i zachety dla innowacyjnosci jednostek, umozli-
wiajgc im tworzenie nowej wiedzy, ktérg mozna nastepnie wdrazacé (trans-
ferowac poprzez system B+R). Innowacyjnosc¢ i transfer wiedzy sg istotne
na poziomie strategii UE czy regiondw [3], sg niezbedne przedsiebiorstwom,
dla ktorych skuteczny transfer wiedzy jest podstawg sukcesu w konkuren-
cyjnej gospodarce [4].

Pozostaje jednak pytanie, dlaczego miatyby by¢ istotne dla pracownikéw
nauki? Dlaczego warto angazowac sie w B+R w sferze projektowania
przestrzeni publicznej, badar marketingowych, aplikacji na smartfony czy
utrzymania dobrej kondycji drzew? Cztowieka nauki ocenia sie w Polsce,
w instytucjach poprzez trzy obszary aktywnosci: publikacje, dydaktyke

i zaangazowanie organizacyjne, a juz dobre wywigzanie sie z tych zadan
pochtania wiekszo$¢ zasobow... dlaczego zatem warto wykrzesacé sity

na zaangazowanie w B+R?

Oczywistg odpowiedzig sg kwestie motywacji materialnych — wptywéw do
budzetu domowego, ale i (jesli jest w proces zaangazowania) takze jednostki
bedacej miejscem pracy (instytutu, wydziatu), mniej oczywista, ale zwykle
szybko dostrzegana jest problematycznosc¢ ziszczania sie nadziei na owe
wptywy - nie przychodza bowiem tatwo i szybko, czesto wymagajg dtugiej
inwestycji czasu, zaangazowania, kontaktéw... Zatem pytajac raz jeszcze —
dlaczego warto, tak z punktu widzenia osobistych, wewnetrznych korzysci?




Perspektywy

Miarg wagi i przysztego znaczenia dziatar innowacyjnych, przyczyniaja-
cych sie do transferu wiedzy moze by¢ ... skala zapdznien i strategia doga-
niania Europy forsownym marszem ku wiekszej innowacyjnosci, lepszemu
przeptywowi wiedzy, rozwigzan, ludzi...

Jaki jest zatem stan?

Wg réznorakich rankingéw innowacyjnosci gospodarek narodowych Polska
réznie jest lokowana na tle innych europejskich krajow, jednak raczej

w okolicach koricowych pdl zestawienia. Sumaryczny Wskaznik Innowa-
cyjnosci lokowat Polske w 2013 r. na miejscu czwartym od korica,

a wg ,Innovation Union Scoreboard 2014" zajmowalismy miejsce 24 na 28
krajow, w grupie umiarkowanych innowatorow, ale jest to awans z grupy
skromnych innowatoréw [6]. Prozaiczny wskaznik finansowy ujawnia ile
pozostajemy w tyle — zgodnie ze wytycznymi ,Strategii Europa 2020" kraje
UE powinny osiggna¢ poziom wydatkow na sektor nauki i prace B+R wyno-
szacy 3% PKB [1], a tymczasem w 2009 roku byto to w Polsce 0,67% PKB,
za$ prognozy przewidujg wzrost w roku 2020 do 1,7-1,9% PKB [5].

Wyniki te nie powinny zastania¢ jasniejszego obrazu przysztych wydatkow
i niewatpliwych dziatan zwiekszajacych efektywnosc¢ i intensywnosé in-
nowacyjnosci polskiej gospodarki. Wazkie wytyczne stanowi tu obowigzu-
jgca ,Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki” o znamiennym
tytule ,Dynamiczna Polska 2020". W ramach przygotowanej dla jej potrzeb
diagnozy wskazuje sig, ze istotnymi czynnikami sg nie tyle same kwoty
(cho¢ relatywnie niewielkie), ale niedostateczna wspétpraca przedsiebi-
orcow i instytucji nauki, rozproszone i wyizolowane inicjatywy transferu [8],
brak zatem ustabilizowanej infrastruktury i kultury wzmacniajgcej transfer
wiedzy, sktaniajgce przedsigbiorstwa do samodzielnego inwestowania

w B+R. Potencjat jest — silng strong Polski sg dobre kadry naukowe i dobre
obycie w konkurowaniu o fundusze. Pozostaje przeku¢ to na dziatania.

I warto to robi¢ nie czekajac, az strategie przerodzg sie w projekty,
inicjatywy, centra transferu...

Zrédtem innowacji sg ludzie, sposobem na ich tworzenie — spotkanie. To
takze sposéb na zmiane kultury i budowanie wzajemnego zaufania, niez-
bedne fundusze da sie znalez¢, sg nawet obiecane...
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WARSZTATY

W czasie warsztatow z MOVE uczestnicy projektu mieli
okazje doswiadczy¢, w jaki sposdb planuje sie proces
oraz jak to jest by¢ jego czesciag. Dwudniowe warsztaty
organizowane byty w dwéch mniejszych grupach.

Warsztaty zostaty zaprogramowane tak, aby jak
najbardziej przypominaty procesy, ktére MOVE prze-
prowadza z mieszkancami w czasie tworzenia swoich
projektéw. Metoda uzyta na warsztatach to Apprecia-
tive Inquiry, ktéra polega na wzmacnianiu zastanych
zasobow i traktowaniu ich jako punktu wyjscia do proce-
su. Podejscie Doceniajace (Appriciative Inquiry - Al) jest
przeciwienstwem koncentrowania sie na problemach —
stanowi wyraz uznania dla potencjalnych zasobdw.

Al opiera sie na procesie zmian, skonstruowanym
wedtug modelu 4D, sktadajgcym sie z czterech faz:
odkrycia (discovery), marzenia (dream), projektu (design)
i przeznaczenia (destiny).

30

W czasie powitania staraliSmy sie stworzy¢ atmosfere otwartosci i nieformalnosci.
Tabliczki z imieniem napisane na tasmie malarskiej, przejscie na , Ty", integracyjne
éwiczenia powitalne, to niektére z metod otwierania uczestnikéw na prace
warsztatowa.

Zadania praktyczne i terenowe kazdorazowo byty poprzedzone teorig — wyktadem
potgczonym z prezentacja, ktore byty wprowadzeniem do éwiczen, przypomnieni-
em teoretycznych fundamentéw metody Appreciative Inquiry i zobrazowaniem

jej praktycznych zastosowan w projektach MOVE.

Gtownym celem warsztatéw byto zapoznanie uczestnikéw z dunskimi metodami
przeprowadzania procesu i przygotowanie ich do pézniejszych stazy.

Warsztaty stanowity link pomiedzy wiedzg zdobyta na treningu a stazami, przy-
blizajgc metody, ktére sg fundamentem w opracowywanej przez uczestnikéw
strategii bottom-up dla przedsiebiorstw.

31



WIZYTA STUDYJNA
—

Wyjazd studyjny ujawniat kulisy pracy przy procesach
projektowych z mieszkaricami. Ukazat praktyczng twarz
teorii zaprezentowanej na warsztatach. Mielismy okazje
z bliska przyjrze¢ sie efektom pracy MOVE oraz spotkac
sie z osobami zaangazowanymi w proces.

Odwiedzilismy Osiedle Hasselh@j w miescie Fredericia,
w ktérym w latach 2008-2013 przeprowadzany byt pro-
ces bottom-up oraz osiedle AB w Esbjergu, ktére dzieki
zaangazowaniu mieszkaricéw otrzymato dofinansowa-
nie na renowacje podworek od fundacji Realdania.
Moglismy zobaczy¢ wyspe Mandg, dla ktérej zostata
stworzona wizja planu zagospodarowania wsi podczas
trwania projektow Plany Wiejskie*. Odwiedzilismy mia-
sto Ribe, w ktérym mieszkancy w szczegdlny sposdb
maja wptyw na ksztatt i konserwacje budynkdéw
miejskich. W Esbjergu zobaczylisSmy jak projekty
bottom-up funkcjonuja jako przestrzenie miejskie.

W wiekszosci odwiedzonych miejsc udato nam sie spot-
kac¢ z mieszkancami bezposrednio zaangazowanymi

w proces i uzyskac relacje “z pierwszej reki".

Program wyjazdu nawigzywat do teorii przedstawionej
na warsztatach i byt ostatnim przystankiem na drodze
do stazy.

‘Dzieki wyjazdowi studyjnemu do Danif
zmienitem swojg wizje zmian w przestrzeni
publicznej. Wizje te staram sie'teraz realizowac
Jako promotor prac dyplomowych na studiach
Z zakresu Rewitalizacji spotecznej. Wszystkie
prace maja charakter projektowy i uwzgledniaja
partycypacje mieszkarncow w procesie zmian.”
Mariusz Kwiatkowski,

Socjolog, uczestnik projektu

*"Plany wiejskie" to wspdlna nazwa dla serii projektéw zorganizowanych przez
gmine Esbjerg, przy wspétpracy z MOVE i mieszkaricami wybranych wiosek. Projekty
zaktadajg renowacje wiosek przeprowadzong wspdlnie z ich mieszkaricami.
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RELACJE UCZ

ESTNIKOW

. Politolog; dr nauk spotecznych,
PWSZ Gorzow WIkp

Jestem politologiem. Czesto stykatem sie z deklaracjami wiadz o koniecznosci
prowadzenia konsultacji spotecznych, ale nigdy w zaden sposéb nie uczestni-
czytem w takim procesie. Dlatego bardzo sie ciesze, ze mogtem brac¢ udziat

w realizowanym przy wsparciu Unii Europejskiej ponadnarodowym projekcie ,PWP
Nowatorskie narzedzie ksztattowania przestrzeni publicznej". Nie przypuszczatem,
7e zdobede dzieki niemu tyle nowych informacji i umiejetnosci.

Projekt, prowadzony w porozumieniu przez przedsiebiorstwa AMB Solutions, DSIG
oraz duriskie biuro MOVE, dat mi gruntowng wiedze teoretycznag na temat prowa-
dzenia konsultacji spotecznych metoda Bottom Up oraz pozwolit na zapoznanie sie,

w trakcie wyjazdu studyjnego do Danii, z fascynujgcymi efektami, jakie ta metoda
pozwala osiggna¢. Jednak najwazniejszg rzeczg, jaka uzyskatem dzieki projektowi,
byta mozliwos¢ samodzielnego zrealizowania catego procesu Bottom Up!

STAZ | PROCES

Juz na poczatkowym etapie stazu uzgod-

nitem z wiascicielem firmy, ze najwazniej-

szym celem stazu bedzie przeprowadzenie

catego procesu ,Bottom Up". Dzieki

opiekunowi stazu nawigzatem kontakt

z dwczesnym woéjtem gminy Deszczno,

ktory wskazat kilka miejsc, w ktérych nasze

konsultacje mogtyby zosta¢ zrealizowane.

Ostatecznie wybralismy miejscowos¢ Cieci-

erzyce, na poétnocnozachodnim kraricu gminy. Konsultacje miaty dotyczy¢ zago-
spodarowania dwoch nalezgcych do gminy dziatek, aby stworzy¢ tam w przysztosci
infrastrukture rekreacyjng dla mieszkaricéw tej czesci miejscowosci.

Niemal natychmiast wykonatem rekonesans na miejscu. W jego trakcie rozmawiatem
rowniez z niezwykle sympatycznymi mieszkaricami Ciecierzyc. W wyniku rozmow
okazato sie, ze teren, ktérego majg dotyczy¢ konsultacje, ma ciekawg historie.




0t6z do roku 2005 caty obszar stanowit jedng
catos¢ nalezaca do gminy, lecz zostat on
podzielony w celu sprzedazy. Wiekszos¢ terenu
do 1945 roku byta cmentarzem

ewangelickim. Natomiast obiekt obecnej
remizy OSP do korica Il wojny Swiatowej byt
szkota, a nastepnie Salg Wiejska.

Jako facylitator procesu odwiedzitem wszyst-
kie gospodarstwa domowe potozone przy

ul. Wiejskiej w Ciecierzycach. Zachecatem
mieszkaricow do uczestnictwa w procesie

i kazdemu przekazatem zaproszenie na konsultacje. Szczegdlne zainteresowanie

i pomoc otrzymatem od pani Agnieszki, mieszkajgcej w domu potozonym na sasiednie]
dziatce. Pani Agnieszka w rozmowie wyrazita obawe czy planowane inwestycje nie
zostang zlokalizowane zbyt blisko jej domu?

Przygotowania do spotkania konsultacyjnego ruszyty petng para. Dzieki wykonanej do-
kumentacji fotograficznej sporzadzitem interesujace i estetyczne czarnobiate wydruki,
ktore przedstawione w formie niewielkiej wystawy miaty inspirowac uczestnikow.

W dniu spotkania przygotowatem poczestunek w postaci wafelkéw z kremem oraz
kawe i herbate w wielkich 15 litrowych termosach. Przygotowatem rowniez stoty
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i krzesta dla uczestnikow. Wszystko to dowioztem na miejsce spotkania, ktére
miato odbywac sie na wolnym powietrzu, tuz obok terenu, ktérego dotyczyty
konsultacje. Na wypadek niepogody zabezpieczytem specjalny namiot, ktdrego
nie musiatem jednak rozktadac.

Spotkanie warsztatowe okazato sie absolutnym sukcesem. Frekwencja bardzo
mnie zaskoczyta. Nie spodziewatem sie tak wielu oséb! Ogétem w spotkaniu
uczestniczyto 38 dorostych mieszkaricow, w tym pani sottys, pan radny oraz
prezes OSP. W spotkaniu uczestniczyto okoto 12 dzieci w wieku od 2 do 13 lat.

W trakcie spotkania mieszkancy komentowali wtadze gminy i jej dziatania. Wska-
zywano, ze w miejscu planowanej inwestycji najbardziej przydatoby sie boisko
lub plac zabaw i miejsce do rekreacji dla dzieci. Po lustracji terenu mieszkancy
stwierdzili, ze jest on za maty na boisko i wszyscy zgodzili sie, co do tego, ze
gmina powinna wybudowac tam witasnie plac zabaw.

Kiedy osiggnieto zgodnosé, co do przedmiotu inwestycji, przeszedtem do za-
dawania uczestnikom pytan, jak taki plac zabaw ma wygladac¢?

Wskazywano, ze potrzebna jest ostna od storica i deszczu. Okazato sie tez,

ze swoje oczekiwania co do terenu inwestycji maja réwniez cztonkowie OSP.
Chcieli widzie¢ na nim sitownie na wolnym powietrzu oraz stojaki do suszenia
wezy strazackich. Sugerowali tez ewentualng mozliwosci remontu samej remi-
zy. Uczestnicy spotkania warsztatowego zaproponowali tez, zeby przy budynku
remizy byta dostepna toaleta z miejscem do przewijania dzieci. Nad wszystki-
mi pomystami dtugo dyskutowano. Postanowitem zebra¢ wszystkie pomysty
uczestnikow.

Rozdatem zebranym specjalnie przygotowane uprzednio karteczki i dtugopisy.
Na karteczkach kazdy miat zapisa¢ lub narysowaé swoje pomysty. Ustalono,
ze do fazy stworzenia wizualizacji przejda te z nich, ktére bedg wymienione,

co najmniej 3 razy.

Przedstawione na spotkaniu opinie i wizje mieszkaficow zostaty spisane i prze-
kazane do wiadomosci wtadz. Stworzytem tez strategie realizacji idei Bottom Up
dla firmy ,Bejnar. Projektowanie i realizacja inwestycji".

REFLEKSJE

Na podstawie przeprowadzonego procesu Bottom Up stwierdzitem, ze wbrew oba-
wom mieszkancy bardzo chetnie uczestniczyli w konsultacjach. Ich pomysty byty
realne i osiggalne. Nie proponowali tez pomystéw bardzo drogich.

Stwierdzitem tez, ze dzieki akcentowaniu zewnetrznego charakteru procesu (nie
reprezentowatem przeciez gminy) uniknatem oczekiwar pod adresem wtadz.
Rozmowy skupiaty sie dzieki temu na rzeczywistym przedmiocie konsultacji.

Na podstawie przebiegu realizacji procesu twierdze, ze z catg pewnoscig idea
Bottom Up jest mozliwa do wprowadzenia na szerszg skale w Polsce.
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AGNIESZKA

OPALINSKA

Politolog
Instytut Politologii
Y Uniwersytet Zielonogdrski

JAK TO SIE ZACZELO...

Kiedy tylko dowiedziatam sie o projekcie, od razu zgtositam swaj udziat. Cho¢
nie znatam jeszcze teorii i nie miatam wiedzy, ktérg mam dzisiaj, podskornie
czutam, ze ,bottom up” to idea, ktéra jest mi bliska, chociazby z doswiadczen
wiasnej dziatalnosci spotecznej. Jako Politolog interesuje mnie temat bez-
pieczenstwa energetycznego w skali krajowej, jak i lokalnej. W wojewddztwie
lubuskim budowa kopalni i parkéw wiatrowych to bardzo wazne tematy. Budza
one jednak ogromne kontrowersje i konflikty spoteczne. Do stazu wybratam
firme Strake Wind, ktdra jest liderem w budowie parkéw wiatrowych w tej czesci
kraju.

PROCES

Petna wiedzy zdobytej na inspirujgcych warsztatach rusz
na podbdj wiatrakow. Opiekunka mojego stazu, Ania, przez ca
okres stuzyta mi pomoca w zdobywaniu potrzebnych informacji.

Przeanalizowanie dziatalnosci firmy, jej otoczenia i trudnosci

z jakimi sie boryka stato sie dos¢ pracochtonne. Przekonywanie
do procesu ,bottom up” okazato sie ku mojemu zdziwieniu do$¢
trudne. Kazdy w firmie wykonuje wtasne zadania, ktére wynikajg

z harmonogramu opracowania dokumentacji projektowej. Nikt nie
zastanawia sie nad trudnosciami, jakie pojawiajg sie w trakcie tego
procesu. Dgzy sie klasycznie do rozwigzywania poszczegélnych
problemdéw nie widzac ich przyczyny. Etap spotkan z mieszkan-
cami jest umieszczony w tym harmonogramie juz w zaawanso-
wanej czesci projektu, co uniemozliwia faktyczny proces ,bottom
up”.

Udato mi sie przeprowadzi¢ rozmowy z wszystkimi pracownikami
firmy, zadajac im pytania w taki sposéb, aby uwrazliwi¢ ich na
proces ,bottom up”.

STRATEGIA

Strategia, ktérg opracowatam opiera sie gtéwnie na wypracowaniu metod pracy
opartych na ,bottom up” z czterema gtéwnymi grupami uczestniczgcymi

w projekcie, jakim jest budowa farmy wiatrowej. Pierwszym kierunkiem inwes-
tora sg przedstawiciele samorzadu terytorialnego najczesciej w osobie wojta
gminy. Nastepnym krokiem jest zdobycie decyzji sSrodowiskowej, co za tym
idzie, nalezy przekonac¢ przyrodnikow i ekologow. Na samym koricu przedsta-
wiciele firmy zgtaszajg sie do mieszkancow terenu, na ktérym ma powstac park
wiatrowy. Wdrazanie idei ,bottom up” musi wiec odbywac sie w stosunku do
wszystkich tych interesariuszy. Poczatkowo nalezy pracowac z nimi osobno,

2 docelowo nalezatoby stworzy¢ grupe roboczg, ktéra bytaby sitg napedowg

Projekt war Ktory przygotowatam w ramach strategii miat na celu
zintegrowanie tych gr razliwienie ich na dostrzeganie wspdlnych, ale

i rozbieznych intereséw. Stworzenie platformy wspétpracy, sprawitobyby ze
wszyscy uczestnicy procesu mogliby zrealizowac co$ dla siebie w projekcie

i stac sie jego integralng czescig. W sporze dotyczacym kierunku polityki ener-
getycznej w naszym kraju nie istnieje bowiem pojecie ,bottom up’. Mam nadzie-
je, ze w przysztosci firma wykorzysta pomysty dziatan, ktére przygotowatam dla
poszczegolnych uczestnikow procesu, a takze przyktadowy plan warsztatéw dla

mieszkancow.

Projekt ten utwierdzit mnie w przekonaniu, ze najwartosciowsze jest to, co rodzi
sie wspdlnie, oddolnie. W Polsce transformacja ustrojowa narzucita okreslony
model spoteczenstwa obywatelskiego. W naszym kraju Appreciate Inqury nie
istnieje zarowno w sferze prywatnej, jak i publicznej. Dominuje hierarchiczny
model zarzadzania i brak wiary w oddolne mozliwosci doprowadzenia do zmian.
Ja konsekwentnie we wszystkim co robie staram sie jednak przemycic ide
,bottom up”, méwic o niej, opowiadac o wizycie studyjnej w Danii i przekonywac,
ze warto tamac¢ schematy i ze warto stawia¢ na ludzi. W Polsce dopiero zaczy-
na sie zauwazac, ze przestrzen publiczna odzwierciedla zmiany w spoteczeristwie.
Polacy zaczynajg sie odgradzag, alienowag, polaryzowac i oddalac¢ od siebie.
Brak zaufania spotecznego sprawia, ze coraz mniej jest wspotpracy a coraz
wiecej sporéw. Préba wdrazania ,bottom up” moze sprawi¢ odwrécenie sie

tego trendu. Ludzi nalezy zacheci¢ do wiekszego zaangazowania w zmiany
przestrzeni publicznej, ktéra nas otacza. Potrzebujemy wspotpracy na wszyst-
kich szczeblach, wiekszego zrozumienia procesu i pozytywnej energu ktoreJ tak
duzo byto podczas wizyty studyjnej w Danii.
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KAS‘A kancow i waznych dla miasta partneréw. Stad pomyst, aby za
CHEBA go przedsiewziecia Lubuski Klaster Metalowy, ktéry w przyszto
srodkéw finansowych na realizacje tego pomystu, mogtby byc fi
. cq zaprojektowanej Sciezki. Sam pomyst wsparty ogromnym zain
Pracownik naulfovvy; uczniéw, nauczycieli i rodzicéw okazat sie na tyle ciekawy, ze szero
statystyk, Gorzow wiono go réwniez w lokalnej prasie. To nie byt juz maty pomyst ucznidwhale wazna
Wielkopolski inicjatywa, ktéra zwrdcita uwage na miejsce, ktére mimo swojego potengjatu jest
obecnie mato wykorzystywane przez mieszkaricow Gorzowa.

i¢ do wspdlne-
0 uzyskaniu

Tym matym przedsiewzieciem rozpoczeliSmy caty proces oddolne
JAK TO S|E ZACZE"O'" nia takze w innych miejscach zwigzanych z Gorzowem Wielkpp

go projektowania zgodnie z ideg bottom-up wigczyt sie ré

. Do wspdlne-
orzowski Osrodek

0d lat realizuje rézne projekty dla réznych instytucji. Prawie zawsze zmuszona Technologiczny, ktry planuje wybudowanie na swoi naukowego placu
jestem prowadzi¢ twarde, czesto bardzo trudne negocjacje z réznymi partnerami. zabaw. Tym razem do wspdinego przedsiewzi szone zostaty wszystkie
Gdy przyjrzatam sie temu, co udato mi sie dokonaé z perspektywy czasu poczutam, szkoty z Gorzowa Wielkopolskiego, a p cz fazy projektowania doczeka
ze wszystko co osiggnetam okupione byto ogromny wysitkiem i, co tu duzo moéwic, sie rowniez realizacji.

nie zawsze miatam poczucie, ze razem z klientem budujemy co$ wspdlnie. | wtedy
pojawit sie ten projekt — zywy, bliski ludziom, dajacy mozliwo$¢ obcowania z innymi
na tym samym poziomie, bez koniecznosci udawadniania, ze kto$ jest lepszy, czy
madrzejszy. Od poczatku wiedziatam tez, ze bede chciata przygotowac cos, co
bedzie wazne dla innych, co bedziemy mogli péZniej wykorzystac.

czutam podczas realizacji tego projektu? Przede wszystkim ogromng satysfak-
cje i poczucie uczestniczenia w czyms waznym zaréwno dla mnie, jak i dla innych.
Chociaz jestem matematykiem, na co dzien zajmuje sie statystyka, prognozowa-
niem i ciezkimi tematami gospodarczymi na nowo poczutam jakg wartos¢ niosa
ze sobg wspdine dziatania. Zyczytabym sobie, aby zawsze w projektowanie innych
miejsc w moim rodzinnym miescie angazowani byli jego mieszkancy. Im bardziej
wymaga od bedziemy swiadomi jak duzg wartos¢ niesie ze sobg zwigzana z ideg bottom-up
m, miejscem, ktére integracja mieszkancéw wokdt waznych dla nich spraw, tym bardziej Swiadomie
ez ,serce” i osobiste bedziemy uczestniczy¢ w zyciu miejsc, w ktérych zyjemy.

nej pracy zaprositam
drowia, ktéra plano-

j okolicy. Kluczem do
zniach poczucia,
pomysty beda
z wielkim
poczelismy
uczowe byty

PROCES

Celem projektu byto stworzenie wizji dla $ciezki zdrowia w parku
na terenie miejscowosci, w ktérej mieszkam. Sama idea bott:
organizatoréw tego typu przedsiewziec¢ identyfikacji z po
sie projektuje. Oprécz planu dziatania — potrzebne jest ré
zainteresowanie realizowanym przedsiewzieciem. Do ws
zaprzyjazniong szkote z Gorzowa Wielkopolskiego. Sciez
walismy sie zajg¢ znajduje sie niedaleko tej i innych szkét
sukcesu zaplanowanego przedsiewziecia byto rozbudzenie
7e to co stworzg i przygotujg ma pdézniej szanse na realizacje,
rownie wazne jak pomysty architektéw czy projektantow. Uczni
zaangazowanie wigczyli sie we wspdlne projektowanie. Warsztat
od przyjrzenia sie temu, co dziato sie w innych projektach tego typ
tu informacje, ktére uzyskalismy w trakcie wizyty studyjnej w Danii.

o 'y
s

',
= 3

‘:|
STRATEGIA {

Sciezka zdrowia, ktérg wspdlnie planowali$my znajduje sie na terenie Pa
Stowianskiego. Jakies 20-30 lat temu na terenie parku znajdowata sie po
Sciezka zdrowia, ktdra byta jego niematg atrakcja. Dzi$ pozostato po niej nie-
wiele. Waznym elementem strategii byto zainteresowanie tym projektem
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POSLOWIE

KU ZMIANOM...

“Jezeli zgodzimy sie z twierdzeniem, Ze miasto istnieje dzieki miesz-
karicom, to naturalng konsekwencjg tego pogladu bedzie uznanie
partycypacji spotecznej za istotny proces i wazny element wspoftpracy.
Mieszkaricy miasta sa najwazniejszymi Interesariuszami jego rozwoju.
Dlatego nie powinna sie ona ograniczac tylko do wyrazania opinii

i sugerowania inicjatyw inwestycyjnych. Spotecznosc¢ lokalna ma prawo
wspotuczestniczyé w kreowaniu wizji i redagowaniu strategii rozwo-
jowych miasta (...).

Mowigc o wspotrzadzeniu miastem trzeba mie¢ swiadomosc,

Ze wspotpraca z lokalng spotecznoscig, to nie tylko moda na nowe hasfa,
to koniecznosé i wymadg nowych czasow, a przede wszystkim,

to perspektywa zwyciestwa w coraz ostrzejszej walce konkurencyjnej

o nowych mieszkaricow, wysokiej klasy specjalistow i inwestorow.”

- Zenon Kiczka, Komitet Gospodarki Miejskigj,
Krajowa Izba Gospodarcza

Juz podczas pierwszej konferencji stato sie dla nas jasne,
Ze réznice kulturowe miedzy Polska i Danig sg wieksze niz
oczekiwalismy, co znalazto wyraz w wypowiedziach typu:
"Bottom up sprawdza sie doskonale w Danii, ale nigdy nie
bedzie funkcjonowato optymalnie w Polsce”.

Okazafto sie jednak, ze pomimo réznic kulturowych i history-
cznych, wiekszos¢ ludzi reaguje pozytywnie, gdy ich glosy
sg styszane i gdy zostajg powaznie wtgczeni w rozwdj swo-
jego otoczenia. To napawa nas nowg odwaga, aby wdrazac
jeszcze wiecej procesow, takze w Polsce.

- Christina Olsen, MOVE arkitektur

Najbardziej z przeprowadzania procesu bottom-up bawi mnie,
gdy ludzie pytaja: “... a dlaczego to zrobitas?

A ja odpowiadam: bo po prostu ... chciatam. | gdy widze te
zdziwione miny mam swiadomos¢ ile trzeba

Jeszcze zmienic¢ w mysleniu wielu ludzi... .

/\“Og\

NS,

Kasia Cheba,
Politolog, uczestnik projektu
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Zaktad Ogoélnobudowlany Mirostaw Krawiec, Gorzow Wielkopolski
Przedsiebiorstwo Projektowo-Inwestycyjne AKWADRAT Sp. z 0.0. Gorzow Wielkopolski
Pracownia Projektowo-Ustugowa Marcin Brytan, Gorzéw Wielkopolski
+Bajnar” Projektowanie i Aranzacja Inwestycji, Gorzéw Wielkopolski
Swiebodziniska Spétdzielnia Mieszkaniowa, Swiebodzin

INBUD Sp. z 0.0., Gorzéw Wielkopolski

CHORNET lzabela i Zbigniew Tyliszczak Sp. j., Zielona Géra

Spoétdzielnia Mieszkaniowa JOWITA, Bledzew

Biuro Projektowo-Ustugowe ,PROJ-BUD” Sp. z 0.0., Zielona Gora
+Autorska Pracownia Projektowa” Anna Sienkiewicz, Stubice

Biuro Projektowo-Handlowo-Wykonawcze Budownictwa AJK, Zielona Gora
Pracownia Projektowa AJK Anna Kulawinska, Zielona Géra

LACKI KRZYWOSZANSKI ARCHITEKCI Sp.z 0.0. Sp. K., Zielona Gdra
Starke Wind POLSKA Sp. z 0.0., Gorzéw Wielkopolski

Zaktad Budowlany LESZEK, Swidnica

RAJBUD Development Sp. z 0.0. Property Sp. K., Gorzow Wielkopolski
ATELIER-PROJEKT, Zielona Géra

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,Elen”, Zielona Géra

DOMY BW Sp. z 0.0., Gorzéw Wielkopolski

ARR-NIERUCHOMOSCI, Gorzéw Wielkopolski

Energetyka Poznaiiska Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych Energobud
Leszno Sp. z 0.0., Gorzow Wielkopolski

Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,Zacisze”, Ziclona Géra

BEL-POL W. Niewiarowski i S. Andrzejczak Sp. j., Gorzow Wielkopolski
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DSIG
DORADZTWO SPOLECZNE | GOSPODARCZE I} ﬁ
LIDER PROJEKTU

Firma Doradztwo Spoteczne i Gospodarcze dziata na rynku od 2002 roku.
Jestesmy firmg zajmujgca sie badaniami spotecznymi, marketingowymi oraz
ewaluacyjnymi. Specjalizujemy sie w analizach rynku pracy, HR, rynku szkolenio-
wego oraz ewaluacji projektéw unijnych. Wykonujemy takze badania sondazowe

na reprezentatywnych probach badawczych. Prowadzimy réwniez badania wiz-
erunkowe i zwigzane z satysfakcja klienta. Dzieki wspdtpracy z instytucjami sektora
publicznego i prywatnego zebraliSmy bogate doswiadczenia zaréwno w badaniach
ilosciowych, jak i jakosciowych.

0d 2003 roku zrealizowalismy kilkadziesiat projektéw badawczych i ewaluacyjnych.

Krzysztof Bondyra Magdalena Ruks-Wojtkowiak Kontrybutorzy:
Kierownik projektu Specjalista ds. administracji Joanna Ruks

i monitoringu Monika Barwik
bondyra@dsig.pl Paulina Dunal
Marcin Wojtkowiak Anna Swidurska
Ekspert ds. budowania Ekspert ds. budowania
strategii dla przedsiebiorstw strategii dla przedsiebiorstw
dsig@dsig.pl a.swidurska@dsig.pl

NIEZALEZNI EKSPERCI

Dominika Muszynska Agnieszka Jeran
-Jeleszynska Ekspert B+R
Ekspert Bottom-up Polska

dominika_muszynska@ a.jeran@wp.pl
poczta.onet.pl
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AMB SOLUTIONS SP. Z 0.0. %P

PARTNER PROJEKTU SOLUTIONS 0~-b

Firma zajmuje sie profesjonalnym doradztwem dla sektora biznesowego oraz
sektora publicznego. Specjalizuje sie w pozyskiwaniu dotacji, zarzadzaniu projekt-
ami, doradztwie strategicznym, szkoleniach i ewaluacjach projektéw unijnych oraz
projektach badawczych.

Naszymi partnerami sg zaréwno firmy z sektora mikro, matych i $rednich przed-
siebiorstw jak i fundacje, uczelnie wyzsze oraz panstwowe jednostki budzetowe.
0d poczatku naszej dziatalnosci jesteSmy zaangazowani w realizacje projektéw
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki uczestniczac i realizujgc w projekty szko-
leniowe dla réznych grup odbiorcow.

Angazujemy sie w projekty, ktére naszym zdaniem wnoszg nowe rozwigzania i
odpowiadajg na wyzwania wspoétczesnego Swiata.

Agnieszka Nowosielska Marta Kedzierska Kontrybutorzy:

Partner i koordynator projektu Partner projektu Margareta Wysocka
Matgorzata Przydrézna

a.nowosielska@ambsolutions.pl  m.kedzierska@ambsolutions.pl -Drobnik

MOVE ARKITEKTUR \/
PARTNER PROJEKTU 3 vV

\

8
M

MOVE to lokalna duniska pracownia architektoniczna z miedzynarodowg praktyka
- nowoczesna pracownia z wieloletnim doswiadczeniem.

W naszej pracy opieramy sie na koncepcji "Place, people and project” — w ktorej
gtéwnym punktem wyjscia do wizjonerskiego i zréwnowazonego projektowania
jest specyfika danego miejsca, a takze marzenia i potrzeby mieszkancow zaan-
gazowanych w proces. Z 15-letnim doswiadczeniem w facylitacji procesu plasu-
jemy sie w Scistej czotéwce najbardziej doswiadczonych pracowni w Danii w tej
dziedzinie.

Przywigzujemy duzg wage do elementarnych potrzeb ludzkich takich, jak spote-
czne i zmystowe podej$cie do planowania i projektowania. Jestesmy jedng z firm
tworzacych modelowy planu zagospodarowania dla przysztej zréwnowazonej zabu-
dowy mieszkaniowej w Danii.

Christina Olsen Helene Plet Anna Gancewska
Ekspert Bottom-up Dania Ekspert Bottom-up Dania Koordynator ponadnarodowy
christina@movearkitektur.dk  helene@movearkitektur.dk anna@movearkitektur.dk
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