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�R�Q�E�\�W�E�K�G���F�W�O�[���W���O�K�G�U�\�M�C�[�E���Y�����2�Q�Y�Q�F�W�L�G�����‘�G���F�C�P�[���Q�D�U�\�C�T���U�V�C�L�G���U�K�6���R�G�•�P�[�O��
�‘�[�E�K�C���K���F�[�P�C�O�K�E�\�P�[�O���O�K�G�L�U�E�G�O�����Y���M�V���T�[�O���‘�[�E�\�G�P�K�C���K���O�C�T�\�G�P�K�C���O�K�G�U�\��
�M�C�[�E���Y���R�T�\�G�V�•�W�O�C�E�\�Q�P�G���\�Q�U�V�C�•�[���P�C���L�6�\�[�M���R�K�6�M�P�G�I�Q���R�T�Q�L�G�M�V�W��

Proces i ekonomia
�<�C�C�P�I�C�‘�Q�Y�C�P�K�G���K���R�Q�E�\�W�E�K�G���Y�•�C�U�P�Q�n�E�K���R�T�\�G�M�•�C�F�C�L�$���U�K�6���P�C���M�Q�T�\�[�n�E�K���’�\�[�E�\�P�G����
�U�R�Q�•�G�E�\�P�G���K���G�M�Q�P�Q�O�K�E�\�P�G��
�/�K�G�U�\�M�C�[�E�[���\�[�U�M�W�L�$���Y�R�•�[�Y���P�C���’�\�[�E�\�P�G���W�Y�C�T�W�P�M�Q�Y�C�P�K�C�����U�R�Q�V�[�M�C�L�$���U�K�6��
�\���K�P�P�[�O�K���N�W�F�•�O�K���Y���P�Q�Y�[�E�J���M�Q�P�V�G�M�U�V�C�E�J���K���R�Q�Y�U�V�C�L�G���R�T�\�G�U�V�T�\�G�[���F�N�C���T�G�N�C�E�L�K��
�U�R�Q�•�G�E�\�P�[�E�J���P�C���Y�K�G�N�W���R�Q�\�K�Q�O�C�E�J�����-�Q�T�\�[�n�E�K�$���G�M�Q�P�Q�O�K�E�\�P�$���L�G�U�V���C�M�V�[�Y�P�[��
�W�F�\�K�C�•���O�K�G�U�\�M�C�[�E���Y�����C�N�D�Q���Y���H�Q�T�O�K�G���Y�[�M�Q�P�C�P�G�L���R�T�C�E�[�����C�N�D�Q���V�G�‘���F�C�T�Q�Y�K�\�P��
�P�C���T�\�G�E�\���F�C�P�G�I�Q���Q�D�U�\�C�T�W�����0�C���Q�D�U�\�C�T�C�E�J���O�K�G�L�U�M�K�E�J���R�Q�L�C�Y�K�C���U�K�6���O�Q�‘�N�K�Y�Q�n�&����
�C�D�[���O�K�G�U�\�M�C�[�E�[���U�C�O�K���R�Q�F�L�6�N�K���K�P�K�E�L�C�V�[�Y�[���F�\�K�C�•�C�[���\�Y�K�$�\�C�P�[�E�J���\���W�V�T�\�[�O�C�P�K�G�O��
�V�G�T�G�P�W���E�\�[���Q�D�U�C�F�\�G�P�K�G�O���\�K�G�N�G�P�K�$�����E�Q���U�R�T�\�[�L�C���U�R�Q�T�[�O���Q�U�\�E�\�6�F�P�Q�n�E�K�Q�O����
�2�Q�\�C���D�G�\�R�Q�n�T�G�F�P�K�$���T�G�F�W�M�E�L�$���M�Q�U�\�V���Y���R�Q�L�C�Y�K�C���U�K�6���D�C�T�F�\�K�G�L���F�•�W�I�Q�H�C�N�Q�Y�[��
�C�U�R�G�M�V���\�Y�K�$�\�C�P�[���\���O�Q�‘�N�K�Y�Q�n�E�K�$���Q�I�T�C�P�K�E�\�G�P�K�C���C�F�O�K�P�K�U�V�T�C�E�L�K���\�G���Y�\�I�N�6�F�W���P�C��
�\�P�C�E�\�P�G���\�O�P�K�G�L�U�\�G�P�K�G���Y�R�•�[�Y�C�L�$�E�[�E�J���U�R�T�\�G�E�K�Y���Y���K���U�M�C�T�I�����1�F���U�V�T�Q�P�[���R�Q�N�K��
�V�[�E�\�P�G�L���\�C�n���Y�C�T�V�Q���\�C�\�P�C�E�\�[�&�����‘�G���N�Q�M�C�N�P�K���R�Q�N�K�V�[�E�[���O�C�L�$���O�Q�‘�N�K�Y�Q�n�&��
�U�M�Q�T�\�[�U�V�C�P�K�C���\���V�G�I�Q���P�K�G�O�C�V�G�T�K�C�N�P�G�I�Q���R�Q�V�G�P�E�L�C�•�W�����E�Q���U�R�T�C�Y�K�C�����‘�G���V�C�M�K�G���R�T�Q�L�G�M��
�V�[���U�$���F�N�C���P�K�E�J���C�V�T�C�M�E�[�L�P�G��

�<���P�C�U�\�[�E�J���F�Q�n�Y�K�C�F�E�\�G�[���Y�[�P�K�M�C�����‘�G���L�G�‘�G�N�K���U�V�C�P�F�C�T��
�F�Q�Y�[�O���T�Q�\�Y�K�$�\�C�P�K�G�O���R�Q�F�E�\�C�U���R�T�C�E�[���P�C�F���R�T�Q�L�G�M�V�G�O��
�L�G�U�V���R�T�Q�E�G�U���U�R�Q�•�G�E�\�P�G�L���R�C�T�V�[�E�[�R�C�E�L�K�����V�Q���T�G�\�W�N�V�C�V�G�O���L�G�U�V��
�D�C�T�F�\�K�G�L���‘�[�Y�G���O�K�C�U�V�Q���Q�D�U�\�C�T���Q�T�C�\���\�O�Q�V�[�Y�Q�Y�C�P�K���O�K�G�U�\��
�M�C�[�E�[�����M�V���T�\�[���M�C�‘�F�G�I�Q���F�P�K�C���R�T�C�E�W�L�$���P�C�F���L�G�I�Q���T�Q�\�Y�Q�L�G�O����
�5�V�Q�R�P�K�Q�Y�Q�����N�G�E�\���M�Q�P�U�G�M�Y�G�P�V�P�K�G���R�T�Q�E�G�U���R�T�\�[�E�\�[�P�K�C���U�K�6��
�F�Q���C�M�V�[�Y�Q�Y�C�P�K�C���R�Q�V�G�P�E�L�C�•�W���Q�D�[�Y�C�V�G�N�K�����C���V�Q���R�T�\�[�U�•�W�‘�C��
�U�K�6���F�C�N�U�\�G�O�W���T�Q�\�Y�Q�L�Q�Y�K���F�C�P�G�I�Q���Q�D�U�\�C�T�W��

Spirala 
zasobów

Balans 
�P�L�Û�G�]�\���W�R�S���G�R�Z�Q��
�L���E�R�W�W�R�P���X�S

TOP-DOWN

BOTTOM-UP

�&�\�K�6�M�K���C�T�E�J�K�V�G�M�V�Q�Y�K�����Y�[�U�V�6�R�W�L�$�E�G��
�O�W���Y���T�Q�N�K���M�Q�P�U�W�N�V�C�P�V�C���R�T�Q�E�G�U�W����
�R�T�Q�L�G�M�V���\�[�U�M�W�L�G���P�C���Y�C�T�V�Q�n�E�K��
�O�G�T�[�V�Q�T�[�E�\�P�Q�n�E�K�����C���U�C�O���C�T�E�J�K�V�G�M�V��
�R�T�\�G�L�O�W�L�G���Y���P�K�O���I�•���Y�P�$���T�Q�N�6����
�2�T�Q�E�G�U���P�K�G���F�Q�V�[�E�\�[���Y�[�•�$�E�\�P�K�G��
�O�K�G�U�\�M�C�[�E���Y�����0�C�N�G�‘�[���\�C�C�P��
�I�C�‘�Q�Y�C�&���Y�K�G�N�G���F�Q�F�C�V�M�Q�Y�[�E�J��
�U�V�T�Q�P�����C�D�[���U�V�Y�Q�T�\�[�&���R�Q�E�\�W�E�K�G��
�Y�•�C�U�P�Q�n�E�K���P�C���Y�K�G�N�W���R�Q�\�K�Q�O�C�E�J����

�2�Q�E�\�$�Y�U�\�[���Q�F���Y�•�C�n�E�K�Y�G�I�Q��
�\�C�R�N�C�P�Q�Y�C�P�K�C���R�T�Q�E�G�U�W���R�T�Q�L�G�M�V���L�G�U�V��
�Q�U�C�F�\�Q�P�[���Y���Q�M�T�G�n�N�Q�P�[�E�J���T�G�C�N�K�C�E�J��
�V�Y���V�T�C�M�E�K�G���E�C�•�G�I�Q���U�Y�Q�L�G�I�Q���V�Q�M�W����
�E�Q���U�V�Y�C�T�\�C���P�C�L�N�G�R�U�\�G���Y�C�T�W�P�M�K���F�N�C��
�L�G�I�Q���R�T�\�G�D�K�G�I�W���K���T�G�C�N�K�\�C�E�L�K��

�5�G�F�P�G�O���R�T�Q�E�G�U�W���L�G�U�V���\�P�C�N�G�\�K�G�P�K�G��
�T���Y�P�Q�Y�C�I�K���O�K�6�F�\�[���k�6�1�2���&�1�9�0�l��
�Q�T�C�\���$�1�6�6�1�/���8�3�<�� 9��



�2�K�G�T�Y�K�C�U�V�G�M���F�W�[�U�M�K
�&�C�P�K�C���L�G�U�V���M�T�C�L�G�O���\�C�M�Q�T�\�G�P�K�Q�P�[�O���Y���F�G�O�Q�M�T�C�E�L�K�����+�U�V�P�K�G�L�G���V�W���V�T�C�F�[�E�L�C���U�R�Q�V��
�M�C�[���K���Y�U�•�W�E�J�K�Y�C�P�K�C���U�K�6���Q�V�Y�C�T�V�[�O���W�O�[�U�•�G�O���Y���V�Q�����E�Q���O�C�L�$���F�Q���R�Q�Y�K�G�F�\�G�P�K�C��
�L�G�L���Q�D�[�Y�C�V�G�N�G�����&�\�K�6�M�K���F�G�O�Q�M�T�C�V�[�E�\�P�[�O���V�T�C�F�[�E�L�Q�O���P�C���R�T�\�G�U�V�T�\�G�P�K���N�C�V���U�V�C�•�Q��
�U�K�6���P�C�V�W�T�C�N�P�G�����C�D�[���Y�•�$�E�\�C�&���Q�D�[�Y�C�V�G�N�K���Y���\�O�K�C�P�[�����L�C�M�K�G���F�Q�M�Q�P�[�Y�C�•�[���U�K�6���Y���K�E�J��
�O�K�G�n�E�K�G�����<���E�\�C�U�G�O���R�Q�F�G�L�n�E�K�G���F�Q���V�G�I�Q���R�T�Q�E�G�U�W���\�C�E�\�6�•�Q���Y���E�Q�T�C�\���D�C�T�F�\�K�G�L���R�T�Q��
�H�G�U�L�Q�P�C�N�P�[���U�R�Q�U���D���Q�R�K�G�T�C�&���P�C���R�Q�F�U�V�C�Y�K�G���V�G�Q�T�G�V�[�E�\�P�G�L�����E�Q���\�P�C�E�\�P�K�G���\�O�K�G�P�K�•�Q��
�L�G�I�Q���E�J�C�T�C�M�V�G�T��������
�������N�G�V�P�K�G���F�Q�n�Y�K�C�F�E�\�G�P�K�G���/�1�8�'���W�Y�K�F�C�E�\�P�K�C���Q�I�T�Q�O�P�$���T���‘�P�K�E�6���V�C�M�K�G�I�Q��
�R�Q�F�G�L�n�E�K�C�����2�Q�E�\�$�V�M�Q�Y�Q���O�W�U�K�G�N�K�n�O�[���R�T�C�E�Q�Y�C�&���D�G�\���Y�K�G�F�\�[���V�G�Q�T�G�V�[�E�\�P�G�L����
�M�V���T�$���F�[�U�R�Q�P�W�L�G�O�[���F�\�K�U�K�C�L�����C���M�V���T�C���Q�D�G�L�O�W�L�G���\�C�T���Y�P�Q���V�G�Q�T�K�6�����L�C�M��
�K���R�T�C�M�V�[�M�6����
�(�C�E�J�Q�Y�C���Y�K�G�F�\�C�����k�O�G�T�[�V�Q�T�[�E�\�P�[���M�T�6�I�Q�U�•�W�R�l���W�O�Q�‘�N�K�Y�K�C���Y�[�U�Q�E�G��
�R�T�Q�H�G�U�L�Q�P�C�N�P�$���H�C�E�[�N�K�V�C�E�L�6���R�T�Q�E�G�U���Y���k�D�Q�V�V�Q�O���W�R�l�����E�\�[�N�K���Y�U�R�C�T�E�K�G���F�C�P�G�L��
�I�T�W�R�[���O�K�G�U�\�M�C�[�E���Y���Y���Y�[�R�T�C�E�Q�Y�C�P�K�W���Q�R�V�[�O�C�N�P�[�E�J���T�Q�\�Y�K�$�\�C�[���Y���\�C�M�T�G�U�K�G��
�R�N�C�P�Q�Y�C�P�K�C���R�T�\�G�U�V�T�\�G�P�K�����2�Q�F�D�W�F�Q�Y�C���O�G�T�[�V�Q�T�[�E�\�P�C���\�Y�K�6�M�U�\�C���P�C�U�\�$���Y�K�C�T�[��
�I�Q�F�P�Q�n�&�����I�F�[�‘���Y���M�Q�P�V�C�M�E�K�G���\���Q�D�[�Y�C�V�G�N�C�O�K���F�[�U�R�Q�P�W�L�G�O�[���\�C�T���Y�P�Q���R�Q�F�G�L��
�n�E�K�G�O���O�G�T�[�V�Q�T�[�E�\�P�[�O�����L�C�M���K���H�C�E�[�N�K�V�C�E�[�L�P�[�O����

Czym jest dobry proces “bottom-up”?
�&�Q�D�T�[���R�T�Q�E�G�U���V�Q���R�T�Q�E�G�U�����M�V���T�[���Q�R�K�G�T�C���U�K�6���P�C���R�T�Q�H�G�U�L�Q�P�C�N�P�G�L���H�C�E�[�N�K�V�C�E�L�K���O�G�T�[��
�V�Q�T�[�E�\�P�[�E�J���V�T�G�n�E�K���Y���Q�R�C�T�E�K�W���Q���C�M�E�G�R�V�Q�Y�C�P�G���R�Q�F�U�V�C�Y�[���R�T�C�Y�P�G���K���G�V�[�E�\�P�G����
�,�G�I�Q���R�Q�F�U�V�C�Y�$���L�G�U�V���M�Q�P�V�C�M�V���\���N�W�F�•�O�K�����R�Q�N�G�I�C�L�$�E�[���P�C���Y�\�C�L�G�O�P�[�O���U�\�C�E�W�P�M�W��
�K���Q�V�Y�C�T�V�Q�n�E�K��

�(�W�P�F�C�O�G�P�V�G�O���R�T�\�G�R�T�Q�Y�C�F�\�G�P�K�C���F�Q�D�T�G�I�Q���R�T�Q�E�G�U�W���k�D�Q�V�V�Q�O���W�R�l���L�G�U�V���\�F�Q��
�D�[�E�K�G���I�T�W�P�V�Q�Y�P�G�I�Q���T�Q�\�G�\�P�C�P�K�C���W�Y�C�T�W�P�M�Q�Y�C�[���Q�V�Q�E�\�G�P�K�C���R�Q�R�T�\�G�\���F�K�C�N�Q�I��
�\���\�C�C�P�I�C�‘�Q�Y�C�P�[�O�K���U�V�T�Q�P�C�O�K���l�U�[�U�V�G�O�W�l�����L�C�M���P�R�����I�O�K�P�$���E�\�[���U�R���•�F�\�K�G�N�P�K�$��
�O�K�G�U�\�M�C�P�K�Q�Y�$�����C�P�C�N�K�\�6���W�Y�C�T�W�P�M�Q�Y�C�[���\�C�D�W�F�Q�Y�[���K���M�T�C�L�Q�D�T�C�\�W�����Y�K�G�F�\�6���P�C��
�V�G�O�C�V���J�K�U�V�Q�T�K�K���Q�M�Q�N�K�E�[��
�K���U�V�T�W�M�V�W�T�[���F�G�O�Q�I�T�C�’�E�\�P�G�L�����6�C���Y�K�G�F�\�C���U�V�C�P�Q�Y�K���R�Q�F�U�V�C�Y�6���R�T�Q�E�G�U�W�����R�T�\�G��
�R�T�Q�Y�C�F�\�C�P�G�I�Q���Y�G���Y�U�R���•�R�T�C�E�[���\���O�K�G�U�\�M�C�[�E�C�O�K���K���O�K�C�U�V�G�O���I�O�K�P�$���U�R���•�F�\�K�G�N��
�P�K�$���O�K�G�U�\�M�C�P�K�Q�Y�$��

�2�Q���\�I�T�Q�O�C�F�\�G�P�K�W���P�K�G�\�D�6�F�P�G�L���Y�K�G�F�\�[���O�Q�‘�P�C���\�C�E�\�$�&���R�N�C�P�Q�Y�C�P�K�G���R�T�\�G�D�K�G�I�W��
�Y�C�T�U�\�V�C�V���Y��
�9�C�T�U�\�V�C�V�[���U�•�W�‘�$���Y�[�R�T�C�E�Q�Y�C�P�K�W���Y�U�R���N�P�G�I�Q���R�Q�T�Q�\�W�O�K�G�P�K�C���K���Q�R�K�G�T�C�L�$���U�K�6��
�P�C���R�T�C�E�[���\���O�C�V�G�T�K�C�•�G�O���K�P�U�R�K�T�W�L�$�E�[�O�����2�T�Q�Y�C�F�\�Q�P�G���U�$���&�Y�K�E�\�G�P�K�C���\�Y�K�$�\�C�P�G��
�\���F�Q�R�C�U�Q�Y�[�Y�C�P�K�G�O���l�\�C�M�•���E�G�[�l���Y���Q�R�C�T�E�K�W���Q���R�Q�F�G�L�n�E�K�G���U�Q�E�L�Q�M�Q�P�U�V�T�W�M�V��
�[�Y�K�U�V�[�E�\�P�G�����\�C�M�•�C�F�C�L�$�E�G�����‘�G���N�W�F�\�K�G���T�Q�\�Y�K�L�C�L�$���U�K�6���R�Q�R�T�\�G�\���F�K�C�N�Q�I���K���L�6�\�[�M��
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Cze�� Aniu,    
                                                             

                                          

A� trudno uwierzy� jak bardzo wszy�ko si� zmieni�o od czasu naszego o�atniego 

spotkania. W�a�nie wróci�am z pierwszych zaj�� naszego nowego kierunku �udiów, 

który wspólnie przygotowa�y�my. „Architekt prz�trzeni spo�ecznej” – czy to w 

ogóle by�oby mo�liwe, gdyby nie to nasze przypadkowe spotkanie w prz�z�o�ci? 

I wi�z ca�kiem mo�liwe, �e ju� nied�ugo b�dziemy mog�y wykorzy�a� nasze 

do�wiadczenia w planowaniu prz�trzeni gospodarczej. 

Mamy pierwsze zaproszenie do wspólnego planowania rozwoju mojego mia�a. 

Ciekawa j�tem czy b�dzie �atwo w��czy� mi�zka�ców w budowanie takiej 

�rategii. 
Ju� ci�z� si� na nasze kolejne spotkanie.

- Kasia
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