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BIOFEEDBACK

SZANSA NA AKTYWIZACIJE OSOB 50+

O PROJEKCIE

Projekt Aiofeedback s zanmM kt ywi masc firows p - §f i n gestzeSwaondyknii Buropejskiej
w ramach Europejskiego FunduszuS p o § e c¢ iz Pragigra Operacyjny K a p iLudak{ Priorytet VI. A Ry npeagy
otwarty dlaws z y s t Xz ich@P4.nAiPeo p rdaowsat dopzatrudnienia oraz wspieraniea k t 'y w zawSdowe;
wWregi omdckdzi 6&hlaAWspao s ipeo z o st abjedzatyudnienia na regionalnym rynku pr acy 0
Program projektu realizowany jest od 1 czerwca 2012 r. do 31 grudnia 2015 r. Liderem projektu jest
Koszal i Wylas z 8z ko gNauk  Humanistycznych . Gr up tlo c e | cswWwNbezrobotni 50+
z wo | e w- dzadhodmiopomorskiega Efekty projektu mo g Ky iwykorzystane w aktywizacji zawodowej
wszystkich bezrobotnych 50+ w skali kraju. Produktem finalnym jest innowacyjny model aktywizacji zawodowej
0 s -50+ z wykorzystaniem metody EEGbiofeedback Jegou z upe gt @ ma wis K i pelejnévty: e
A model doradztwa zawodowegodla o s -50+;
A diagnostyka predyspozycji zawodowychorazp o Sr e d pracy;t wo
A programy treningowe dla 0 s -50+ przy wykorzystaniu metody EEGbiofeedback;
A platforma szkoleniowas k § a d s jzifartalu oraz platformy e-learningowej;
A program szkoleniowy d o t y ¢ tedbmolpgii informacyjno-komunikacyjnych dla o s - 30+ w wersjach do

s z k oellear@@ingowych i blended learning.
Celem projekiu  ABi of e esdzbaancekNa k t y wi @ sa-cHOH10 jest opracowanie, przetestowanie oraz
upowszechnienie i wprowadzenie do polityki rozwoju innowacyjnego modelu aktywizacji zawodowe] o0 s - b
po 50 roku Uy c iz gerenu wo j e w- d zzachaniopomorskiego z wykorzystaniem  metody EEG
biofeedback .



O EEG BIOFEEDBACK

EEGbiofeedback jest me t odiaghostycznot e r a p e uztayl cezosaomN, uk t - rwycsht fpuj N
At r ud nvop&yswajaniu wiedzy, uczenius i; i

A k § o pzglanpwaniem pracyiw g a S oir WM n i zpaaaji Nijco Mlc en;t r acj N

A ma goad p o r nma Stres; N

A niska samoocena

Innowacja ma na celu akt ywi @ & c$H. Opracowany w ramach projekiu  Model aktywizac]i
zawodowej 0's - fm 50 roku Uy c ztarenu woj e w- d zachodniopomorskiego  z wykorzystaniem

metody EEG biofeedback dostarcza nowych, niestosowanych dotychczas na polu aktywizacji zawodowej

nar zsdaiUNcyzwi Nz pwa b eons- - Wezrobotnych 50+. Model uwz gl firdninas p&cyfi kn
grupy docelowej i mniejsze u mi e j f tkanzgs@wia z technologii ICT. Elementy Modelu (platforma oraz
szkoleniaICT) o g r a n izcazgarjoNZ evin iN azavgkikiczeniem cyfromym. D z i fikkoimp | e k s oModefuc |
stosowane dotychczas aktywne formy wsparcia z o s t andoglyfikowane w sposumo Ul i wi aj Ncy
osi Ngnini& ayike wi i ks z gple lprzede wszystkim trwalszych ef ekt | wnowac yojmyo Si
wsparcia wynika przede wszystkim z zastosowania metody EEG biofeedback w procesie aktywizacji zawodowej

w ramach modelu doradztwa zawodowego dla o s - B0+. Metoda biofeedback (nie tylko EEG) jest
wykorzystywana w USAi Europie Zachodniej od lat 70 XX wieku i relatywnie od niedawna w Polsce

Terapia trwa kilka tygodnl i wymaga regularnych t reni ng- w

Efekty nie s Nhatychmiastowe i z a | edbtywacji i zaanga Uo6 wamiuj Nategg zadaniem doradcy
zawodowego jest skierowanie do treningu biofeedback osoby zmotywowanej, k t - jesh w stanie spr ost al
opisanym wymaganiom.
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SYTUACJA NA RYNKU PRACY
OS¢ B0+ w POLSCE

| WYBRANYCH PAG6 ST WACI
UNII EUROPEJSKIEJ

AGNIESZKAKUL CZY 6 SKA






To, Ue kaUdy =z na
j est pewne [

Maggorzat a
powi eSci

Przedstawienie sytuacji 0 s - 99+ na rynku pracy powinno z o s tpa@pfzedzone odpowiednimi wy j a Sni. eni
Termin Ao s GO+yjest wtym k o nt e &tdSawany z my S o Wzestnikachrynku pracy i z a r - wakiywnych,

jak i biernych i k t - przekroczyli 50 rok Uy c Jestto s z ¢ z e guiek, w ¥ t - rogoiy te z jednej strony
powoli wc h o dvs N h ysivejdi kariery zawodowej, a z drugiej strony ma j pkzed s o bj@Szczek i | k a fala Sc i
akt y wmranBdowej. Reprezentanci grupy 50+ niejednokrotnie n a p ot yn& kcgn®lt r u d ni d&8iery na

rynku pracy warunkowane czynnikiem, nak t -nieyna j0Na d n e g g yiwwg a Siehiwiekiem.

Dlaczego to w{ a S nsoby 50+ s t agjiy przedmiotem niniejszych r 0 z wa Uest®8 wy j Nt kgoupaa
char akt es iyo@rdeg SNrajmymi, c z i pdzawniewy k | u c z & ji ddahgminZ jednej strony s No osoby

d o Swi a dmazyoku epracy, kompetentne i rzetelne, jednak przez p r a ¢ o d acwzci swswzegane jako

s §abwyekjs z t ai gpocoosn ea d migakilalme kwalifikacje (zob. S. Matuszewska, M. Wojtkowiak, 2013).

Ob s er wamjaly a ¢ h o dna ke pracy, jak r - wn pragitbzy demograficzne, nie s p o snielz wr - ci |
uwaginaz nacgmiNgii - trwo rosoly 50+ nieaktywne zawodowo.

Poprawa sytuacji zawodowej o0 s - zbgrupy 50+ wydaje s i kiuczowa nie tylko ze wz g | hadpuo pr a vk 0 Sc i
Oy ckob#etimn Uc zwtymwieku. Jestto kwestia niezwykle istotnar - wnw szdiszymk ont ek o §ec z n
ekonomicznym,wp § y wanp Ko a d yynku fracy, gospodarki czy f i n a rpsblcmych Celemar t y Jest § u
przedstawienie sytuacji na rynku pracy o s -5b+ w Polsce, jak r - w nw eyBranych krajach Unii Europejskie;j,

w d w- caspektach statystyczno-p o r - wn a wocaz wnperspektywie ich pot e n cjgkaigpugnuj Ncy
stereotyp-w

Przedmiotem r 0 z wa fibaidBy by ir - wn osely, kt -
uk o Ec a5yrgky Uy c Teaw § a Sone ea kilka lat z a s

grono os - BO+ i tym samym to na ich potrzebach
i oczekiwaniachr - wn powitthy s i sik u pdbeched z i a
aktywi.zuj Nce
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PRZEWAGI | SGABO$ EAKTY | MITY

Char akt eorsy 8B ywhrid r o z p oadzmilizy mocnych stron i kompetencji tej grupy na rynku pracy.

Do Swi a dicwiedza zawodowa o s -pb 50 roku Uy cnioag Nt an s wiclz e gealk hWeShisp- czesnym
Swi eWieleo s -pb 50 roku Uy cpiosiada kilkunasto-, anawet k i | k udz i esstigibcy] cmwe §j ynaa
posiadanie przez nich wielu wysoko r o z wi n icech, yoohONd a pryez Ip r a ¢ o d a Wec badaniach

dot yc zdywacjiccs - 9+ na rynku pracy (m.in. badania zrealizowane w ramach projektu ABi of eedb a c k
s zamaa&kt y wiozsa BB+ B zob. K. Bondyra, H. Dolata, W. J a g o d z . @sstaremczak (red.), 2013),
pracodawcy pod k r e BedagcNe np m@ No wrpo 60 noku Uy cdadch war t o Scechywavi Nzane
zpode| SlopracynWielup r a c o d auwca-Udaes No osoby uczciwe, k t - w £ p o ssuniienny i solidny

p odc h ad pavierzanych im z a d.alsltne cechy, kt - ¢ 2i smtya - UrdiogjrM @agwnchb wnto k - w,

s kr up uliadyscypl®dwanie Pracodawcy k o mu n irk-uw nNUestarszychpr acowrmizkiswyao - Uni a
umi ej frt movBil N zpowtarzalnyahp r o b | eZma-amn g a U ¢ eddanii wipracyo s -pb 50 roku Uy c i a
sprzyjar - wnd 2 Usistabilizowana sytuacja Uy ¢ i ioradainna i mieszkaniowa Nau wa g¢fa s g urg-uynei e U
fakt, U eznacznac z i dupy o s -5+ w Polsceposiadawy k s z t azdwodowd, @raz ¢ z i1 Sposzekjwane
wSrkdndydmapr wc ownawks:-pw J Cc zrgnkunpyacy.

Jak swoje kompetencje o ¢ e n samj zbinteresowani? Aby p o z noadl p o w inaetd Bytanie, warto s i 1 gpoN |
wyniki zebrane w raporcie pods umo wulll] Ndy mbjard 8ilEns K a p i tuazkiago (J. G- r n (rea.k

2013). Ch oWraz z wiekiem spada ocena wi f k s kamPatencji wjasnyolinvay sz czelglkal ni |
obszawktv; ryacthwa U en eodjwir oitwiyN a felatywny wzrost w kolejnych grupach wiekowych

przy jednoczesnej niskiej ocenie tych cechwSr od -nbJ o d s.zKpropbtencje, k t - as@by starszeoceni Jy
u siebien a j w yz(besj tzappzentowane na schemacie 1.

W konfrontacji zr z e ¢ z y w okazuje § icjédhbk, U ec a doespectrum mocnych cechwy r - Uni agobyc y ¢ h
50+ na rynku pracy zostaje pr z e k r & Sblioza dostrzeganych s § a b stronhi p anuj Nsctyecrheat yp - w
Zar - wksperci, jak i wyniki p § y n Nz e d @dEiszanego obszaru (K. Bondyra, H. Dolata, W. Jagodzi &Es Kk i
D. Postaremczak (red.), 2013) p ot wi e rUdrgnel pracy jest niezwykle surowy dla o s -pb 50 roku Uy c i a

Ma j Na wyboru utrzymywanie starszego pracownika lub zatrudnienie na st aif o dej u d i wgobyc e j
niejednokrotnie wy b padanat @ r u.@8bbyb i1 d Niwcostatniej fazie swojej a k t y w maw&dowej mo gty |
postrzegane jako pracownicy, k t - rizw obliczu z b | i Uaji Mueefgury i b i diNi e c hddotzmian,
przekwalifikowywania s ii #dobywanianowych u mi e j f.tPramdwcyo b a wis aijii-Nw n U epfdcownicy po

50 roku Uy crieab n dfNo s i azddeoll nnoy3%li eénmawacyjnego. C z i spbwiarzanym argumentem jest
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r - wnhrak O mi e j N korzyst8niaiz nowoczesnychtechnologiiorazz n aj o fjna 8 g ibeysh. Tymczasem,
wystarczy s i i gdo Ny n i Inajbardziej aktualnej edycji raportu ADi agsipa e Warimkiij ak &§ici a
Pol ak@ @a api TEPLanek, 2013), by d o wi e & iBaliczbau Uy t k o wtechnbloegivinformacyjno-
komunikacyjnych po 50 roku Uy cstale r o S.nN 2003 roku z Internetu k o r z y B214% ® 0 | a w wieku od

45 do 59 lat i zaledwie 2,8% 0 s -zlp r z e d wiekavggo od 60 do 64 lat, ad z i elatipfi [T nw 2OJL3, roku,

j ud%,2% os -wbwieku 45i59% i 35,5% o0 s -wwieku 60i64. Z a ¢ h o ddyridmika zmian jest o c zy wi Sc
mniejsza, n i WS r md o d s grupc jednak przyrost u Uy t k o wintérdetu w S r stdrszych o s - jést jak
najbardziejwy r a.¥ ny

Okazujes i W ewizerunek o s -50+ A vo ¢ z afgrhac o d gestapraszczonyi bardzo jednorodny. Skutkuje to
cznatto sz na odzyskanie przewagi konkurencyjnej w oparciu o wi e diZdo Swi ade g ekl -e

przekr &@ zok Oy cica/,choci abbpemiedn icgatiromych (K. Bondyra, H. Dolata,
W.J a g o d zD. Bestiremczak(red.), 2013).

Schemat 1. Kompetencje wdasne ocenione wysoko wSr-d os-b star

kompetencje

techniczne .
(obsguga logicznemy S| e n
montowanie lanal i za f
i naprawa

ur z N

dyspozycy]
i elastyczny czas

pracy

kompetencje
kierownicze
(koordynowanie
i dyscyplinowanie
innych
pracowni k
organizacja pracy)

kompeten kompeten
interpersonalne samoorganizacyjme
(kontakty z innymi (samodzielne
l ud¥ mi , pr podjemowanie
grupie, decyzji,
komuni katy termi nowo

tr-dgo: J. G -MGoadaS(redy)doSwiadczenie? Kapitadg ludzki w P
edycjrnn bada@&@ BK/[Warszad® 2B 1B83gkwpr acowani e wgasne.
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Wykres 1. Osoby korzystajNce z Internetu w 21B@)ch grupach wieko

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

16-24 lat

96,6

25-34 lat

35-44 lat

45-59 lat

60-64 lat

2003 2005 m2007 ®m2009 ®m2011 m2013

tr-dgdo: J. Czapi ki, T. Panek, Diagnoza spogeczna 2013. War
www. di agnoza.com, [data dostfpu: 12.03.2015], opracow

14



P o n i z(Uoesj praytpczony cytat, w k t - rdyrektor PUPw Lubawie trafnie podsumowuje problemy grupy 50+

na rynku pracy z perspektywy p r a ¢ o d a W C SR A o) o) el o ol A o) o ke =) i e o g le ks e 40
W wypowiedzi wymienionez o st agy t r z Uy cniagj ta wielki ,oroblem~ z,za/stn/en/'em na rynku pracy,
jest  nieposiadanie p o UNd a ngrzezh pr ac od a
. ) kwalifikacji zawodowych i d 0 Swi a d pazstanoiviekach
Uy cnia gnku pracy: pracy, na kt - isteiefe zapotrzebowanie Pr z y c jest
A brak odpowiednich kwalifikacji zawodowych; bardzo niski poziomwy k s z t aej grupybieaobotnych.

A brakd o Swi a dma stanowiiska pracy, na

wy r a @enhg, przypisywane osobom po 50 roku

dyrektor PUP w Lubawie
) Aktywizaciaz a wodowa | gagodzeni
A niski poziomwy k s z t a0 cwowieka50+. 0s-b powyUe) \Gabszawa20léd

k t - obeznie istnieje zapotrzebowanie

Odno sszibictychob s zaspmw, bpj mg an abstamiewehii wy k s zt aW§ ke an Izatiudnienia

0s - po 50 roku Uy cijest siinie zr - Uni cwwzaalye Umd Soziomu wy ks zt a {Psayni a
zwykszt agwyls zgaj Ni epor - wnwiwak szarse na zdobycie zatrudnienia, n i tsoby

z wykszt agmdéstawowym i Sr ednktm, zekolei st an onajbadziej | i ¢z gbrrupmSr - d
pi il dzi es.i Jak iwmikaa z Kanyeh MPIPS (wykres 2), w 2013 roku naj | i c zgnriuepyvi z Nd
bezrobotnych p o wy Blergku Uy csi taa n oosobyjpyo s i a dvayj kNsczet agiimoagjalrie @ép o n i (8666%6).
Por - wnywialé o0s etbosi awyakoz t azgsadnioze eawodowe (34,2%). Wy ks zt a §Sreend reimr
o0g- | noks zIlt agictNy g ammaedivie 4,9% o s -pb 50 roku Uy c policealnym i Sr e d maivadowym
22,1%, awy Us 7 y48%. Dlap o r - wnwanoidao d dJiey S r wskystkich bezrobotnych zarejestrowanych

w tym czasie,w ur z i eyl ¢ a gPelgceosoby zwy ks zt a gvo dJrsizstma n 01®,0%) (zob. Osoby

p o wy 8Degku Uy cni gnku pracy w 2013 roku, MPiPS.

Wykres 2. Struktura bezrobotnych og-gem i bezrobotnych powyUe
w 2013 roku (%)
0 20 40

Il Il Il

og- ¢ 28,1

powyUej 50.

mgi mnazjal ne i p xasaddiez¢ zawodowe mSrednie og-lno

mpolicealne i Srmwynlisezezawodowe
tr-dgo: Osoby powyUej 50 roku UycMP®S,nao pryakawamiaec ywjva 2r0el
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Zbada@o ge cmawgdeomychwSr pd a c o d awyrika, W epopularne w S r nich jest przekonanie
ocznsabsenci pracown b+ wpracyw z wi Nzk § ystanem zdrowia. Statystykid ot y cstalc e
wzrast &y Hdajjej A civ &olsce, jak r - wn dokddania w dziedzinach medycyny i farmacji

s p r a wjedagk,NU eten stereotyp nie ma uzasadnienaw r zeczywMsUadzcaobser wowatk
odwr ott @iNd e rOsopyfistarsze ma j jNullst abi | 5y b wa oz .i lohndgieci s Nsamodzielne,

a sytuacja mieszkaniowa zwykle jest bardziej pewna. Wszystko to sprawia, Uenie p ot r z ¢ak wieliN dni
wolnych, jak mg o gradownicyi mo gWwi i k sstognmp o Swi siipiady.

Istnieje r - wn isimé) przekonanie o niskiej produktywmo&cownizkagrpy 50+. Jako
bezpoSmweatndkiego podej Bc Uavas k a zdayis k r y mizenwz g Ifi find wiek w procesach
rekrutacyjnych. Z danych przedstawionych w raporcie Bilans K a p i tLadgkiego 2013 wynika, U edla

pr ac odawekstanowij e dnnsjistotniejszych cech podczas poszukiwanianowych p r a ¢ o w.nWskk-avf n i k
ten b y iawet istotniejszy od d o Swi a dzawodowégak a n dy d padczaggdy nad o Swi adzvwreand &g o
uwa g6B% firm p os z u k u pratownikahto wiek by §n a c zcNeccNdl&l 74% pr z e d s i fdri eod rsit av
wa r t mifirhalnego preferowanego wieku k andy dway n iw®4 igta, z aSr e dwmd rat 9 Si rgmnicy

wieku to 44 lata ( p r -NE@&l55). Oczekiwany wiek 50 i wi 1 dae 7 o s praegroczony jedynie w przypadku

trzech grup zawodowych: w § a publicznych,ur z n dd ywr e k t o e onj, ads.izdrdawiawrazpr acowni k - w
us gaclgonyist r - @a: WG- r n(red.X 2013). | ¢ h adiodnie z polskim prawem umieszczaniepreferencii
wiekowychw o g § 0 s z e p i a jedh niedozwolone, to przedstawione dane ws k a zna g Na c z a Nigku

jakod et er mi nwg Ka Fwgpodcesach rekrutacyjnych.

0/0 AN
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SYTUACJA O0S ¢ B0+ NA RYNKU PRACY W POLSCEW UJ N C ISTATYSTYCZNYM

Jakwy g | BStrdkéura o s -pb 50 roku Uy cpiocaz o s t abez\bragy avhPolsce?W 2013 roku s p o S524 588
zarejestrowanych bezrobotnych r e pr e z e n tt uig M B%9% s t a n o kobiglyy a 60,1% mn Uc zy Fn
Zdecydowanawi 1 k s(@%4%) p 0 z 0 s t menvmajva do z a s i Rydwie 2/3 bezrobotnych o s - pb 50 roku

Uy cto ani e s z kraia®c($3,6%). An a | i zzasj pNzostawania bez pracy uwidacznia s i téndencja do
djugot r heargbecipm s - dtarszych Gdy t r a f doaejitlencji o s - ezrobotnych, p 0 z 0 s w aigj N
zdecydowanied § u Uhé pdzostali bezrobotni. Bezpracy p o wy Phenji e s wiR@l§rokup oz o st 26)8% § o
przedstawicieli tej grupy, co st a n 032,89 © g - Hearobotnych. Uwz g | i dsiti grdci okazuje s i O ¢
najbardziej | i czg@b nNWHsobyp o s i a dod PONHo 80 lat d 0 Swi a dzawodowega (33,1%). 23,8%
analizowanej grupy pr z e p r a edal® dog20 lat swojego Uy c & 85,8% i ponad 30 lat. Kr - t ssztyant)e m
pracy | e gi t y mdzkain@ mniejsza grupa o s -pbo wy &lergku Uy ¢ 8,246 od 5 do 10 lat pracy, 7,0%

od roku do 5 lat, a 7,2% i p o n i 10reky (za: Osoby p o wy 8rpku Uy cria aynku pracy w 2013 roku,
MPiPS.

Powo § & jnil dane z BadaniaA k t y w rEkoBamicznejL u d n BRAEL, stopa bezrobocia na koniec 2013
roku wy ni ovsPglste9,9%. Stopa bezrobociaw grupie o s -wbwieku 50i 64 lata 0 s i N gnaténijast poziom
7,2%, a w grupie o s - pbo wy Berpku Uy cii 8% (ibidem). W u r z i dpsacyhw Polsce w 2013 roku
zarejestrowanych b y §vaym czasie2 159 000 o s - dbczego bezrobotni p o wy &Dergku Uy cstamowili 24,3%
og-.Papor - wnw 2005av,s k a Tem ivig n orsii e§cl6,@ e w 20071 21,7%, w 2008 1 21,6%, w 2009
T 20,7%, w 2010 7 21,6%, w 201171 22,3, aw 20121 22,8%. Dynamika wzrostu liczby o s - blezrobotnych
powy Bermpku Uy ch yagnvaostatnich latach wy Us = adla innych przedstawicieli grup zarejestrowanych
wur z i dma.hWp or - wnda 20l2uoku, | i ¢ z edrupyovdd r 038 &13 0 s -(ibidem).

Pomimo wysokiego tempa wzrostu liczby bezrobotnych w wieku 50+ w Polsce,w ostatnich latach odnotowuje s i 0

z wi i k sppziomu zatrudnienia tej grupy. Ws k a Tzatrudnienia dla grupy o s - lbt, - wkeo Ec50yo§ Yy ci a,
w 2013 roku wy n i 31,6%. W latach 20021 2004 ws k a FTemu k r z y nsyt vaajaN t 268%. Poc z Nods z y
2004 roku mo Ue mp o b s e r wmzoost avia r t opsywianego w s k a F ra vk znacznym stopniu mo Utey |

ut o Us ama laa eRojskiNdo UEiwdr o Uemr @gr amr o e detlykowanych bezrobociuw S r teid
grupy o s - W ¢ a § snalizowanym okresie w s k a &atrudkienia o g - gve Polscew latach 20021 2013wz r - s §
2 56,1% do 65,7%.
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Wykres 3. Ws k a T matrukinienia o g - giewSr -od -poo wy (Be.jroku Uy cw latach 2002 i 2013 w Polsce (% )

70,0

N pn G B0 B

64,9

60,0

50,0

40,0

30,0 — — BT

20,0 T T T T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

osoby 50+ —#-0g - gem

tr-dgdgo: GUS, Bank Danych Lokalnych, opracowanie \

Ws k a Fzatruinienia jest zazwyczaj wy Usdlaymiit Uc z i iz dla kobiet. Analogiczna sytuacja zachodzi

w przypadku ws k a ¥ rairudraenia o s -pb 50 roku Uy ¢ W& r -mdi Uc zpyawwy BOerpku Uy cwsak a Fni k
zatrudnienia w 2013 roku p r z e k r40%,znatdgmiast w S r kabiet zatrudniona b y gzaledwie co czwarta
(24,7%).

18



Wykres 4. Ws k a F matruknienia kobiet i mfi U c z $0zrw latach 2002 i 2013 w Polsce (% )

45,0

’ 36,9

30,0 -

25,0 -
20,0 -

15,0

10,0
50

0,0 -
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mYt 0 OT &1 ; Kobigty/50x
tr-dgo: GUS, Baonkka IDhayncyhc,h opracowani e wgasne.

Powo § 8 jriidane MPiPS wysoka r - U np ccrai i zhteuginieniem mii U ¢ ziykabiet w grupie 50+ jest
widoczna we wszystkich krajach UE, jednak w Polscew s k a Temijekt wy r a TwryiUesod $ r e d krajoavéj.
WSr gd - wnoyzecyhnnwg g wwa jnltayrcihs&kNt y wn a & b d kobiét po 50 roku Uy cw Rolsce
wymienia s i ziiw § a s(zac Kobieta 50+ na rynku prac)).
A kulturowo zakorzenione przekonanie o roli kobiety jako osoby z a j mu js Ndoemé¢m, wy ¢ h o wudziétt e j

i wnuki;
A negatywne stereotypy i uprzedzenia
A o g - ldyskeryminacja kobiet na rynku pracy, z wi Nanamani Us p § enc. a mi
C h odpisane zjawiska w znacznym stopniu 0 g r a n i ackztayj Wz @ Sio d otav kbpiety 50+ dost r z e g
p ot r zpedbo8zenia kwalifikacji na rynku pracy. To w§ a Skobiety c hint nijUc z ¢ & a y dsui jiaN
studia podyplomowe i kursy p o d n o skavalifikacje zawodowe. Panies t an db&1%No s -ubc zest ni ¢ z |
w dzi aganwiaNhan yodhoszeniem w{§ a s n kwalifikacji zawodowych i innych umi ej it no
(za J. G- r ni(@k)). SNr - wn ibaddo aktywne s p o § e d zakdzuge s i U,es p o S wszygstkich
wolontariuszek w Polscea 0% to kobiety po 50 roku Uy c(ibidem).
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POLSKA NA TLEK R A J ¢ UNII EUROPEJSKIEJ T ANALIZA PORE WNAWCZA

Statystykid o t y czatNidnnias t a n aéstetnyNv s k a Fvrpizypadku wielu dziedzin polityki Unii Europejskie;.
Sytuasjreprezengujppi gk &WNa rynku pracy w krajach Unii Europejskiejo b r a zlan¢ N
Eurostatu. P o ¢ z Nwd 2092 roku ( p o c z $téreglk czasowego dla UE28), ws k a Fzatiudnienia os - b

w wieku od 55 do 64 lat odnotowuje t e n d ewmz 1j 0is.tZalan)th zaprezentowanych na wykresie 5 wynika,

U ew 2002 roku w s k a Fatrudaienia o s - wowieku od 55 do 64 w Unii Europejskiej wy n 038,49 (w tym

29,1% kobiet i 48,2% mii Uc z yadezdsgdy w 2013 pr a c ojwapdnad p o § orwi ae s z k &JEFD 55wroku

Oy c ®B®2%, w tym 43,3% kobiet i 57,5% mii Uc z.yW Rolsce ws k a Fdiai tkch samych pr zedzi agd - w
czasowych wy ni oal@pwiednio: 26,1% w 2002 roku (w tym 18,9% kobiet i 345% minUczyzn)

i 40,6% w 2013 roku (w tym 31,0% kobiet i 51,3% mi Uc 2.yWxn W&k a Fem jest nan i U s gogiamie od

Sr e dw kragaph UE, jednak dostrzegalnajest wy r a poprawa.

Wykres 5. Ws k a T matrukinienia o s - vbwieku 557 64 w latach 2002 i 2013 w Polsce i UE28 (%)
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tr-dBorostat, opracowanie w@gasne.
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17 pa¥Tdzi €008 irokua Rada Mi ni spr z wjPimgan ASol i daponkbl &&i agalai a
zwi Nk s zaekntiyawn advodowe] o s - W wieku 50+ G st a n o vakitcdyz i anjaaj @l cna cdiu

Z Wi N Kk szateignienda 0 s -wbtej grupie wiekowej do poziomu 50% w perspektywie do 2020 roku. W chwili

0 g g o s pregramwg w 2008 roku, ws k a en w & n 034,6%.

Jak ws k a ®zatrudhienia o s - wowieku od 55 do 64 lat w Polsce przedstawia s i ma tle p o0 z 0 s t pajGtscthw
czgonkoUWrRkine e | & ¢ 6l zakrddnionych o s - 2 omawianej grupy na rynku pracy w 2013 roku
odnotowano w Grecji (35,6%), Chorwacji (37,8%), Luksemburgu (40,5%), na Wh g r z 8&3%6), na Malcie
(36,3%) orazw S § o w€38,5%). $ r e dUEI2&p r z e wy U matomiastin a s t i pkuaje:NGzechy (51,6%),
Dania (61,7%), Niemcy (63,6%), Estonia (62,6%), Irlandia (51,3%), Go t ¢b4,8%), Litwa (53,4%), Holandia
(60,1%), Finlandia (58,5%), Szwecja(73,6%) i Wielka Brytania (59,8%).

W dalszejc z i S 6 z d zostarjeprzedstawiona sytuacja o s -5B+ na rynku pracy w Czechach, Estonii, Litwie,

Got Wl geo,weSrjioiw,aa Wi g r z @ B b § g @ Rimuniji oraz w Polsce Krajete z 0 s tdabfagews pos - b
nieprzypadkowy. Kierowano s i zia § o U e théarmlimgwane p r z y kgpwirthy p o c h ozdza @Es k w; niee
bfdwr a UNstgpniu o d b i ead @dzipmu rozwoju i Uy cw Rolsce Tym samym skorzystanozpodzi a§
zastosowanego na potrzeby b a d ar€&lizowanychw ramach projektu A Wy r - w n yspaasma rgnku pracy dla

0 s - 5B+ OMinisterstwa Pracy i Polityki S p o § e oraznCerjtrum Rozwoju Z a s o H.udekich (zob.: E. Kr y Es k a
P. Szukalski, 2013). Po d z4 @gjtstadjzony w oparciu 0 po d o b i epls Esyas k Nt dcm zaplecza
instytucjonalnego oraz ws p - | rmd&egzictwa historycznego. Jak wynika z b a d ar@lizowanych w ramach
projektu, p o d z tem gpokrywa si i - wnizedlyt u ascg oNg ek o mi ws -ni wieku 50+
Wposzcze gradcmWEc h

Schemat 2. Grupowanie kr ajc zvg o n k o weikBurodejskiej i kryteria j ak o Sci owe

GRUPA | Dania, Finlandia, Szwecja
GRUPA || Belgia, Francja, Luksemburg, Austria, Niemcy, Holandia,
Irlandia, Wielka Brytania
GRUPA llI Grecja, Wgochy, Portugalia, Hiszpa
nia, Litwa, Gotwa, Pol
ClRLES Y ria, Rumuni a
tr-dgo: E. KryGka, P. Szukalski (red.), Rozwi Nzania spr z)
krajach Unii Europejskiej, G-dFf 2013.
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Jak wynika z zaprezentowanego schematu 2, Polskaz n a | a zwjjadnej grupie znast fipup NEy tmiva mi
Czechy, Estonia, Litwa, Go t wsaj,o we S § aw aWwij car,B/uy § g araziRamunia. P a Es tewjaNcwsyp - | n a
historia i s No dawne kraje socjalistyczne,k t - prrez e godo§ne zmiany ustrojowe.

Abyd o wi e @& z ift gakim stopniu s Nvykorzystywane zasoby pracy danego kraju, a n a Ipioz it wn avarmz N

r o z p o @adzphtédstawienia poziomu zatrudnienia o g - § @z wSr -ods - &arszych . W 2013 roku

w's k a Fazatiudtnienia o s - W wieku 50164 wSr -pdbr - wny wa a s thywgdecydowanie naj wy Us z y
w Estonii, gdziep r a ¢ 0 8#%% 0 s -wbtej kategorii wiekowej. Co ciekawe,ws k a Fen p k z e w ywlsskzayTgn i k
zatrudnienia 0g - § ¢85) | by ® 44 p.p. wy UsadySr e d ndia ecja § ©nji Europejskiej Polska

w tym zestawieniuwy p a dajdao niekorzystnie. Ws k a ¥zatiudnienia o s -wbwieku 50i 64 lata w 2013 roku

Wy n 050j3% i by igentyczny jak w Rumunii, a wy U sjedynie od poziomu zatrudnienia w d w - dnmych

p a @Es t:waScgho we48,0%) i naWn g r z(80¢1%0).

Wykres 6. Ws k a ¥ rzatrddnienia o g - g €18i 64) oraz 0o s - W wieku 507 64 w UE 28, Polsce, Czechach, Estonii,
Litwie, Got wS&oweRd o wawij g r, z eBcuhd, g aRumunii w 2013 roku (% )
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40 - —

30 - —

20 —

UE 28 Polska  Czechy Estonia Litwa Got wsSjoweBFawa cWrag r yB u § g aRumunia

BEog-gem (15-664)

tr-dgo: Eurostat, opracowanie wgasne.
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Kolejnym zagadnieniem, k t - zostanie poddane analizie, jest z r - Un i ¢ opoziomu ezatrudnienia  ze

wz gl Ak § edakj uddo s tvs@pmniane we we z e Snicezjisdzcd jy kPolskawy r - Gn naatle
pozostlkargajerhivEuropejskiej z n a c zrNbczhb i e hnakSteyi vilrzawBdoivej kobiet i mii Uc zpoz n
50 roku Uy ¢ Ra Un imic & dpoziomem zatrudnienia tych d w - cgtup w naszym kraju wynosi 16,5 p.p.

W wi i k s amal@awanych k r a jta dysproporcja jest znacznie mniejsza (za wy j Nt Rumenini Czech)
Wartoo d n ot oUndad t nkraje,jwik t - rpgziom zatrudnienia kobiet po 50 roku Uy cjéstaprawie taki sam,

jak min Uc zwytgrmsamym wieku ( n a | de bidk Litwa i Bu § g aaw Estpniiws k a Tem p k z e wynéveer y §
zatrudnienie mi U ¢ z(kobkigty: 68,6%, mi U ¢ z: BSF5H0).

Wykres 7. Ws k a T matrudnienia  w wieku od 507 64 lat oraz w podziale na p § eM UE 28, Polsce, Czechach, Estonii,
Litwie, Got wE&oweRd o wawij g r, z eBcuhd, g aRumunii w roku 2013 (%)

80

UE 28 Polska  Czechy Estonia Litwa Got wsSgoweBf @awa Wiha r yB u § g aRumunia

mmmiUczy Fni "I Qobiétyl5064 —4a—50-64 o0g-gem

tr-dBorostat, opracowahi e w@gasne.
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Do k o ntegoNypu analizpor - wn awad ypdhmi e bds zc z égjerl .nles inkl i dszoytakimi
elementami, jak ustawowy wiek przechodzeniana e mer ytcoz pewno $a wN §ynawwar t de§oc |
wskaTFTos k Ngnapmes z ¢ z e gkrajach.yPa tz y k § avdBumpg wiek i eimerytalny wynosi 63 lata dla
kobiet i 65 lat dla mi Uc z Ciegkawe r 0 z wi Nz astizasjosowane w Czechach, gdzie i podobnie jak

w Polscei aktualnie trwa proceswy d § u Wieku ieraerytalnego. | tak, dla o s -ubbdzonych przed 1977 rokiem

ma on docelowo wy n o 67ildt, z a a kolejnych, mods pp&lbb & Ewize a gia & & U d eogzoika

o dwa mi e s i béz eadania Ua d n epgzommu docelowego. Nie bez znaczenia jest r - wn kandycja
gospodarcza i demograficzna danego p a Es.tPwaz y k § awBwdpg &t i- o i Ngednga naj ni Uszych
w's k a F nw dpisywanych kategoriach, z a ¢ h oodezn p o w a @miany demograficzne. Wp § ynavnie ma j N

z w( a sdwa ezzgnniki. s t aufemny przyrost naturalny oraz nasilone procesy emigracyjne do innych pa Est w
europejskich.

JAK S TWOR Z WBARUNKI DO T RWA G BKTYWIZACJI ZAWODOWEJ OS¢ B0 +7?

Publicznes § u @dirydnienia r e a | ipawierzoNe im zadania, o f e r uj N o o rfanynaktywizacji dia o s - b
p o wy 8Dergku Uy ¢ Doadyspozycjiu r z fi gracws Niktywne instrumenty rynku pracy, wSr k t - rmyacthn a
wy mi esti d Bzkalenia, doradztwo zawodowe, dofinansowanie na p o d j flzii @ § agospal&azej czy
ref undckasjziiwywos a lub mioa o s a Etanowiska pracy dla pracodawcy. Dodatkowo, w kraju
realizowane s Niczne kampanie informacyjno-promocyjne, jak np. AWy r - wn yszaasmd rgnku pracy dlao s - b
50+ o0 Ministerstwa Pracy i Polityki S p o § e omaz @eptrum Rozwoju Z a s o bLudzkich, k t - r gelerh jest
promocja a k t y w zaw&dowej kobieti mf U ¢ zpyozwiy Edagku Uy c i a

WSr pd ogr am-Nvd o mp & fzkoleiwy r - Wsponinianyj uptbogram ASo | i dma knolFdoEovra §
uruchomiony w 2008 roku, jednak jego poc z Nt fkmmwram § a t zakjualizowana w grudniu 2013 roku.

W nowej wersji wi f k sazisk p o g o Unmarzavi i k skompeteneji os - bt - ulo GEc 25yrgkyUy c i a

Do st r z edlkeinterovencji wymaga r o z wi- goprawa j a k odecty edukacyjnej dla os - #5+ oraz
dostosowanie jej do potrzeb rynku pracy. Jednym ze wskazanych w Programie kluczowych k i e r u roxwojw

jest t a k @beadztwo i r 0 z wi-nji e j i rrakiSseiradzenia sobie z problemami p - Fn e ¢ la p kawery
zawodowej, m.in. wypaleniem zawodowym, spadkiem motywacji | wiary w siebie, stresem, t r udno Sci ami
w adaptacii do nowych war unkpwacWw zespodzarc-hUni ¢ o wigkowoc it r udno Sci ami
w przekwalifikowaniu, problemamiz wi N z & wgrunkami pracyio b ¢ i NUgma @
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W 2013 roku w Ministerstwie Pracyi Polityki S p o § e orazrwe2{t powiatowych u r z i doaay pbrzeprowadzona

z 0 s tiasgeacia Naj wy Uszne jKontroli , k't - rcedejn b y gdokonanie oceny sk ut eczdrz o &gia (
w zakresie aktywizacji zawodowej o s -pbo wy BDegku Uy c Koatrola, kt -obN Ak o y wame.Poid mi ot -
z lat 2010i 2012wy k a zladyaalejmowane d z i a gmienp raz y n csgodzwanych r e z u |l t. &$obyw

50+ nie ot r z y nbowies skutecznej pomocy w znalezieniu stabilnego zatrudnienia, a oferowane

dzi agamizy nojedgne kr - t k ot refeksyd eustalenia kontroli w powiatowych u r z i dmacyh

ws k azUgeblftaty d z | aadkat@@ wi z by By wewalUn it & o tnie wa [ e wrbézeolipynym s t a g e J
pracy w d § u U sokrgsiey jedynie nielicznym u d a g ianiz y s tk ra w aagruginienie (raport NIK).

Wi nksoeSilkt - zeal avztiny czasie zatrudnienie, b y §zazwyczaj zatrudnianych na podstawie

kr -t kot er mmnwywilnaptawnych i wk r - poaosvnie zmuszanych do rejestrowania s iviiur zfindac |
pracy. Sk ut e c zmajpafikiej popularnych, ustawowych form dzi a § & €Ey wi z u jb |y gniskah.

Sz c z e gwidbcarie ® y §oow przypadku s t a.(C/h odatrudnienie po tej formie aktywizacji z n a | 4586 o
uczestwwidku 50+, to po pewnym czasiea (5% z nich ponownie z a s iszefiegj®zrobotnych. R- wni e U
szkolenia , na k t - hyliekierowani bezrobotni 50+, niepr zynzi @ad gwa | ajf e dySecpho S grupyd 691

0s -wbwieku p o wy 8Dergku Uy c k ta - zr ces tskigjowane nat fi o r aktywizacji zawodowej, zatrudnienie
uzyskasgooWwi nkspo By p aldykdgoajednak pracaw oparciuo k r - t k ot e ummwyn D 69
uczestat Blthwpwy na czasni eokr @ $Ildpm paedyie siedem o s - (1,8%). Podobnie niska
skutectdoo $k prayznavania Sr odknaw odj ndize adgal gosp&larczei . ChobpoSr - d
zago Uavntgncshp o sfimbf unkcj o45%wta vo fk szrmcB hieosi Ngaghaodb i Udony c 't
zadeklarowanych we wnioskach o dofinansowanie. W przypadku refundacji pracodawcy k os zt - w
wy p o s a Usamiowmska pracy, 40% o s -pb 50 roku Uy cbi yagairudnionychnap o ws t atgnpwigkach

po u p g y wymaganych 24 mi e s.i Bawao ¢ z i b6 oczekiwanym okresie czasu osoby te b y gednak
zwalniane, a pracodawcy ponownie s k § awh@mdkiio r e f u n.dReainymi beneficjentami wsparcia byli zatem

tak n a p r anieddézrobotni, a sami pracodawcy, k t - uzgskiwaliwtens p o st-abnsii Mjdib o aigefNg n o s z N¢
przy tym dodatkowych k 0 s z.tUrw fplagy nie p o s i aadpowiddnich i n st r u npawnychwk t - r e
umo Ul i wyedzgkwovaniep r z e d § untbeyndiag r a ¢ o w zatrkdniomych w wyniku realizacjid z i a § a (
aktywizuj Ncych

W efekcie wszystkich opisanych wy U@iji e pr a wi ddgnamika Sverostu liczby bezrobotnych dla os - b
z grupy 50+ by Jzmacznie wy Us ma ,WSr -ihych grup o s z ¢ z e g sytuatje pa rynku pracy.
W analizowanym okresie liczba zarejestrowanych o s -wbtej grupie wiekowej wz r o Hd% (z 421 600 do
486 400 o0 s - bpodczas gdy liczbha p o z o st aajejestrbwanych bezrobotnych wz r 0o 0§ 86%.
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R- wnoc z esBhy wewnjeku 50+ pos z u kprampa$rye dmdwa mi e s idNjardd & j0g o doeziobotni.
St anotwengy | i ¢ gn upofls &N bearobociad J ug ot r(wadveywieijes). Acy

RYNEK PRACY A WYZWANIA DEMOGRAFICZNE T ZAKOG6CZENI E

Grupao s -59+ pod wz g | fildie enz e Btanows wajszybciejr o s ndlic W it e k avwPhisce Jest to efekt
starzenias i sfip 0 § e ¢ z ejalska abserwowanego w naszym kraju od co najmniej kilkunastu lat. R- wnol egl e
do procesu z wi A ks z @ji Xd B goasy-wb wieku poprodukcyjnym ( k t dla kobiet wynosi 60 lat, a dla

mii Uc z % fat) w strukturze | u d n odbseiwyje s i @mniejszanie s i h i ¢ z e bonso-Ske iwieku
przedprodukcyjnym (do 17 lat). Jak wynika z danych G§ - w n € g » iiSlatystycznego, jeszcze w 2002 roku
kategoria dziecii mg o d zwi weelklu do 17 lat st an o227% ag - Gudn @Swc2013 roku ws k a Reni k

z ma lda §8,2%. Z kolei u d z 1 a § n w Svieku poprodukcyjnym w1 udno §ec w 8002 roku wy nosi §
15,1%, by do 2013 roku wz r o sdo N8,4%. J ed n o ¢ zab®emvijees i wWizrost Sr eddjepg WS cii a

W 2002 rokupr zecd § o gtendria Uy cw Rolscewy n o §0,48la dlamni U c ziy&s8nlat dla kobiet, ale

w 2013 roku w z r ojsuiié73,1 lat dlamn U ¢ z 3 adia kobiet do 81,1 lat (zob. L. Rutkowska, 2014).

Wszystkie wy U episane zmiany demograficzne b i d&k ut kowa gy bl i dzzgshhncsobhgygmach
wzrostem u d z i oas§- starszych w strukturze | u d n.d.i§zbd o s - aktywnych zawodowo z grupy 50+ bind z i e
rosnrNiwn zeeidz g | mal wy d § u Upewszeehnego wieku emerytalnego. Zapobieganie negatywnym

skutkom starzenia's i pblskiegos p 0 § e ¢ z pozWslitj vead n o ¢ naez@miejszenie dystansu, k t - wcyi dsieli

Po | ®kkir a jUniiiEuropejskiejw kwestiia k t y w zaw&dowej o s -50+ na rynku pracy.

Za podsumowanie wn i 0 s Zaprementowanychw niniejszym artykule mo U o s § stWigrdzenie podsekretarz
stanu w MPIPS Maggor Mat gi Eakggps palceas mi N1dzynar lkoofevenad | projektu
AWy r - wn yszaasna nmku pracy dla o s -50+ 0 zrealizowanej 28.11.2014 roku:

Populacja kobiet i mri Uc zpyawy 6lerpku Uy cw Rolsce nieustannie s i pio wi 1i ppadezas,gdy ws k a Fni k
zatrudnienia w tej grupie wieku pozostaje niski. Nie mo Umgea d ziima s y t u avckjtri-, taleg n a c xNaias [

S p o g e c zmrhsiaewanvodowo nieaktywna. Wzrost poziomu zatrudnienia o s -dbo | r z o gvyzwamie, ale
przede wszystkimnaszo b o wi.Nz e k
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SYTUACJA | POTRZEBY
RYNKU PRACY
W POWIECIE KOS ZALI 6St

MIRELLA KOZ GOWS K A






Powiat k 0 s z a Ipio @® KJé&stnw p -ngcno-wschodniej ¢ z i o j e w- dzachoardopomorskiega We d § u g
danych z 2013 roku liczbami e s z k av@m -0\65 9B4h wSr kd - r 504% to kobiety. W s k § podiatu
wchodzi osiem gmin. S No: Bobolice,P o | a hS iwa no-statusie miejsko-wiejskim, at a kBJfed z Biasiekierz,
Manowo, Mielno § wi e s Dystatusie wiejskim. Ot a ¢ zomg Miasto powiat Koszalin b fi d N cegtrum
administracyjnym, handlowym, naukowym i kulturalnym dla tej ¢ z i 8amorza $ r o d k o. WiastcoKoszalin

w 2013 roku z a mi e s z1K9 1KCa0dso: Kobietys t a n 05798 y

Syt u aotag fpotrzeby rynku pracy w regionie wi Nzmd | ez8 yspecyficznym p o § o U e poiiatun
koszal i Bedoilekglipacja silnie warunkuje mo Ul i wor&wdju gospodarczego . Wielu
mi eszk avEdNEwo pNzyszigiodmk os z al ij @lkiavkzdaeznym stopniu u z a | etdodi a
mo Ul i wnal&ienialub utrzymania pracy. Wszelkied z i a gnaf iNmeelupopr ano | i watrimienia
odbieranes Nogr o maN z.i ej N

Por - wndare Ntatystyczne c h ar a k t e lokalzeuryni pracy na przestrzeni ostatnich lat w skalic a § e g o
kraju z a u wa U a f@gchodniopomorskie w statystykach gospodarczych d ot y ¢ z Nmky @racy wypada
niekorzystnie. Stopa bezrobocia w wo j e w- dzathedni@omorskimn a |l edddyp aj wy U w ZKraja foraz
utrzymuje s i nd@ wysokim poziomie bezrobocia przez szereg ostatnich lat (tabela 1).

Na koniec roku 2008 w Powiatowym U r z i dPrady Koszalin zarejestrowanych b y @105 bezrobotnych. Stopa
bezrobocia rejestrowanego w mi e Sko$zainwy n o §,B%j, & w powieciek 0 s z a | 20@% Ktabea 2.). Od
2009 roku obserwowano niekorzystne zmiany na lokalnych, regionalnym i krajowym rynku pracy. W Koszalinie
poziom stopy bezrobocia systematycznier - ® § i N gna jkaNiec roku 2012 12,4%. Ta wzrostowa tendencja
poziomu bezrobociawy n i 2@ a a komijinktury gospodarczejna S wi eicEurepie, p a n uj Nkeyeysuma
rynku pracy oraz zahamowania migracji zarobkowej do k r a jUniiEuropejskiej.

Wwo | e w- dzachodniopomorskim stopa bezrobocia na koniec roku 2014wy ni d%68awpor - wndani u
roku 2013 b y & a U e 24punktu procentowego. W mi e Skoszalinna koniec roku 2014ws k a Tenivig ni - s §
10,4% iwp o r - wnda ku@013 b ynji Us & Apunktu procentowego (tabela 2).

W powiecie k 0 s z a | pd@®@908iraku poziom stopy bezrobocia wz r a.sZtnaadc zpNoczNy t y v Mtegi

ws k a T odnokowano w 2014 roku i zmniejszeniew a r t o &t punktu procentowego. Mo Ute z ap owi ad ¢
p o pr aytuacji na lokalnym rynku pracy. Spadkowa tendencja poziomu bezrobocia wynika z o Uy wi man i a
rynku pracy i s p r z y jkanjuhkturg gospodarczej(tabela 2).
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Tabela 1. Poziom stopy bezrobocia w Polsce iwoj e w- d z twwaachh2008 1 2014 *

Obszar/Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
POLSKA 9,5 12,1 12,4 12,5 13,4 13,4 115
DOLNOsS Lt SKI E 10,0 12,8 13,1 12,4 13,5
KUJAWSKEPOMORSKIE

LUBELSKIE

LUBUSKIE

GEDZKI E 9,2 11,9 12,2 12,9 14,0 14,1 11,9
MAGOPOL SKI E 7,5 9,7 10,4 10,5 11,4 115 9,9
MAZOWIECKIE 7,3 9,0 9,7 9,8 10,7 111 9,8
OPOLSKIE

PODKARPACKIE

PODLASKIE 9,7 12,8 13,8 14,1 14,7 15,1 13,1
POMORSKIE 8,4 11,9 12,3 12,5 134 13,2 11,3
SLt SKI E

$§WI NTOKRZYSKI E

WA RMI 6 -MKADRSKIE

WIELKOPOLSKIE

ZACHODNIOPOMORSKIE

tr-dgo:

Gg:- wny

Ur z Nd

Statystyczny,

Bank

Danych Lokalnyec

Tabela 2. Poziom stopy bezrobocia powiecie m. Koszalin i powiecie k 0 s z a | iwHatdch 8008 i 2014 *

Okres/Rok

2008

2009

2010 | 2011

2012

2013 2014

kwartag

I kwartadg

Powiat m. Koszalin

|
I
1l kwartag
IV kwartag

Sredni a

11,0

kwartag

I kwartag

Powi at

I'l kwartag

V kwartag

Sredni a

24,5

koszal i GBski

28,9 25,1

tr-dgo:

Gg:- wny

Ur z Nd

Statystyczny,

Bank

Danych Lokalnyc

*W przypadku tabel 1 i 2 kolor niebieskiw s k a amajr N o &ji wy W kotuminie ,bi admyj ni Usz N
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We d § dagych GUS na koniec roku 2014 liczba o s - bezrobotnych b i d N cryicens z k aniiEsta Kdszalin
zarejestrowanych w Powiatowym Ur z i @radywy n o $058 asoby (tabela 3). Wp o r - w nzamalogicznym
okresem roku 2013 jest to liczba o 875 0 s - nfmiejsza co stanowi spadek o 14,8%. Jest to bardzo korzystha
zmiana b i d N evgnikiem o Uy wi eyospodarczego poj awi a jsNdie gegionie koszal ijdks ki 1
i funkcjonowania nowych firm w Ko s z a | Po@trdfie Segj u p sSpetjangj Strefy Ekonomicznej

Tabela 3. Liczba bezrobotnych mi es z k a dpowiatu k os z al i Es kniagtag oKoszalin  zarejestrowanych
w Powiatowym U r z i dPzacyew Koszalinie w latach 2008 i 2014 (stan na 31 XII)*

Ws ka¥ni k/ Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Powi at koszali GsKki

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych 4225 5121 5509 5483 5740 4899

Dynamika rok do roku -920 -896 388 -26 257 185 -1026

Powiat m. Koszalin

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych 3880 5020 5384 5510 5053
Dynamika rok do roku -1549 1140 364 126 527 -109 -875
t r - o §ermacja o sytuacji na rynku pracy w Koszalinie i powiecie koszal i, 2B&8% mwwmpup.koszalin.pl.

*W przypadku tabeli 3 i kolor niebieskiws k a amajr N o &Sjl wy Wwierddu,b i @y j ni Us z N

W powiecie k 0 s z al iofEerwowana jest r - wn itendeéncja spadku bezrobocia W roku 2014
zarejestrowanych b y g4899 bezrobotnych i w p o r - w ndo mokw 2013 liczba bezrobotnych z mn i e jssiziy g
01026 0 s -ct stanowi 17,3%.

Wg a S cfunkcpnowanie rynku pracy jest istotnym warunkiem i czynnikiem rozwoju gospodarki. Bl i s k o S|
morza bywa postrzegana przez o b s er wa sytuacji w regionie jako Fr - dpdzgtywnych pr oces - v
gospodarczychz wi Nz amity. e o s p o dnmorrkshE tlo Swi a tht e e fEk avghika, W enie jest to tak
jednoznaczne Turystyka zdominowana jest przez gminy nadmorskie i nie pr z e k gsaidia na
radykalny wzrost mo Ul i woodwoju u s § utgystycznych w innych mi ej s ¢ o wo Pawiata ¢ h
koszal i jasrk-ivwendioszélina

Bezspornie turystyka to jeden z kluczowych s e k t agospodarczychregionu. Wp § y @na bardzo istotnie na
r - Un ipaziemu zatrudnienia w okresie letnim oraz zimowym . Se z o n o pagu8Hienia to jeden
zczynnitkr wdn i pofefowaniehaktywnych form zmiany kwalifikacji zawodowych (tabela 2).
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Na Zachodnim Pomorzuod wielu d z i e s i fibwje ® | oBranine zainteresowanieb r an N y s tjgdmak nynikk
u s Jturgstycznych praktycznie nie funkcjonuje pozami e j s ¢ o way@azynkowyimi. Sezon letni jest okresem
intensywnych  d z i a @esgBdarczych, ale wp gy wae d n o c z @ wirost bezrobocia w okresie
zimowym . Pozornie jest to czas na podejmowanie decyzji o modyfikowaniu kompetencji zawodowych oraz
podejmowanie d z i avilaedinie aktywizacji zawodowej.

Sezon turystyczny rozpoczyna s i Wi maju, szczyt przypada na okres wakacji, a koniec na wr z e .sJeset@eokres

wz mo Uo wy k h eSewide@gji o s - bbzrobotnych z powodu p o d j pracy. dednak po z a k o (Ec zezonig m
turystycznym osoby te naj c z ip&ownie jr e j e s ir v juN z 1 rady gako bezrobotni. Z obserwacii

p o Sr ed prack wynika, U edalsza aktywizacja zawodowa tych o s - ppza okresem sezonu turystycznego jest

bardzo utrudniona. Ta grupa bezrobotnych bardzon i e ¢ h pizyjmujeeoferty pracy s t azjveij N zzkroenji ec zno Sc i
jef Swi ad cpzezn b Pl

To zjawiskomo U g t § u maktem,yi | Goby te w czasie bardzo intensywnej pracy w sezonieletnimz gr omadzi gy
wy st ar d 4 ay8NocdNinansowych, k t -zraeb e z p iicke motzzeby dd kolejnego sezonu

Sz c z e g -ollwnializacji aktywnej polityki rynku pracy p e § mpubliézne s § u Gdirydnienia. Pr o waahe N
cykliczne badania rynku pracy, d e f i mpoétrzepyNoraz mo Ul i woz&kesie tworzenia miejsc pracy i podj fci a
zatrudnienia w regionie k 0 s z a |. Ar@izykzi amv o ddefisytowych i n a d wy U k opragowywane przez Centrum
Aktywizacji Zawodowej PUP w Koszalinie ws k a z U gnNi, e j s ¢ pwadDdlo tre. pasie nadmorskim s N
atrakcyjnym miejscem do pozyskania zatrudnienia. Ro z wi j saijriishctyrystyczny jest j e dnmo Ul i y ¢ b
zatrudnienia dla bezrobotnych.

Daned ot y chedobosiaw p os z ¢ z e gmirachypawtatu k 0 s z al isds k i © g io.cSozweazneeg dafjeo w e
liczbowe zawiera przedstawiona na n a s t fgironie jtabela 4 uwz g | nd aiaaj Wa & kebrdbotnych, jak

i ws k a Fheirdbocia rejestrowanego na terenie k a Udgenjny powiatu k 0 s z al i ®Esal iwe dilkkiszzNb i
bezrobotnych odnotowano w latach 20121 2014 w gminie Si a ngdzie ws k a berioldocia rejestrovego o s cy | owa g
w granicach od 11,25% do 13,2%. Z kolein aj ni Ws k g i nbekdbeimmo Upeo c h wsai biira Biesiekierz,

gdzie w roku 2014 wy n oos 8,596.

Warto pr zyt dame y 2014 d o t y c licfhe @ s - Hezrobotnych z prawem do z a s iwj ¢gminach powiatu
koszal i \s & dstaguona koniec 2014 roku w ewidencji Powiatowego U r z nPdaay zarejestrowanych b y § o
1600 0 s -bbkzrobotnych z prawem do z a s i Siakowili oni 16,1% o g - l@ezrobotnych. WS r ordawianej kategorii
bezrobotnych prawo do z a s ip @ s i avdwai j Nk & z & ity (54,4%).
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Tabela 4. Liczba bezrobotnych iws k a ¥ bezrébocia rejestrowanego (WBR)* w gminach powiatu koszal i Es K
w latach 2012 i 2014

Gmina/Rok 2012 2013 2014
BAndzino 741 12,9% 794 13,9% 651 11,4%
Biesiekierz 411 9,9% 425 10,1% 365 8,5%
Manowo 478 10,4% 490 10,8% 406 8,9%

Mielno 335 10,0% 374 11,5% 301 9,1%

Pol an-. w

Sian-w
Swi eszyno 10,7%

tr-dg®Opracowani e wgasne na podstawie
za rok 2014, Centrum Aktywizacji Zawodowej

*W przypadku tabeli 4 i kolor niebieskiw s k a awajr N ro&5ji wy W lolurhhie, b i @ dyaj ni Us z N

S pr awow doazalinia z

** Obj a$n026/h1i28 i liczba zarejestrowanych bezrobotnych w g mi ni e/ wywr % Unosnkya Fhbeirdbocia
rejestrowanego. Ws k a T hezrkbocia rejestrowego to wy r a Uwa nprocentach stosunek liczby zarejestrowanych
bezrobotnych w danym okresie sprawozdawczym do liczby | u d n evSwieku produkcyjnym we d § staju na koniec
poprzedniego okresu sprawozdawczega

Tabela 5. Bezrobotni z prawem do z a s i nmakerenie powiatu k 0 s z al i Gasréku 20d4b*

ods et e os b =z

rawem d
prawem do za P

Gmina Bezrobotni z

k.
% zr% {Jnychwgmlnach

Bndzi no

Biesiekierz

Bobolice

Manowo

Mielno

Pol an-w

Si an- w

108

Swi eszyno

tr-dgod nformacja o sytuacji na rynku pracy, 2014/«(/wpupla)$zahwp1e./
*W przypadku tabeli 4 i kolor niebieskiw s k a awajr N ro &ji wy W lsolrthie, b i @y j ni Us z
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Osobyz prawem do z a s is @ laun cnavkorijeg 2014 r. w o g - | liceleig zarejestrowanych bezrobotnych:
A wmi e Skoszainie 12,4% o g - @280 s ;b))
A w powieciek 0 s z a | :19@% k O mM@7R osoby).

Wpor - wndorstanu z k o Ecolu 2013 liczha z as i § k o v iPOR Koszalin z ma | a §92 osoby tj.
0 19,7%. WS -gthin powiatu k 0s z al | (@bdkai 3 qm@ j wi Molsetekyo s - D prawem do zasi § k u
odnotowuje s i wigminie B i d z & mapmniejszyw mi e SigmikePo | a.n - w

Jednym z najtrudniejszych pr o b | @or- ovz wi Nestazatrudaienie o s -dbj u g o tbeanohdtngch. St anowi N
one p o § ozer@estrowanych bezrobotnychmi e s z k adl@tu kwo s z a | i. @Esthkyin @rgbbemem tej grupy

staje s i dezaktualizacja kompetencji zawodowych. Wi N & eté r - w n 2 tealdiem wiedzy lub zainteresowania
formami wsparcia oferowanymi przez Powiatowy U r z Rracy. Bezrobotniniewy k or z yl ® 5 @ ji NS yocdhk - w
przeznaczonych na a kt y wi zaw ¢ dioweNd § damych PUP w Koszalinie obserwowane jest znikome
wykorzystanie S r o d lprzeanaczone dla bezrobotnych z mi e n i anidisceyzantieszkaniaw celu znalezienia
zatrudnienia. Wynika to mi i dimnymi z niskiej mo b i | rzawSdowej, czyli ni e c el zniany miejsca
zamieszkaniaw celu znalezieniapracy oraz wysokichk o s z aitrzymania poza miejscem zamieszkania

Instrumenty aktywizacji zawodowej oferowane przez powiatowe oferty pracy w roku 2015t w o rlepsie warunki
dlap os z u k ugatNidniemiahOb o wi Ratrihiania przez okres trzechmi e s paizcayk o (Ecszteamtiond n a
u z n ad dobry mechanizm motywowania bezrobotnych do p o d j fprady.aN a | eplbyd k r d®doitrizeci
zarejestrowany  bezrobotny w powiecie k 0 s z a | | WHs & (EariOyak Uy c.Waej grupie bezrobotnych
zatrudnienie w formie prac interwencyjnych z n a | aaredwe 105 o s - jrzy robotach publicznych 48 o s - b,
a prace spogewcl@ytoe wyhk® ny wd8Jmws - West to ni ewy st a diazbaanjieféc aracy dla
bezrobotnych w trudnej sytuacji zawodowejlub Uy c i .o we j

Jednoc zpeabodawey coraz ¢ z it S cia ¢ Problemy ze znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanych
i zmotywowanych do pracy pr ac o wnWikNG@e th w sposbeézpoSz mddl i wo @anowanmai
rozwoju firm, a tym samym gospodarki w regionie.

Dz i a §nadzieédainie aktywizacji zawodowej s t a n aywji- Nvzadanie PURP Dane publikowane przez Centrum
Aktywizacji Zawodowej PUPw Koszaliniews k a zUg Ns gd@r a dzawodowychs k o r z yjNtc aihap e

0's -bbit d N cnyicehs z k ap@daturkio s z a | i. ZE®jkgiugy®05 0 s -obd b ydipa a d ozNnowsit fHpn N,
187 o s - 9k or z yzsindgmMmpoalnej porady zawodowej, a 36 0 s - lbc z e st nM Zawogaojvej poradzie
grupowej. Dla 175 o s - fwrzeprowadzono badania testowe. Wsparcie w formie indywidualnej informaciji
zawodowej ot r zy @893 o s - bW grupowych informacjach zawodowych uc z e st n22@ zoysg d
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Zar - viammy wsparcia, jak i zasiichgddzi agjgsvaine wmy st ar aziag Nakemeamym dla
bezrobotnych. Utrudnieniem s Nr - wn bierré postawy wobec aktywizacji zawodowej prezentowane przez
samych bezrobotnych.

Z b a d ae@izowanych w projekcie "Biofeedback s z a nna ld k t y wi zsa-c&§+mwynika, U eosoby 50+

w wo | e w- dzathodnieomorskim s Nw gorszej sytuacji na rynku pracy od innych grup wiekowych.
Pracodawcy u wa U dJjedéoby 50+ ni e c h p b d h eksvaliffkacje zawodowe, ma j pxoblemy ze zdrowiem
oraz kompleksy z wi N zza sweimi kwalifikacjami, nie pot r a6 $ No soiviaF egu g ; riymNd & i
ws p - §c zyaek mpracy. Te czynniki wp § y wiaj Nt r u d nriyownaN izzrafcd dis Zgndydatami na
pr ac o w.nPorkimow J a S cacemyedjo Swi a dzawodoweégao s -5b+ nie s Mne atrakcyjnymi klientami
instytucji rynku pracy z powodu utrudnionej aktywizacji zawodowej w tej kategorii wiekowej bezrobotnych. Wi N U e
sitdr - wn i veyldaganiami, co do formy zatrudnienia. W grupie 50+ preferuje s i uinowy o p r a marczas

ni eokr.és®th yehywy ma gtlaviBv mo Ul i wooz$stania z pakietu socjalnego, w s k gkatd- r vechgodzi

p § a urlop; opieka zdrowotna oraz pakiet socjalny oferowany przezpr acodawc i

W opiniach pr a c o d aproblemem staje s i giot o whesdbotnych po 50 roku Uy c doauczestnictwa

w szkoleniach oraz korzystanie z nowoczesnych technologii. Zmiany, jakie n a s t Nvostdtnim d zi esi fici o
ws poshebzwz g d h y bezrabjothych, k t - nigp/o t rwa fracjh\zawodowejwy k o r ztgchrolagii

ICT. Problemems M - w ndysfubkcie z wi Nz wiekeem, z wi i k 9o ama maa#torowania, pogorszenie
wzroku oraz p a mi. &0 czynnikip o Sr ewWmd ywana Mo & | i wazetoictwa w formach aktywizacji
zawodowej. Wraz z wiekiem spada r - wn pogidim motywacji do p o d j fzatrudaienia a sytuacja ulega
radykalnemu pogorszeniu w grupie bezrobotnych 50+.

Bez rzetelnej analizy w § a s syteagji zawodowej oraz rozpoznaniamo U1 i wzgs&amia wsparcia w niwelowaniu
ujawnianych dysfunkcji nie mo U nma w io bkutecznej aktywizacji zawodowej bezrobotnych. Dotyczyto z ar - wn o
Swi a d o bear&otiych, jak t eddp e cj aduirszti geacwz aj mu j Nicwpparsiemi a k t y wiozsa cbj N
50+. Ak t y wnakaSnymagana jest od bezrobotnych, ma fundamentalne znaczeniew znalezieniu zatrudnienia.

Pracodawcy s z ¢ z e gc-el npridygotowanie zawodowe i specjalistycznep r a ¢ o w.nWyhkiki iwa d & @i | ans
Kapi Laduakiwskada Ué¢nM,j wi fprizesvilyyany wzrost w zatrudnieniu odnotowuje s i Vit grupach
zawodowych s pecj aloipetr aw,mo ntve masgyn i ur z Nd Z eaffidnieniem nie ma j pMoblemu
przedstawiciele kadry technicznej. Du Uoofert pracy kierowanych jest do pracownuk gwg
isprzedaRrczevds i fids pukywhi eblot npirkz-ewmy s.gbu3polp u |l a roeszps i N
bram@a mi e .Pojavias ijeinak problem z utrzymaniem zatrudnienia przezp r a ¢ o w biirdwychy.
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Pozytywne tendencje wy k a zfirmyNpr owad d Kt a § apl rnoodSu k cayt anKlhgtytucje dzi agaj Nc e
w sektorzef i nansbevzpi.eczeE

Anal i synikiNbca d a@lizowanych na zlecenie Wo j e w- d zlWkri zefidekacy w Szczecinie w drugim

p- §r 2014 woku, w kt - r wz h frugdoz i240gfirm z wo j e w- dzachodm@miopomorskiego, wynika, i U

w 2015 roku z wi i k szatreidniergad e k | a r 19,804 Gadanych firm, 13,3% pr z e wi d yewlaudeat p i - w,
a59,6% p | a n owwrayianie zatrudnienia na tym samym poziomie (Wojtaszek, 2015).

Jednymz d z i anjoag@®l cwpmj y nalbtzekiwane zmiany w sferze zatrudnienia jest zintensyfikowanied z i a § a E
dostosowawczych edukacji do potrzeb rynku pracy. Przede wszystkim n a | edON/U ydd wyeliminowania
rozbi e UpnoonS chi bezgkiwaniami pr zed s i i kai kompetengjami zawodowymi potencjalnych

pr ac o w.nw delu sminimalizowanias k u t katrusinieniani e s p e § nd @z eNk peagendika stawia s i i
przed nimi wymagania S c i $kbnkretyzowanych kompetencji zawodowych i czastzw. Az ot Wchte k o

pr zes a §pedalizacja stanowi klucz do sukcesu Ceniona jest ponadto z d o | rdo &amiany kwalifikacji
zawodowych. Pracownikp ot r ad iipi @y k wa | maf w yk(bsszaseke na uzyskaniea n a s t fuprzymamie
zatrudnienia.

PODSUMOWANIE

Powiat k 0 s z a koiolisgak @ skomplikowanej sytuacji gospodarczej Wszelkied z i a {padejmoavane w celu

poprawy sytuacji gospodarczejw wo j e w - dzadhodmiopomorskimo p i e s anfa Nowoczesnej gospodarce.

Jejr oz w-ajl edjya k okSacpii tudezkjego danej s p o § e c arazco& a ini e j i tworpeSia innowagi.

Lokalna gospodarka musi by {konkurencyjna oraz dy s p o n owwsakim pot enc juanpedmi wi aj Ncy
wykorzystanie nowoczesnych technologii. Strategia rozwoju Koszalinaf o r muwg tynmy Eakresie cel strategiczny

w dziedzinie nowoczesnej gospodarki z wr a c@\Wwaga r o ls & mo r Aokathego we wzmacnianiu pozycji

kos z al goshedarki.eN d § u gokresie jest to wspieranie i inicjowanie takichpr z ed s i Kitwzsipgriz,y j aj N
innowacjom, rozwojowi pr z e d s i N bdrax r wzpsto®ic gospodarczemu W nowoczesnej gospodarce

odnajduje swoje miejsce turystyka i rekreacja b i d NacaeOUn § m- d ¢ e enh o publieznychpr zy c z ynifiaj Nc
do wzrostu zatrudnieniaid o ¢ h old u avn @db.cStrategia rozwoju Koszaling Koszalin2013, s. 35).

Z mi asytiiacjimo Usp o wo d stymalbwaniepr z e d s i i wiSa rokhinej S p b § e c. Prornofanes N

inicjatywy oraz r oz wi Ng g n U Bowejowi pr zedsi i bw®rmr o e S e k ak@szalima Lokalna
gospodarka Koszalina oparta jest na mikro i magygmhzedsi nbid9ss g nighate pr zedsi nbi or s
zatr udmo pjrNacceo wni k- w
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Jeden z ¢ e | eperacyjnych Strategii rozwoju Koszalinao k r erSol kad mo r avélwspieraniu, funkcjonowaniu

i rozwoju lokalnej pr z e d s i i bNiiasto powion8 wi p i & ro&liaplrnzNe d s i 1.bW Koszaliieoc§h i Nt a
osoba w wieku produkcyjnym prowadzi w § a sfniar. Wiz a § o U estrategieziych wsparcie jest realizowane
poprzez tworzenie przyjaznego pr z e d s i f daczemiac prawnego, finansowego oraz instytucjonalnego,
przyczyns iap iBhesgrayoego powstawania i funkcjonowania (Strategiaé, s.36). Wspieraniew g a Sci wy
postaw i wa r u n kila podejmowania i prowadzenia d z i a § agospad&azej sprzyja nie tylko tworzeniu
nowych miejsc pracy, ale przyczynias i dd wzrostu poziomu gospodarczego miasta.

> AL X
PN
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PRAKTYK W AKTYWIZACJI
ZAWODOWEJ OS ¢ B0+

DOROTAKOGTONI AK






WSTNP

St ar z®jsfpooe) e ¢ zjestEsoblenem odczuwalnym w wielu p a Es t Wrdi Edropejskiej, t a kviJRolsce
Prognozy demograficzne nie u s p o k apjoanji Nnwmnaalj b | i ldlastzzjawiskoto b i d mii o g § i1 B tego |

wz gl idWNdg Esgd Nemuszone do przeprowadzenia reform, maj Ncnaccélu wy d § u Chekntiyewn o S
zawodowej swoich obywateli. Dlatego t e dpracowywane s Nkolejne programy i realizowane projekty d ot y ¢ z Nc¢
aktywizacji zawodowej os - BO+. Ar t y prezéntuje pr z y k dohrdch praktyk aktywizacji zawodowej

pi Al dzi es wfvgbiamytha taKEs w Buopyh Niemcy, Szwecja, Finlandia, Dania oraz Wielka Brytania.

Kwestia a kt y wnzavédowe] os - B0+ odgrywa s z c z e gr-ol IwiNk o n t e kwSpomnéanych zmian
demograficznych. Proces starzenia s i §ip 0 § e ¢ z ehd@akteryauje s i Vzrostem u d z i ladgiustarszych

w strukturze | u d n pr& gednoczesnym spadku u d z idaigrii m od zw e @ y | strukturze spo gec z e Es
Jednymz g § - wnwsckha ¥ nawége eyklu jest u d z 0 a gwbwieku poprodukcyjnym (wiek, w k t - rogolyy
zazwyczaj k o EcpzrNa z & wo d owwdtrdkturze | u d n.oNfkrds 1 prezentuje dane, z kt - r wynika, Ue

w okresie od 2006 do 2013 roku n a s t Wypri & Wwanogt omawianegow s k a Fw krafua

Wykres 1.Ud z ioasd vb wieku poprodukcyjnym — w strukturze | u d n oP8Iskii w latach 2006 i 2013 (% )

20,0%

19,0%

18,0%

17,0% G 16,8% I

X
16,0% +—FITL A I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

tr-dgo: Bank Danych Lokalnych, GUS, opracowan
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Dane Eurostatu w s k a zWigoNrzeci mieszkaniec Unii Europejskiej w 2050 roku b i d aii @dynajmniej 65 lat.
Przewidywane zmiany demograficzne w Polsce s t a n oistotnél wyzwanie przede wszystkim dla gospodarki

kraju, alet a krUe®d mb b Ikzne konsekwencjes p 0 § e Danarea wykresie 2 p o k a zUigv Rolsceud z i a §

| udnwtieku 65latiwi i eve jg - populacji znaczniewzrasta. Prognozujes i @ edo 2050 rokuu d z 0 8 § b

maj Nc6% ath starszychwo g -4 o § e c zwzZHsd Wrpiog - wnze2®1B @ 18 p u n k tprocentowych.

W z wi NzktuNp r o g n pofityika Polski powinna b y fukierunkowana na realizowanie skutecznych,
og-lnokrpjogyarhajwecnacctlu akt ywizawed dipgwNi dzi esiDap od awrkamwi a
przedstawione w artykule z 0 s t mm Ny kdplaydhypraktyk w aktywizacji zawodowej o s -58+ z k r a jUniw
Europejskiej takich jak: Niemcy, Szwecja, Finlandia, Dania oraz Wielka Brytania.

Wykres 2. Ud z il augd n onSwieku 65 lat i wi 1 cve populacji o g - § €%n) w Polsce w latach 2013, 2020 , 2035 ,
2050

50,0%

40,0%

30,0%
24,5%
20,0% - L
10,0% | .
0,0% 7 T T T

2013 2020 2035 2050
tr-dgdo: Prognoza 2014d2080S5@US, Waszalva2d14.

Publikacja pn. Diagnoza obecnej sytuacji kobiet i mri Uc zw wieku 50+ na rynku pracy w Polsce Raport

k o (Ec opisyje i ocenias y t u kobigt imn U c zw wieku 45+ na rynku pracy w Polsce Autorzy Diagnozy

ws k a zWgnidk,45 lat jest ¢ e z knyzisu zawodowego, kiedy to z a ¢ z ysniafjz N ¢ r o d nwuBzaymaniu

s it grupy wiekowej na rynku pracy. Z Raportu wynika, U eosoby mi 1 d45 yokiem Uy cai 68 rokiem Uy c i a
cechuje niskaa k t y wrawdfldwa, dotyczyto z a r - kobiet jak i mi U ¢ z go obrazuje wykres 3.
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Wykres 3. Ak t y wnzaboblowa kobiet i mi Uc z yavieku 45169 lat (% )

Kobiety

m aktywne zawodowo bierne zawodowo m aktywni zawodowo  bierni zawodowo

tr-dfovpagnoza obecnej sytwuacji kobiet [ miUczyzn w wieku 50+
red. E. KryGska, J. Krzyszkowski, B. Urbaniak, J. Wiktoro

Osoby po 45 roku Uy cniaap ot y k aijd Mna §rku pracy. Sk § asd @& to wiele ¢ z y n n imk - wirmnymi
niskaa k t y wnawd@ldwa tej grupy, jak t edizedwczesnab i er 8 p 8 §j e Dzeje a i tak dlatego, U evsoby

w wieku przedemerytalnym s Npostrzegane jako mniej konkurencyjne na rynku pracy w p o r - w nzanmgioud y mi
pracownikami. Wyniki przedstawione w Diagnoziep ot wi em idzd& Kityy wa @ $lo d &obist i mA Uczy z r
mi f d4b v 69 rokiem Uy c Jak wynika z wykresu 3 prawie p o § oketdet (49,7%) jest bierna zawodowo.

Akt y waaw&dbwa mn Uc zry-zwn nieejést na wysokim poziomie, aczkolwiek jest wy Usnziadk t y wn o S
zawodowaw S r kobiet. Nieaktywni zawodowomn U c z g/ tFann @490%N

Dane jednoznaczniews k aznap Ns& Kt y wa a @b d o wNpo 45 roku Uy c z w§ a sw & 1z kobiet.

Ni e p o kjest td,cUeew takicho k ol i ¢ z p @ $ @ intej @rmpy wiekowej, a konkretnie ichd o Swi adc z e
i wiedza nie s Nvykorzystywane przezp r a ¢ o d a Ronadtaosoby te, b i d Npoza rynkiem pracy, w d u Ue j
mierze kor zy gd 8§ old ksysiemu pomocy i zabezpieczenias p o § e ¢ ZEn &K@ ¢ EsJk Hrpaniak,

B. Wiktorowicz, s. 57i61). Ni e p o k st N @k fald, U epracodawcy ¢ z i skti ce r suij stéreotypowym

my S| e ma termat p r a ¢ o wrb0+k Pracownicy z tej grupy wiekowej traktowani s Nako ma Jedastyczni

i mniej sprawni n i dsoby mg o d.sNieezadko t e §lereotypy obecne w Swi adomp 8 gie powejd uj N
negatywny wizerunek o s -pb 50 roku Uy ¢ $tworzenie pewnego rodzaju portretu p r a ¢ o w B0+ pozwoli na

d o st r ziehUneamyclestron oraz na niwelowaniu tych, k t - uznawanes Naich s § astrany.

45



MOCNE STRONY PRA COWN | K30w

Mo ¢ nsht r opnrNa ¢ o wn50+ jest posiadanie przez nich bogatego d o Swi a d cawedowego oraz

Oy ci oweqd etmrssformacja ustrojowa po 1989 roku wy mu snia §vialu z nich przekwalifikowanie s i 1 ,

at akiWeupe §ddtyennzasewego wy k s z t a(d cGe minds.add), Lata 90 to dla o s - dbecnie po

pi Al dzi ek iONtcgzas podejmowania pracy ¢ z i 1t @ z wi Kezzdobyeyini wc z e Skwalikacjami
zawodowymi. Bag d 0 Swi a &kd z g s i acsaby 30+, jest tym, czym chcieliby i mogliby s igiodzi el i |
zmgods.zDpmbcnych stron nal & @ykdéehapi Al dzi esijiackes b 8 & k t ww komtSktach

z pracodawcami,con i e wNt 2 Wii MZestrz @osiadaniem przez nich bogatej wiedzyid o Swi a d Osoleyn i a
50+ ¢ e ¢ h @ jj aktywnym uczestnictwem w Uy czZawodowym w swoich z a k § a pracy (A. Brzuszkiewicz

s. 42i 48).

Szacunek do pracy
oraz | oj a

Bogate
doSwi adcz

Asertywno

w kontaktach
z pracodawcami

wzgl ndem
pracodawcy

zawodowe oraz
Uyci owe

SGABSTRONY PRACOWN | KS0w

WS -wiklu cechos -850+ znaj dufgNkt - miee wNt ® Nch wbcaymi stronami, aczkolwiek s N e U
niestety takie, k t - maeg Wp § y naNdh wykluczenie s p o § eizlzytmezesne wycofanie s i zitynku pracy. Za
g§ - wmalr iaekrtily wrzawBSdowej u z n mb Umpa g a r s = & #iiiekigm stan zdrowia. Ponadto osoby

z tej kategorii wiekowej o d ¢ z u wajiild tfigarzed podejmowaniem nowych wy z waZd& i N zjash ®

z nieposiadaniem przez nie wy s t a r c¢ zkarpBtengjicirtiormacyjno-komunikacyjnych (ICT). Po wo d otwa |
mo Uzn i e c h drazdmak neotywacji do poszukiwania pracy, gdzie ¢ z 11 sié ® Mni konkurencyjni na rynku
zewz gl nadk umi ej no n® §orgoi g r ekempwterowych, czy t esdmego komputera (zob. B. Rysz
Kowalczyk B. Szatur-Jaworska, s. 23i 25; A. Brzuszkiewicz s. 421 48).

Brak motywacji do
poszukiwania
pracy oraz do
podnoszenia

swoich
kompetencji

Lnk prze
podejmowaniem
nowych wyz

Niskie

Pogarszaj

stan zdrowia

kompetencje ICT
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AKTYWIZACJA ZAWODOWA OS¢ B0+

Aktywizacja zawodowa to podejmowanie d z i azgmai G r z ado Ngrapiczéniawi e | Kez®hocia na danym
terenie. Do owych d z i azZjlmz&s i pizede wszystkim: szkolenia, s t ai(pracodawcy, prace interwencyjne

i roboty publiczne. Polscy ustawodawcy oraz S wi reatki z obszaru z aj mu j Bl ¢ gizgroianamis po §ec z n
gospodarczymiz a u w apChayl | Nrobjem, jakim jest zmniejszenie poziomu a k t y w zaw&dowej o s -starszych

w Polsce Z tego powodu p o ws tweelp o ap o ritp-rw g r arnz- Nad o wy.ie. lproblematyka aktywizacji
zawodowej 0 s -starszychp o d j 21d satwargparcie Polska 2030, a w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby
stworzonor z Nd pregsam So | i d grorkmdie (Ea gllan wia i k sazket nyi wazaw&dowej o s -wbwieku

50+. Wszelkie inicjatywy i d z i a {pa@dejincavane w ramach wspomnianego programu majnd celup o pr a wi
akt y wrzavBdowej o s - 50+. Strategiczny cel programu to 0 s i Ng rb0%iw s le a T pmatrukiraenia o s - b
w wieku 55i 64 lata do 2020 roku. J e d n apblékie starania, pomimo wielu d z i ar§abz@vanych w ramach
rzNdowy oh e kigprwz y noask JNa draez wlhzabtA: Brzuszkiewicz s. 27).

Rok 2012 0 g § 0 s z @ $ FuroPejskim Rokiem Ak t y wrOsS &tarszychi So | i d aMinfodSzyipok.ol e
Celem takiego zabiegu b y gdocenienie o s - dtarszych i z wr - ¢ ewag@i epinii publicznej na znaczenie
aktywrmzavBdowej tej grupy wiekowej. P a (Es tUmiiaEuropejskiej p o d j Szeyeg innowacyjnych d z i a § a (
maj Ncwyacdelu akt ywi zawg dioovweN $0+, a tym samym zaanga Uowmienpracodawc -
(BD Center, s. 5).

DOBRE PRAKTYKI

NIEMCY

Niemieckie programy u wz g | @ d nspargieNocse- vib wieku 50i 64 lata, w pierwszej k ol ejwpriSewad z |
zmiany dot yc »Ma e sprzywznawania z a s i gdka- bezrobotnych (wprowadzono z asi dleebos - b
bezrobotnych do 12 mi e s iofaz ¥ a s i dipecks - kezrobotnych ponad rok). Dz i a § atnoiweam zy s z N
reformom rynku pracy b y grogram Initiative Ehrfahrung ist Zukunft (Inicjatywa: Do Swi adw Pemay 8 z § o ¢
k't - opgrty by ga wsparciu ludzi starszych Przewodnimi  motywami  w realizacji programu by gy
uczenie s i przez c a gley c iopieka zdrowotna, wolontariat, zatrudnienie i promowanie wJ as ne j
dzi aga lgospoBaccze] . P o wo §zateno Program Initiative 50plus, k t - proyd jaN & | w azrfiu n gracyv

0 s -starszych
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Podj dei eMram@hprogramupr zy c sydbiefpon z wi N z & nigniebkim rynkiem pracy m.in.:
A pomoc osobom bezrobotnym zamieniono na system oparty na p § ansinimalnej;

A maksymalny czaswy p §&w iya d dlazoes@bbzrobotnychz 0 s ¢ la iy - @ 82myi e s dails;y

A podniesienie wieku emerytalnego z 65 lat do 67;

A zaprzestaniewy p G aitb s y W iamashwc z e Sn i prieshndeemianae mer y.t ur i

Ciekawym niemieckim projektem b y g@yojekt Restart 50plus, w k t - ruycnz e s t nmnstyluzj Zagezpieczenia
podstawowego tzw. Jobcenter. Projekt skierowany b y dp o s - gotowych do p o d j iprady,&k t - p®bi er aj N
Swi ad c z mstyitueji zabezpieczenia podstawowego oraz u k o Ec 80y ipky Uy ¢ iWaramach projektu
pracodawcy otrzymywali p r e raa zatrudnienie osoby 50+ b i o r Nd 2V prgjekcie:

A 1 800 EUR premii za zatrudnienie pracownika po pi ni dz i ekuiONtcgrmg s pednwvanuokj: w,
umowaopr agdiwy &mij e s i( vy p /8 paab tygodniach zatrudnienia, wy p §23m 7mi esi Ncach
zatrudnienia);

A 900 EURpremii za zatrudnienie pracownikapop i f i d z i reksi U X tpyzgs p e § nwamu nukj.-umowa
Opradab6 mi esi(mcyyp §la3t po 6 tygodniach zatrudnienia, wy p § &/8 o u p § y wmhoey
opr acn

W ramach programu Restart 50plus podejmowano szereg d z i afaar@cz os - po 50 roku Uy ci a
Przeprowadzanobadania zdrowotne, kursy sportowe, at a k ddradztwo stylu, dostarczanot eleluws kaz- - wek
dot yc zadrowegolo d Uy wa n Baadzo ciekawymd z i a § & y fvprowadzenie mo Ul i vka S dodili
uczestnicy projektu, mianowicie k a Ud ich m- gviy d &libony (o r - wn o wa 25tE0Bkca U dna Joferty

takie jak: prezentacja na Dniach Pr z ed s i rhz opar targach, imprezy informacyjne w cechach

r z e mi e S limprezyinformacyjne w gminach, publikacje w regionalnych mediach (BD Center, s. 17i 29).

Federalne Ministerstwo Pracy i Polityki S p o § e w Nienecgechco roku doceniaiwy r - @rmy aregionu, kt - r e
ma jzN a ¢ avp ¢ wvwatrudnianiu 0 s -56+.

SZWECJA

Popr ava N u n katrudnienia w Szwecji zajmuje s i Radaregionu Kronoberg, przede wszystkim przezz mi a n fi
zasadd ot y ¢ zWNrcly @ gherebowych i u m- wmerytalnych. Dz i a gRadyd & (U8lu mo Ul i wtarszymi a
pracownikom jak n aj d § pdrestarde aktywnym na rynku pracy. Organizowane s Nszkolenia d ot y c z Nc e
planowania kariery zawodowej po 55 roku Uy ¢ Pamadto organizowane s Nursy pr z e d s i f b tremingt z 0 Sc i
asert y.vWNadasSxad § o Jestnng k s z t a qustasviczinee Uczestnicy programu realizowanego przez R a d i
regionu Kronobergma jmb Ul i av@ 54 z t & §whayhrangch dziedzinach
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Przyczynias i té do doskonaleniaprzezp r a ¢ o w BwWoikh-uvwni e j i ta tym Samim pozytywnie wp § ynaa
ichpr apini emedylto efektywniej wy k o nomijsiWoje zadania, ale wp r o wa di@ savpje) pracy n o w N

j ak ®$la mailhowacyjnychr o z wi N z Wiebanalmyimd z i a § gest itoe thestarsi pracownicy, bardzie]
doSwi admagethz i, sli gkoimi umi ej At nonSiEd dsmracovinikami. Wprowadzato pr zyj azr
at mo sw mracyioraz uczy szacunkudo o s -starszych (BD Center, s. 33i 34).

FINLANDIA

Finlandia jest kolejnym p a Es t e mw m@raktyczny s p o swdbr antbdelowe r 0o z wi Nw abszarze rynku
pracy oraz d z i a @ktywizaayjne na rzeczo s -starszych Jestto kraj, gdzie dokonano kompleksowej reformy
systemu emerytalnego oraz wprowadzono zmiany ma j Nha eelu z a ¢ h i dudznstaeszych do kontynuowania
pracy. Zmiany te po | e qua tym, Uena wy s o kemBriytury z n a ¢ zwNpcyymwv a § k § agioknadzone
w ostatnich latach pracy.

F i ENarodowy Program Wiekowy ( wd r a 6ida1®998 roku) s k u p i i takich kwestiach jak: r o z W-yjc i a
zawodowego, ponowne zatrudnienie o s -bbzrobotnych orazr o0 z wi Nizoat nyi cszistuezatrudnienia poprzez
system s k § aemergtainych. Ur z fipdagy wpr owade f § §y @& a @ jyinagrodzenia o s - bezrobotnych

50+ dla pr z e ds i fizba torrucd nwiosopyNectej &ategorii wiekowej. Co s | ala §czy zmniejszenia skali
pobierania emerytur, wprowadzono tzw. emerytury ¢ z i Scikotwez,a k Jaka gty y n pracy jprzy
jednoczesnym pobieraniu Swi a d cczzemS cai. ©Ww @ ¢ &t oankalle § and Wbezpieczenies p o § e aeo n e
przezpr ac o dlawczétgudniapr ac o wbO+k - w

Dzi agaknti-grnez y nsukcespk a zsaigrm kpizeprowadzenies p o § e kampasiijinformacyjnej. Mi a § o
to naceluz wr - cuvagi na postrzeganieo s -50+ ii st ni ewopimipublitznejs t e r e orajyckptenvat.

Dz i ménitoringowi s k ut e ¢ kammadianio Ul jeswv prowadzenie kompleksowejid u g ot e r politykio w e ]
narzeczo s 506+ (BD Center, s. 34i 36).

DANIA

Kolejnym pr zy k ma @snt kwta:, u e h o dnizoiUea pr z y kngomotej polityki na rzecz aktywizacji
zawodowe] 0s - BO+, jest Dania W mi ndzynar &Gohkesig mr acodascosvuj lcyaheg
z ar z N dwiekiemj reagrodzono projekt Dobre Uy cwi peacy realizowany przezg mi Harsensw Danii. Projekt
skierowany b y @o nauczycielii mi ad c h fick dol jak n aj d § ualkst zyewj reanBdoivej (co ciekawe na
przestrzenis z e Sat, iodui2000 do 2006, liczbap r a ¢ u j ndurzyaeh50+ p o d wasii Giant e r ejestfpki c y
U ewprowadzenie elastycznego czasu pracy, czy t e zhoferowanie s z k oil keu® sd ovs z k a | anjaddriey c h
wp gynadecyap-iFni efrszejmbecmeur y.t ur i
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Nauczyciele uczestniczyli w szkoleniach, podczas kt - r § B & 2y laik tzytkeio rdowadywali s i fia k Ue
onowo Scw maace, k t - me g Niejednokrotnie wy k o r z w sddzehnej pracy. Zaznaaoay e ,
nauczycieleu ¢ z e s t rwi sekalédiach byli zwalniani ze swoich o b o wi Ndydaktywznych przy jednoczesnym
otrzymywaniu standardowego wynagrodzenia.

W utrzymanie a k t y w zaw&dowej nauczycieliw § N sz &la kglae Es .tCimnauczyciele,k t - rzatrydnieni s N

w ramach elastycznego wymiaru czasupracy, aj ednoczé §mp e Nz e wicheroby,eot r z y enz i 81
wynagrodzenia od p a Es.tPnaaownicy w wieku 62 lat, kt - pDy 0 s w @rach do k o Ecoku szkolnego,

maj o Ul i atm@ydnbnia specjalnej premii finansowej. Co ciekawe i k a U dowy nauczyciel ma swojego
mentora, w duchu zasady mentoringu. Mentoring wspiera k u | t pracy) d z i fvipracowaniu wi nkszego
szacunkumi i doragownikamimg o d s zstarsdymi. D z i préjektowi, nauczyciele50+ ¢ h it mri & ¢aug uNU e |
inepodej desygjidwcec ze Sni ®@d esjzGasmime r y ttcawi i, ma joromny wp § yaws wok &r i er i
zawodojakNi, na kar i @s filmj ods zk/tc-hr,y mz e k aszwuojjMN e dizdio Swi addz e ke
uczestniczeniuw wielorakich szkoleniachi kursach (BD Center, s. 36i 39).

WIELKA BRYTANIA

Ci ek pwN i akgywizacji zawodowej o s - 50+ prowadzi t a k Wielka Brytania. D z i ficknym programom

i projektom, osoby 50+ ma jnmfb Ul i popo&dniana rynku pracy jak n a j d gRedlieagjatakichpr oj e Jak - w,
New Deal 50 Plus k t - skigrowany b ydp o s -vwwieku 50+, pr zy c =y do Zvai N k szatedniersa.

W wyniku d z i a§ admach projektu pr aeimal aB8gmn os - hednoczzethnied 9z ajzMal
pobi er ajaNdlgbedrobotnych, at a krUeed u kaupj oNjcol wi fic & d uig o t beanohotngch.

W programie New Deal 50 Plus za cel postawiono wsparcie o s - bdezrobotnych 50+. W ramach projektu
oferowano specjalistyczne doradztwo zawodowe oparte na indywidualnych planach dzi agB®Bmri agani a
w ramach programu opi e s afpySci w§ @) § pdoradcyyz o s o b MW z r o b506+. Ddadcap o mag a §

w znalezieniu odpowiedniego zatrudnienia, at a kwzg o Uwnioskuo p r z y jdoipcacye

W Wielkiej Brytanii od kilkunastu lat d z i argaaizacja National Charity. G - wnoglem jej d z i a § ajdstn o Sc i
wspieranie o s - $tarszych w r - Un yhlstarach Uy ¢ 8 p o § e c. zOhkeoggeolna trzecia zatrudnionych

pr ac o wmoiokobywmi 1 d35 g 50 rokiem Uy c fakat, e diganizacja jest praktykiem w kwestii z ar z Ndz ani a
wiekiem. Po pierwsze, p § ajesa wyliczana nie na podstawie czasu pracy, a na podstawie j a k owgkonanej

pracy, w k § akdauU dsolpy w dane zadanie. W ten s p o sprabownik jest wynagradzany zak on k r @it a d&Nfi ,

j a kwikonuje. Wprowadzono t e dystem kontraktowy, k't - r 2a@lo st Mo Ul i stasdvhnia elastycznego

wymiaru godzin pracy i dopasowania grafiku tak, aby dost osogwaflo innych z ad.aE
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Po drugie, wprowadzono Ar uc haczayw pr z e jnd ceime r y.tDotychczasowy system ok r e Slea § ,
pracownik w wieku 65 lat o d ¢ h ond @ m¢§ r y.tObecnd praktyka organizacji pozostawiad e ¢ yw tgj imaterii
pracownikowi, tym samym s t wa r waynKi do tego, aby osoba po 65 roku Uy cnioag §@ nt y n po wa I
w organizacji (zob. BD Center, s. 39i 43).

PODSUMOWANIE

Przedstawionep r z y kd@haydhypraktyk w aktywizacji zawodowej o s -5B+ w wybranych krajach europejskich
mi adacelu prezent adpyech aijp@&Emy s Jjakwzapobiec ich przedwczesnej dezaktywizacji
zawodowej. Liczne inicjatywy oparte s Nha polityce krajowej i regionalnej, k t - mues avld i pod u w a gzerszy
kontekst wsparciao s -50+.

Dobre praktyki w obszarze aktywizacji 0 s -50+ mo U rza u w at Uaykiwl Rolsce Niestety poziom zatrudnienia

0 s -wbwieku 55i 64 lat w naszymkraju n a | eddhyaj ni WSz ypwaHESUEW i e p o kjesi fak § ePolacy

k o EcazkNt y wiz @ Svio d okwoNr, z y szt nmoj (N ci wtozmania Swi a d ¢ zabeFpieczenas pogeczne
(Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce,s. 42).

Istnieje kilka ¢ z 'y n nio#t k w; r z & lh @dlgdzenie aktywizacji zawodowej o s - 39+. Podstawowym jest

z aanga Uoamychizainteresowanych Za ni e z b m@mh eulkyn pdparcie ze strony r z Nd ooseg j
organizacji pr ac o d a Koniecane s Nd u g o f d k b w gnastawienie na z ac h il cparnaiceo d adec - w
zatrudnianiao s -50+. Pr ze d s i mibs M ¢ i & wielu wymiernych k o r z y Sicti -aniedie,zas o b N
posiadanie w swojej kadrzep r ac owpd5Rroku Oy cWaUn M bdgr ywadizN a dan iy azmiduye
Swi adomp 8§ e cxtnerj e omaytegmatw s -starszych Ko | ey an(Nrk M e sjest adalizapr ob |l e m-
zwi Nz aznaykcthy wi @sa-c@P+Ni monitoring przeprowadzanych d z i apgpadfEaby zac howialNggo S
podejmowanych inicjatyw z mi e r z ado Nstapikizéwania sytuacji z wi Nzzamrej e d wcdzeezsankNt y wi z
z awo d @abNr. Shimanek s. 12i 15).

Dobre praktyki przedstawione w niniejszym artykule mo g o s § aabyriz y klg Rolbki, aczkolwiekwd r a Ua n i
ni ekt modglicntusi uwz gl nsl peée aydanedgorkraju. Warto wz i pbd u wa gwszystkie mo U1 idov e
wprowadzeniad z i a § & m iUaktywezacji zawodowej o s -50+.
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EEG BIOFEEDBACK JAKO METODA
WSPARCIA OS ¢ BEZROBOTNYCH 50+

ANDRZEIMIARKA






W PROWADZENIE

Wews p - § ¢ zRwsinegaai cen aydvzaNy t amvamyetechnologiczne w rozwoju S r o d kasewej komunikagii.
Stale wzrasta konkurencja na rynku pracy wy mu s z@q tNrc = @ iNig gostgsowywania s i pir a ¢ o wmlo k - w
jego potrzeb m.in. poprzezk s z t a @stawiozneerozumiane jako wy m - cgwilizacyjny.

W ostatnich latach w Polsce, podobnie jak w p 0 z 0 s tkeajach eunopejskich, coraz silniejszy akcentk g a dsz ife
na kweszt wiink saletny wanzaw®daowej generacji 50+, w tym na wy d § u (bkresu pozostawania

w zatrudnieniu. Przyczynytego | e thhh. w kurczeniu s i @t a kW starzeniu potencjainych z a s o Ipraay,

w wy d g u Uhynci puay,r - wn o ¢ zpemawie jstanu zdrowia starszego pokolenia itp. Pomimo wy r a ¥ n e |
w ostatnich latach poprawy, a k t y w naw&lbwa starszego pokolenia pozostaje w Polsce na niskim poziomie,

co i zwgas wcsytaacji podniesienia granicy wieku emerytalnego i implikue k oni ecpodfhci
zintensyfikowanychd z i angzak€Esie polityki rynku pracy i politykis p o § e ZabnEeK r y EQA3H s. 10).

Osoby 50+ (pokolenie 50+, populacja 50+) to kobiety i mii U c z ly iF ah Nac otatniej fazie kariery zawodowej,

kt -meepr z ek r jeszczemipku emerytalnego. Zewz g | nadtur u cry N u aacrynku pracy jednostki te

wy magag blz eg -wkpareigyigpomocy w podejmowaniu i utrzymywaniu zatrudnienia. Z czego wynika
problem aktywizacji zawodowej] o0's - kk,t - rué& o Ec z50grgk Uy c waprzypadku Polski? Aby

zr oz usnk apifoblemu, n a| @ @yni 10 gedt to pokolenie wyedukowaneir 0z p o c z p n aw bkeesie
PRL,kt -ahyar akt ewysold posianis t a b i 1 bneozSpcii e ¢ zatrdHsi¢nia,aa pracaprzezk i | kadzi €
lat na jednym stanowisku pracy by §say t u @ © jwN z e ©kobyNle w znacznym stopniu z 0 s tra-gwn i e C
uk szt agpreew formg organizacji pracy i regulowania gospodarki o b o wi N zwi-j iNcczea ®olsce

Pr z e s tegpopBkblenia ¢ z i slétevminuje ich dzisiejsze p o d e j d® @riaay, oczekiwania i predyspozycje.
Osoby w wieku 50+ mi e wawji M k 6 £ @ d nvo 8ostosowaniu s i do wa r u n kvelnerynkowych (zob.
Poradnikd o t y creahzacji wsparciadla o s -wykluczonychs p o § eéc, 2010, £ 12i 19).

Obecne wymagania rynku pracy b u r komfort psychiczny wielu osobom z populacji 50+ i 0 b j a wsi i @iprikez
stres, problemy zmot y wa skufeniem uwagi, t r udno Swizamia mi At yiwaypdminaniu

Ten stan ogranicza p e § wykorzystanie nabytej wc z e Swiédryji u mi e j i tantoaSkcfbeoduje d u Ue
problemy w przyswajaniu, przetwarzaniu i przechowywaniu nowej wiedzy oraz stosowaniu jej

w praktyce . Osoby z opisanymiwy Uzaburzeniamis $kazanew swoichd z i a § aan iasekiNe k t y.wn o S
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W Polscejest d 0 s t 11 puiele enbtod terapeutycznych z a j mu j Nicviskazanymi zaburzeniami WS r -nidh
znajduje s i nietoda zwana EEG biofeedback z powodzeniem  stosuje s i Wi terapii dzieci imgodzize Uy
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (np. problemami w uczeniu s i fAutrzymywaniu koncentracji,
nadr uc hl drakienSocd pNo, r maosBesiorazzz a b ur g b emdtywacji). We d § damych firmy ELMIKO
specj al $ zanj30 taeWw zastosowaniach elektroniki i informatyki w medycynie, w Polsce w aparaty
biofeedback wy p o s a U gest yporlad 600 s z k ¢ § - w nintegrbicyjnych), 160 Poradni Psychologiczne
Pedagogicznych at a k10@MiejskichO S r o dWychewawczychi MiejskichO S r o d $pecjalnych Nasuwas i i
wi fpgtanie: czy me t o &BG biofeedback mo Unsit o s o waktywizaci o0 s - liezrobotnych? J e S1 i
tak, to: czy zostanie zaakceptowanai czy b 1i d z |- & iskutecznajak w przypadku dzieciimg o d 22/ e Oy
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OSOBY 50+ NA POLSKIM RYNKU PRACY

Ak t y waaw&bwa bezrobotnych p o wy B0erpku Uy cdyrmmicznies i ziwi n kRaz&mi-evnwekKa Fni |
zatrudnienia. C h odlystans jest n i U s zkilka lat temu, nadal w zestawieniu ze S r e dwWEN28) wiele mamy
do nadrobienia.

Tabela nr 1. Ak t y wnzasodowa | u d n owSRolsce i Unii Europejskiej

EurostatIVk war t a § Wsp:-gczynni keanndoweyy Ws ka¥tni k 2z aft Btopd Ibezr@bocia &

UE (28 | Polska | UE(28) [ Polska | UE (28

15-64 lata 67,4% 72,1% 60,8% 64,3% 9,9% 10,7%

50 -64 lata 55,1% 64,8% 51,1% 59,8% 7,2% 7,7%
55 -64 lata 45,1% 55,1% 42,0% 50,9% 6,9% 7,5%

tr-ddétywnoS/ ekonomiczna | udnoSc GUPRWdrszawa, 2014/ kwartagd 2

W ostatnim kwartale 2013r.ws p - § ¢ a X h iy wlkaw&owej| u d n w Bieki 15i 64 latawy n i w BEF28)
72,1%, a dla o s - v wieku 501 64 lata 64,8% wobec odpowiednio 67,4% i 55,1% w Polsce Zdecydowanie

ni Uby &&t y wa s Swbwieku 55i 64 lata i 45,1% w Polsceoraz 55,1% w UE (28). Tym samym w Polsce

natle UE(28) a k t y wrawdBldwa o s -wbwieku produkcyjnym by ® 4,7 p.p. n i U s ;e grupie 50i 64 lata
dystans wy n i 9,7spdp., a w grupie 55i 64 lata 10 p.p. Proces wzrostu a k t y w reawBdowej i zatrudnienia

0 s - Vb starszych grupach wiekowych p o s t i gzybgiegg ni dJg - lwzrgst a k t y wrzanddowej Po | ak - w
w wieku 15 latiwi fn.c e

We d § dagych Ministerstwa Pracy i Polityki Spo gecw 28043 r. w ur z ndpmacyhz ar ej es s Gwa
512 600 bezrobotnych p o wy Blergku Uy c(1829% n a p § ylavbezrobociao g - § ezreo po raz pierwszy
zarejessimwams - (4,3% og - @ ap J ywwej populacj), a po raz kolejny 439 300 os - b
(tj. 85,7%). W por - wnaon201@ r. odnotowano wzrost n a p § yoezwwbocia o s - b omawianej grupie
wiekowej 0 37 900 0 s -(&0%).
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Wykres nr 1. Struktura bezrobotnych o g - g émo wy (B®jroku Uy c wa d § 6zgsu pozostawania bez pracy
wmi esi Nw & o EEQNL3 roku

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

od 1 do 3

od 3 do 6

od 6 do 12

od 12 do 2

m50+ "0g-gJgem

tr-ddétywnoS/i ekonomiczna | udnoSc GURWdrszawa, 2014/ kwartagd 20
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Dane MPiPSws k a z U @w\8,r beakrobotnych p o wy Berpku Uy cd eami noosaby p os z u k pracN ¢ e
powy @& ni es (4@ YOO os - bzyli 26,8%) oraz od 12 do 24 mi e s i(9c990 o s ; §. 18,7%
bezrobotnych p o wy BCerj U). Oznaczato, U eosoby starsze,j e $ luilr adoir N j e sut rrz- iwgracy, to
dguWaighp oz o s Wk jo KEROA3 r. co czwarty bezrobotny p o wy 8Dergku Uy cpi caz o s twaewidedcji
bezrobotnych od ponad 2 lat, podczas gdy wS r betrobotnych o g - gdeont y cta gogpd Noseby. GNc z ni e
osoby p 0 z 0 s t b®j pracyeponad 12 mi e s is it @y 048,6% pezrobotnych p o wy BOerpku Uy cwolsec
38,3% w S r bedrobotnycho g - § e m

Zgodnie z art. 49 Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, osoby bezrobotne w wieku p o wy U e |
50 lat wymienia s i Wi Sr -indych kategorii, kt - $ Bw s z ¢ z e gsytbanjiena rynku pracy. Dlatego t e U
systematycznie r o S mdsetek o s - Zbtej grupy o b j i taktysviymi programami rynku pracy. Opracowania
MPiPSw s k a z U wN2005 r. osoby p o wy BOerpku Uy cs taa n oArPbgbgzrobotnych, kt - m Dy poc z i
u d z w akfywnych programach rynku pracy, a w 2013 r. 20,1%.

W relacji do o0 g - fopulacja o s -wbwieku 50+ stale s i pio wi f. KDedatkowo w sytuacji wy d § u bkresu a
pracydoo s i Ng 67 roke U yachifiad mius i adjqar ycoraziwi 1 krs @ Héitynku pracy.

PUP

demografia
aktywizacja

praca
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PROFIL POt t DA N EPRACOWNIKA

Pracodawcyc e nprzBde wszystkimd u OW edd éd Swi a d Wosoachg owy fefi|l d z i eokuiUONtce @o
wi dg Na c o wrkitk- -nva,yskacunekdo pracy i s Nbotencjalnymi nauczycielamidamg od s k g £ b go w

fachu.

Wykres 3. Opinie zachodniopomorskich pr ac o d a wosolvach 50+
Maj N dulN wi e dEi—— EY:T)
Maj N duly sz ac S EYE]
MogN wiele naucz_
SN bardzpirasog/vnicjaanganwwdzi
SN bardziej dyspozycy | Iy owni cy
SN kr e a NG )
Chitnie uczN si iICEyEGE———Tr
Chitnie uczest ni EEESE—ETc -
SN lepiej Wykszt_MniU mjodzi

000 050 100 150 200 250 3,00 350 4,00

tr-dgo: Doradztwo Spogeczne i vopasgpma,arz®Q7 .Opracowani

Zgodnie z wynikami b a d ©@adztwa S p 0 § e ¢ £ Gospypdarczego przeprowadzonymi na pierwszym etapie
realizacji projektu, nal s @wi e Udogobyipopi Al dzi rekiOycdgmm&ihntsniide kszt adgecaj N,
wi d geNs w takich szkoleniach Niemal 60% badanych bezrobotnych w tym przedziale wiekowym o d by wa § o
kursy i szkolenia Ponad p o § obadanych (54,2%) deklaruje, Uechcep r a c otakadi u gakto tylko b d z i e
mo Ul.i$weé a dw myp Uetym, U esoby p 0 z 0 s tbezplacyeb i o ruNdczeiv dajlaniach prowadzonych

wwoj ew- dzachadimiopomorskim, to osoby, k t - a fecpNt a ¢ o Ro@rdeba im jednak w tym p o m-i oie

z 0 s t asamym bobie (zob. K. Bondyra, H. Dolata, W. J a g o d zD. Bestarémczak,2013, s. 55).
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Jak wynika z wi i k s avoy Svd ia drzeprowadzonych z przedstawicielami instytucji rynku pracy, osoby
bezrobotne 50+ p ot r z @dmody W zakresie aktywizacji, motywacji, wzmacniania samooceny i zbudowania
poczucia sprawstwa. Wykorzystywane w- wc zwas g ungnku pracy i dzi agdmnrn ad eawadowych

w powiatowych u r z i dpeacytb y digefektywne ze wz g | hadnui skNi s t o 5 lp io w ¢o@kdo Ul i wo S
zbudowania partnerskiej relacji opartej na wzajemnym zaufaniu, szablonowy (nie zindywidualizowany) s pos - b
pracy z bezrobotnymi. Osoby b i o r IN@& 2 iwakiadaniach p o d k r evéd ratgea@icia psychologicznego,
pozytywnych e f e kd z iwawjranr@ch np. K| u bPrasy,s z k ozitzw@ni fk kiimé e j Atkn ot y wuj N
uczestadoipk-dy ineychaSr o d laktywizacji zawodowej oraz s p 0 § e.cZzarj dijakie @ o d n otsazkNU e
S a mo o coesn-®Btarszych i p o z w a haanabianie wiary we w§ a sunmei e j i tkrt o $heeij pdodstawowe
znaczenie dla skutecznej aktywizacji. Przedstawiciele instytucji rynku pracy zwracali ¢ z i s1twa gUiena tego
typud z i a Giemaaai Sr o d kani ezasu,cow k o n t e RisRiej saenooceny wielu bezrobotnych 50+ wydaje

s ibiyjednymznaj wa Un iweyjzswasydEh Npzgddnktytucjami publicznymi (zob. K. Bondyra, H. Dolata,

W.J a g o d zD. Bestirémczak,2013, s. 106).
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BIOFEEDBACK W TEORIlI | PRAKTYCE

Me t ohilofeedback opracowano na potrzeby wsparciap i | oita-sw r o n aNatodowej Agencji Aeronautyki

i PrzestrzeniKosmicznej (NASA)w USAw celu doskonaleniamo U1 i psgcSiczmychiz wi i k sozdepnoiruma S ¢ i
stres. Metoda biofeedback jest wykorzystywana w USAi Europie Zachodniejod lat s i e d e md z iX¥ wigklNt y ¢ h
i od niedawna w Polsce Znajduje zastosowaniew psychologii, psychoterapii, fizjoterapii, k o r z y sniepdziéti,

mg o d znieenlk,d U e sporiwwcy, politycy.

WedgJagoJowy e h esrk-ovk namiarskich, przygotowanie fizyczne wi o d Nz y vl d n jest prawie
identyczne. Dlaczego zatem jedni wy gr vy wa ji K sz @wd da dmdzy s k a rs Uk spadek formy? Ot - U,
decyduje o tym przygotowanie psychiczne Tak b y gwo przypadku najlepszego polskiego skoczka i Adama
Ma § y.<Zza - vjegam psycholog i dr Jan Blecharz jak i sam zawodnik p r z y z 0 aggrbimne znaczenie

w przygotowaniu psychicznym zawodnikami ateningi biofeedback (zob. relaksacja.pl, bio-feedback).

Biofeedback nie jest nowym odkryciem, lecz uniwersalnym i naturalnym procesem biologicznym. Nasz m- z g

z ar z Nddyznaa mi € z m Nk | a kjeNt, organizm. Ko m- méniowe p r z e k anformadié z m- z gdo
kaUdea@ Nludzkiego c i aBraz e pirfoymacji odbywa s i tfia kw/d r u g Nr ocayf z organizmu do

m- zgoowp § ynaa a §ygtem. Uk § medvowy korzysta z mechanizmus p r z izvt@n@h (ang. feedback)

do kontrolowania wielu zmiennych, k t - § ke § a & @ faNunkcjonowanie psychicznec z § o wialke Rpasi § a

mi 1 Smo g o Ule @ Ee z gzyliyruch, ale t a k Epestrzeganie, mowa oraz proces uczenia s i. Prostym

pr zy k fdazd eanpialayiczaegos p r z i iveoéga jest nauka jazdy na rowerze. Dziecko, k t - ma€&’ lub 8

lat mo U@ p a n ojwa f mhitowerze w o k o j ogpdziny. C z y n nt@ &ifomatyzuje s i ihawet pod u Us z e j
przerwie nie trzeba u ¢ z gy iit&f u mi e j n odmowd.cTio wrodzony biofeedback sprawia, U ec z y n reos@jé
utrwalona. W wypadku jazdy na rowerze jestto wy p e § mpigoymyermaj du$ Nbmarl e Gxki §aokr Nggyct
kanalikach b § i d kit k wykrywa ruch naszego c i awj & a Ud kierunku. Informacje o tym ruchu s N
bgyskawirczzensi yéd mn & gdur o § § u ¢ h(mfaerdacje z naturalnego biofeedbacku s Nor zesy Jane
zar - Wiro gl r ok swWNi,c ha w8 k & @ c zkinéstetycznych). Po przyswojeniu tych danych m- z g
natychmiast dostosowuje n a p i m¢ i SRobi to znacznie szybciej, n i Ky § yobeyprzetwarzane Swi a d.o mi e
W rezultacie dziecko utrzymuje r - wn o wre gadwerze. Zatem podczas nauki jazdy na rowerze, §y OUwac h,
nartach, ale t a k Paglczas nauki jazdy samochodem nieodzownym jest d z i a greszeége naturalnego
biofeedbacku (zob. L. M. Thompson, 2012, s. 36i 37).

EEG biofeedback opiera s i e d w- cpodstawowych 7z a § o Ue nRopienisze, a k t y w elekt®/tzna
m- z gdewierciedla stan psychiczny, po drugie,t @kt y wmo 8 & my e n dasta Thomson, s. 35).
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M- zwa Ugk. 1500 g, co stanowi ok. 2% masy c i ac§zag o w ale k & Uy 20% tlenu dostarczanego do
organizmu! Skut ec zchoiSd gmnizgual eoddy | oBjcak oo g Nc gyeafycznych mi ndzy
neuronami , a nie od ich liczby. Si enkuronalna m- z glus z t a sti wijwgniku treningu i nabywania
doSwi ad Naje fFo z wozytywniewp § y WzjG\Ma § y sMd kkoo J:aj e k)

A wi e lvworSl (ee@ony bezbod Fezawi)kaj N

A wy s ifigyezhy,

A restrykcje kaloryczne;

A wy s iirjetektualny.

C z § o wiykerkystuje tylko od 5 do 10% mo Ul i wwofegoim- z gTrening neurofeedback uczy, w jaki
sposzvwi fnktemall i wPoflawinonsynchropk alej éhh & fpd-yg k u k & mesabardzo
istotna w toku uczenia s i iiwykonywania czynn€%oicca@ow eikNgnia uUy whu p- §kul
m- z g o wip zdwsze jedna jest bardziej aktywna i dominuje nad d r u.g@ZNego t e fdwodu mamy g § - wni e
d o s tdd tego, czym dysponuje aktywniejszap - § k zd eami n i e Ule meejodBugiéj. Zsynchronizowanie

pracy obu p - § kna rhiejsce tylko dwa razy w ¢ i Ndplwy i rano po przebudzeniu i wieczorem, gdy zasypiamy.

Zr e g trwayto od k i | k u d zsekersl daikdku minut, po czymn i e Swi gtechodzieny do innego stanu
(zasypiamy albo rozbudzamy s i.Ai9y nc hr o modaamf it NgwchH o d w Nsean  alfa, czyli  stan

g g nbokielakguo. M- zgaje s i wiedy bardziej ¢ h § oinjnayt wizysyajanowe wi a d o mo\Bici ks 2a
jego kr eat yvanmaet mo Ul ijest esterowanie zachowaniamini e Swi a drpmkomrola na §o.g - w
Synchronizacjan a s t i popriee pobudzeniane ur onfdm wi 1 k 5 £ ez8stanie aktywowana w kr - t ki ¢
odst fgasowych,tymp ot e nb fi aWlyyU s Resynchronizacjawy s t fi jgdy joabydzenian e u r ome w
wy st ApujwNOoc ziedSchdda do Ani es umewala st 1 pwu we zvaysg a d o wartieencj a §
o ma § anjplitudzie, ale d u U@z A st ot P o aww Stedykezystane 90% teoretycznie mo Urask t y wo wa |
j e Pracap - § b 6 d zsymchronizowanai nie pozostaniew ¢ i N g sjapienbeta, tylko przejdzie w stan alfa.
Teoretycznie,p o n i enig addkumentowano jeszcze przypadku p e § n 806% wykorzystaniamo Ul i w-oSd u
Praktycznie poprzez trening neurofeedback mo Unzawi i k spzryal enit z gdo 30% (zob. Raudzis

S. 34).

W czasiet r e n i biofeedbackt r e n u juddyec i Ko nt r o | swojea btany psychiczne i fizjologiczne

i doskonali samor egu bpaprayiai koncent rzawoj mahia si ©dpor nnaStres oraz
mo t y wa,cqdiagnozujes ijakon aj wi deicyty @ s -56+. Trening odbywa s i wigabinecie biofeedback
w kontakcie 1t r e n u JL theney, w przyjaznej atmosferzedlat r e nuj. Nc e g o
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Przeszkodamido wykonania treningu s & wy kgeziwwskazania do wykonywaniaz a b i eayliw,
Apodwy Usgemperatarac i a § a

A chorobau ni e mo Ul w awii faugdiMe vasgsii;

A Dbrak akceptaciji terapii ze strony osoby trenowane;j;

A stanpos p o U wnlioholu lub innego Sr o dwidair zaj Ncego

Pozatym nie i st n iUa jd Npezeciwwskazania do u d z i avsesji biofeedback, p o n i e veatUona
met odNei nwa izkyojmntNr o | @reez pddjenta .

Doradcy zawodowi k wa | i fdo k u jeM i migfeedback bezrobotnych, k't - ruzcyz e st mwi za&jNitci ac h
z wi n k swop jsAdnse na uzyskanie pracy. Doradca bierze pod u wa g etreningi wy ma g eegulrnego

udz ivatgrapii, k t - trwa wiele tygodni; efekty treningu nie s Nhatychmiastowe, a wyniki terapii z a | @dJ N
motywacjiiz aanga Ubwa niuj &sam geming jest kosztowny. Dlatego zadaniem doradcy zawodowego

jest skierowanie do treningu biofeedback osoby zmotywowanej, k t - B 8lw stanie s p r o sopisahym
wymaganiom.

Trening biofeedbacku wz g | fndywidualne potrzeby bezrobotnego, takie jak:

z wi n k snzaepniddepracy;

mot ywdadjzii agani a

podwy Uskzemite;wno Sci

zmniejszenie lub wyeliminowanie stresu, | 1 ktremy (kiedy to wskazane wyciszenie);
zmniejszenied r a Ol:i woSci

zmniejszenie agresji;

p o pr aastroju;

wzmocnienie samooceny,

polepszenies z y b kzacBodzeniap r o ¢ eirgelektualnych;

> > > > > > > > > >

z wi Ak sszzeynbi keca%caimi 1 ti graygominaaia

W s k Jteeningu opracowanego w wyniki realizacji projektu w ¢ h o dizieN sesje treningowe po 15 godzin
ima jzBlzadaniep o pr &winic e ntzrdad judzedibs i ¢id p or mastBsorazmot y wacj i
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ODDZzI AGY WARBRHGEBIOFEEDBACK NA NAJ WI N K BROBLEMY OS¢ B0+

Popularny S § o wh i X yPalskiego PWN definiuje sies jako A s t raohilizacji s iofganizmu b it d Nrceya knaj N
negatywne b o d Fizyeznei psychiczne,mo g Nty p r o wadoad aibiurczeg@&@no Sai owy ch

Stan pr z e wl estrédse qegatywnie wp gy wa u k g adl p o r n o Socoi woowdyug tNF u mireakcji e
odpor noSatymeangnhz,wi i k 92 amN manfkcje i zaburzeniao p o d § autdimmunologicznym.

Na | evlyyn miejscup o d k r & &drapid ,neurofeedback i biofeedback, zistoty swego oddzi agy war
skierowanego na struktury  neuroregulacyjne , jest wysoce s kut ecizp®dNzbawi ®kWNt k- w
ubocznych me t o dekapii  antystresowej . Poprzez przywracanie stanu pr awi drj-owme ¢ wagni nd z )y
u k § a deentnalnym, a wegetatywnym pacjent uzyskuje t r waudnN e j i radzenfal sobie ze stanami
stresowymii pr z e ¢ i wdichislkautgomnw \ayniku czego staje s i niiniej podatny na jego negatywny wp gy w
Trenowany organizm staje s i Bardziej stabilny i odporny na r - Uranniki zabur zaj} Noewag
psychof i z(@dymylgs 8% nN

Motywacja to bodziec, pobudka, z a ¢ hdod @ i a §Sakngi aad @ n i Wézystko,cow p § a s z cwepdnejj e
fizycznej czy psychofizycznejs k § skmigato3eagowaniad z i a § éNnStevenson, s. 2).

Pami,iwe d § T. gMaruszewskiego A | emdcesem odpowiedzialnym za rejestrowanie, przechowywanie

i odtwarzanie d o Swi a db.cAkteamie awa Ba Be a midig u g o t newestgsat algca podlegaci Ng gy n
modyfikacjom. J e ®ditvarza s i fifagmenty p a mi i ¢ in o wmadaje im znaczenie Nawet niewielkie sugestie

w tym stanie mo g Na d a waulp e dnnyi sens przetwarzanym informacjom. Na st ftkaiAe r e wi d owa
p a mi Zodtaje ponownie zakodowana (utrwalona). Ma to r - wn baedib istotny aspekt praktyczny, g dy U
pozwala na przetworzenie traumatycznychpr z eZdayd a mi iwan y e 8 najpoztgwine, popr z e Uohc i u
na nowo i nadaniu im nowego sensu. Dzieje s i tO po zastosowaniu terapii biofeedback z wykorzystaniem
zakresu theta-alfa (zob. K. Symyk, s. 511 52).

W ramach projektu zastosowano treningi wy k or z y s tmejt daiG biofeedback w obszarach
najpardziej potrzebnych grupie 50+, czyli koncentracji uwagi oraz aktywnego relaksu . Poza tym

t a k firegramy treningowe z o s t spegjglnie dostosowane do wieku i funkcjonowania m- z gous - 30+,

w kwestii ustalenia p r o gtremingowych i ¢ z i s t o tzlaij wah®gp iprocesu. Sami uczestnicyt r eni ng -
pomimop o c z Nt rkioevefi basd3ocpozytywnie s i ofnich wypowiadali. Jak wynika z ankiet ewaluacyjnych i
wszyscy beneficjenci ocenili je dobrze (z czego 71% 1 bardzo dobrze).
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Wykres 4: Ocena t r e n i nEEG biofeedback w ramach projektu, N=7

29%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Raczej dobrze = Bardzo dobrze
tr-dgo: Raport z ewaluacji zewnnfAtrznej produktu
MBiofeedback szansN na ak$.$2wi zacjfin os-b 50+0,

Zdecydowanawi Ak szoBé s t projektu vy fpekonana o tym, Ueu d z waiigh s pr a Wecdz,ug iNA
pewniej p 0 s z u lprady (86%, 6 0 s -. Bednaosoba, c h aie b y gmdo tego przekonana,to s k § a sii k@i g a
takiej opinii (Wykres 5).

Wykres nr 5.0cena s k ut e c zpraje i N=7

14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Raczejtak = Zdecydowanie tak

tr-dgo: Raport z ewaluacji zewnntrznej pr
AMBiofeedback szansN na aks$.#6wi zacj i os
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Osoby bezrobotne 50+ t e s t upradukte finalny o ¢ e n iga jpdytywnie. Poza j e d m N o bwWszyscy
uczest nw lcadaNiec gwaluacyjnym bez wahania przyznali, U ejeszcze raz zdecydowaliby s i ma udzi ag
w projekcie.

Wykres nr 6. Got o wad&ponownego u d z i @ Projekcie, N=7

14%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Raczejtak = Zdecydowanie tak
tr-dgjgo: Raport z ewaluacji zewnntrznej produktu finalnego

os-b 5€580,

Wyniki b a d prEEprowadzonychw ramach projektu ABi of eedbh am@dlk t y wiozsa%bf dws k a zWwg N,
wiele bardzo istotnych dlap r a ¢ o d auwnd -eyy 1 ocrekivanychod p r a ¢ 0o w ma ¢haralter intelektualny,

u my s § @ay ypsychiczny. Badania i | o S c przepsosvadzone w ramach Projektu wSr -pdr acodawc -
zwoj e w- dachodniopomorskiego (N=1000) p o k a zUChelkiywizacja zawodowa o s - ztkategorii wiekowej

50+ wymaga wsparcia z zastosowaniem metody EEG biofeedback, p o n i epraaodawcy o ¢ e n i (sklaNad

1 do 5, gdzie 5 to ocena naj wy Usazgaf)o s z ¢ z e gkenpetengihbardzo wysokie noty przyznali
kompetencjom niemierzalnym: koncentracji uwagi w odpowiednim momencie (4,37), s z y b kuoz8niais i (4,2),

0g - | koedycji umy s § ®w3a, d§ugot r wtezgramuu koncentracji uwagi (4,14), at wo 8wiage g
zapami ity midep or ma Stees (4,04). Wszystkie te kompetencie  mo g b y [trenowanie
(rozwijanie 1 wzmacniane) d z | rzdstosowaniu metody EEGbiofeedback (zob. M. Pr u s i B2k a ,

Na |l ey n a & epyollukt finalny projektu ABi of esdfmanalk t y wiozsa: 86+ bjest mo Ul dowy
powieleniar - wnw wybhiarze o d b i o wypracewanego Modelu. D z i #wlojej strukturze jest on uniwersalny
do zastosowania w S r -berobotnych bez wz g | fal wiek, wy k s z t a grzyezyny lkezrobocia czy czas
pozostawaniaw rejestrze bezrobotnych.
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PODSUMOWANIE

W Polsce istnieje pilna potrzeba wsparcia stale r 0 s n Naziy/jos - ba g r o Uwyklyceehiems pogeczny m
z grupy 50+, kt - wmo Ulim wio wr natrynek pracy. Bezrobotnym ni e z b festrinypuls zewnfitr zny
i wewn At ukierugkowany na ¢ h ih ad NUaa izrmianami cywilizacyjnymi, podniesienia z do | no Sci
psychofizycznychi pokonania barier edukacyjnych.

Z analizy wynika, U e prezentowany w artykule innowacyjny model aktywizacji zawodowej o s - BO+

z wykorzystaniem metody EEG biofeedback jest skuteczny i uaktywnia p o t e nlwdgkiapdprzez kompleksowe
wsparcie u ¢ z e s t prdjektu, W t - r mogatorskim r o0 z wi N Zjestrri - ewm o |i stgngysvne zastosowanie
d w- omzajemnie ws pi er ag iNstzykcohl rm@BJ | i wi asgbdhctyrcenn u jpbrasgamie s i vd obszarze
A's u k @ Pierwszym jest szkolenie w zakresie najnowszych technologii informacyjnoi komunikacyjnych (ICT),

kt -prez eci wykludzenig a p o § e ¢ z eyfeowamu. Uczestnicyn a b y wayweNi mi e j i prakiyc3ne i
i 100% u c z e s t Md & npoegtywnie ten program szkoleniowy. Drugim jest trening z wykorzystaniem metody

EEG biofeedback. Metoda ta, tak jak w przypadku dzieci i mg o d z iskatdognie poprawia mi i dianymi

koncentmaoatcyjwazxd ail, nusZBriais i fvy t r wapjoozSnl a wicrzéNg t y wondopSir, ma Sires,

p e wn osiébie, niweluje | i kpbprawia samopoczucie, co w be z p o Ss p d s bz e k § iah avyniki

os i Nogwaszioleniu ICT. Szkolenie EEG biofeedback pozytywnie o ¢ e ni0@®o u c z e s t projektu. wDba
szkolenia p o b u d zmajsN b grupy 50+ akt y wuangis § qpwoNl,wy U sck &gmpetencje zawodowe
iot wi errajgiNk s z t a gstawioznego.

Przetestowany produkt finalny projektu ABi o f e esdzbaanecskNa k t y wi @ & < §0# 0 nadaje s i do
implementaciji i powszechnego wprowadzenia do polityki rozwoju aktywizacji zawodowej o s -pb 50 roku Uy ¢ i a
Posiadawalor uniwersalny i mo Umg@mu | t i p IwiSk anijeoid s beyrabbtnych, co zewz g | fadah wiek
charakt evsipBiadwid i@ kskeWNt ecznoSci N
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A Smyk K. K., Kompendium terapii neurofeedback, \Warszawa2008,;
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dot ycrredizagi wsparcia dla o s - wlykluczonych s p o § e orazrziagy r o Uwmmklyczehiems p o § e ¢ z n )
w ramach programu operacyjnego K a p i tudzgi Departament Z ar z N d Ewmopdjskim Funduszem
S p o § e cvz Minystarstwie Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2009;
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A Thompson, L. M., Neurofeedback Wprowadzenie do podstawowych koncepcji psychofizjologii stosowanej,
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MODEL DORADZTWA
ZAWODOWEGO
Z WYKORZYSTANIEM
METODY EEG BIOFEEDBACK

HELENAZADUMI 6 SKA






ZAMIAST WS T N PHILKA S G¢&¢ W KARIERZE ZAWODOWEJ | DORADZTWIE ZAWODOWYM

Ot aczajgsNeeczywipotjeeodowa ulega w ostatnich latach przemianom. Jeszczet r zy dlati e S «
temu m- wisiaitrzech g § - wneyapathw Uy cki auUd e g § o w jpreekizawodowym ,pol egapaNcy
uczeniu s i inzdobywaniu zawodu, zawodowym , a wi hwykonywaniu pracy oraz pozawodowym -, czyli

pr zejndemeur y.tDiizgodnieze ur o p @ jd eddehias ipizezc a Yg c(ang. LLL, /ifelong learning)

m- ws i ofikarierze zawodowej, k t - s i l#fanuje, rozwija, zmienia. Jej budowa i ewolucja trwa przezc a g c i e
czgowi eka

Czasy,w kt - rwyykonysviaj@en z a w-pdez c a §Jg c(i cez fimawebw tym samym miejscu pracy)
odesdopy z e s.zDizarBari- ws i MA ut r Pprady,elé raczej o Az mi ainniiegséa pracy czy zawodu.
Corazwi f tudzjw c i Nsgvojego Uy cwykonuje wi 1 a ej@dlen z a wi dodrodzed o k s z t & §pbprdeN c
kursy, szkolenia, studia podyplomowe, z do by waymlice]j it rkwafifikacie i uprawnienia.

A nieustannie z mi e nisaijriit®@a z y veipsotjoeRtawodowa stawia przed ¢ z § o wi @iad te nowsze
mo Ul i . woSci

R o z wkajiery zawodowej jest w istocie procesem wyboru, p o d j fdecyzp i przystosowania c z o wi e k
do realizacji Uy cZawodowego. Trwa przez ¢ a gego Uy ciipezostaje w Sc i sZwimN z knymi rolami
Uy ci owzy dndé wina § H o nodeiea, przyjaciela obywatela (Pisula, 2009).

Wiedza . =cele
= DIZVSZh] "—"UHII]W3 = ku[sym

S | e mgczmﬂmmh_mm =
slanowiske .22 & ilmace: kﬂ‘ﬂ lld
[BIBEIZE%SEJB ia| = ; zdnlnusm 7awod
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Nie ulega wNt pl i WeSwii adomy b - Sci e Gdwodowej to wa Uniy nieoceniony krok

w budowaniu kariery zawodowej. Im ¢ z § o veiyleciej r o z w awbje z d o | n palterespwania, ale t e U
imo Ul i wdulcyjne i s y t u aacrynku pracy, tym wi i k m& Nz a ma dukcesi wi fi en@jUw Uy ci u
osi NgnNi

| st nidwg Podstawowe grupy ¢ zy nni kt -wwe r un kdobreNzaplanowanie kariery zawodowej.

Z jednej strony s No czynniki we wn it r, o d n os s Ndbepoznania samego siebie, realnego spojrzenia

naw g a sorsNo lz drugiej z aiSczynnikiz e wn it rwpngey wacp phawdanac z §J o waleezknaa,j dsj Nc e
poza nim (np. sytuacja na rynku pracy, rodzaje z a w o ditp.w Nie da s i bowiem u k r Yiez,ast anaswifaj Nc
nad wyborem p r z y s zaivedg tozeba r o z w anig yylko swoje mo Ul i edulayjne i zapotrzebowanie na
pracowrnlek etitebad o k o analizywg as reyacd hnt e r eeshachamideru, z d o | rcoy®o 0l i wo Sci
zdrowotnych (realna ocena wg a s nasgby mo Ueo k a z &li firudna, warto wi Aickorzystal
zpomocyt e s toprasowanychprzezpr of esj 9o.nal i st - w

Zainteresowania

e Rodzaje zawodow
Zdolnosci | umiejetnosci
Temperament

Rodzaje sciezek ksztatcenia

System wartosci

9UZI1JDUMDZ DJIUUAZD j

Tendencje na rynku pracy

Czynniki wewnetrzne

i

Stan zdrowia

tr-dgo: opracowano na podstawie: www. metis.pl.



Pi so8lwi ad opmayomaniu i budowaniu kariery zawodowej nie s p o sp-obmi o B § eygptemu doradztwa
zawodowego przeznaczonego dla os - lw r - Unywieku i sytuacji s p o § ezawodowej. Warto

w tym miejscu zaznad Apydj,awi si W tteraturze poj HAp @r a d nziacwowlooiwleddo r ad z t
z a wo d dyke @rzez nielicznychs N o z r - (zgodnéerz przekonaniem, i B wporadnictwie problem a r ogdizi 6
w Swi ado moaSdcziN csel gimatomiast w doradztwie 7 w Swi a d o niooS cai d @iguéa, 2009).

W takich przypadkachw A d o r a dzzat wwi deo wy ma e geksponujes i riio Hofadcy. Mo U fednaku z nal |,
Uep o] fite deafacto o z n a c to &§mN i na potrzeby niniejszego ar t y b & guNU y w azarmgennie, jako
synonimy.

Jedynie sy gnal izxhwjUNasysténiu poradnictwa zawodowego n a |l ewWsk a zrm | dwa resorty,
w ramach k t - r tgkie kdoradztwo s i oflbywa. Mowa o resorcie edukacji i resorcie pracy. P o n i zBheigszczony
schemat przedstawian a j wa U rcéceyjolsygwes y st em- w

4 N ( h

Resort edukaciji Resort pracy
(~ ™ s ™
Poradnictwo zawodowe przeznaczone Poradnictwo zawodowe przeznaczone dlao s - |b
damgodzi eUy wuczNcej i n dorosgwneckejestrowanych|w jurz
. J " J
a ™ '
w szkogach pMimstestgwj Ncy ch podl e g aNimsergtwuhPracy
Edukacji Narodowej, i Polityki Spogdgecznlej,
\ J " S
™ s
gdzie poradnictwo realizowane jest przez: gdzie poradnictwo realizowane jest przez
poradnie psychologiczno -pedagogiczne; Powi atowe Urzfidy Pracy [or a
doradc-w zawodowych w| szlko Informacji i Planowania Kariery
Akademickie Biura Karier, ) L Zawodowej, )
3 X - 3
a podstawN systemUstamaonadhi a podgttaévl}l_s'yste'thstap/a)radﬂc
O systemi e orarakyiwgkongwcze 0 promocji zatrudnienia i instytucjac
rynku pracy oraz akty wykonawcze

\_ N\ ./

tr-dgo: opr ac owa n oDormadztwp iporadhiciwe zaerodowe w Polsce, www.wup.opole.pl.
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Pods umowai Wa Oatenatadoradztwa zawodowegomo Umpa z ynjasit i pdug fNictégopjon fici a

Poradnictwo zawodowej e st systemem dziaga® zmierzaj Ncych dlo pok
(é€) zgzodmrizzydatnoSci N fizycznN i psychi€znN |
orazpotr zebami sgpspagiaozymn(iaroszowska 1966)

Poradnictwo zawodowe jest wi npoocesem, k t - r eelgro jest towarzyszeniec z § o wi e loovajul kariery
zawodowej (PaszkowskaRogacz,2002).
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DORADZTWO ZAWODOWE DLA OS & RAREJESTROWANYCH W UR Z N D A BRACY

Zanim zostanie o m- wi modgl doradztwa zawodowego z wykorzystaniem metody EEG biofeedback, warto

pr zy jsri 7a& funkcjonuje doradztwo zawodowe tam, gdzie najbardziej jest potrzebne i w u r z i domcyh

W Ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (tekst jednolity z dnia 28 stycznia 2015 roku)

wskazano, i Poradnictwo zawodowe jest j e d n podstawowych u s § nyriku pracy (obok p o Sr e d mpiaayt wa

i organizacji s z k o lomzE)) epolega ono na wsparciu 0 s - Hezrobotnych m. in. w planowaniu Kariery

zawodowej. W dalszych zapisach art. 38 Ustawy zapisano, U eporadnictwo zawodowe S wi a d ¢estownfemie

porad indywidualnych lub grupowych, ad o s tdéimegop r zy s zgodnieg ®a s t i p uzadddamimi

AdosthnpnoSci

Adobrowojl noSci

Ar - wn ®d&wiz g | fadpuj ewiek, ni e pe dnos p e apsahalehieetniczne, nar odownB8ént ac
s e k s u przekohania polityczne i wyznanie religiine lubp r z y n a | zewd nNoz&io wN

A swobody wyboru zawodu i miejsca zatrudnienia;

AbezpgatnoSci

A p o u f niocBrony danych.

Osobier ej est s Uy Na eji pady gako bezrobotnej ustalany jest profii pomocy (jeden z trzech
dost ipregodnie)z potrzebami i mo Ul i wa SPezizaamyi profil definiuje zakres pr zysguguj |
bezrobotnemu form pomocy. Przy ustalaniu profilu u r z W dparciu o kwestionariusz ~ dokonuje analizy sytuacii

s p o § edemayraficznej osoby bezrobotnej oraz jej szansna rynku pracy b i o pod @ wa gniin. p § ewiek,

wy k s z t arjigjseerzamgeszkania,d o Swi a dzawodowe, @ mi e j fitupranBieniaorazdy spozycyj I
z a a n g a U w szakariegatrudnienia, powody rejestracji w u r z i pracy. e

Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy

Art. 33 ust. 1. Podstawowymiu s § u gyakm pracy s N

1) Po Sr e d pracy; 2wWPoradnictwo zawodowe; 3)Organizacjas z k o (é¥ E
Art. 38 ust. 1. Poradnictwo zawodowe polega na udzielaniu:

1) Bezrobotnym i p 0 s z u k u praty pomacy w wyborze odpowiedniego zawodu lub miejsca
pracy oraz w planowaniu kariery zawodowej, a t a k theprzygotowaniu do lepszego radzenia
sobie w poszukiwaniu i podejmowaniu pracy (é).
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KWESTIONARIUSZ DO PROFILOWANIA POMOCY DLA OS ¢ BEZROBOTNYCH

cCzeSi 1

1. Wiek bezrobotnego

2. Pgel bezrobotnego

3. Pozomwy kszt agcenia bezrobotnego

4. DoSwi adczenitke zraovmaltoweego w ci Ngu ostatnich 5 1| at

5. ZnajomoSi jhzyk-w obcych przez bezrobotnego

6. Stopie® niepegdgnosprawnoSci bezrobotnego

7. Czas pozostawania bez pracy bezrobotnego

8. llerazuw ci Ngu 5 ostatnich | at bezrobotny odm-wi g oferowanej pr
formA pomocy |l ub nie stawi g sin?

CznasSi 11

9. Czy bezrobotny posiada aktualne uprawnienia zawodowe potwierdzone odpowiednimi dokumentami?

10. Czy bezrobotny posiada umiejAtnoSci zawodowe?

11. Mi ej sce zamieszkania pod wzglidem oddal enia od potencjalny

12. Czy ma Pan/i moUl i woSiI dojazdu do pracy (w tym do pracy w

13. Proszhi wskazal pr zRBamrw/niy piddjuidmiie jpNrcaecy

14. JakPanfis Ndzi, czy w najbliUszym czasie samodzielnie znajdzie

15. Co jest gg-wnym powodem Pana/i rejestracji w urzindzie prac

16. Czyszukalubs zukag/ a Pan/i samodzielnie pracy?

17. Czy w ci Ngu ostatniego miesi Nca pr z agikatymey@WylstgnotPraayjhy)? s a mo d z

18. Co jest Pan/i w stanie zrobil w cprdcy? zwi ikszenia swoich sz

19. Maj Nc do wyboru podjhncie pracy za minipmaalcnye wyon abgyr oPdazne/ nii ewy

20. Jak czfisto jest Pan/i got-w kontaktowal sif z urzidem prac

21. Copozauzyskanemdochodu skgdloi poBanal a pracy?

22. Od kiedy moUe Pan/i podj NI pracn?

23. Czy posiadaj Nc ubezpieczenie zdrowotne z innych Fr-deg |l ub

pracy?

24. JakiemaPanimo Ul i wo Sci kontaktu z urzndem pracy i potencjal nymi

tr.-dgo: opracowano na podstawie: www.panoptykon. o



Na podstawie udzielonych przezo s o b 8 z r o bodpowielzi, u r z 1 graypiduje j Mo jednej z trzech grup
pet enKaWdkategoria to inne rodzaje d z i aignao® | i wepSrcid bezrobotnego. P o n i ($shemat
obrazuje ustawowe trzy strategie pomocy p 0 S z ¢ z e grupbnmdocelowym.

N\

Osoby silnie zmotywowane i dobrze r

GJ- wmo $r e d n pracy waow uzasadnionych przypadkach poradnictwo zawodowe lub
inne formy pomocy (szkolenia, finansowanie e gz ami &r vtk po dj Mzi@Jal no
gospodarczejitp.).

\

Osoby potrzebuj Nce wifikszego zak
ukierunkowanego zgodnie z indywidualnymi potrzebami

UsgudipoSr ed rpiaay,t povadnictwo zawodowe, organizacja s z k ol e E)
i instrumenty  (finansowanie i refundowanie kos ztprwej adddwat k- w
aktywizacyjnych oraz dofinansowanie p o d j fdxii @ § adospad&azéj) rynku

pracy , d z i a Gktywizaayjne zlecone przez u r z piaty oraz inne formy pomocy

zwy § Nc z BrogramumAktywizacja i Integracja.

Osoby ddgugotrwale bezrobotne, gorze

zmot ywowane, oddalone od rynku prac
zaawansowanych metod wsparcia i aktywizacji

Program Aktywizacja i Integracja , d z i a § aktywizacyjne zlecone przezur z Nd
pracy, programy specjalne , skierowane do zatrudnienia wspieranego u pracodawcy lub
podj nmdcya w sp- §gdzsogalne i z ak g adp@raez josoby prawne oraz

w uzasadnionych przypadkach poradnictwo zawodowe.

tr-dgo: opr acowa n oUsmayopromos/itzarwnienia i instytucjach rynku pracy.
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Przepisy ustawy r e g u | prpfibwagie o s - Bezrobotnych s Nkontrowersyjne. Fundacja Panoptykon, kt - r e j
celem jest d z i a gna reecewo | n o Sobrbny praw ¢ z § o wbdek@g z Nptak legislacyjnych z ar zuc a § a
Ustawie ni ekonst ythralc pj ne Sf zoyag dyskyminacyjny charakter. Chodzi przede wszystkim

0 pewnego rodzaju u z na ni prayookir e S prafiln iosoby bezrobotnej, k t - nieyzawszeu wz g | fcdanjiNa
zgoUsnpNudgasjpio §ercahNi,qparNp o d atakiejzoNoby, at ak & we s brakih mo Ul i wo Sc |
odwo gasii @& decyzji o zakwalifikowaniu do okr eS| oproflgoit rudna@Segda zmi anN
(obecnie jest to mo Ul jedyeie w przypadku zmiany sytuacji Uy ¢ i @seleyjbezrobotnej i i jak pokazuj N
statystykii u r z ardzor - Unh i a kgrzegisjo zmianie profilu).

Rzeczyw skaoSflHddaaj | eprsafyipsteprofl 1| ( 0 z n a ¢ zUagsdba lyezrobotna jest Sr ed ni o
gotowa do pracy i Sr e daudalna od rynku pracy), g d ywdtym przypadku mo U @ cmaybmocur z fid u
pracy (szkolenia, s t a tbéacje nar o z p o cdzzfii cai geatp.)n OBy iz profilu | w teorii wy ma g @ipirium

pomocy, Wi foct r z y jedyrjieNoferty pracy s p § y walp Wrc 2 i dezylvde factonaj c z mi€ot egy muj N
Ua d npomocy. Za Sosobom =z profilu 1l nie pr zys § stgndgrdbwe formy pomocy (us gugi

i instrumenty rynku pracy), tylko specjalna pomoc organizowana przez s a mo r awWNmmgach ws p - pr acy
powiatowych u r z n gracwi gmin.

Warto z a u wawliy i O eporadnictwo zawodowe Swi a d cprzeznpewiatowe u r z fipdagy d o s t fijgsh e
przede wszystkim dla o s - bezrobotnych, k t - r przgpisano do profilu Il, awi nda ok oG/ og - g8 - b
zarejestrowanych (dane za panoptykon.org). Pozostali bezrobotni mo g Ni ¢ mayd s § udgorir a djedynie

A w uzasadnionych pr zy p ad Keatc Wd {1 to decyzja uznaniowa samego ur z i d nTiyrkcaasem
art. 38 Ustawy wy r a Tzaznaeza, U eporadnictwo jest 0 g - | no d o r iz [y 5 §wsaysikjmebezrobotnym
zgodniem.in.zz as albd t Apine ®wab Sci

Obawa, jaka mo Ue i o j a estltaka, Ueosoby stosunkowo mg o ddo 30 lat) posi aday Bsze

wy k szt agnoappkgnajmniej jedenj i zopdy b i1 dniéjako automatycznie kwalifikowane do pierwszego

profilu, z a &oby ma j Nporead 50 lat, k t - w @i Nsyajej kariery zawodowej s p fi d kilkaday w rejestrach

ur z i gracwi k t - niee n ajj Nz y ébeysh mo gtNy ¢ z i1 Saalicafedo profilu trzeciego,couni emo Ul i wi
im skorzystaniezn a r z podhacy i jeszcze bardziej oddali je od rynku pracy.
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DORADZTWO ZAWODOWE DLA OS¢ B0+ Z WYKORZYSTANIEM METODY EEG BIOFEEDBACK

Bi o mpddou wa gakt, Uena rynku d o s t fispNv estosunkowo d u Uie |j ot&kie ioferty pracy, w k t - nie j
wymaga s i (ha d n gpedualistycznychu mi e j i tzy kw&lifikiacji (jak np. robotnik gospodarczy,s pr z Nt ac z
kierowca, magazynier, kasjer, kelner itp.) nal elw - i d z e g -wlam¥ pozazawodowe kompetencie,
zwane 77/ 71 k k.Nal edmth mi i drnymi:

A odp or mactiks;

AKomuni kat ywnoSiI

Aumi ej Avisnp-S§ g mnmymiy u dF mi

A p os §u g b wechnblagiami informacyjno-komunikacyjnymi.

-

Innymi s § o wekoro jest tak wiele ofert pracy w zawodach, w k t - r posiddane wy k s z t anie codgnyivae
z n a c zrhliclabjistnieje n a d wy dJ& abo s i a d ag kNrcey SKvalifikacje zawodowe p r z e wra gyiku
pracy z y s kn@ [0 wa a Sohz i emkimi.

Zatem w celu t r wagegawi nilub ovznaocnienia umi ej it poza3awodowych poUNdanyc|
przez pracodawket vmaeg Nt an awtiw procesie aktywizacji  zawodowe] warto zast osowa
model doradztwa zawodowego z wykorzystaniem metody EEG biofeedback . Stanowi on wsparcie

umo Ul i wdsabie No e z u k yprjadyl avekazanie i nt er e s ju [o ¥ & v ahawodowych, sprecyzowanie
swoichz ai nt e rzawodowyl@®raz o k r e Spreslysporycji zawodowych.

Model ten wy r - Ukndnap | e k sbwowdmo Ul bsetiieabezrobotnej nie tylko uzyskanie porady czy
informacji zawodowej (w o d r - U ndd evekazanej w Ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy). Zaproponowaner o z wi Npzoazmwi alleagbdtnym 50+ dostrzecs w -rgeczywistyp o t e ri @elptavjie
trwale z n i we Isajvaabliondzcnio cpizewagi, a zatem u wi e wzsigtiei mo U1 i =wiaByiswojej sytuacii
S p 0 § ezawodoove].

Model aktywizacji zawodowej z zastosowaniem metody EEG biofeedback s k § asdiad pi ncg - wnyct
el ement - w

A rekrutacji;

A diagnozyz ai nt e rzavgodowyaifE

A diagnozy predyspozycji zawodowych;

A treningu z zastosowaniemmetody EEGbiofeedback orazp o Sr e d pracy tMataszewska, 2012).
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REKRUTACJA

Etap rekrutacji ma na celu wy b - as - mmotywowanych  do zmiany swojej sytuacji S p 0 § ezawodoove]
i ¢ h naktywizacji zawodowe;.

Zdar sad pyacje, w k t - r gsaba bezrobotna nie jest w stanie p o d jdBclzji co do wg a s ndyzciha § a ¢
w wyniku dJugot r wg § & g azergnkua pracy. Charakteryzuje j Nniskie poczucie wg as wayp t oSc
i zachwiana wiara we w {§ a ssnied\g tym etapie ni e z b jest nveparcie doradcy zawodowego , kKt - ry
ws k aleU| kiewmki d z i aigch @nsekwencje. Sam doradca nie wykona jednak ¢ a gpeagy za 0 s 0 b fi
bezr obTutkinckbwa jest jej motywacja i c h Aidmiany wg a s rsgiacji s p 0 § e ezawodpwej
Dlatego t ewW rekrutacji do d z i aa§tywiEacyjnych o s - bezrobotnych 50+ brane s Nood u wa grie tylko

cechy s p o § e ciz demograficzne  potencjalnych beneficj aett-eMivy a Sngodom ich
motywacji

Poziom motywacji do p o d j fprady gest oceniany przy pomocy nar z fild &ig n o z wj pustagi arkiety

s k § adasji Micla p y t. aMEankiecie znajdzie s i m. in. pytanie o pr z y c atraty pracy przez o s o b i
b e z r o bjaktbewiém pokazuje praktyka doradztwa zawodowego, istnieje p r a wi d §zgodmieXik t - f &S 1 i
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osoba bezrobotna jako p o w-wds k a fipe powody ekonomiczne, w- wc zppsada stosunkowo wy s o k N
mo t y w aa znalezienia nowej pracy (szuka zatrudnienia w firmie, k t - posiadal e p $ DN d yfd jnfans o wN)
| odwrotnie i poziom motywacji jest bardzo niski, gdy osoba bezrobotna Uy jpe z e Swi a diéeA @ n mie ;m,
madani kolwipApr acodiawbhygzNat r ududzi &t - zagyhwiiltak pr zemadeNmer yt ur 1o
Nar z nddiza gen o ma ja Kadamier - w nwskakhniemotywacjid o mi n u(j Wecverj il tub zenvan At.r z n a)

Kwestionariuszw y p e § rjest sampdzielnie przez bezrobotnych przy wsparciu osobyr e k r ut. uj Nc e j

DIAGNOZA Z Al NT ERE S QAWBEDOWYCH

Z punktu widzenia etyki pracy doradcy zawodowego jego zdaniem jest tak Ad o b pa laazyit edla w - athy,
Czgown-egkjoprzez pr ac e al i miebiea(Wowe trendy w poradnictwie). Diagnoza z ai nt er esowa
zawodowych osoby bezrobotnej s § u @psacowaniu listy z a wo dlubwprofesji, k t - tal@ osoba mog gaby
wykonywaakt eBal esChyor z Nid auidiN sit Ziawo d kW, r gsoba bezrobotna nie chci agaby
wprzys wy &9 aiy Mierha bowiem sensu, by bezrobotny p o d e j mjo avlia § k opl rwei deyileby tylko

mi ejl a k izar&inienie. J e Sblowiiem praca b i d znieegodna z jego zainteresowaniami, mo Ul i wo Sci am
i predyspozycjami,b i d toipe z y cfastracNorazo b n i (hetyvwaegiie f e k t y pracy, 8 coiza tym idzie

T wysoce prawdopodobnej utraty pracy.

DIAGNOZA PREDYSPOZYCJI ZAWODOWYCH

Analiza sytuacji 0 s - 99+ wskazuje na istnienie zjawiska tzw. s a mo s p e § n $ iagfoldctveag Przekonanie
0 z § e)tuacji na rynku pracy o s - #0+ wzmacnia takie pr ze Swi adarz ewiSe -pd acowni k- w
i bezrobotnych z tej kategorii, jak i powielawy o b r afyrea¢ @ad aowdé ewr zy thkichpo §cow.ni k - w

Z ar - wracodawcy, jak i osoby bezrobotne 50+ w badaniu przeprowadzonym w ramach projektu ABi of ee d b a c k
szanmMNktywi s -cH+0 uznali, Ueosoby 50+ generalnie c har akt &1 yiskimjphziomem
wykorzystania nowoczesnych technologii i z n aj o moiScyikbcyeh. J e d n 0 ¢ avebBdamive pracodawcy

wy r a Tzngijea a1 ;a4 Iwii rz&pstrzebowanie na kompetencie mi A k laiwé ,inp. samodzi glan wdiS|
nawi Nz ykwanrt ia&kinnymiwl u d Fknoin,c e n twagiczydly spozy.cyj noSi

Pomiar poziomu kompetencji mi # k Kni. in.hkoncentracji uwagi, s z y b luazéias i fiat woadSdami it ywani .
odpor ma Stfes) s § u g k @diagnozowaniu predyspozycji zawodowych. Doradca zawodowy d z i fi k i
przeprowadzeniu odpowiednich b a d an@ Uzd i a g n ozooOW ai | wieléktwalne oraz psychologiczne osoby
bezrobotnej. Dz i fieknii mo Unoak r e Gokzary, w k t - r gowihna ona by Is z ¢ z e gstyinuiowana.
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TRENING Z ZASTOSOWANIEM METODY EEG BIOFEEDBACK

Metoda EEG biofeedback w uproszczeniu polega na wykonywaniu p o mi ac z wst otoraz wmBSenno S
pozi om- Wnfalenh z g o wSurowy zapis EEGprzedstawiak s z fap @ mp | i drasd zifi s t 0.tRl- iOmeS |
wzorce zapisuEEGo d p o wi & d B psfnom psychicznym Gdyc z § o jyest sekny, wy § Nc pracag; z g u
jest obrazowanaw postacifalo ma g@z i s t o ti Wyisokiej Sneplitudzie, a wi ifat delta (w jednej sekundzie
znajduje s i od 4 do 8 fal). Natomiastgdyc z Jows e B kjug@ inhr o z wi Npmblemu pracam- z gtaje

s i siybsza,a w zapisie EEGwidoczna jest fala beta (w jednej sekundzie znajduje s i od 16 do 20 fal).

Me t oEEf biofeedback mo Unway k o r z m.s.t d@ inauki samoregulacji. Pr - b u jwe my zwepsy y wa |
p r a oaszego m- z gtak, aby b y joaa wolniejsza lub szybsza, w z al e Upnd &la,ik t - mamy do
zrealizowania J e Uehtemy lepiej s i ik u pii efektywniej r 0 z wi N prgblemyl poszukujemy takich form
akt ywnkotS dritedsN pir z y ¢ z doplizyaiesgzeniapracy naszegom- z gNatomiast, gdy j e s t el@my
pobudzeni, aktywni, niespokojni pomocnym mo U e k a zsail Zwolnienie tej a k t y w n azy8i cpbszukanie
zacholwa @&wo lankitNy wnio $& | e km-rzydzaz Mafuszewska 2012).

Mo Ul i tepBetody s Nbardzo szerokie i uczy szybkiego z a p a mi 1 t tyemuenefeldywne przyswajanie
wiedzy, usprawnia mot o rrykdih comedNk o o r d y wzaokowdis § u ¢ h poavila na r e d u kncajpii i c i
emocjonalnego, uczy relaksacji i walki ze stresem, | wi cuzmj e | n skupierSal uwagi, szybkiej reakcji na

b od fitg.e

Treningi Biofeedback, aw s z ¢ z e g - ltraniogs cEEG biofeedback polecane s N i e z a | edUmekue
czy p g,cziar - wsolwom zdrowym jak i z pewnymi d o | e g | i wNieSjest ta jednak leczeniez ast fipc z
ajedyniews p o ma g. Mptddg Biofeedbackd a jme U1 i vl S iehrziinaymi metodami terapeutycznymi.

POS§ REDNI CPRATY

Zadaniem wc z e Sni egtsazpy-avhs z c z e g etdpm izastosowania metody EEG biofeedback, jest
przygotowanie o s - bezrobotnych 50+ do a k t y w reanwBSdowej. Etap p o Sr e d rpiacy ttowesap k 0 Ec o wy
s § u QuNgcayt whkomtaktu tych o s -zlynkiem pracy.

W zaprezentowanym Modelu aktywizacji o s - 50+ zadania d ot y c p Bl & e e d npracyt swN\realizowane
zap o Sr e d n platformyeinternetowej z n a j d wsji pbd adjesem: www .praca 50 plus .pl.
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WYZWANIA W PROCESIE
AKTYWIZACII ZAWODOWEJ
OS¢ BO+
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Zmiany demograficzne z wi N zze rstarzeniem si ipogecz e Ewbwadljetbraz cz i Smi wpi fi

0 osobachp o wy Blergku Uy c(50a&) w k o nt e kyidke pracy. Motywacje wykonywania pracy przez osoby
starsze mo g Ny ir - Unod c h i dorobienia do niskiej emerytury, przez przyzwyczajenie do rytmu, jaki

wy znacopzee§a g cpraca zawodowa, po zwyczajne pragnienes pojecnhej akt mowdoiSwo S
spotkaniaz!l u d ¥ mi

SYTUACJA DEMOGRAFICZNA W EUROPIE

Obserwowany w ¢ a JEaropie spadek liczby u r o d Za& Epodniesienie St edd e g &8 cgd rao wadbz N
globalnego i nieodwracalnego procesu starzenia s i $ip o § e ¢ zna @arymwKontynencie. Oczekuje s i B g
w krajach Unii Europejskiej do roku 2050 mediana wieku (liczba lat, kt - niep s i NgmaiFawac z ni k -
badanegos p o § e ¢ z a fExekrogznaprzezd r u p &l § o poinjesie s i zMB8 do 52 lat. W Polsceroku 1950
mediana wieku wy n o £5,8jla. Obecnew a r t @ ®ynosi 38,2, a we d Jpumognoz w 2050 wyniesie j u 1.

W mi a stafzenias i Sip 0 § e ¢ z pol@segovspadaj e d n o ¢ 72god niicez e pmplozii demograficzna):

Zz 38,6 min w 1995 roku, do 38 min w 2010 roku i spodziewanych 32 min w 2050 roku (prognozy Banku
$wi at o.vWWeegdod)d @ u g o o k rpeognozw Eurostatu do 2060 roku odsetek o s - starszych ( p o wy6b e |
roku Uy cw&Emawz r o szrl®% w 2008 roku do 30%, z a &lsetek 0 s -pbo wy BOerpku Uy czi 4%
0g- & wdn wS2008 roku do 12,1% w 2060 roku. W Polsce, podobnie jak w p 0 z o s t ladjaghc h
postkomunistycznych, u d z o & §skarszych ma nawet pr z e k r3®% 2 wi ni 862%, podobnie odsetek
os -pbo wy 8egku Uy coisai N gvr206 roku a (13,1%.

Im wy Ussztyo prozev@fEl s p o § eakanonocznego danego kraju, tym wi i k szaneena o s i Ng rzwi c i e
trzeciego (60+) czy czwartego wieku (80+). Coraz wi n k € z & Suropejskiej populacji d o Uy wiaku
sfndzi we ge,s s ntiggdanicap o ¢ z Ntt kau (@ob.cAi AbramowskaKmon, 2011, s. 19). Tepomy S| n e
wkont ekl §oig@$ciis@mnu zdrowia prognozy s t a n gowiwhh Uvgzevanie czy wr fzeagr odlani e
funduszy publicznych, s y s t eamerytalnych, politykis p o § e czg zjmeigkaz a st i p o waolkmod ScE
Wykres 1. Pr ocent os-b po 50. roku Uycia w wy bir2a05yscphognkzaymaj ach UE,

2025 roku

50 - 36 34 41 34 43 34 43 35 47 37 48 41 49

- il mll il ol oH oH 0H
0

Stany Wielka Brytania Francja Portugalia Hiszpania Niemcy Japonia

Zjednoczone 2005 m 2025
tr-dgdgo: Ameryka@EGskie Biuro Statystyczne, m®Ohdzynarodo\
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PODWYt SZEWIEEU EMERYTALNEGO W EUROPIE

Tendencja p o d wy U s wiekin engerytalnego wzbudza s p o § e kontrowersije w ¢ a §énji Europejskie;j.
Wi ks ko & griew t ad dalsze utrzymywanie niskiego wieku emerytalnego. Coraz mnief mg o d ysh b
pracuje na jednego emeryta w UE R - wn iwe Bblsce od 1 stycznia 2013 roku odbywa s i stopniowe

p o d wy U swiekunemerytalnego kobiet i mfi Uc zdo Bhroku Uy ¢ Warzypadku mi U ¢ zdpeelowy wiek
emerytalny zostanieo s i N gw 2020troku, w przypadku kobiet w 2040 roku.

WIEK EMERYTALNY W UNII EURDPEJSHIEJ
I PLANOWANE ZMIANY L,

| Wiek emerytalny teraz
‘hhmy-—l mezezyini

Wiek emerytainy

po zmianach =7
kobiety 4 mezezyin® o [TTWYTITY Vg

4 ofTTf | al
4 6767 50/6 e
ay—®

|(Oznaczenie na mapie b
//\.4'
67lat iwigce] PR -
65-67 lat ~_ |65/65} * LY NIEMCY
, o T ~THC “1,: 3 55165
do 65 lat S\ BURG O 67/67

N\
M

6516 %0 qm EEN
é NN B_] N .
, Fars ey ° RUMUNIA Jiei
/ A GEITEY 59163) L/
/ , (61163 ; 6365 ‘

4 61|63

L% HISZPANIA
65]65]
67|67

go: Super Eks pWIEKSEMERYWALNYswePolgce, innych krajach UE i planowane ZMIANY:
Harujemy naj dduUe; yr6.8R2012.p/ e



Utrzymanie b Nd &s i N g nadgowiédmiego poziomu zatrudnienia o s - W wieku uznawanym d ot Na
poprodukcyjny stanowi jeden z pr i or ypblighki s wo § e ¢ ekenenjicznejwi i k s kK o § peuropejskich.
Sprzyja temu wspieranie aktywnego starzenia s i fwy d § u Uckresu &y ¢ za@odowego. Coraz bardziej
niekorzystne proporcje w strukturze | ud n wS & ia znajp N t r zpedejmowania d z i apjracE a d zddc y ¢
aktywizacji zawodowej 0 s -starszych Pr z y s wigjuoeBrbpejskich gospodarek z a | ebJted od &kt y wn o S
zawodowej 0 s -whwieku 50+, k t - do tej pory traktowane b y § ¥ i @kod\ p r aemergcio.

AKTYWIZACJA ZAWODOWA OS¢ B0+

Strategia L i z b o d&s k m a j Uniiv Europejskiej postuluje zatrudnienie w grupie wiekowej 55i 64 lata na
poziomie 50%. W 2002 roku w s k a Tarkit ky w rzawBSdowej dla o s - zbtej grupy wy n odlai 2§ k r a jUEw
38,7%, czyli znaczniemniej n i WWUSA(59,5%) czy Japonii (61,6%). W kategorii 0 s -wbwieku 65i 79 lat pracuje

w UEr - wn znackhie mniej o s - (5,3%) n i W USA (18,5%). W Polscew s k a Remiwky n ow 20§9 roku
zaledwie 32,3%, podczasgdy w Szwecji 70%, w Danii 60%, w Finlandii ponad 50%, przy Sr e ddlai2g p a Es t w
Europy na poziomie 46%. Krajamio n i U s iz imdPolscew s k a T zairukinienia s Nedynie Chorwacja, Grecja,
Macedonia,Sg o w@m@zSaj owe ni a

Sp o Sponall 13 min Po | a kv -wigku 50+ nie pracuje aktualnie ponad 9 min o s - & h ook. jedna trzecia
znichmo g § & ly jeszcze aktywna zawodowo. W wyniku zmiany systemu emerytalnego w Polscew 2009 roku
wprowadzono liczne u § a t ww @raech@dzeniuna wc z e S n iereejytsirg Rib renty, co z koleiwp §y mé § o
obni Uzlkt yewrzawddowej o s - vb wieku d o j r z Stjajegin ta mi a gdoaelowo z mn i e jwgsokjel
bezrobocie wSr md@ o d Yy h (bob. T. Schimanek 2010). Pr z e c wiéktondye j & cymka pracy wy no s i §
w 2002 roku w Polsce56,9 lat. $ r e ddtaiUnii Europejskiejl i ¢ wy @ a H@&4slat. Na j d gecmykhezawodowo

w UEp 0 z o snieamjieihie SzwedziiDu Ec zy c y

Zwi nk sizgpung mBudnienias § u By rh.in.wdr o Upm ¢ ke o d zz\Darsi madelu flexicurity i idei tzw.

Az Jot e gp kplotl aedg, a jnd\stosugkowo § a t wpyooesie zatrudniania oraz zwalnianiap r a ¢ 0 w przek - w
pr acod &hwbility = el ast yc prayoj8dndczesnych wysokich zabezpieczeniach socjalnych dla
bezrobotnych (security = b ez pi ecze Est wo)

Na obecnym etapie rozwoju UE pr z y jpiojeko AEur ®2p28 i Strategia na rzecz inteligentnego
izr - wnowathowojegpr zyj aygNocezgegn o @ie ¢ zznaeknguaddnain. Mergst stopy zatrudnienia
00 k 0 X% do 2020 roku, t a krid esskutek aktywizacji zawodowej o s -starszych
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G§ - wn ynstrumentem realizacji tego planu ma by [ Europejski Fundusz S p o § e c(20h4y 2020)

znast i pudgeldhdy mi

A pomoc w znalezieniu zatrudnienia (zapewnianie d o s t fil@ @atrudnienia osobom p 0s z u k u pratg y m
i nieaktywnym zawodowo; samozatrudnienie,pr z e d s i h btowzenepo Skedsi ffbi or st w)

AwgNczemo ez nwnnoidl c ziykabiet oraz godzenie Uy czawmodowego i prywatnego; aktywne
i zdrowe starzenie s i; Zwalczanie dyskryminacji zew z g | facpuj eria, sub pochodzenie etniczne, r e | luly i i
Swi at omd gelpled,n o s piekduwo p 5 & nseakcg ujal n N)

A lepszaedukacja (poprawa d 0 s t f puszentas i pizezc a § § c poéniesienieu mi e j 1 itkwatifiRacjis i §y
roboczejiz wi n k sdepasowasias y st ekms avt a §szkeleniado potrzeb rynku pracy);

A wzmocnienie administracji publicznej (modernizacja i wzmocnienie roli instytucji d z i a § araXyoky pracy,
wtymd zi a@nafp iNmeeluz wi i k strarsmariodowejmobi | pop&cowni k- w

——

Obraz 1.Ws k a ¥ nza'atrkldnienia 0 s - Vb wieku 55-64 w roku 2013 (w %)
' 14,1 do 39,9
39,9 do 44,6
44,6 to 53,8
53,8 to 63,0

63,0 to 81,1

OREE0 0

brak danych
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Analizad o s t 1 poabjikacfiir a p o rdto-t w ¢ zdlke ty yc v fpoz&dwdzesnej dezaktywacji) zawodowejo s - b

w wieku 50 lat i starszych prowadzidowni os kt wnegiNos J wiyilk s zeamwmgaUdtakichoisu b

na rynku pracy oraz ograniczeniu ich dyskryminacji przez pr ac o d a B¢ e w nzawddowa powoduje
jednocbée &nisep 8§ e @ brakNpracy skutkuje s po gema mdli n a Prokltem agtybzy z wg as z ¢ z
dojrzpgwnch wnzivky kws z t a jzasadniczgnmzawodowym oraz podstawowym i Sr e d nkitm,r z y
przechozadizdNa @ me r y tmo 0 ijakinajszybciej. Ich odpowiednicy z wy Us zwynk szt adcer
pracunafNcest i Btanowyskabhiupr a wi dobhrae p § a tcnzef, svolne zawody, nie ma jwN Ak s zyc
oporprzed pr adoNi k o Ec awiekuiemerytalnego. P r a canijcNz i sidwet po u k o Ec zegm wiaku,
generalniet enié ma jtN u d reez@atezieniem(nowej) pracy.

M Uc z yztkategorii wiekowej 50+ s Nbardziej aktywni pod wz g | i zaeadowym n i Kdbiety . Ws k a Fni k
zatrudnienia kobiet w wieku 55i 64 lata w Polsce jest prawie dwukrotnie ni Usiz yan Uc z L£zymikiem

r - Uni c urjolyclyyniprzyczyny rezygnacji z a k t y wnzawddowej i p o d j fdecyzp o wykorzystaniu

Swi ad cemermtalnego. WS r -mdi U c zdeeyzja taka zapadan aj c z izéSwz glj hadpogar s majiNc
k ondypcsjyrc hiiftiznWa xaobit,wa Um M g i aichNte o b o wi N2z angie&radzrinme (prowadzenie
domu, pomoc d o r o sdjigcimm, zajmowanie s i Winukami itp.). Kobiety nie o d wl e R aj &z imBmeente |

pr zejnéecmear y nawetive z e S n.iZejk £ ZEN zpeanyi zawodowe] w sile wieku ma jednak d u Ue
znaczenie dla sfery prywatnej i psychologicznej z ar - wkolbet, jak i mii Uc z yEmeryt/ka odczuwa
czhiwgasreNtreSbhieawd§it ecpanpeiewmall unsamini a p a tziotb,0 | 0 itm Preca i e
zawodowa jest nadal c z N sgodstawowym, a niejednokrotnie  jedynym bod Fcdomakt ywnoSc
Uy c i o MNadaje sens Uy ¢ matywuje do wychodzeniaz domu, akt ywrnk8muni kat gowbhaai&c i |,
owygl Ndndyfcijziy cgaWc h.iWkoRNt e k$c iwe awieku @merytalnego kobiet i mii Uc zy z n
kwestia ( ¢ z i1 S ¢ iutvaty e dofychczasowych kompetencji s p o § e ¢ zvymagahz p e wn o Sdalszégo
monitoringu i p 0 g § N banatizy. e |

Osoby bezrobotne 50+ s pot k@ U mga) - ww imé e S Frudeo jest bezrobotnych z tej kategorii wiekowej
nam- wp.idoz a g o Uegnai sah 2zij a § agbspoalédozei Naicha kt y wa a &% b d mavMp § ysyuacja
ekonomiczna, poziom wy k s z t adjaz stani zdrowia (oceniany nierzadko subiektywnie, np. w k ont ek Sc
wypalenia zawodowego czy z miic zdat g c hc pasaoMdtuciek oni e c konkar@xaniazmgody mi ,
dobrze wy k s z t a gpracownjkamii, n i e z n a j nowncz&shych technologii czy brak z n aj o moai&cyik - w
obcychp r o w ado polizuciamarginalizacjii do z n i e ¢ h W poszukiwaniu pracy. Trudno jest n a m- wsolby
d o j r doadplkywania nowych kwalifikacji i kompetencji, w tym do uczestnictwa w szkoleniach, projektach czy
programach organizowanych przez ur z fipgtagy, o ile nie gwar andne jp N dj fkenkretnej pracy.
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Brak motywacji do rozwoju zawodowego z jednej strony, n i e wy s t alicabanasigjstNprazy w danym regionie

z drugiej, s p r z ywrasjow liczby o s -Sowi a d o ez g g n uz akctyycwhizaw8dowej pomimo ichwc i N U
relatywnie dobrej kondyciji fizycznej i psychicznej Antidotum nani eef ek sy Woip®iEg r ssm-awowy c h,
j awi Nsciyakohr 0 z wi Nchwalawe, @ i e g wa r aberobdtniyhe merspektywy s t a gzatmianienia, mo U e
byWws p - § pvrpecesie aktywizacji zawodowej u r z f @gracwz indywidualnymi doradcami zawodowymi oraz
psychologami Zw{ a s zicastatni mo g o m- asobom z ni e c h i C niegpgwmym wgdas wajt oSci
w podniesieniu ich motywacji zawodowej.

R - wn ipracddawcy niezbyt ¢ h i t miri 2y | dowjady osoby w wieku p o wy BCelat z a k § a dlaein&ljc N

ni Ukompetencie orazmni e jspz M whwySd aj.iZzd$ liokle/ drupy do siebiei pr a c o d a asoby w

w wieku 50i 65 lat i mo Ue p - ji fkansekwentna promocja pr owa d zddcuaSwi a d o milicegnych a
korzy ®gini kaj Nz yzattudniania % d o Swi adc z d nsamodzielnych pr acowni po- w

pi fnl dzi emkuNkyycriOsobyte ceniones N aj ¢ z #a8 mij eajwobecPiacodawcy (starsi pracownicy

rzadko z mi e nmigsceNpracy), d o Swi ad 8y e h b moempetencie, u mi ej i adapa§ilw r - Unyc h
warunkach i Sr odowi dksamgdz y dpracownicy w tym wieku ma j jNu déichowane dzieci), znacznie
mniejsze ukierunkowanie na k ar iieawdns, st abi |l oo Bbwi edzs pd kcoijSlr,p | mwio&ji s z N
emocjonaloho8mpBdadnoSi

Mo Ul i ellu k ©jsiz pracwdlapr a c o d anwcozaB o bakernatywne  formy zatrudnienia . Termin
ten nie funkcjonuje jeszcze w kodeksie pracy, jednak s f or mu § towreonUinesp o t W avielu strategiach
dot yc z prableroatyki rynku pracy, w literaturze socjologicznej oraz w potocznym j iz ypkktacodawc - w
ipr ac o b iAdtarnatywne formy zatrudnieniac h ar a k t es iyerlug s\t y ¢ zcaasiSicniie[dca  pracy,
form stosunku pracy, form relacji pracownika z pr a c o d aspasdbami wynagrodzenia i zakresu

pracy .

Pracodawcy inaczejp o s t r zosolpyaw Wieku 50+ w przypadku, gdy ichpr z e d s i 1 zatrudniag tutilkie

osoby ( b a z tyjn Baenymnaw § a s ndyocShwi a d ¢ zZnaazdj 2 adhly) brakuje im tego rodzajud o Swi adcz e
i oceny d 0 k 0 njadyni w oparciu 0 s p 0 § estereatypy ( wi i lalssengja chorobowa i spadekwy daj no Sci
fizycznej, niska motywacja do pracy, n i e c domauki, mniejszak r eat y wn @ 8if e k tbyakvmo Gl i, wo Sc i
zwolnienia przed e me r y thi red,p § a ioveestawanf iw starszychp r a ¢ o w nitp.k Opinja o pracowniku

w wieku 50+ jest zdecydowanie lepsza u tego pr z e d s i &b i matyudnja,j utbkie osoby. § wi a di@ z y

0 potrzebie promocji zatrudniania o s - vb wieku 50+ wSr pd zedsi "bwdasw @ktarze mady c h
iSredmpirzle ds i fidudiecodssteékvibraku zatrudnienia o s - vib wieku 50+ jest naj wi ifzks Dsoby

p o wy BDegku Uy cné nku pracy w 2012 roku, MPiPS.
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Wykres 1. Procentowy ws k a F matrudnienia wSr -ods - vb wieku 557 64 lata, w latach 1997 i 2013 (niebieski
kolor ) oraz prognoza na lata 2014712017 (szary kolor)

1 T T T T 1

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

tr-dgo: Opr RAEMR aRSinaepodstawie danych bazy Eurostat, od 2010 r. dane po rewizji
uwzgl fndni aj Nce Narodowy Spis Powszechny 2011, dane od roku 2
zdanymi z | at wubieggych.

Podniesienie progu wieku emerytalnego spowoduje z wi i k s licdy b 8 - W wieku 50+ pozost aj Nc
w zatrudnieniu s t a gup wkresowym, a (Ho o s i N g wieku eineaytalnego. P a Es tpodgmuje r - Unor o d |
dzi a gabyruit a,z ywnzatrudnieniu, b N duTg a tzatrudnienie o s -56+. Odpowiednied z i a @la tejigmipy

s N - wnisteng zewz g | Radptognozowane zmiany struktury demograficznej, wg k t - r dp @020 r. liczba

0 s -wwieku 55i 74 lata b fi d mieneal r - wmgrapie o s -obn aj wy @k 2 & jw rzawSdowej. Wszystko to

s k § ado poalejmowania kompleksowychd z i ang &z€Ez z wi 1 k szateidnierda o s - starszych na polskim

rynku pracy.
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Dz i a gea s N auWidoczne w statystykach zatrudnienia o s - vb wieku 55i 64 lata. Przede wszystkim wej Sci e
w Uy custawy wy d § u U aigkNemenjtaliny oraz pr o g r aws-pw e r azptidnign@fo s - poo wy Blerpku

Uy cdzyetq wprowadzoneu s t aamNt , eréhlizowane w ramach Programu 50+, powinno p r z y ¢ < iydinviziostu

ws k a Fzatrudtnienia o s -whwieku 55i 64 lata do poziomu 48,0% w 2017 r.

Warto podk r &8ws K g Fzatrudhienia, p o ¢ z Nwd momentu akcesji do Unii Europejskiej, stale r o S.n'i e
W 2013 r. u d a § ioHolsce po raz pierwszy p r z e k rwoacr zt yid% [(40,6%). W latach 2008i 2013 odnotowano
drugi n aj wy tkemulpwany wzrost tego ws k a TwickaagWsp - | nRali sk r z e gdyraej Nlemcy
(zob. Ministerstwo Pracy i Polityki S p o0 § e cKzajowyj Plan Dz i arpaz&cz Zatrudnienia na lata 2015/ 2017,
Www.mpips.gov.pl).

Wieler oz windwa (E- § f i n azatrsdmien@m b 5 enbstarszym wieku znajduje s i wiustawie z dnia 20 kwietnia
2004 r. 0 promocji  zatrudnienia I instytuciach — rynku  pracy , gdzie zawarte uregulowaniaw s p i ezatradniéhie
os -pb50roku Uy cu zn aj¢ 2dosobyw s z ¢ z e gytubcji majrynku pracy.

Wsparcie finansowe adresowane do pracodawcyz at r u d nio&jo I§ @ evy &dat, mo Ueo | ergp avolnieniu
zc z &g §jaktr,- w ndofmdihsowaniu do zatrudnienia. Dofinansowanie do zatrudnienia realizowane jest poprzez
zatrudnienie subsydiowane, takie jak prace interwencyjne lub roboty publiczne.

Prace interwencyjne 0 z n a ¢ zarjidienie bezrobotnego przez pr acod awczin ScirewNndacj N
wynagrodzenia przez u r z Pracy. Bezrobotni p o wy B@ joku Uy cnag K o r z yzs irae linterwencyjnych

wwy d § u Uakresienti. do 24 mi e s iaawgt do 48 mi e s {czylcdy 4 lat), gdy refundacjan a s t fcp drygie

mi e s O 8l c g a n ipmaitgrwencyjnych mo Uweb i egidiia Upracodawca, k t - w ocenie u r z fpraay jest

w stanie te prace pr awi dpowepr ovnp.dni B b dwW stgnie likwidacji oraz ni ezal egaj Nc
z podatkami). Refundacja obejmuje ¢ z MI8d s z wynagrodzenia, n a g ri s & § amhaitiezpieczenies pogeczne
Wy s o k refénblacji za skierowanie do prac interwencyjnych o s - 59+ nie mo Ugr z e k r50% mipiinalnego
wynagrodzenia za p r aicsiik § areé eltezpieczenias p o § ead zefuedowanego wynagrodzenia, j e Skiefiowane

osoby nie s p e § wiaa juM koniagznych do nabycia prawa do Swi a d cprzedemespytalnego, z a &% i j e S| i

s pe§riutjwirunki. W umowie na zorganizowanie prac interwencyjnych mo Uley przewidziany dodatkowy

bonus. Pracodawcamo Uteedlt r z \j reain o r @ e b wiNdymagijodzeniaw wy s o kdn3%0% pr zeci it negc
wynagrodzenia, j e b ico najmniej 6 mi e s i NeatradniGnia w ramach prac interwencyjnych z at r zy ma §
skierowanego bezrobotnego w pracy na kolejne 6 mi e s i ppay § ytego ezasunadalgob ind ziae r u@di ag

lipca 2014 roku pomoc dla pracodawcy na zorganizowanie prac interwencyjnych jest udzielana zgodnie

z zasadamiudzielania pomocy de minimis.

96



Roboty publiczne mogdr gani:zowal

A powiaty (zwy § Nc z praciorgamizowanychw u r z i craay)h

A gminy;

A organizacjep 0 z ar z Btatutow®z aj mug iNT @ b | e nomhro;mkSN o d o wkiltsrk, @ S wi luttuyy,
fizycznej i turystyki, opieki zdrowotnej, bezrobociaoraz pomocys p o g e;c z n e |

A'sp-godreiichz wi Nz K i

Organizator r o b publicznych mo Uws k a paliac o d avkcti-,r b § dWykonywane roboty publiczne

i w- wc Zea pracodawca jest beneficjentem pomocy. Pracodawca,k t - w ramach r o bpultlicznychz at r udn
skierowanych do niego bezrobotnych, otrzymuje zwrot ¢ z i & © is z poniasionych na ich: wynagrodzenia,
nagrody oraz s k § and ubézpieczenias pogeczne

Zgodnie z art. 57 ust. 1, 2, 4 i 6 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy, refundacja mo Uy Wy p § a organizatorowi r o bpulilicznych (pracodawcy):
A przez okres do 6 mi e s iza eagrudnienie skierowanych bezrobotnych; wy s o k ®f@ndacji nie mo Ue
pr z e k r kwatyz gbliczanej jako iloczyn liczby zatrudnionych w mi e s iwNpezeliczeniu na p e § wyyniar
czasu pracy oraz 50% p r z e ¢ i fwynageodzenia w ostatnim dniu zatrudnienia k a U d eogliozeniowego
mi e s i sNkc@pané ablezpieczenias p o § ead refuredlowanego wynagrodzenia;
A przez okres do 12 mi e s izd zayrudnienie skierowanych bezrobotnych w wy sokaBepr zekr ac:
pr zeci fwynageodzenia i s k § a daeubezpieczenia s p o § e odzrafendowanego wynagrodzenia za
k a U d begrobotnego,j e Ubedjmuje koszty poniesione co drugi mi e si¢h Ratrudnienia;
A przez okres do 6 mi e s izaizatyudnienie bezrobotnych b i d N cdygethU n ialknantacyjnymi w wymiarze
ni epr zekr po g avyyhiary cmasu pracy, w instytucjach u Uy t e ¢ publioz8e§ draz organizacjach
zaj muj Nicpyrcohb | e nkaltury, ko I$ wi aporiu i turystyki, opieki zdrowotnej lub pomocy s p o § e;c z n
wy s o ktgj &fundacji nie mo Umr z e k rkaatyzuathlonej jako iloczyn liczby zatrudnionych bezrobotnych
i p oJ omigimalnego wynagrodzenia za p r a i ostatnim dniu zatrudnienia k a U d eogliczeniowego
mi e s igN\\ccaz@s ked ardh kbzpieczenias p o § ead refurowanego wynagrodzenia.

Pomoc finansowa udzielana pracodawcy na zatrudnienie w ramach r o b publicznych jest udzielana zgodnie
Z zasadamiudzielania pomocy de minimis.
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Pracodawcamo Ure: wno te 10z yjedreodazowo r e f u n d ponidsidnych k os z tztw t wdpujac ony c h
s k g a cha kbezpieczenia s p o § e cwziwei Nz Xatudnieniem bezrobotnego skierowanego przezur z Nd
pracy. Refundacjas k § amoelkea s t W przypadku, gdy:
A pracodawcaz at r uskiarowarigo bezrobotnego w p e § nwymiarze czasu pracy przez okres co najmnie;

12mi e s;iofar y
A poup dyMime e s zafrudyienia skierowany bezrobotny jest nadal zatrudniony.

Wy s o k fedhbrazowo refundowanych s k § a dae Wbezpieczenie s po geaig me Uer z ek r 800% vy |

wy s o k miSimalnego wynagrodzenia za pr ao b owi Nz uy 8hiuesgpoe g n preempaac o dwawc i
wa r unikrefundacjatat a kjéseudzielanazgodnie zasadamiudzielania pormocy de minimis.

Nowym instrumentem ma j Nogaoeluz ac h i p e mic ® d alwzatrudniania bezrobotnych, k t - t k9 Ec z y | |
50 lat, jest dofinansowanie pracodawcy do wynagrodzenia za zatrudnienie bezrobotnego
Dofinansowanie mo Uk y lprzyznane za zatrudnienie skierowanego przez u r z Nrdcy bezrobotnego, k't - ry

u k o E&rgkd) y c Bearobotny ten powinien p 0 s i avghedane przezp r a ¢ o dkavalifikatje, umi ej it no Sc i
idoSwi adzawodowe rei e z b dodvgkenywania pracy na proponowanym przezp r a ¢ o dssanowidku.
Dofinansowanie wynagrodzeniap r z y s (puzey okjes

A 12mi e s i W prgypadku zatrudnienia bezrobotnego, k t - urkyo E&&lat, G nie u k 0 E6&lat;Jub

A 24 mi e s i W prgypadku zatrudnienia bezrobotnego, k t - urkyo E6lat.g

Dofinansowanie wynagrodzenia pr z y s gw gwogieeo k r e S woumewie, nie wy Us ednak n i %0%
minimalnego wynagrodzenia za pr a i e s i AclkzowieNz uw Nue zawarcia umowy, za k aUd e g o
zatrudnionego bezrobotnego. Pracodawca lub pr z e ds i s Niod o eva Ndoa dalszego zatrudniania
skierowanego bezrobotnego po u p § yokiesu p r z y s § u dofinansawana do wynagrodzenia, odpowiednio

przez okres 6 mi e s wiprzypadku dofinansowania do wynagrodzenia przez okres 12 mi e s i(o&obyyw wieku

50i 60 lat) oraz 12 mi e s w preypadku dofinansowania do zatrudnienia osoby p o wy &eadgku Uy c i a

W 2014 wprowadzono do systemu wsparcia zatrudnienia Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS. Na podstawie
przepirsegwl ujfidkcjpnowanie tego funduszu ur z Mcy mo Ue of i nanslwal agceni e
ustawiczne pr ac o wn,al aksdmeegopracodawcy,wy k o r z ywstymuceliN&r o Krijowego Funduszu
Szkoleniowega Pracodawcaw - wc zsams wybiera i nst yg aikc g Ifeindecydujél o uczestnikachs z k ol e E

$ r o Kkajowego Funduszu Szkoleniowego w latach 2014 i 2015 przeznacza s i fiia wsparcie k szt agceni a
ustawicznegop r a ¢ 0 w g rka omo d awwiekuwo najmniej 45 lat.
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Pracodawcamo Uet r z ySmailASha sfinansowanie:

A 80% kosztkswt agustawicznego, nie wi ncjedpak ni do wy s ok 8®%i przeci Atn
wynagrodzeniaw danym roku na jednego uczestnika;

A 100% k 0 s zk s wt a Gistawioznegoi j e S b1 edlgyupy mikropr z e d s i AAatrudniacdo Mo s - b))
i nie wi fcedjak ni db wy s ok 808% ipr z e c i fwynageodgzenia w danym roku na jednego
uczestnika

$rodrSMoUma zeznmaczyl

A ok r e Spoazeh mracodawcy w zakresie k s z t a qustavitznego, k t - m@ U nbait d ziaes p ok Dii i k i
Sr od KESm

A kursy i studia podyplomowe, w k t - rwyeczhnuNi z pracgwnicy z inicjatywy pracodawcy lub zajego z g o;d N

A egzaminy u mo Ul i wizpgskahie @ o k u me rpto-twwi e r d mabycle cuynd he j 1 t kwaliffkacji Jub
upr awmivaldych;

A badania lekarskie i psychologicznewymagane do p o d j k 6 z & a §istawinznego lub pracy zawodowej po
ukoEzloaytmagceni u

A ubezpieczeniaodn a st Ampise swz cz W8 piawwe Wi Nzukduz i avkesm t a fistawioznym.

$ r o KKKS przeznaczone s Nha dofinansowanie k u r srozwmianych jako pozaszkolne z a j fizaglanowane

i zrealizowane przez i nst ys mk phewiookwle S| azasig,mve d § ustalonego programu. Nie s N
przeznaczone na finansowanie s z k owe ¥En Nt r z z a k Bomdcofinapsowa udzielana pracodawcy na

kszt a@c e ioe jest kdzielana zgodnie z warunkamid o p u s z ¢ Zanmloay aeSmiriimis.

Pracodawcy, z at r ud ndasaby Rowy (peijiii dz i erski Ntyecgmeo,g N - wnikel zy 5 tula |
w opgac arkigum ch@ kundusz Pracy oraz Fundusz Gwarantowanych $§ wi a d c Rracd@®niczych

Ulgi te s Nczasowe lub bezterminowe. Pracodawcy oraz inne jednostki organizacyjne nie o p § a & & jj M mhe k
Fundusz Pracy przez okres 12 mi e s i piloccyz, N wds ieywszego mi e s ipd zaaarciu umowy o p r a @ai ,
osoby zatrudnione, k t - u keo EEc50yoR Y y ci v akresie 30 dni przed zatrudnieniem p 0 z 0 s t \a ewadgnyji
bezrobotnych powiatowego u r z fpichay.

Sk § and lFundusz Pracy o p § ad @ osoby, k t - mieeo s i N gwiekujwy n o s z N re@jgoiej 55 lat dla
kobiet i co najmniej 60 lat dla miA Uc z Pz my gt a eywizagyjne zpewno SpgNmapopr awhn
sytuacji na rynku pracy os -po 50 roku Uy coa;zbnaj dujsNweip et z e gna tym eyjnku sytuacji.

Zmi eni asji Moek pracy wymaga jednak podejmowania szeregu d z i a JaarfEcz zmniejszania
bezrobocia i przywracania na rynek pracy licznej grupy os - po z 0 st ajbemymi hzawodowo .
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S z ¢ z e gistotnegb enaczenia nabiera to w sytuacji prognozowanego starzenias i Sip o § e ¢ z & s jr wd ,
d z ijeSt widoczne oraz pozostawania w ewidencjach ur z i dorasy o s - mhaj Ncriya jhwi rplolsiemg
w znalezieniu zatrudnienia z uwagi na wiek, posiadane wy k s z t a §waldikacjee zawodowe, czy czas
pozostawania bez pracy. Przy opisanych we ws t n feridencjach demograficznych i prognozach aktywizacja
i zatrzymanie na rynku pracy o s - wbtzw. wieku niemobilnym nabiera s z ¢ z e gwadi. rZmiagny w strukturze
wieku|l u d n o 8 a cigtaanp Wyzwania dla systemu promocji zatrudnienia i zabezpieczenias po e c.zne g o
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Bezrobotni50+ to z nac =g dishti ar z e § iNitpeogjce ¢ z Roldks Bytuacja demograficzna stawia przedt N

g r u pwyzwania w zakresie wspierania gospodarki oraz rynku pracy. W c i N gstatnich 30 lat

0 blisko 33% z wi n k s zlifzaa s -wbwieku 501 54 lat, o blisko 50% w z r odsdjek 0 s -wbwieku 551 59 lat.
Dwukrotnie z wi f k s zlgzlpao s - wowieku 60i 64 lat ( A A k a d58+mi sal10). Ws k a Fzatiudnienia dla

0 s - 39+ w regionie zachodniopomorskim o s i NguaK g 853% i by ¢ blisko 4% ni U9ad $r edni e g
poziomu w kraju (zob. AAk a d BOmos 11).

Zaledwie co p i Nbegrobotny zarejestrowany w wo j e w- d zathadniepomorskim s k o r z y soferty{
szkoleniowej Powiatowych Ur z i dPragy. Z wy ni k-avd ae@izowanych na tej grupie wynika, Uej e d n N

z przyczyn utrudni ajpNoy cnd rynek pracy jest brak kwalifikacji zawodowych . Badani

ws k a z tep Nzynnik obok braku d o Swi adc 3 & a Pracy i wieku . Nie pr z e k ¢d thajednak

na zainteresowanie jakimikolwiek formami d ok s zt a (G grrek dezrobotnych czy pr acowni k -
zagr oUont c adrady . Dla bezrobotnych 50+ problemem jest poddanie s i pb raz kolejny w Uy ci u
r-Unor odnyina§ yedusacyjngnmProjekt Polska Cyfrowa to jeden z w a U n y nielwykle potrzebnych

pr ogr adadykowanych osobom 50+. Jego cel to mi K dimnymi poprawa kompetencji w dziedzinie

technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Wy d § u Uazasu ztrudnienia o b § o Ujeshn wieloma warunkami, k t - me s zbN [zrealizowane w sferze

g ot o wao&miany sytuacji zawodowej bezrobotnych. W zapomnienie powinien o d e jstéréotyp pracownika
zatrudnionego w jednym z a k § gphay bcemomentu u k 0 Ec 5 & rk ia dfly emerytury. Inny niezwyklewa Un 'y
s k § a doonzekiwanej zmiany to sprostanie  wymaganiom nowoczesnej  gospodarki,  pozyskanie
kompetencji w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii w a k t y wn aa®edowej . Rynek
pracy stawia wyzwania o charakterze technologicznym ¢ a ggespodarce. Zmianieip r z e o b r algcemusi sty
prowadzeniad z i a § aybspodakceej, jak t estylpracyws p- gczesagaewni k - w

Bezrobotni 50+ ma job o wi Wp & kwasiwo | & Us a pracnnika p o j farpogability. Jestto zd ol no S
bycia zatrudnionym i oznaczaonat a k ddsiadanie cech i kompetencji atrakcyjnych z perspektywy potencjalnych

pr ac o d aMmsygcholog pracy prof. Augustyn B a Ekvskazuje, Ue~ a r r v d nw gospodarée opartej na
wiedzy staje s i chraz bardziejz n a ¢ z M ¢ y ohgraewagi konkurencyjnej jednostki. Dlap r a ¢ o w nzndczaw

to postrzeganie w § a s poeyfji na rynku pracy poprzez pryzmat at r a k ¢ ygsiadar§echiw danym czasie
wiedzy, u mi e j f kampe$encjii,u z d o | (zob. .(Rosalska s. 34).

Wkont e kydke pracy i st ndwa gspekty, k t - majbNe z p o Sipe & reif end projektewanie d z i a § a (
diagnostycznychw doradztwie zawodowym.
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Pierwszym jest rozpatrywanie z a s 0 p-rw y s prgcevegnixa w kategoriach dopasowaniai od powi edni oSc
drugim my S| evrkategoriach kwalifikacji i kompetenciji. Specjalistaod z a r z N dzzeasnpi odesedith Belbin

z a u wallepracodawca z a t r u d pracawjikd@wraca u w a qa dwie kluczowe kategorie i od powi edni o S|
i dopasowanie Od powi e donwylSd z t a Bwaldikadjeezawodowe, certyfikaty, uprawnienia, dyplomy,

znaj omai&ly lobcyeh, d o Swi a d zawadowie. eDopasowanie to cechy o s o b o wo Sucmioeweit no Sc i
komunikowania s i @ mi e At prac$ | w zespole, kultura  osobista, styl pracy i dzi agani a
(za: M. Rosalska s. 35). Ws p - § c z enymmusz® ljednak rozszerzenie tych kategorii o umi ej it noSci
korzystania z nowoczesnych technologii . Do k o n arjaldyck a Ud @ jo wy hanjenionych cech mo Un a
doszuksiwawi Nz k -uayskiwaniem o k r e S|kompeténcji poprzez e d u k alalj izdobywanie

do Swi adlyzceind paprzepszereg podejmowanych d z i azgwadEwvych.

Aktywizacja zawodowa 0 s - 590+ to s z ¢ z e godZajndyz i apddej@owanych wobec o s - skarszych Rynek

pracy wymaga pr z e o b wyg 0 e KEa jzNor y- orsyduacji gospodarczej, jak t e finian demograficznych.

Wy d g u Uz knti yew nzan®daowej to zadanie priorytetowe dla instytucji rynku pracy. Wraz z d zi agani a mi
praktycznymi t o ¢ 2 iNmio z wa Uepmetycane ws p i e r mneklpraey. WS r -tabrii najbardziej popularna

inaj cz stBsowaeajprzez d o r a djest koncepcja Johna Hollanda. Autor ten z a § o Uleidgalna kariera
zawodowa jest efektem dopasowania osobistych preferencji zawodowych do charakteru z a d awly, ma g a E

iwartoBceSljagke§rcdd o wiag.k\oy b - zawodu jest w te] koncepcji jest dzi agamkit e me
wy r a beywacie, wi edn®s,.0bowbzSdo !l n dafe iosoby, asamop o fzawodu rozumiane jest

jako styl i Sr o d o wrasyka nie wy § N c jake iz i odizolowanych funkcji lub ¢ z y n n zaBoddwych,
Oznaczato, U epreferowanie o k r e S| zawoelgdwstarcza doradcy t a k ibfermacji o motywacjach, wiedzy

0 zawodzie oraz o sobie samym. Teoria J. Hollanda opiera s i n& czterech podstawowych z a § o U eistniemiac h
szeSgduwnty g h-ow ob o waaioddwej. realistycznego, badawczego, artystycznego, spogecznego,
przedsi fibkoowencjpnalgego, Analogicznie do s z e Stcy p-ovs o b o wond&S@e mwy r - (snziel S

r odz aSr-owd oprdcys W idealnej sytuacji, ludzie p o s z u takiegoNS r o d o wpliagy kkat - ureo Ul imwi a
real iwgas niyntihe j i twry o SidJipostawe w a r t opfferowanych r . Wzajemne relacie pomi ndzy
osobowaSrco dNo wipmdy,iwekm - rfunkojonuje jednostka, w p § yna ] zachowanie (za: M.Rosalska

s. 6971 70).

P o s t tAcpnologiczny wymusza na wielu sektorach gospodarki, o p i e r a jswbieyfenkcjonowanie na
zaawansowanych technologiach, zastosowanie radykalnych zmian w zakresie ich wykorzystania w prowadzonej
d z i a g agbspodafceej oraz zweryfikowanie zakresu kompetencji zawodowychp r a ¢ o w.nM okUteve y krok
ku pozytywnej zmianie oraz wej Sdd ezeregu pr z eds i fivwa b ysttamgospodarki narodowe;.

104



Szczeg - znatzejaow podnoszeniu k o n k u r e n gospodacels narodowych upatruje s i W sektorze
technologii informacyjnych i komunikacyjnych (TIK), st a n o wgi N cwfilay przemian strukturalnych oraz
funkcjonalnych ws p- gczeszedlsi nkod p o § fi stécknologii informacyjnych i komunikacyjnych

(z ang. Information and Communication Technologies, ICT) kryje s i mddzina technologii pr zet war zaj
gr omadzifec yels y giafgrriacje ve farmie elektroniczne;.

OJoleTelpI SR RS B GRS TR Ol R VAL Beziobotni 50+ s t agrziid problemem rekonstrukeji lub
(rozwarstwienia) s p 0 §J e ¢ z ek (Es tpmebiega
mi ndpggNczdmyiRipogNczsehng . . . . . .
Internet.  Przyczyny wykluczenia e 01| zatem wi e d Fak edwoczesne technologie wp g y wrej N
ool A kR A R S UGN SR e A O funkcjonowanie pr z e d s | fidraz ojakis towvzekiwania

RSS2l e RE SEUEVE SEICIERIANEE v zakresiema j placodawcy wobecpr ac ow.ni k - w
mentalne, brak kompetencji i motywacji. Do

WEICVE I ELS I Il AR E RS B0 Nowe — technologie  informacyjno-komunikacyjne mo g N
infrastruktury, s p r zi Bprogramowania. wspietmhnsf ompmkyczpia ka 0d easpektu
funkcjonowania s p o § e ¢ z er@asizasjianstytucji, at a ksdraychpr ac ownzyk efdo s z u k ugrasyc y ¢ t
w tym r - wn b e UdD+. Szybkie zmiany w komunikowaniu s i § a t wopBwszechniania informacji bez
poSr edntiady¢ywah me di -uwwmo Ul i ergasijadom tworzenie wg a s nl & i a gkemunikacii,

a uUyt k owbezrobptni u z y s knugj rNz 1 samdomyanizacji Zmiany s p o s o blysteybucji i §at wo S
kopiowaniap r o d u W postaci cyfrowej wy mu s awarzeNie nowych modeli organizaciji pracy, form rekrutacji

pozyskania nowych kompetencji w tej dziedzinie Warto

i zatrudniania pr ac o wn ézk t & Sposobu ich wynagradzania Sprawniejszy p r z e pifjformacji do

i z organizacji, at a kdJen i Usarmy¢chd o s z komumikacji i transportu nawi A ks dlee ggrodSyd zyinh a
do ograniczenia k 0 s z td-zw a gsamej arganizacji, a tym samym pr owadoz Nwi fnkszasi Agu
konkurencyjnoSci

Coraz powszechniejszez a s t i p ey tudzep r as Ws t e antomatycznych i informatycznychwp § ynaa
z mi azapdtrzebowania na kompetencje na rynku pracy. Cenione jeszcze do niedawnaumi ej it n ar@bli
znaczeniu, a ich miejsce z ast i pwjphe gmoive ICT pr zyczysiiifaj WnideUzmian

w organizacji pracy. To tylko niewielki fragment z o Uom egnd e ni ap N dyaagnimznie kontekstu
funkcjonowania firm, instytucji i organizacji oraz sposobu, w jaki mo g dlz i a@sably wykluczone cyfrowo nie
pot rsobfieipdr adrzo wo ¢ zteesontNmforinaddyjno-k o muni k.acyj nN
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Z mi e n isai S cwymaga dla takich o s -sberokiegowsparciaw formach:

1. UUy c zzestawakomputerowego z oprogramowaniem oraz zapewnienied o s t dopnternetu .

2. Zapewnieniad o s t dopnternetu.

3. Szkolenia z zakresu podstaw o b s § komputera, w celu z wi nk sk @ pi tntelgktualnego osoby
wykluczonej cyfrowo.

We d § drgW. K. Jaruszewskiego k a p i intetekfualny jest to An o wvaa r t ekSriomiczna wygenerowana
w oparciu o aktywa intelektualne trzech nast fipuk &p iy t #ujzkiego, s p o § e ¢ zorgangazyjno-
innowacyjnego ij a k aefacjiiwi mazyis t A p ufiNic ghimip (W. K. Jaruszewskj 2013, s. 48).

Nowoczesne technologie nie tylko z mi e n st jpfdwadzenia d z i a § a fjospodarczej, ale uwal ni aj N
przedsi fiddiwieln pr wb | eonchavakterze logistycznym oraz o gr a nikcoznaijeNczevoSd Sredni ¢
k o nt a k kontnghentami. Tworzy to j e d n o ¢ zapdrrebowanie rynku pracy na p r a ¢ o w mloskonaie
posJugujsNawrczhNd z e n ikategorii ICT. Zwi i ks sekruit e ¢ zstosoBanych technologii
informacyjnych wp § y maad y n a mp Kk ¢ c e abseswowanych ws p - § ¢ awef@hkcjomowaniu pod mi ot - w
gospodarczych, takich jak ks zt agtoiwmnUmo r ogleniykth- r yadamiem jest mi i d mnymi
wspomaganie pr oc e mzwmaju i z wi Nk s g pnawenfonkcpmowania pr z ed s i fi(bai EWsissw
M.Godlewska 2007, s. 8).

Szczegtrutngm enoUbyispegnioeried ipwa@o d apwzez asoby d § u g o t bemrabbtree.
Wieloletnie wycofanie z rynku pracy, jak r - wnlbrak@ mi e j n wykamz8stania ICT powoduje ograniczenie

mo Ul i vepliwadnia na oferowane miejsca pracy. Pr zedsi fhi ef atveavtrug zNwsgjst em- w
zaopatrzenia, produkcji, wymiany informacji w oparciu 0 nowoczesne technologie o g r a n iswagearjoNJ | i wo Sc i
pozyskiwaniarynku zbytu.

Z a § o U Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 201412020 (POPG pr z e d st igtetieamoaNU|l i wo Sc i
aktywizacji zawodowej o s -50+ poprzezz wi i k sstonia braz poprawy u mi e j i korzystniaiz Internetu .

Program oferuje d z i a gsakoléniawe na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych. Jedno z d z i adpycdy
wsparcia w zakresie nabywania i rozwoju kompetenciji cyfrowych u mo U1 i wisavpri¢aie/podytu na Internet

oraz ICT, ze szczeg - -ulwreyr ndneweand @witicznych dost i p jak ¢ by¢h planowanych do
uruchomienia przy udziale Sr o d WEw naj bl i latack yowadzoned z i a gairdilMéerunkowane na

n a u kofzystania z u s g eleggtronicznych w takich obszarach, jak np.: sprawy obywatelskie, ochrona zdrowia,

Swi adcgpaodaqadatk i ¢ § @rowadzenie d z i a § adospad&czej, wymiar s pr awi e dotaz wo Sc i
cyfrowych z a s o Bultusy i nauki.
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Wynikib ad @ @pr z e d zvad rNac yBO1olska Cyfrowa 20141 2020 ws k a zWigA2% procentd or 0s §y C
Pol akigdwnie k or zy sz latgretu , g § - wadldtego, U enie czuje takiej potrzeby lub nie umie

k or zvy tkamputera . Aby ich z a ¢ h fwspiefane b 1 diNs t n i perjkti}{ 0 & e r upubflczrey d o s tdd p
Internetu poprzez rozszerzenie ich dotychczasowej oferty o d z i a § aw makrBdie cyfrowej integracii

i aktywizacji. Oferta b i d mkorcentrowana na grupie z a g r o WUyklnczgniem cyfrowym i osobach starszych
(50+), ni e p e dn o s pencestach grazlemerytachi z a mi e s zzZkvagjayscwnteerzach wiejskichima gy ¢ h
miast. Trenerzy pr a ¢ u\W Nemtyach b il d INc z pddstaw korzystania z komputera i p o k a z ykwaizy Sc
Z Internetu i stosowanianowycht e ¢ h n o(Opis grojektd PolskaCyfrowa POPC2014i 2020, mac.gov.pl).

Kolejne d z i a gwespieraeinnowacyjne r o z wi Nmpaarmeczaaktywizacji cyfrowej. Z a k § @nbawsparcie
innowacyjnychr o z wi Nkiermr@wanych nae-a k t y wiozsa dohajmniej podstawowych kompetencjach
cyfrowych, celem ich podniesieniai rozwoju poprzez praktyczne stosowanie, np. poprzez n a u Rragramowania,
czyt edJb s goprggramowania do tworzeniamu | t i médiSr vevispaicie przyczynis irfi- w ndo éudowy
kapigs@madgde czwykmmgystaniem technologii cyfrowych.

Inne dzi agambieq mukanpanie edukacyjno-informacyjne na rzecz upowszechniania k or zy Sc
z wykorzystywania technologii cyfrowych. Celem wspomnianych kampanii b i d zpbdaiesienie Swi ad omo S
publicznej na temat k or z v § ¢ in N zey stokowania technologii cyfrowych, w tym e-u s § puiplicznych.

Dz i agmankt ied o wiauit r waMSa [ -olbywateli motywacje do korzystania z TIK, r oz wijezbfidny
umi e i brazozSwiiaposiaw negatywnych i przeciwnych wykorzystywaniu tych technologii, jak r - wni e C
| i kwigdtaerj diowy §y wa j nl brgkczhinteresowania TIK. Podejmowaned z i a paimdiNat y diKy |

w zakresie szerszymn i itiderwencja POPC b ind Nd p o wi madzzrii N n i saijtféhdyes p o § e mzowaeje
technologiczne czy efekty demograficzne (za: Opis projektu PolskaCyfrowa PO PC2014i 2020, mac.gov.pl).

Odr @i b prgblemem jest u d z firm §ektora ICT w zmianach, jakich d o Swi a denefiggndlichd zi agal n
iosi NgBekspornymjest u d z seltdra w informatyzacji s p o § e c z@aEp t wa mymignaw sektorze

u s § m gakresu technologii cyfrowych us pr a woiUJ a@ w @ $Es itwwzakresie zapewnienia obywatelom
bezpi ec avew@Enidraea g - | njgkm,- wn jego Mluczowych dziedzinnp. b e z pi e ¢ zdrdlEetiiegoa

Poj awi ig Ul i wastSsowania ICT w sektorze ochrony Sr o d o watwatnago poprzez propagowanie

i stosowanie czystych ¥ r - deeejgi. Nie bez znaczenia s Nzmiany w zakresie administracji. Program
e-administracjia p r z y bobywélei do ur z fi dj- evd n adkaOwéelu ws p - § o b ynodltee b i iswoiste
oddalenies iofiazp 0 g § i b wyiljciemiecyfrowe.

ICT s N\wa U nvewielu aspektach Uy cd mo § e ¢ xomeirgkacji z a d mi n i spturbd ¢ (eNjomekhment),
uczeniu s i (@-learning), zdrowia (e-health), a ostatnio coraz silniej z auwa UsaNiche poJjewpgegwy
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Fakt, U e praktycznie wszyscy Europejczycy maj Nelefon k om- r k oppngd 250 mi | i o hudziw
w Europie korzysta codziennie z Internetu, a w krajach Europy bardzo d u (bgisetek o s -pbsiadas w -pjofil na
Facebookuy jest tego niezaprzeczalnymdowodem (J. Bas, M. S N's i asd7é1}.,

Szerokie spektrum z ast o slI6Twmi@ § p § ynavg § i b @kzemeny wielu form ludzkiej a k t y wnleTS ¢ i

z mi eniizgnyi e n ipmgedy gospodarcze wsp- gcze Swe g drmadno d z iw§ o b r sokig fli r mn
jakiejkolwiek br amWye wy k o r mg oot z ji tafBYlogii informacyjnych. Przemianomu | e grag wh it r z n e
struktury organizacyjne pr zeds i N a @&c slegstyczne i k a n asgjp/r z e dZmiBnja s i Gharakter
konkurencji wewn Nt szni ejh Nanaldh ak Dankcj ow ggspbdayce dotychczasowy por z Nd e k
br anU®wws tnawe Mesorty, tworzone s Nowe produkty i u s § ofgrowane na nowych rynkach przez

nowych, jak t eddtychczasowychk onkur.ent - w

Ogromnym przemianom u | e g pried$tawicielstwa administracji publicznej. Ur z i akntralne oraz organy

s amor z Nihtensyavnie wy k o r z ytechnolpghé informacyjno-komunikacyjne. Cel tych dz i a fpa E
restrukturyzowanie we wnft r g ng c @iss pv s o kontaktowania s i 21 obywatelami oraz podmiotami
gospodarczymi Ludziez mi e nsiajej dbtychczasowewzory z a ¢ h o ma Gy f izdchoyaNia konsumenckie,
przeobruaedemi wn sty Wydawania pi eni KT sy a n ocaynnik istotnych przemian w wielu
rodzajach ludzkieja k t y wit Go | i €E4Q.i ,

Bezrobotni 50+ mu s zb\y Swi a dolhes t ay Nzeregu zpo z ost ajhdzx prami absolwentami
szk-otpz uczelni wyUszykh;rzyowod - akonomicznych czfistdgotowi podj Ni
zatrudnienie p o n i &weigh rzeczywistych kompetencii

Niezwykle istotnym w oczekiwanej zmianie stosunku do zatrudnienia o s -56+ jest u Swi a d o bezrebotiym
koni ec zdobyctawimi e j i konzystBrdai z technologii informacyjno-komunikacyjnych. Wymagania takie

stawia rynek pracy. Pr z e d s i oichz eokvdigotBhcjalnychp r a ¢ o waz d b | woty@hcias przypisywanych
kadrze technicznej. Ostatnia dekada to zmiana o charakterze j a k 0 S c i canvotpwano wzrost ud z i a § u
technologii ICT w funkcjonowaniupr zedsi Aibi or stw

Naj wy Odsetek pr z e d s i fisyikoorr sztyve twusjvdleg ¢  ih a § akbmpaot&yc w 2014 roku wy st Npi §
wwoj ew- d&lt Nvsikei6,8%. W 2013 roku i w wo j e w - dlabelskimé 97,1%, natomiast naj niiUs zy
wwoj ew- dzachogriopomorskimi 91,1%. W 2013 rokuwwo j e w- dSzwiwiiteo k i 2y%.k i m

W roku 2014 r. komputery wy kor zy s®4y% apmroz e d s i i blisko r1800owws ka Tmz kskagy
przedsi ntiddeszdizemaroku 2013 ws k a fienioks i Nogziotn ni Usdzwar t &8 eid wiUE j
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Wykres 1. Przedsi fnbivwyksarway stwjsMajeg dzi agal koobitery wedgduwoj ew- dztw
w roku 2014

Dolnoslgskie
96,0

Slaskie
96,2

-dgjgo: Spogecze®two informacyjne w Pol s2084 GUy Seézécin 20bdasd a3&E. st at
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Wykres 2.Pr zedsi fbposbadajoNddopnternetu w roku 2014

Mazowieckie
94,9

Dolnoslaskie
95,0

Opolskie
94,8

Spojgecze@E&®two informacyjne w Pol s20®4 GUy Seizécin 20bdasd adlE st at y s




Wykres 2. Pracownicy wy kor zy s wusywoljc 8 zi a § a kampuferyi zd o st fi gl Imternetu w roku 2014

arminsko-mazurski
31,2

Zachodniopomo

Kujawsko-
-pomorskie
35,7

Podlaskie
36,8

ubuskie - . Mazowieckie
Wielkopolskie
30,8 = 55,6

toédzkie

Lubelskie

Podkarpackie

tr-djgo: Spogecze@E®two informacyjne w Pol s2084 GUY Seézdcin 20bdasd a5& st a
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Do s tdd mternetu w tej kategoriipr z e d s i it b iwe jese tiliski 100% (wykres 2). Og - Jwanr t tegd |
wskaFTmi kakr 90 z\W g0d4 roku naj wy Ws k g Todndtéwano w wo j e w- dSzIt Nsi(Réi,2%h),

an aj n iwlkachogniopomorskim(91,1%). P o r - w nwyrjikNoadania za 2013 r. w krajach Unii Europejskie;j,

war ttegBilvs k a Tw Polsaeb y &ieznacznien i UedSa e dw UE |

W 2013 roku s p o S wszydtkich k r a j UniwEuropejskiej n aj wy Qbsetek pr ac owmwiyk-ow zy st uj Ncy
w swojej pracy komputer zd 0 s t fdoédntarnetu przynajmniej raz w tygodniu odnotowano w Szwecji (71%),

natomiastn a j n ii WBa\g g(24006). Ws k a Tdima Pdiski (37%) k s z t a & ti mawazigmieo10p.p.ni Uszy m

n i Sk e dunijnaa(47%). W roku 2014ws k a Ten 0 & i N gozidini42.1%.

Dokonsigl- wn izreidda w systemie otrzymywania i s k § a d a & in a w iprey@Evykorzystaniu sieci
komputerowych. Znaczny odsetek p r z e d s i frealizujer zadainia automatycznej wymiany danych we wn Nt r z
przedsi i Dbhsewowdlmyla yspadekliczoypr z e ds i flyik@mr ztyw iniejell doykorttaktowania

s i zibrganami administracji publicznej o s i N gnarpkil 2013 poziom 88%. Pr z e d s i diebki logponogzeNie

nak g andzakwps p r zinformatycznego. Do mi n unjiefécee a j mtu firidy d u U e

D. McQuail teoretyk komunikowania politycznego i komunikowania masowegop o d k rsezSd zae g -slt roitoal M
Internetu  w  procesach pozyskiwania i przekazywania informacji. Internet daje wszechstronny

i zindywidualizowany d o s t doppotrzebnych Fr - dirdogmacji, d o s t dopinformacji na ca §ySwi eci e
imo Ul i imter8ktyivnego uczenias i. Maonwielkip ot e rdiap a §cbynniep o s z u k ulgpBzejyseybszej
informacji (D. McQuail s. 519).

Obserwuje s i rii- wni milaliczBypr z ed s i plis o rasltadvoNsctgdcipiternetu . Jego wykorzystanie to

przede wszystkim zmiana mo U1 i Wwant8ktovania s i zikontrahentami, ale r - wnine Ul i mnoafyl skali

oddzi agogppda@ych Internet pozwala na r e o r g a ndi zzi aactjj Zd&esie reklamy i pozyskiwania

nowych r y n kzbytu. Socjolog i medioznawca Tomasz GobanKlas zwracau w a qaifakt, i Bowe media, mimo

Ue z a g o kkenstiuavane s Nv s p o sprzyjazny dlau Uy t k o wio jjettinakw, praktyce korzystanie z nich
stwarzawielet r u d T &abankKlas, s. 302). Istotna jest s z y b kmigiw ICT, bo wiedzan i e z bwi tym a

zakresie ulega szybkiej dezaktualizacji Stawia to w z u p e @dmieenej sytuacji pr ac owraiskz-cwe eg - | ni e
pracowni lkaWwceptaug Wacytcchwmiancthp at r u pwojejpazycji w firmie w oparciu o swoje

doSwi adi¢t pg¢ mil @0 Si

Przedsi fnkomusidviaip Bwoimi klientami i kontrahentami z a r - vpoprez strony internetowe,
poczetlfe kt r ojakii pmofieNnha portalach s po J e c z n o Emianie wy edypgjo sorganizacjis zk ol e E
pracowniczych Corazc z i Swe tiyne gelu wykorzystuje s i rii- w nplagfddmy e-learningowe.
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Wzwi Nz&uNgmeeni asji Kjokiem pracy, pojawianiem s i ifizanikaniem z awo d ¢ &v{ o wuse k
nieustannie p 0 z y s knowe &walifikacje. Zatem k o n i e c rienstaBnkego k s z t a Jestempisama w nasze
Oyci e

W tej sytuacjin i e z bstajersda uimi e j fd infbdSfceepias iifve wn it g @tnawdo B b d j Bdukagi
cagoUyckitowedl,eplbys t r ziakay d £ i a gpaiaryiemwe w edukacyjnym rozwoju s po ge c z e Es
informacyjnego. U| ean gnacznemu rozszerzeniuw stosunku dowc z e Sn i eogusniereagego p o j i dest a
czn SdeisNpogeczwyEsh avvau j gdzieengzystko staje s i otk a zig pozyskiwaniawiedzy il wi c z eni
mo Ul i wjg Swykorzystania. Ro s n Nzaseby informacji powod kjoNi ec zm dN§iguezguop e g ni a
i weryfikowaniaz as owgws nTa& b ni e cvmoerfiohap r e sypkiNpracy s k § dudzi do poszukiwania

form pozyskiwania kwalifikacji, k t - $ &d 0 s t fvw dowolnym czasie i postaci. St Naynika tendencja do
wykraczaniapozad ot ychcpraab wgidunkur - Unfprmid o k s z t argkevalifikacji

Corazwi A kpaNul arceszyssciidi® e-Bs zt a.gleneonl | ebnwv kdabywanie i podnoszenie kwalifikacji
naod | e g Baki System pozwalanao gr o mmN y wi d utegdb pracese Mb Ul jesijego dostosowanie

nie tylko co do czasu i miejsca, ale r - wn doe fillanowanego wy s i &dkkacyjnego czy intelektualnego.
Uwarunkowania d o k s z t a @echuje i subiektywizm wy ni k a g Nmogywacji osobistej ¢ z o wi ek
i instytucjonalnej, gdy s Npodyktowane potrzebami wykonywanego zawodu. Naj c z fobie teepjr ze s §an
wy st fiaemn Mewz g | fadan z wi Nzpediadanymj uvy k s zt a gnodreimpm r -dbrkisizt agc
spednifaunikeeg m- wn aiwtere typ zachodzi, gdy ¢ z § o wie enla wymaganego na zajmowanym
stanowisku wy k s z t aigdchelag jago u z u p e §.nKiolejny ircalzaj to d o k s z t asgpceagnni i €auj nhkccej F
rozwoiji owwNt i pgdyjcez, § o wizsedezai p o g § ishwiogwN e dizufmi e j i wiy & 8 @ ic poagd N ¢
stawiane aktualnie przed nim wymagania.

Dok s zt anjoclheraise i pdrwagokonywania kolejnych szczeblik s z t a dvcf eunnikac j o reysieie y m
szkolnym, w trybie stacjonarnym lub zaocznymdlap r a c uj &ty ¢ b ¢ Ec =4 ruidadoktokanckich. Inny
mniej formalny rodzaj stanowi u d z W& § z t a § stugliach arganizowanych przezr - U n edgaju instytucje

io Sr oedukacyjne oraz uczestnictwow p r z e d s i i wrgahifowanyltpizez uczelnieip | a ¢ naukowe.

Si eyth instytucji i charakter prowadzonej przez nie d z i a § aol Swoi Sactwoy ve enjo rth prideciw wielorakim
zainteresowaniom i potrzebom s p o § e ¢ Dinegnia coraz ¢ z 1 Sd b k p z t ajdpic realizoveane poprzez
ksztagaeni egykii-,rwywez gl fsdirepeayficzne potrzeby zawodowe ¢ z § o w iWgnkagania
stawiane pracownikom p o wo drug 2ANwrenflu k s z t a & ¢ @izes caa §J§ c a @ za tym idzie poszukiwanie
na rynku edukacyjnym form kszt agmeanwal ajnilcdege i Nc z esniiie praca z awo d.o wN
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Wa U nrNb witym systemie s p e § npraeoflalcy, k t - may mMaj wi fwk s ana promowanie z ac howa E
edukacyjnychw Sr p d a ¢ o w swoikh-firm.

Zjawisko migracji zarobkowej generuje p o t r zogvioju takich form uczenias i Kt - ureo Ul iuazergejs N fi
naod!| egij @fiinocpgramalwo d pozagranicami kraju. Te warunki s p e gknsi zat a gdaleenk te- r e
realizuje obecnie corazw i n klgzbarenomowanych uczelniw kraju (zob. J. Bednarek, E. Lubina, s. 66).

Ws p - § ¢ koessuktywizm  wymagaodu ¢ z N csd lgficiaj e d n oaskt tkyNw rd I, ldonwWytwarzania nowej

wiedzyiu mi e j fjejmpraeRazywania My $al stanowii s t korceépcji uczenias ipizezc a § ¢ corarst age g o
cago Uy c doskaermlgna zawodowego. D u Umaczenie ma j dia tej idei Uniwersytety Trzeciego Wieku

zaj mug iNiioelemem k s zt a ® s esmisaych Systememo pi e r ag iN@ kontepcji konstruktywizmu

s p o g e cijesh glagfawma MOODLET jedna z najpopularniejszych na polskich uczelniachi jednaznaj czfiSci ej
wybieranych na Swi e platfem LCMS (ang. Learning Content Management System). Konektywizm  to

najnowsza teoria nauczania adoptowana do mo Ul i vsw&zamych przez er & y f r. o0Gedige Siemens

i Stephen Downes opracowali nowK onc e pazgnia si f,nal i poguapidtenia ws p - § c z @esriny ¢ h
pedagogicznych (zob. T. Komorowski, 2013, s. 98).

Celem doskonalenia zawodowego jest rozwijanie wiedzy oraz s pr a wmoy $d id d z & a {petraebrgich do
wykonywania z a d & @wych sytuacjach. Odbywa s i afo w e w n Ndrgarizowanych jednostek i instytucji lub

jest realizowane na ich zlecenie przez przygotowane do tego o Sr o dy#laktyczno-naukowe w systemie

kszt a@azaszkolnega Stosownie do potrzeb i mo Ul i woyfajé s irii- Um@z wi Nomanizacyne. Do

naj cz st@sowamy¢h n a | :epdrioc indywidualna i k r - t k o kurswajep e § niiaejdihecinei ej it no Sci
specjalistyczne, instruktorsko metodyczne, d o w - d &ier@vnicze. D g u g o t kumsyadpskonalenia kwalifikacji
potrzebnych na zajmowanym lub przewidzianym stanowisku, podyktowane osobistymi aspiracjami zawodowymi

lub kierowane przez pr z e § 0 baarmpdkts z t cdjjc Nwoeld i ywaulrfesienia pr estzyUposalUeni a,
awansu lub tylko pozostania na zajmowanym stanowisku (zob. J. Bednarek, E Lubina, s. 66).

DostfipnoBhor dehatywDds z k ostwargd bardzod u Greo U1 i doskBralenia Z uwagi na bardzo

szybki przyrost wiedzy i wzrost wy ma gva Z&kresier - Unymihe j 1 pracoddacy d o ma gsaijailswoich

pr acowrmikk -yw nw saraddoskonaleniu lub t e €mi or g a n ir z Wjfolny szkoleniowe dla swoich
podwgd a.d Nigjediokrotnie pracodawcy d e c y dsiij i doskonalenie zdalne swoich pr acow.ni k- w
Umo Ul i sekiolenjaN czasie pracy bez odrywania ich od codziennycho b o wi N Atkakcyjne podwz gl fide m
organizacyjnym s t asgiygzkoleniaza p o Sr e d n iplatiorm eedukacyjnych. Ta forma budzi zainteresowanie
uczest ati &kjébden a d z haezinrkjszenieo b ¢ i NzZdsow®ichi finansowych.
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Zdalne formy pracy p o z w auczegtritkom na a u t o n w mekrésie organizacji i planowania w § a s pragyj, co

ze zr 0z umiwaz@y dildy wo Jap reo bza tstiony u ¢ z Ncsyicdho r o s @gskohalenie zawodowe

w r - U n ¢gziedzinach wiedzy s t asgiabecniewa Un g g a d nri Zkd cezmy wsi psat dpeSchizan e=flayd b a |
zatem o0 to, aby system szkoleniowy w jak naj wi N lstspniy snd z wi e r moirzebg Iryakd pracy i by §
organizowany w s p o s ndppardziej efektywny z uwz gl ndn iveystkighnzasad i mechani zm- w
us pr awn i paopeNwucyenias i (Zob. J. Bednarek, E. Lubina, s. 68).

Jednym z pr obl esmp&c| alzi zkresw aktywizacji bezrobotnych jest pokonanie st er eot yp- - w
w postrzeganiumo Ul i wyk&aystania nowoczesnych technologii komunikacyjno-informacyjnych przez osoby

starsze. Wy d a woy k i niio g glbedwie dekady s z ¢ z e gntehspwing ekspansiji technologicznejp o z woal N
powszechne stosowanie ICTw d z i a § &dukaeymyth skierowanychnap r a ¢ o w prazkbezmebotnych po 50

roku Uy ¢ iTym bardziej jest to trudne do zaakceptowania, gdy u Swi a d o sobieny) e powszechne
wykorzystaniek o mputwpr wedsi i bwPRoisseh wat Map g oz Nat 30dych u b i e gdjukegao

Z globalnego punktu widzenia b y gooz a p - ¥ ntécknologiezne, alej ed no c wvatS§ o d @ i ®ilb tego

okresu jako czasu zdobywania przez dzisiejszychp i il d z i e s indwych @ lo &twk -awechrnogEznych
Powszechnym s t a g iovtykorzystywanie k o mp ut evrd z2wi a § alizneso$/ej. i Pojawienie s i #ternetu
zmodyf i proces&kigrowania d z i a § ebizrieswyimi z jednoczesnymi zmianami p r 0 ¢ elagistycznych.

Zmianie u | e gpdspby wymiany i przekazywania informacji. Po j awimy Ul i wynfoyid o Swi adac z e E
odl egfhterBet st wo rintenakgje w przestrzeni wirtualnej. Dzisiejsipi 1 dz i e s i #yskalowtedyt k o wi e
mo Ul i zmak&ptowaniazmian technologicznychi przygotowanie s i db kolejnych faz Uy czawadowego.

Akceptacja technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych przez osoby starszen a s t fizaawyceajwolniej n i U
w przypadku o s -nbd o d.yWrdz z wiekiem zmniejszas i ait wa rramdve d o Swi a d Spagkowi Wega
tempo uczenias i pogarsza s i motywacja. Na | elymi fotzanini e | s« iavjrak z wigkiem s pr awno Sc i
procesmws g o Wiare ulega j a k odSiz na @y s § o wegorszeniu ulega s p r a w nwardki.

Mo Ul i weyl®rzystania komputera, Internetu, jak r - wn ikerdystanie z jego z a s o bto wjedna

z podstawowych kompetenciji cywilizacyjnych. Dzisiejsipi Al dzi esi wai @ k a nior&avg - w nsail i
mgJ ods m Pmt k o weedhrolagniCT. Grupata nie jest o ¢ z y wjeddaradmea w tym zakresiei z dar g afi N
w niej osoby doskonalep r z y s wanpwejr M@ evi Njakar n iwengsaby] k t - zrragji wykonywanej pracy lub

z powodu ni e c Hoipcd s § u g is wkbmputrem nigdy takich u mi e j i hie o &z y Efektem tego jest
sytuacja, w k t - oke¢ni bezrobotni z kategorii wiekowej 50+ nie z n a j datrjydNienia z powodu braku
kompetencji z dziedziny ICT.
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Ws p - § ¢ z evgnragaSzintensyfikowania d z i askiar@®anych na upowszechnienie wiedzy i u mi ej fit no
korzystania z nowoczesnych technologii. Nie jest jednak mo Ul i aktywne korzystanie z technologii ICT bez
akceptacji zmian, jakie n a s t Nvpidh gagtosowaniuprzezp r z e d s i 0 Akceptacja stamowi bowiemop e § n i
uczestnictwa s p o § e ¢ 2 zavgdowego. Problem e-integracji dotyka wielu bezrobotnych 50+. Poj A c i e
wykluczenia cyfrowego w s p o sb-ebz p o Spredekgiaid ak ut e cz nio & ayAku pracy. W a Sci we
rozumienie p o j Rukluazenie cyfrowe nie powinno 0 g r a n & tdb arbblemu d o s t dopeachnologii, ale do
szerszego rozpatrywania problemu motywacji bezrobotnych do zmiany swojej sytuacji w zakresieu mi ej At no
wykorzystania technologii ICT.

Rysunek 1. Proces akceptacji technologii informacyjnych

KOLEJNAINNOWACJA

umi ej At

motywacja:

-operacyjne ef ekt
Twewnnt P Yl g

I informacyjne e-integracja
strategiczne

Tzewnnt

tr-dgo: opracowani e w@gasDbijeJna Ppogeawine wapekty nowych medi
2010, s . 22.

Proces akceptaciji technologii informacyjnych jest z wi N zzamoyt y w & ¢ep Blement stanowi i s t jednego

z pr ogr atmningowych z wykorzystaniem EEG biofeedback dedykowanych bezrobotnym w projekcie
ABi of e esdzbaanaskNa k t y wi @ & ¢ H0fi 0 Autor nie dokonuje rozdzielenia p o mi Aithe y y wa c j
we wn it rkz n Mvymika z postrzegania osobistych z y s k z Worzystania z danego zastosowania ICT,
amotywaejwN i tcrzzineNy enu s zpozezNtoczenie zawodowe, jednak dla uzyskania efektu akceptaciji

oraz jej podtrzymaniar o z r - Utakie pawinr® b y dokonywane.
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Bezrobotni o motywacji we wn it rnzanf eNji ik SzM nmafit r waigo\wo c mIK c e p tteclnplayii
informatycznych. Bezrobotni o motywacji z e wn i tsr ¢ @ @ | ozBpezestaniemkorzystania z technologii.

Powodo v imo Uekolejne zwroty w ich mo Ul i wan&ezienia lub utrzymania zatrudnienia.

Aktywizacja zawodowa 0 s - B0+ to zadanie ur z fplacy. Jednakd®wi adosemosmzukuj Ncycl
zatrudnienia w's k a z U ¢jeNt, to instytucja, na k t - Ir iNowz dstatniej k o | e j w ev®ich poszukiwaniach

Zwi Nk sweniimstjtucji rynku pracy w d z i a § arkit a ovi z bezrbbotyychipozwala na wielostronne

spojrzenie na problem, jak p o m-ire p 0 s z u kpragyalUstawa o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku

pracy o k r eidstrumenty mo Ul davaastosowania w tego typu d z i a § aFuiopejski FunduszSpogeczny
wpisuje s i stwvoimi dokonaniami w zmiany systemowe aktywizacji bezrobotnych. S z ¢ z e gnadzeniejednak ma

wsparcie udzielane ze strony Europejskiego FunduszuS p o § e ¢.Sn eagpdnoszenie kwalifikacji zawodowych

i rekonstrukcja kompetencji s t asji Wymogiem kluczowym dla o s -bbzrobotnychpo 50 roku Uy ¢ i a

W dobie s po § e c z ef@macyjrego k | u c zroovbdgrywa s t a@pénoszenie kwalifikacji z wi Nz any c h
z kompetencjami informacyjno-komunikacyjnymi. Nabyciew § a S ¢ ikampetencji informatycznych zdaje s i biy |
wyzwaniem podstawowym, s z ¢ z e gv-gtupiei oes -50+.

Wg a S cwykeregystaniep o t e n zawedgwegot k wi Nw pogoteniu 50+ stanowi i s t mlandwaniad zi a § a E
skierowanych na wy d g u Useknti yew nzawdadowej o s - 30+ do roku 2020. Strategia Rozwoju Kapi t agu
Ludzkiego z ak gw delach s zc ze g - Wy o o hbkresu @ k t y wrzawddowej i zapewnienie lepsze;

j a k duBkcjpnowania o s -starszych (zob. Z a § o Uegnui gao f @ oblitykivRepioralnej w Polscena lata 2014

2020).

Na podstawie d 0 s t i pwiel ddnych, jak i wy ni K-awl 4nEn. d ot y ¢ z pérspektylvy demograficznej
Polski, oraz opiniiwy r a Umrzezcjz § o rRlady es. Polityki Senioralnej, w ZDPSzawarto cztery g § - wobszary

wy zwak@E,- seanowd dj ¥yt dowwlypracowania konkretnych ki e r u tnterwencji, ni ez b ndmnych
poprawy j a k dJ§ aai sa-starszych

Umi e nwykooz$siania nowoczesnych technologii ICT staje s i wymogiem c o d z i e.rProaw$ ie cithn o S
stosowania stawia warunki przed osobami bezrobotnymi oraz instytucjami, k t - p @ w o § sa Ml@ zmiany ich
sytuacji zawodowe;.
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ROz w¢ ZAWODOWY

Promowane w popkulturze S ¢ i &aldetyi u k a z utjbriinego w eleganckigarmitur mjodeg g owp re&kayj Nc e
we wg as nbjure z pi ik nvdokiem, mi es zc sNaigy maj wy Us z i niumweca nal e UNdoe g o
mi i dzy n a koopdracjiy @lpo wyluzowanego indywidualisty, k t - g iye dw Kawiarni opracowuje na swoim
laptopie rewolucyjny system komputerowy, mo gy p r z y cfmstracjNzawodowejt y s iofscaba st anawi a |
s i nad przebiegiem swojej S ¢ i eaWddowej. Dotyczyto z ar - mg o d kd h Uy w Nrzekonaniu, U 6\ i tmnie
jestpi s ajakd starszych,k t - my $ UBiie p a s dq tdkiego Swi altédr o zzawojowy ma jj Nuzlls o b. N o

Donald E. Super, psycholog i teoretyk rozwoju zawodowego, d e f i ni @ zvaajjpdowy jako As t 0 p nvzrastwy

i z mi azndfio | rjedr®stki do o k r e S | roondyzcahichowania zawodowego oraz p o wi 1 k §egoa reipae r t u a |
(D. E. Super, 1957; za: PodoskaFilipowicz 2006). NatomiastZ d z i ${ § gwofesor nauks p o § e czzanj ynculg i Nt y
probl e npeatyykKr efSrl mz wa o d ojaky doskonalenie siebie w wymiarze o g - | n yawodowym,
nabywanie coraz to nowych dyspozycji zawodowych, u mo Ul i wi rag 2NveiyN zhgorea aidaej z g o Uo ny ¢
pr obl evinakeie wykonywania pracy zawodowej ( Wo @005, s. 41).

Warto z a z n a B & ylz,wzajodowy nie musi wi Nz sl 21zajmowaniem coraz wy Us z gzczkbli na
pionowe] drabinie awansu , zk t - rkyacUehgjduje s i wiy Uedjpoprzednich w aspekciep r e ss p diiecz ne
bogactwa czy s § a (Mgjduchowska, 1969; za: PodoskaFilipowicz, 2006).

Psycholog pracy, Clyde Brooklyn Derr w publikacji AManaging The New Careerists The Diverse Career Success
Orientations of Today's Workersdop r z e d 9 i 4 y ip fostaw wobec kariery zawodowej ( t § u ma aurekie): e

1) ABydoe r z o (herttng ahead, 2) ATy Islp® k o [gating securd, 3) AWo | jakyp t a (gerting free),

4 ANaj | elpysiagtimg high), 5) ANaj wa UOjest wenisdgstting balanced. Opisane przez Derra typy, ¢ h o |
niewy c z e rpyli wpzistkicht y p postaw, to p 0 z wad rag Nu figpeol j , iAcriocazzava \yo d cayW& ar i er
z awo d dowie 8ynonimy pracy w korporacji czy jako Awo s y z @rgefeaiance)).

PojnAiezwajwodoaozyatza s e k we ¢ jl fipozycji zawodowych zajmowanych przez j ednost k
wr - Unfazadh cyklu Uy c i o (EeRplkicka, 1995, s. 16). Innymi s § o wiy k a U czmiana stanowiska lub
miejsca pracy wi N (k& 5 awansem zawodowym czy s p o § e ¢ zKa/ Udoana a k t y w rzawSdoviej
przyczynias i W wi 1 k slabynmiejszym stopniu, w s p o sb-ebz p o SlubepdonSir edd roiwpju zawodowego
jednostki.
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W literaturze d o t y ¢ mWoje Fawodowego d u (pisze s i aitym, jak wa U fest inwestowanie w k a p ilutizii,g
planowanie S ¢ i ekdllienkczy A z a j sirategienej pozycjiwr y wa | i ZSunji Nedgarasziwska, 2010, s. 124).

Znamy j udéfinicie p o j fAcrioazava o d oamyadkprez y t o creayjl w SUnmpozgcje svydawnicze na ten
temat. Mo g § e bztem wy d a wWaeakiemy j udZymjest r o z wawpdowyiconal e Opabypr zebonegag
wzgodziezpr zyj Ziayonleémi @awmadda k §e S| celn Bogostajew i fpytanie: Jaktoz r obi | ?

Mo Ul i wonBje zawodowegos Nt a | edd abyt wielu ¢ z y n n iaby uw z i jedhoknhcznej odpowiedzi na to

pytanie. Podstawowy p o d ztyicta@jz y n n powinien u wz g | ftdwe wh 11t (npz m € 0 b o vped/spozycie,
zainteresowania), at a kZJeew n i t(np.zwyahowanie, kultura, normy s p o § e.drmynved Umpy d zuivezgg | idni a
czynniki indywidualne (wiek, p § estan zdrowia) i organizacyjne ( mo Ul irezwoffioniy n i k & jzdjmwanego
stanowiska pracy, d o s t i p$rodSd Hinangowych, czasu, o b o wi Nz y jwa k osBategii rozwoju zasob - w
ludzkich). Mi 1 dirmymi ze wz g | malwi el tpcBic zynni kg owUodm ™S4 Nichyrelatji, w praktyce
wykorzystywanes N - Uchzi a gnap Naeelur o z wawpdowy.

Do tradycyjnych d z i adpatg@du n a | ¢z&l Sojka, 2013):

A samodoskonalenie i samodzielneu z u p e §, raktualizdwanie, p o g § i briozszerzagieipor z Ndk owani e
wiedzy orazu mi e j fitawoddvgchiog - | ny c h

AsamoksztaigmeUee| mokwoanit r o |l oevkat daRyah pozycji wydawniczych oraz ok r e S| one
dzi a gvapracyaWarunkiems k ut ec g a m8k & z t jestjsystematy@zna samokontrola i samoocena,
poni eedrosika niejestwUa d e p o skenbolowanaz ewn it r zni e

A studia podyplomowe T mo g ple § funktje: k o mpens g ayzjurph duyikasrzitea § @eemiwa),y j n N
(odnowienie kwalifikacji i aktualizacjau mi e j fitwedz®,o0rie k o n s t r(razkudzagiedN U - r c;zy c h)

-

A konferencje 7 uczestnicy wy s § u cwypowiddlzi innych, d zi sli WJas nywmagami i wy mi eni aj N
doSwi adionag¢ riz@aficw teakcie dyskusji,z d o by wa wNi e chadik r e Sématn y

A seminaria i do cech wy r - Uni asgndharigpn lmo U nzaa | i: cograniczenie i | o gdejmowanych
tematwywmag anuNakt ywne 3ilest Sick SWwee Sproblenydor o zwi Nmmamijadaci ach,
k o Ec o efgkimm s Nazwyczajpisemne opracowania danego tematu;

A rotacja i polega ona na systematycznym przenoszeniu pracownika z jednego stanowiska na drugie, w celu
poszerzeniajego d 0 Swi a diedolycianewychu mi ej .t no Sci
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Do grupowych  form doskonaleniazawodowegomo Uz @ | i (zazwuplodz.praca.gov.pl):

A
A
A
A

A

wy k g a ¢skoncentrowane, systematyczne przekazywanie wiedzy;

studia pr z y p a d lanalizaproblemu (na praktycznymp r zy k jipgbz ioe wi Nzani e

gry planistyczne i sytuacje problemowe z sekwencyjnymr oz wi Nzywani em

odgrywanie r - [i rozwurpi ej Ntsrp@®Peic paprgez e k t y wi zpwjwN dNez za machewaniem
i postawami;

action learming 7 r oz wi N znpwyeh syituacji praktycznych.

Naj popul arfnoireppiinoszenia kwalifikacji s Nszkolenia . Mo g dhe b y Ukierunkowane na podniesienie

posiadanych kwalifikacji, u z u p e § ith @ nowe elementy wiedzy, u mi e j i tr m@Swedh osobowych czy

wy wo Jaki eS |zoancyhcohwa E

Do nowoczesnychi popularnych form doskonalenian a | :e U N

A

Coaching i to proces wspierania drugiej osoby (lub z e s p ® § u tv )rozwoju zawodowym, po | e g @g Nc 'y
rozwijaniu silnych stron tej osoby, pomocy w pokonywaniu we wn fit r apore @ przekraczanawgdas ny c !
o0 gr an (Kiborg 996, s. 134i 144). Koncentruje s i na rozwoju tylko tychu mi ej nda o B& i rkien

zwi Alskna e cswojepddcy i 0 s i Nagaa wy U swgreki, nie t r a czBba na doskonalenie innych, mniej
potrzebnych kompetencji. Pomaga t a k Une zastosowaniu n ar z fiid zechnik, k t - rkient zna,

a nie potrafi ichw d r o (@aypodstawie: nf.pl, ACoachingjakoi nst yt ucj ao)

Mentoring T to relacja partnerska mi i drentorem, czylio s o baNiziejd o Swi a dacnemtee, Nzyli uczniem,
podopiecznym, ma j Nucsat r u k t u p p 3 dheehtorekh zostaje n a j ¢ z BsBbama j Ndcgau Usstzaybcy
oraz pi ast wy MNssmeowisko (niekoniecznie starsza) (na podstawie: polishpsychologistsorg, A C z yjest
mentoring? Q )

Counselling 7 to c o ®i i me pdradnictwo, jak wynika z b e z p o Sr @ djruimeag tege 13 i &. W\a tej
metodzie doradca (counselloj pomaga klientowi w procesie u Swi a d awnd a s uyczhpdtrzeb, z a ¢ h o wa
i mo Ul i wrazSazpoznania natury swoich t r u d nTedbdyipu wsparcie sprzyja otwarciu s i mfamo Ul i wo S
zmian i pomaga klientowi je z ai ni ¢ Coonsallifig jest n aj c z rstBsoviamyjw przypadku pr obl e m-
pr ac o wrkit knmaej,charakter osobisty, psychologiczny (B a b ¢ z y2@E9)k i |,

Trening i to forma pomocy kierowana do jednej osoby lub z e s proajj uNha @elu wsparcie w rozwoju z d ol no S
i umi e 1 poznavrych odpowiednich dla danej dziedziny uczenia s i. A Tr e pomaga r 0 z winowe |
strategie my S| @ d z & a.gNacisk p o § o Jestnbardziej na nabywanie nowej wiedzy n i fa doskonalenie
wczeSnieglsa kil 2000; Parslog Wray, 2003; za: na podstawie: nf.pl, ACoachingjakoi nst yt uc |
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ALTERNATYWNE METODY ROZWOJU ZAWODOWEGO

Jak wspomniano wc z e Snaineg 01 i woawdjo zawodowego wp § y takawiele ¢ z y n n iUleformy d zi a § a (
podejmowane w celu jego realizacji s Nbardzo z r - Un i cGowsdizacg, r o z wieghnologii  informacyjno
-komunikacyjnych  oraz st ad B Ue rdo @odnoszenia ef ekt ywpo 2y ic zyindd agrasowywania

i szybkiego rozpowszechniania alternatywnych, niestandardowych form wspierania rozwoju kariery i osi Ngani
sukcesu

Pr zy k gakidj engiody jest medytacja . W szeroko rozumianym europejskim k r i kultlurowym medytacja jest
obecna od wi e kjakw jedna z form modlitwy. W Europie n o wo Uy w tokujrgzwoju humanizmu i narodzin
racjonalizmu z o s tomazee p ¢ h doisfery, av k t - furddjonowali przede wszystkim k a p § zakomnicy lub ludzie
bardzo wi e r.zW evwyniku p r o c eglobalizacji, a t a k $lych zmian s p o § e c izkalwrowych me dyt acj
A o d k rng owodw Stanach Zjednoczonychw latachp i A | d z i XXsvi Qbecyigiderzy biznesu, Swi a t kiasye |
me n a d Ue armawet z2a r zwiktkigh korporacjid o s t r ped ajmdédytac

Me d y t \@ykojzystuje s i wifirmie Google . ChadeMeng Tani i n Uy a bbeanie guru rozwoju osobistego, we

ws p - § Emstzegm Zen (nurt buddyzmu), dyrektorem generalnym, naukowcami z Uniwersytetu Stanforda oraz
Danielem Golemanem (autorem m.in. Ks i NAIkmt e | engpeomainp & p r a k t ppracowdli tam program
ASearch Inside Yourself & We d §infarmacji zamieszczonych26.04.2012 r. na profilu Talks at Google w serwisie
YouTube, program ten opiera s i diu g r u nt ov @ m¥aiu k d yedl realizowany w s p o s k tb -, przgkonuje
scept kdmpusywnych p r a g ma taynkwetosoby o Sc i sujmycshiWwWe b § o i emn ir uSeansh Inside
Yourself wskazuje w jaki s p o s A bs p onkyoSwdedy, kiedy tego chcemy i p r z y wje -de nafuralnego stanu
szcznSlpiowdSisdmdSwi adwesmmSB4: pbr z y jbadpwerduyp e wn osiBliei wy k or zggmmp atl i
i wsp- §cdouwhitrego pr zy w- dijak Wa,d o wagdoce pr o d u k wy wn N porpaacriia Kaufaniu

i transparentnefk omuni.kacj i 0

lkona i nnowa c ynjorwm2 xie,parfekGonizmu i nonkonformizmu, ws p - § z a §rmyUApplé &nt., Steve

Jobs r - wnpeb@momadyt fkojffio r mamodoskonalenia Jako student o d b paivet p o d rdo Undii

w poszukiwaniuguru, iwr - € i & mjakdl buddysta. C h o jhk,wynika z jego biografii autorstva Wa | t les @ @ac,s on
jako me n a dnig¢s 1§ y nelgatycznego stosunkudows p - § p r a ci adkoio k -aw ynwsaagunek

Lindsay Van Driel, certyfikowana joginka i instruktor medytacji b i d Njcead n o ¢ dyeeltardmewykonawczym

w wydziale | nt @lsidess Client Platform s k § o na 1§y dilkhg Intel do opracowania i wd r o U progiamu

Awake@lIntel, w k t - rpyacownicy s t o smuej d\y t iatening tzw. A u wa U (miSduiness) w celu zwalczania
stresuiz wi n k skaneentriaci.
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Wspomnianewy U ¢ j fAcuiwea Unro-Swerizyskdjfe napopul aw Rols&mi ndmymiwkont etvBci e
presenteeismu  (bezproduktywnego pojawiania s i gracy nawet, gdy j e s t ecBomay lub nie mamy nic do
zrobienia), czyliAn i e u w a Beata Byraga psycholog biznesu, nauczyciel S wi a d o nozevgjup prekursorka tzw.
wellness  korporacyjnego  w Polsce, t § u mapesenteeism jako Ab i eor bneNc n ®iérhaco b e ¢ nto Sthn,

kt - rvesyomUy czawodowymd o Swi a@mwedapadobnie k a U églegaon nao b e ¢ nfiaySzoej w miejscu
pracy, ale wykonywana praca nie jest w p e gefektywna.

Skutki b/'ernej obecnoMdeiuwalne z a r - wia pracownika, jak i pracodawcy. (é) Pracownik A b i e ma

ni UskoM c e n tarzazc go rjego praca, (zwga Pz azxa w nfigykzayeh) mo Ue t a n ozma/g/r o

bezpi ec za@CEaegOW/ac ageroodo mprasyk Osoby Abi ermbecne@®c hugiNbrakiem
kreaty anp$cy/ wadjeNno t y wu paNrceos zzt @is p oap wgbjja s i RAa atmosferze w pracy .

Ponadto i | omgkbnywanej przez nich pracy ograniczana jest do minimum. To wszystko s k § &d a@ g 0 r s
J a k précy, czylis § a bvgnmkéfirmy, a wi rwcefekcie r - w n raeégatywny wizerunek firmy w jej otoczeniu
biznesowym

Beata Dyraga
www. hr st an dCaaPR

Na stronie internetowej Investopedia.com, b i d Njedeym znaj wi fls € 2 ywilternetowych p o Swi iconych
w ¢ a § otSncafyce inwestowania i d z i a § abiznesodej,i presenteeism jest definiowany jako: Aut r at a
produkt wwacpSitcd Nefekiemp r o b | edmowatnychilub o s obi st ychbo

Pr zy womajnhpeeseateeism ma na celu wskazanie, Uer o z wawodowy to nie tylko wspinanie s i gp
szczeblachkariery, ¢ i Nppg§zerzaniewiedzy, zdobywanie nowych u mi e j fhitpodoo§zeniee f e k t y wlatoSkc U g
stawianie ¢ z ovjdpa s rsyjra b o $utrdtaomotywacji, p r z e mi cwygalerieezawodowe) i nowym wyzwaniom

z wi Nz aerzipianamis p o § e ¢ kultugowyimi, i technologicznymi.

W przypadku z a wo d k tw, r wykohywanie wi N&eziodp owi e d ziaauwdzedy acnpé chirurg, pilot

samolotu), funkcjonowaniem w warunkach z a g r o Ug o(hpas t r adapeR czy podejmowaniem decyzji przy

szybkiej z mi e n nva$S cuin kmakler g i e § dd avw -, dpodazas d z i avipjer@ych), istotne jest nie tylko
aktualizowanie wiedzy, rozwijanie kompetencji s p o § e ¢ atrayynywhnje dobrej kondyciji fizycznejczyu mi ej it no Si
wprowadzenia s i Wi stan medytacji, ale przede wszystkim posiadanie u mi e j 1 épanowutiai stresu i utrzymanie
koncentraciji.

Istnieje wiele spos ol teshnik r 0z § ad o wstresa naleaczy mo Unsi fego n a u c z Nid ehodzi

0Ad u s zwesnoi bereakdji stresowych. Chodzio zdobycieu mi e j fijednoozBsnégo zmniejszaniapoziomu stresu,

bez k oni ec zapree§ania b i e UNa  ic & Jak @p. pilot uszkodzonego samolotu mo Ue p a n o wstrad,
podej mmeomdine decyzje i wy k o n ydwzail a gvayrmiaay a ¢l i © leopcentracji i precyzji, kt - p®z wo | N
bezpieczniewy | Ndowa l ?
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EEG BIOFEEDBACK W ROZWOJU ZAWODOWYM

Najpierw kilka kwestio bj aSni.aj Ncych

EEG, czyli elektroencefalografia i jest to nieinwazyjna metoda diagnostycznas § u Udd baalania bioelektrycznej
c z y n nno- Szegi u

Biofeedback (czyt. bio-fidbak; ang. czyt.: bajofidbak) to informacja zwrotna p o ¢ h o dzzoljanamu. Innymi

s § o vggy, organizm otrzymuje | ak be 8 Flope r el a k ssf Ne £ yd Nic ehpawiedniej aparaturze

mo Ue my c z yegoadakciepr z ej a wii @j wWamanachw c i Sn kreinniaup i mc i &nzin,st ot | i wo §
falm- z g o woykcrhe Sl tgpn,€zypot | i.wo Sci

EEGbiofeedback, to n a j ¢ z Bt&owarejmetoda badaniaa k t y w hudzBego m- z gvuczasie rzeczywistym.
Stanowi jeden zt y p dziedziny neurofeedback, nazywanejr - wnn eWwr o t lelr neyobidfeedback

O tym, Ueludzkim m- z gqutwarza n a p i relektnezne wiadomo od 1924 roku, d z i filoiSwi adczeni
niemieckiego psychiatry Hansa Bergera, k t - p oy d § Ndwie yelgktrody do s k - g § o wacjenta i wy k rzg §

p 0 mo gdiWanometru s J ab ap i felekinyezne (za: Haas, 2003). W latach s z e S| d z i Joes KaMiyay ¢ h
dowi -Oalgdzie mog8wi ad wmpigyg wmaé | e k t raykct zynakswojdo m- z gMniej wi 11 avetym

samym czasie M. Barry Sterman p r o w a mhzunidersytecie w Los Angeles badania nad akt ywnfSci N

m- z g o wky @ th- Umyskane wyniki p o z w osl ti wjiye 10 &zadhdwanie mo Ui Zimi e wizad | e Uado Sc i
stanu EEG W tym czasie do Stermana z wr - < ii przédstawiciele NASAz pr o Sobpdmoc w r o zwi Nz ani u
probl eich-asstr onaPurtz-ywc py o 81 emi-aljy iwp § ytoksycznego paliwa rakietowego na
funkcjonowanie kognitywne (czyli ws p- g d z izanyarjimavz giuu my s gmimo, niskiego poziomu
wystawienia na jego d z i a Jaasntireon @a mt j @ u jsN atykalinie Apollo. W celu zbadania s k ut k - w
oddzi a gtgkeyeznegapaliwa Sterman z n - wy k o r zkptg.tOk @ z a §j Bete, kt - 7 @s t padjlane

treningom fal m- z g o wrgicahg y r a fwryiUespzry- ugrzymania poziomu kondycji neurologicznej (Othmer,

1994, 2004).

Na przestrzeni ostatnich czterdziestu lat metoda EEGbiofeedback b y & powodzeniem wykorzystywana w terapii
(Othmer, 1994, 2004):

A traumatycznego uszkodzeniam- z d U fpkoblemy zk o n ¢ e n tchromiczpyM ,- ;| )

A po wylewie (problemy zk o n ¢ e n tmro avdgprilszaniem, symptomy depres;ji);

A pg o d o wezgaol e Umnii eemdedintr k o ti glkohohy,

Ani epedno s ptelekwainej 8 stopniu lekkim;
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A z a b u emoejdialnych, uwagi i zachowania
A depresii;

A demencji;

A bruksizmu (zgrzytaniaz 1 b g mi )

A napad fwkpaniki

A padaczki skroniowe;.

EEGbiofeedback pomagar - wnw redJz wi N zpyrwoabnli eam g w wa jndlicaylch@ bwisap o e c z tkieh t wii
jak (Othmer, 1994, 2004):

A nieuzasadnionaprzemoc,

A zachowaniapr zest ipcze

A zachowania socjopatyczne

AUzal eUnieni a

A traumy.

Efekty zastosowania EEGbiofeedback w terapii wy Uweyjmienionych s ¢ h o i dysfulkcji (zob. Othmer, 1994, 2004)

Swi adsk Nt e ctej metdsiyc Jak pisze profesor Othmer: A Gr a horyzomiu naszej wiedzy [na temat mo Ul i wo S
wykorzystania EEG biofeedback] szybko s i riio z s z €ér),zca joditi wi N @ ¢ jt @ iG@t tych, nak t - u dagion
odpowi.e\miki[ed a dmrE] e mazab g j N ropwojem ludzkiego m- z gvzakresie uczenias i. Hotyczy to
nietylkot r e &exi-,wnuczerihs indwychu mi ej AwtgnosSd mo d o s k o(Btanier 1994a2004).

EEG biofeedback ma zastosowanie nie tylko w przypadku leczenia czy terapii, ale w{g a S samerozwoju

i samodoskonalenia w przypadku s p o r t o Raycholog sportu, doktor nauk o kulturze fizycznej Kamil W- d k a

w artykule ABi o f e EEGHalocrka r z hodaz inetoda u § at wioasji Nogsamuigeo t o wsiaBawejo pisze

Od wo § s ijdiNmodelu KORa: brak k t - 1z eegh&oncentracji, opanowania, p e wn obSicd ) k e epSziom stanu
mentainego, w k t - rzgwodnikb i d 3izn aj d MwBipao dda i wnw ed&s t 1 psupj oNsaaodnik jest

tak silny, jak silne jest jegon aj s §aghiveoz ev o r zeStawecech psychicznycht wo r z fegoygmoh o vea Sir.t o wi
(é) Celem pracy z zawodnikiem w treningu mentalnym jest nauczenie go wchodzenia w optymalny stan g ot o wo Sc
startowej. Biofeedbackjest u r z N d z gomacrécaym wykorzystywanym w takim treningu. B a zddlo s i N gakiego a
stanus M ¢ z y wnaBralnea o Swi a dweyznei nki @aapraéloytgcht r e n i spagtowych, s par i orags war t - w
Aby ten stan o s i N ggodiie ze wspomnianym modelem KORa: zawodnik potrzebuje u mi e j h odpowiédoig;
koncentracji  (znaczenie p o j fiAd dap 0o wikeodnnciean tbriadczziaed e ns ia 2 a | e Uodo Upraviianej
dyscypliny), opanowania i awi fbalansup o mi fzbyr g u taRk t y w neoredobullzeniem, p e wn o B stan
pozbawiony | i kzyt eslfachuap r z e p e@pcriciermmyocy, kK t -niefesta r o g a { Mk idR@2).
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WS r gwiiazd sportu, k t - regelarnie wy k o r z y s Utaganiki biofeedback w procesie doskonalenia mentalnej
dyspozycimo Unvag mi eni |

A L a n chendsionga i kolarstwo,

AKobeBngmai koszyk:- wka,

A J u s t Kowaftzyki biegi narciarskie,

A AdamaMa § y isskoki narciarskie,

A Agni eRadkwa EshisNiemny,

A Kamila Stochai skoki narciarskie,

A Mar$Sziar aptensN

A Sh auWriatiedoaboard, skateboard.

Okazuje s i zatem, U etreningi wy k o r z y EEGbioféedback s Nskuteczne w przypadku ast ron@utl ow, w,
sport oafakdle -wy mag aj thrapi psychologiczneji psychicznej, a nawet k ot -dlaczegoni emi agby
b y dkuteczny w przypadku k a U d 2rgs?

W procesie rozwoju zawodowego z d ar zsa jokesy d u Uajk t y wnime®kiualnej, wy s i {izkcenego
i fizjologicznego. W skrajnych sytuacjach mo g M r o wa da hebatywnych s k u t kubowznych takich jak
pr z e mn cspadek inatywacji czy wypalenie zawodowe.

$r odo viasykest wa Urs N eludtkiego Uy csi zac z e gnodnop rez e p e §tnesoranm fym co wy wo Juj e
stres). Stres w pracy jest p ot 1 g oprzaznuyd z prac@wnika w procesie technologicznym i produkcyjnym, k't - r y
naj cz mézaca e k r e Sd ppansyvykonywania pracy i wi N8 ezip r e szaN, r - Unryant 11 U eznai deantE,
monot pracy, Nmi an o vub Sogtid M Uym c i NUveyns iegdiikyczaym. Kolejnagrupas t r e swoir Ndlie i

z relacjami s po § e ¢c avnkytmijese u wi k gpeacownik. Pr z y k gracdgeliny ftu z relacie z zespogem
bezpoSrvesdm-igmhr acpwneé § o @lgorpyocdhw § a.dStrgsoném w pracy mo Uy { a k fbezucie

bycia traktowanym przedmiotowo, czyli d o Swi ad ot & Jg @y wau podejmowane decyzje, braku

mo Ul i wy $ @iUw @& & s nopigiihoraz braku informacji zwrotnych na temat wykonywanej pracy. Bardzo
waUmgNKNuptNr esw®r ovd o wiacy b i a ktehe wi N zzasolistym rozwojem zawodowym. Badacze

wy mi e nu mij Ndirmymi niezadowolenie z dotychczasowego przebiegu kariery, brak mo Ul i dalsgegd
rozwoju zawodowego, brak poczucia stabilizacji w pracy. R- Unp @ mi fivddzayswi Nzrpzioju zawodowego

a stanem faktycznym st ag iNfir - d dresimacji i niezadowolenia Nasila to poczucie braku satysfakcji

z dotychczasowej kariery zawodowej, a wr f oodzi poczucie straconego czasu i braku sensu w realizacji tak

wa Umekjt y wwd)$ cdiour o sgjzzpowji @ fest praca zawodowa (Ko § t 92012 k
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Potrzebao s i Ngmri aid u k t iyzadowmlSriie z pracy s e s o bmécnopowi Nwhaeet a § wgwdSmcii we (
Sr od o wiacy.kWiele b a d av@Ek a zial§ o d wy U szadawolenga z pracy prowadzi do wzrostu wy daj no S
zatrudnionych. Wielu p s y ¢ h o katuginianych przezp r a c o d awkorzystuje p r a wi d gbehawicgamé do
szkoleniap r a ¢ o w mnmiodyfikomwania ichz a ¢ h owwaigfBcu pracy if or mu § & w & 1 iermotywaci . WdaSni e
dlatego niezwykle w a U n gbszarem, w k t - rpgwimna b y Wykorzystywana wiedza o motywacji jest oferta form
rozwoju zawodowego (Ko g t p2032)a k

Jak wskazano wy U a@jz,i a ha reécarozwoju zawodowego nie d ot y tyloNb s - rbi e p r z eambitfiychn i e

i nastawionych na spektakularny sukces zawodowy. R o0 z weclinologiczny, zmiany s p o § ei@ditpcenep o wo d uj N
du Ui e pewmarSd n funkgjonowania na rynku pracy. Socjologowie i e k o n o nsizSacciWjewW Uy ci u
zawodowym S r e dsiedem razy b i d z i zenmye np rad.cZmiana miejsca pracy lub stanowiska pracy wi NdJie i
zkoni e c zdoly@amowsj wiedzyiu mi e j fgotrzebBychido wykonywania pracy, ale ¢ z fi ezhaszar - wni e C
Z mi amofbczenius p o § e imnnwysnp - § p r a oo kilemdi),cpyr,z y z wy £ w \a ¢ 2 d@§zycjiwy strukturach
formalnych i nieformalnych. Zmiany te mo g Mi ed a g o grzeieg i pozytywne skutki, ale mo g N- wn b iU

pr zy csiegwui fustracji o b ni Ua ot y w doopjady.

Zmi e n ma griku pracy niestety nie zawsze oznacza z mi ajediiego miejsca czy stanowiska pracy na inne.
Czasemoznacza znalezienie s i Wi sytuacji braku pracy. Utrata pracy jest wymieniana w pierwszej d z i e slistNt ¢ e
szczegstlrneiseug tlay sbbk@Eozwodu, separacji ma § U e Epokbiavdgnia wo | n oSSneii ehliskiego

c z § orodkiry, krzywdy osobistej i choroby. (M. Plopa R. Makarowski, 2010).

R o z wzawodowy w niemal k a U dmiejscu pracy wi Ndliezk o n i e ¢ Zunkaj@owarlh w co najmniej jednej

z wymienionych sytuacji:

A d u U engyos i infelekiualnego;

Akoni ec dio$oi koneeniiaeij

A du U e gfresu.

Treningi EEGbiofeedback wykorzystywane na potrzeby rozwoju zawodowego mo g Ny tosowane w celu:
poprawy koncentracji;

z wi nk sozderoir anacstées; i

zwalczaniatremy, stresuil A k;- w

poprawy samopoczucig

rozwojuk r eat y;wnoSci

skuteczniejszeji bardziej efektywnej nauki;

rozwoju U mi e j nrelaksoBanias iiWyciszania

v > > > D> D> D>
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Wykorzystywanie metody EEGbiofeedback w rozwoju zawodowym ma s z a n &daniem autorategoar t y kugu)
powinno s t asli M- wnpopularne jak szkolenia, kursy j i z y k azywsiudia podyplomowe. Umi ej it no Sci
uzyskane d z i figningom z wykorzystaniem biofeedback, w tym EEG biofeedback ma j dd najmniej r - wni e

t r wa(gceh aié tak wymierne) efekty, jak np. odbycie kursu j A zy k oiwe @ &ieil wi csziydanej

umi ej Aenegdc iyjs stosbianiab i d z czasems izimni ej sz al

K o r z g \Wykorzystywania EEGbiofeedback w rozwoju zawodowym p o z w§ & Nwszgbgiejo s i Nzgaarl - wn o
cele, jakie s t a wisabip dsoby ma j N ei &k e Swionlhliery zawodowej, jak i te, kt - o dczuwaj N
pogorszenie kondycji psychicznej i intelektualnej i chcNNpopr awo iwg a S rihd imptywacja

i zaanga Uamsobyntriermwanej s Nkluczowymi czynnikami d e ¢ y d u j oNsukcesie w stosowaniu EEG
biofeedback w k a U d@ wyjmienionych w artykule dziedzin, w tym w rozwoju zawodowym.

Innowacyjne n ar z i wsparc@ o s - lezrobotnych zaproponowane w projekcie ABi o f e esdzbaancskN
aktywi @asa-cipHiojest d zi a § akiti -epwvgzerza zakres mo Ul i wysh o s anawiafiej metody.
Zwi i kosozlai c kategorii os - dla k t - r tgkie hwsparcie b i d izyelatne i dla k t - r g/tcdn anwilUie
wa Uimpulsdopodj dezi angraed poprawy w § a ssyteagji zawodowe;j.

Sportnauka
rening aktywizacja

samodoskonalenie
. edukac)a
[0ZwW0] hiznes
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OPINIE UCZE ST NI RROJMEKTU NA TEMAT
ZASTOSOWANIA EEG BIOFEEDBACK
W AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ
OS & BEZROBOTNYCH PO50 ROKUt YCI A

TOMASZFAJGIER
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Publikowane dane GUSw s k a ziufjastes p o § e ¢ z re dHs éddmajszybciejs t ar z eg iNtcyaciBerppie,

co mo Uwy wo § ynegathwne skutki w sferach ekonomicznej, zdrowotnej, a przede wszystkims p o § e.c z n_
R o S rzaten zapotrzebowanie na d z i a (skierowame do grupy bezrobotnych 50+ d o t y c izhNa&tgwizacii
zawodowej, k t - maejoNy r a n hegatywrie efekty starzenias isfipo ecze Est wa

Dokumentem i n's pi r dg peadeynowania d z i awj zakEesie polityki zatrudnienia, jest Konwencja nr 122

Mi fi d z y n a rOogdnizacje Pracy (MOP). W my Sjéj z a p i svszystkie Ak r &jzd o n k dMOP knia ¢ N
obowi pravadzenia aktywnej polityki z mi e r z dojstivarzenia takichwa r u n labywracaby @a st i p n
dla wszystkich o s -zlolnych do pracy ijej p o s z u k u pojltc § t smiodny wy b zatrudnieniaiaby k a Ud y
pracownik mi awgzelkie mo Ul i weaoBywdnia kwalifikacji ni e z b i don wykohywania pracy, k t - mwa
odpowiada oraz wykorzystania swoichu mi e j fiitzrdooS anviae$ pracyo (Schimanek 2015).

W ostatnich latach coraz silniejszy akcent k § a dsz ek we sz wififi k sazket nyi wazaw&dowej o s - zlgrupy
wiekowej 50+, w tym wy d § u bkresi mozostawania w zatrudnieniu. Przyczynytego | e thlh. w kurczeniu
si &t a kw starzeniu potencjalnych z a s o tpracy, w wy d § u Wayrcipnay r - wn o ¢ zpepsawie $tanu
zdrowia starszego pokolenia.

Pomimo wy r a Fanastatnich latach poprawy i pat rraMe k a FGUSK B k t y w maw&bwa starszego
pokolenia pozostaje w Polsce na niskim poziomie, co z w{§ a s w csyt@acji podniesienia granicy wieku
emerytalnego implikuje k 0 n i e cpzondoj Stintensyfikowanychd z i anjzak€Esie polityki rynku pracy i polityki

s p o § e.cWwgnaeSdlatego wszelkie opracowywane strategie d ot ycgpNe®obo wwi Nzy wabhli eam-
s pogecmwinnecbthy h ar z i dwykomystywanymi do realizacji wzmiankowanej polityki.

Realizowanie aktywnych form pr z e ¢ i wdleirobdria wb B 0 & - Zokategorii wiekowej 50+ odbywa s i i
AN ramach budowania kompleksowej polityki senioralnej. Wraz z a k t u a | RrograncujAN6 o | | dpo ko ISé E
zostragwnp reddy ARt NdRrognamnarzeczAkt y wis@ ® die ©3 n¥grszychna lata 2014i 20200
(ASOJ orazAZagoDgungaf ®dlitgkvSenioralnejw Polscena lata 20141 20200 w k t - rsgetokouj it o

r - Uaspekty Uy ciifunkcjonowania s e n i o Wszystkie trzy wymienione dokumenty pr z e d s tsapwijan NN
wi zd ziii algta-@sepi eakatjyN\vna ®b d cwh,j ewaz & plr z ypopayid\j a k dJS acoi sa:- pb 50

roku Uy c (zaa gospodarkapodkarpackapl, www.50plus.gov.pl).
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Jednoczmdime 2 p b o wi Nzw jUN cENropejskiej s t r a tEergpa K020, kluczowym instrumentem
stymulowania zatrudnienia jest Europejska Strategia Zatrudnienia. Ma ona na celu stworzenie wi n k Bczbg Igpszych

miejsc pracy, cou j fjastev celunr L1 pn. AZ at r u dUEiv @020 reia@ a k Jzatdidnienie o s -wbwieku 20i 64 lat
(ec.europa.eu/europe2020) na poziomie 75%. D u Uuwagi p o S wisii oia w n prabléinowi cyfrowego wykluczenia

0 s -starszych,cop r z e ksgimchak t y wiej@Bdy s p o § ez @ m -e jamymku pracy, jak iw Uy csipo eczny m
Wsparciemw realizacjik s zt a § b dlahddelua k r e Spolityki 8 p 0 § e zawantep \v Strategii Europa 2020 ma

b y Europejski FunduszS p o § eve owaysn okresie programowania, czyli w latach 2014i 2020.

We d § polgkiego ustawodawstwa, osoby 50+ p 0 z o0 s ttavgleNbezezatrudnienia n a | eldddupy o s -bbiid Ncy ¢ h
W S z ¢ z e gytuhdii Baj rynku pracy. Podejmowane d z i a @yatermowe ma jnd celu z wi Nk sicha kit ¢ wno Sci
zawodowej i s p 0 § e (Ozlh 20D4 Nr 99 poz. 1001, art. 49). Projekt "Biofeedbacks z a maa\k t y wios a5df" fi

wpisuje s iwid z i a §kiemowaae do tej grupy bezrobotnych. Wszyscy uczestnicy projektu to przedstawiciele grupy

wiekowej 50+ b i1 d Nosogami zarejestrowanymi jako bezrobotne w powiatowych u r z i ¢raay PUP)wo j ew- dzt wa
zachodniopomorskiega Podejmowanie d z i aigueu€Bomianie me ¢ h a n i rgnkowyeh, kKt - $ @0 w o avargstN

akt ywos Sbtiwk ont ekx&Sgn @y @ Ek a jithdezaktiwizacji zawodowejjest s p 0 § e d politygznym
wyzwaniem dla tego regionu.

Z punktu widzenias p o § e cproces @0 J a bd zei nakpavidAcji zawodowej niesiezas o o Ul i wwosStinpowani a
z a g r orbeyif@lizacji czy wykluczania os - B0+ z ud z i w 0w c publicznym czy kulturalnym. Decyzja

0 podejmowanych d zi a § akit  wh z wymdha nie tglko s amo d z i alé wio B¥ietia k Apokonaniem
oporSrw do wizsrego. Bezrobotniu ¢ z e s t wipmojekéieccyz i stanawili swoiste Ap o goto@wied u Ec z e 0
dla bliskich, z a r - dzied, jak i d 0 r o swjyyntahg a j pémogcycchy opieki, co 0 d n 0 s i sjzoc z e glo Kobiet. e

Dlatego t eeientualne uczestnictwo w proponowanych formach aktywizacjiw p r o w awleteizrgian w ustalonym od

d § u Us ezasg sposobie funkcjonowania rodziny. Prace nad s a mo Swi a d aran i3ekdnayie bezrobotnych

ok oni e c dokoonaSiaimiany w Uy ch yudajtrudniejszym zadaniem z e s p majekiowego. Brak Swi ad omo Sc i
istnienia we wn it r barey oidd pozwanh ak ut eak h Wwi zavwqg dioazNp o wo d odvpujg ot r wa § e
wykluczenie zawodowe. Bezrobotni nie deklarowali woli uczestnictwa w formach d z i aofp@wBnych przezur z ndy
pracy.

Skutkiem d § u g o t r lwekuj Ztgudnienia jest mi A dimymi niedostatek wiary we wg a ssniedwWpo gNczeni u
z brakiem kompetencji oczekiwanych przez pr a ¢ o d apwocwovd cow a § e z d odo kreafwnego budowania

w{ a s nwizgranku zawodowego. Wprowadzone nowe r o z wi Narganizacgne w zatrudnieniu pr acowni k - w,
wskutek dynamicznego rozwoju gospodarczego i technologicznegop o g g fib i @ o ed e jpScaicuo d adwc - w
zatrudnienia ludzim§ o d grazb s -50+.

140



Posiadanecechyiu mi e j nd s -algupy wiekowej 50+ nabyte przez lata, oceniane przez nie jako p o U N dda teje
pory narynku pracy, r - U id#imetralnie od o ¢ z e kpotenaja@Bych p r a ¢ o d avebectygho s : b

W proponowanym modelu aktywizacji zawodowej pojawia s irfio z wi Medgkowiare w § a Soezrobotnym 50+. S No
sesje terapeutyczne z wykorzystaniem metody EEGbiofeedback Zd 0 Swi a mkruasjdich jednoznacznie wynika,
U évezrobotni nie spotkali s iwic z e &n iNeejt o d N

Proponowany model oferuje § N ¢ 3@ godzint r e n i nvgkomystaniem metody EEGbiofeedback Wd zi agani
rekrutacyjno-informacyjnych p oj a w$ iawiiede p y t @ echniczne sprawy z wi Nzzanast os oned N N
t r eni .nRyoblewistanowi mi 1 dirmymi bariera, ] a kil | @ 0k o wadntaktach ze s p e ¢ | mdtodysBEE
biofeedback

Kontakt b e z p 0 Shie eyklucka, zdaniemu ¢ z e s t wy Kkt Nvgysikomforta wy n i k a g INmoewaaia elektrod
w obszarzeg § o iwskracato dystansp o mi firdnergm at r e n u .jPNoccyzn topiniew ¢ § v Sdeptyczne, ale po
z a k o CEct zreenni i tnyg@ozytywne.
By dgaoc z Ntnlewngaoodomo Ul | de bajMamn ad z U enpjei samopoczuciei ¢ h mbwy | Sai a
z e wn Mo rUest zdecydowaniew i 11 k & N d &, ezdstosowanie Biofeedbackmi awmg.y w
tr - dgo: IDiyuwdesinikiem projektu K2*

Bezrobotni zwracali u w a gvikontaktach roboczych na zindywidualizowaniet r e ni.Pgzwoad rage i Ngani
wysokich p a r a me tmian w trenowanej a k t y wnMiSeck t z nicz gceptycznie podchodzili do nowinek
technicznych i stosowania nowoczesnej technologii w metodach aktywizacji zawodowej o s - 50+. Kluczem do
przekonania stosowania innowacyjnej metody EEGbiofeedback w d z i a § aktywiaacyinychjests zczeg - §go
obj aSmetedgwep o sprizys izirpmzyu dia ldjzye s t projekiv. w
Nap oc z Mie k yg dmﬂego przekonana B y w arg- oU.rRazen- jn- zxa c h o wsyiwpgawnie. W trakcie
trwania sesfiz a c 8 Nwa n k alevszybkoo b s Jailyjaa $ak falém- z g oswerac howuj N

tr - dgo: IDWyuwdestnikiem projektu K5
Dz i mnkowacyjnemu zastosowaniu metody EEG biofeedback w procesie doradztwa zawodowego p o wst a §
mo Ul i popréiy koncentracji i motywacji, usprawnienia p a mi adzenjia ze stresem, lepszego panowania
nad w g a s rreakuojami.

W proponowanym modelu aktywizacji 0 s -5+ uczestnicymo giNr aiid zwd & - ehast i purjNckczyajh-
t r e n i: motywacyjn, aktywnej nauki, koncentracji,ant y| Ak owy

*IDI T Indywidualny wywiad p 0 g § i bKiT &abigta, Mi mi Uczy zna
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TRENING MOTYWACYJNY

Istotnym problemem dla bezrobotnych staje s i zhalezieniew § a S crotywagji do poprawy swojej sytuacji na

rynku pracy. Organizatorzy d z i a gkr@vanych na bezrobotnych 50+ z wr acwywaNgna potr zebn
stymulowania motywacji we wszystkichd z i a § arkit yavi z.(Pjojekt A Bihof esdlaana &kt ywi zacj i
0s -5D+0to jedno zdzi ayrmdBIl i wi wspaktie Yezfobotnych w d z i a § ana irzacz laktywizacji
zawodowej.

Z doSwi aducczzee® t priojektuw jak r - wn iudJy t k o wmodelu aktywizacji zawodowej 50+
z wykorzystaniem metody EEGbiofeedback, wy n i kviaigskN U evsoby w wieku 50+:
AcznsmapzNnni ejmatoynwac | i

p ot r z eypragowdnia lat potrzebnych do emerytury;

odczumwag dbofizymaniaSwi a d< g @ §Ezmwomych;

s Itdeterminowanedop o d j Rk a U erady;

nie ma j obhoty na przekwalifikowanie s i; fi

nie o d ¢ z u po&rgely nauki rzeczy nowych i uczestnictwa w szkoleniach

posi andiasgkBNmo ot e n i

nie s Yrzygotowane na stosowanie nowoczesnychtechnologii informatycznych;

s Njotowedopod| pracywaAs z asrtejef i eo

> > > > > > > >

N

b a d @r@eprowadzonych w ramach projektu wynika, U eosoby bezrobotne z grupy wiekowej 50 d e k | ar uj N
got owooSdj pracy, mawet zan a j n iwirmgroelzenie, by mi eubtabilizowane warunki pracyi mo U1l i wo S
regularfnych Swi a d czdrem@nych. Nie o c z e kar§ iNN g nsSukcesi dinansowego czy zawodowego

wk ont e &wlrséwaniai przechodzenianawy U ssz yo prozeofE zawodowego.

Gr upmi c el sotwain oosobyiNk t - w ®adaniach diagnostycznych wy k a zturj uNd nzopSdejmowaniem
celowychd z i aiep &,z e j awit yjwNub 8@ gNr z e j jwadaiar.

Grupao s -50+ uc z e st niwcprojkeig, bty Fa - Uni oodweznga i pbeiamu motywacji i ¢ h Adoi
zmiany swojej sytuacji na rynku pracy. Pr z e wa @ a jit§ ésmby b 11 d Nod kilku lat na bezrobociu i jak same
podkr edfSd azijwskathi élg u g o t r ppaogfasvania bez pracy. Uczestnicydostrzegalig Nc zidheovN p - | n N
c e c ki i lesdt brak wiary we w§ a ssnejVy n i kazjpor z e s g a b § k zdwygher he a | pracyywzmiany
podejpScacao d adwwy mo g formalnych czyo ¢ z e k wobec@Er zy s p § § ¢ b w.nNiekmowg i i
pogodahbrakikemst abi tawaddvejik o ni e c A& S it Neay zraanyi zawodu.
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Uczestnicy projektu widzielip o t r zveetyfikowania podejmowanych przeznichwc z e $rzii eKjusz@veb y § o
uSwi ad osobie thgest s iofs o fizyezniei u my s § pvroa vaprdiekt mo Umwtymp o m: ¢

Uwa Usighie zas pr a ws N.tNgdy nie o dczuwldgdmgoheg! jagcbcdizasmi a gmrme c 1i
Gdy teraz u t r a cp rgaaomthyba na k r - .tZdoe k | a r & wauwjdazmba §j y g alekawa z o b a gak yol
jest. Ha s ragektu bardzomniez ai nt er.esowago

tr - dgo: IDWyuszesinikiem projektu K1

W momencie utraty pracy to na p o c z Niti kauj icamcie urlopu, g d yn&b/a wykonywana praca_ by dao ST
wy czer pNap B c a [§iof iz usdi admmbodnie, niestety czasmi nilfdp st an awii eena@Uy ¢ i u

tr - dgo: IDiyuvzesinkiem projektu K2

Odd § u Usazasupw z o sbezgpjacy, mamn a d z iUay diiz, w argiekcie b 1i d o ik @ pgwidtu na rynek.
tr - dgo: IDiyuvdesinikiem projektu M1

Osoby, k t -ucez e st wiraningy dgtywacyjnym s z ¢ z e @ -dlc rz pogytywny skutek ich przeprowadzenia
wkont e kabld o bs gkergputera. Pobudzona motywacja pr z e z wy obawy(pzefao bs gug ANd z e |
elektronicznych orazw z b u dpzzekgrenie, U @ b s § kompaitera nie jest skomplikowana.

Galy nikogo bliskiego nie b ri d obok mnie, to b ri dmii a podstawy do samodzielnej o b s Jkergputera czy
dostdomiank o velekiaeniczne)

tr - dgo: IDiyuvzesinkiem projektu K3

Ob s § kogyautera to b y dlla mnie czarnamagia, atak p o t rjautlr o eadnimp r ac owa l

tr - dgo: IDiyuvdesainikiem projektu M2
C- riieac hcimmi§ma ucalys$ dkampitera, abadameiepot rabbé dbop s ojka zsaidltbe
napr amwdaiildeke.

tr - dgo: IDyuszesinkiem projektu K4
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TRENING AKTYWNEJ NAUKI

Dysfunkcje w zakresie aktywnego uczenias i wiy n i k &#rpkN wy ma gdaddk s z t ady brakn ucazestnictwa

w formach doskonalenia zawodowego oraz w indywidualnych formach zdobywania wiedzy, s a mo k s ztita.gceni a
Wsparcie treningowe d ot y ¢ akihwnego uczenia s i stanowi istotny czynnik ma j Nmaycelu znalezienie
zatrudnienia.

Bezrobotni50+ u ¢ z e s t wibadankchyg p o § e czzealigowdnychw ramach projektu wskazali, U avp § yav
znalezieniepracy ma j takie czynniki, jak:

A poziomwy k s z t gdlatystynznian i Upozigmwp or - wndamg o d s grypaviekowych);

A niepodejmowanie d z i amjcal@podniesienia kwalifikaci;

A braku mi ej no m®o Fapdrizkdnputerowego.

Do tego mo d u fjeningowego z wykorzystaniem metody EEG biofeedback kwalifikowane b y gogoby, k't - r e

w wywiadzie lub badaniach diagnostycznych wy k a z ypwldeiny z p a mi fi qizyNwajaniem wi ad o mo Sc i
R- wn bseby, k t -w akresies z k d @ $wi a dpeayfcanycht r u d nwouSzeriiu s i citytania, pisania lub
ortografii powinny p o d dsai tej metodzie treningu.

Uczestnicy projektu z wr - owh gna poc z Nt k d eiNt y fich ba @jkikw , d 2 i inktodzie EEG
biofeedback, mo g My $korygowane przy wykorzystaniu m.in. f i | rozy gier.
Pierwsza sesja p o | e gia gfm, aby z n a / e dahej osoby punkt naj s g aAbyspz-yF ngoenody fi kowal
iwyci Ngal

tr - dgo: IDiyuvzesinkiem projektu M3
Mi el igigmoyg | Nd afimy . SBwyygrzeprowadzany z nami wywiad, jakie filmy nasi nt e r galeugryNNa
koniec b y gparsumowanie. Wy | a S njakamaspeparametry s iurk g a.d aj N

tr - dgo: IDiyuedesinikkiem projektu K5

144



TRENING KONCENTRACJI

Umi e fskupierfials i skierowanie uwagi na j a kprz&imiot czy rzecz lub potrzeba skupienias z czeg - | 1
uwagi na o k r e SnhyoSyNa istotnym problemem dla wielu ludzi. Niejednokrotnie brak uwagi, skupieniamo U e

p o wo d opwoari a W fedlizacjiz a d @ @wet b y hiebezpieczny. W literaturze spotykamy s i ztkomentarzem,

U ezaburzenia koncentracji wy st Aw ngsms po Jec z d E&fzwiseba ar - wiSo mgod zjae Uy ,
r-wnw®r0ddr osgych

Na o g -wgkonujemy kilka ¢ z y n nna g, i to w tym samym czasienp. o g | N dtag | Necwozraaiamy ze
ws p- g mag Uomrka Ntmeszkerde rozmawiamy przez telefon. Jednoczesne wykonywanie tych d z i a § a ¢
w zasadziew niczym nam nie przeszkadza,g d yc(z i sobimy to w s p o sautbmatyczny. W chwili gdy jedna
z wykonywanych ¢ z y n n stéfec $ i bardziej istotna lub wymagalna pojawia s i problem. Jednoczesne
kontrolowanie d w - @ lz i awjefelEie musip r o waabo is Ij a blubegagorszeniawykonywania jednej z nich.
Koncentracja z a $prawia, U e potrafimy dobrze wy k o njad d kN n k r etzry M n @y | ignorowaniu

doci er anyshcsyycghn gejn iwe d ot y ENZ1N d@@@ih

Sk ut e c przeprdvhdzania treningu koncentracji ma swoje odzwierciedlenie w opiniach wy r a U apizgzc h
benef i cpjoekiut - w

Wewnrntrzne nastawi gem Si 1, UOe moUe mi to pomoUe | napi
tr - dgo: IDWyuedesinikiem projektu M3

Jednoc de&n iamrekpniendowanie treningu z zastosowaniem metody EEG biofeedback innym osobom
po 50+ orazp ot wi e swije zajoNolenie

Biofeedback jest dobry, bo pomaga k o n ¢ e n tsri bparaaba mi w nauce komputera.

tr - dgo: IDiyuvzesankiem projektu K6
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TRENING ANTYL NKOWY

L o Owey wo § yenad stany psychicznec z § o ww postaai doznania sytuacji z a g r o Unéepokoju oraz
uczucia powstawania s k § o n doopSstaivy b o j a | 5 wp & ¢ h.]W pwozSycs m® &) o wo d ounmari at 1
lub brak zainteresowaniaot a c z a$ Wicytrezmo Uger o wadbsit anmprwygniibbepianoSci

L i1 kmia j dne p o d § entbejonalne oraz wy k a z utj o\wcaer z yins ablwyesomatyczne, czylid ot ycz Nc e
o d ¢ 7 fukcjonowania ¢ i aead Jdefipicji S. Krotochwil: A K a Grohiana naruszai st nismjrN-cwnowagi ,
pewnego rodzaju spokoju, wprowadza nas w n o wdly t u aackj tii-, niee wiadomo co nas czeka Przed nami

pojawia s i Zhnak zapytaniad (Krotochwil, 1984). W konsekwencji mamy do czynienia z przejawem obni Ueni a
nastroju wewniftr pneegohodwr Btaneapaii i ob o] 1 twraz Scbrakiem r ad 050y ¢ draz
stopniowym wycofywaniem s i 21Uy c towarzyskiego i stronieniem od ludzi. Apatia i o b o j i twyov®ig an e
zaburzeniami psychicznymi p r z e ¢ hcozdizsht stany nerwicowe i depresyjne. Stany nerwowe wy st fipuj N
zawsze, gdy pojawia s i reuzasadniony | fdzy obawa wy wo @k e e Sd ytnWNanp.juN ,r aracy (zob.

B a EkDerbis, 1993) W drastycznej formie t o wa r zrg skjaly fizyczne, takie jak b - § §owwyu,dno Sci ,
bezsemrzyp 8wt ar s atiki Merveowe.

W codziennym Uy c i fi&dnoszony jest relatywnie do poczucia silnego stresu, kt - mg Ue myauwa Oy |

c z st akludd istarszych, z a f#go wy st i p o wshazljeena pod §p 8§ c hos poMyed Airpasj Nc e
stresory z wi NzsaMneaj c z fizSrozaweigm zawodowym b Nd &t r aptady (zob. Zi - § k o 2085 a ,
niezadowoleniem z przebiegu dotychczasowej kariery, oraz poczuciem niestabilnej i niezgodnej z wg a s ny mi
oczekiwaniamipracy.

Bezrobotni u c z e st nw prajdlaeywy r a Bvaoje iodczucia wy ni k azj réhtizacji planu t r eni rcg - w,

wp §y wieadlzp pozytywnie na s k ut e ¢ d n io &ifingiclE bezrobotnych. Obserwowana zmiana w sferze
aktywnodegecta pojUNd afeky t r e ni rEEG hiofeedback Uczestnicy zy s k mjold1 i wo S
modyfikowania swoich z a ¢ h o Wla @miany po gl Nda w§jasmeU| i wawsdowe. Do Swi adczona
W pr zes zpfoor Sacdrezad § u g o ktant lmaku zatrudnienia ¢ z i sptrozy c z g hloajyst npowani a
okr eS| ®omjyavdepresyjnych. P o j a wd iasffuacie o b n i Usamoocany, co d o p r o w adb autaaty o
motywacji do podejmowania jakichkolwiek d z i aagka G wi z.uj Ncyc h
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PODSUMOWANIE

Uc z e st mi pcojekdie hezrobotni z kategorii wiekowej 50+ wielokrotnie p o d k r gak wa IU ijegt dla nich

S p o srealizacjit r eni mau-sw,c z e g -ich mimvidiializowany charakter. Kadra projektu o b s er wo wa
zmiany w zachowaniachs p o § e clezropatiych. Na st NapzinjoaU a k & y woraz$io j a wi wjama we

wg a smmoel | i .vBez&boitnip o d k r & 8dJmd é r woawmil anigakresiemo Ul i| wp § ¢ waarmigaa s n e
zachowania P o z wa haat§ wizualizacie o s i N g awyynci hkt -rwe n i. N@ -bez znaczenia jest moment
pojawienia s i postawy aprobaty w d z i a § aeazrobotych co do zakresu funkcjonowania oraz kooperacji

w proponowanym projekcie. Wiarawe w § a ssri &y § a w nmoeyflkowanad z i a § avrpliojaknie.

Bezrobotni z grupy wiekowej 50+, k t - paddali s i tfeningom z zastosowaniem metody EEG biofeedback nie
zawsze poprawnie identyfikowali s p ot y kiahj tNrcwed n coSpcai g § i wyklagemie zawodowe. Wraz ze
zwi fkszwe@aeankf y wnooksywali jednak wg a S c¥ rw-edndi oe p 0o w ozdvwodo@ych. Poprawa
samoocenyb y @®aprzedzonawzrostems a mo Swi a dezmmtSych w zakresied z | azd@wad&wvych.

Odbiorcy d z i argadizGvanych w projekcie zwracali u wa gné p o j a wi saijpiobleny z p a mi factymN
samym z mo Ul i wo &iywnagmiu d z i va graponowanych formach aktywizacji zawodowej. Problem ten
wa r u n kdeklaeo§ane ¢ h fuczestnictwaw szkoleniach, kursach i innych formach przekwalifikowania.

Uczestnicy projektu w badaniach ewaluacyjnych wyrazili opinie na temat sesji treningowych z wykorzystaniem
metody EEG biofeedback. Deklarowana w rozmowach postawa ni e u f n @ 8 ic krazjzapoznaniem metody
oraz 0 s i N g aefeltami treningowymi. Jak wynika z b a d @&W@&luacyjnych, 71% uc z e st m ¢ & nsesgjeo
treningowe Ab a r dl@lor pozastaliA r a aabezgo.

Wykres 1. Ocena sesji treningowych przez uc zest nNk7- w,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B bardzo dobrze raczej dobrze
tr-dfapot z ewal uacj i awrretkrtaunedBi of eedback szansN na aktywi
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Bezrobotni 50+ wskazywali na pozytywne efekty t r e ni @ gvykarzystaniem metody EEG biofeedback
Podkr p8p a kdndentracji orazzmianywa kt y wilg 8¢ iowejh ndo Uy ci a

Efekty zmiany, jakie z a s wv dugzestnikacht r e ni ¢ @ s wr zteagkalpmidcy zawodowi, k t - mapigrali te
osoby w procesie aktywizacji zawodowej. Ws k a z anijj md wzrost a k t y w nwo @szilkiwaniu zatrudnienia
at a kplep r avw k a F nuczestnistwa w formach aktywizacji zawodowej.

Metoda EEG biofeedback tworzy w modelu aktywizacji zawodowej warunki do skutecznej oceny zmiany

par amewp§ywajnlimyg 6hi wnaléieniazatrudnienia przez uczestnika Taki wniosek nasuwa s i pd
analizie wszystkich wypowiedzi os - bi or Naoy g hwa Jrojekcie. W tym t ak e enedowadc - w
zawodowych, e k s p e dst rynku pracy, kierownika projektu czy w k o (Epraedstawiciela Regionalnej Sieci
Tematycznejw Szczecinie

Zaproponowane n a r z Nwbperaeb e n e f i cw @atdsie wychodzenia z bezrobocia Przedstawionap oni Ue j
opinia s k § a doi poprawy informacji przekazywanej bezrobotnym w procesie rekrutacji oraz dzi a g a &
treningowych.

Spodzi esvalWaon c z z mii a b BhH 11 dbardziej energiczna, wi i zejp a mi. ﬁvreﬂety tego nie
stwierdzam. R - Un w anaim wypadku jest ma gm/erza/na Jest to o tyle pomocne, Uewiem, Uejak ¢ 0 S

o g/ Ndta me powinnam s i Ifio z p r ausczi ae/ﬂa)a$/ areraz mam d y s c y psllaram/:s [ Sk u P Nia [

wiem, jak d g u tp @otrwa, ale g at wmi £k usii h@a konkretnej rzeczy. Pan|trener] t edlo wi e dlziiea ¢ ,
warto s i @mo cj o nwawap ¢ d c h awdlgstarisem To bardzo pomaga przy z a p a mi it Javesteri u
zadowolona, ale my S| a Jaww,j 01 | stadni mNd r z e jest dobrze, bo umiem s i bardziej s k u ma [

c z y mr, o b dlenje wiem jak d § u tg potrwa.

tr - dgo: IDiWyuedesinikiem projektu K3
Badani wskazywali, Uep o ¢ z Nttleringip o | e gaidegtyfikacji d e f i ckt - mweg No s zrwelowane
d z i EEG biofeedback. Szukano naj s § alpsumykdla w, n a st i psegachh pracowano nad nimi
z wykorzystaniem gier i f i | nk-tw mogli wy b ruazkstnicy projektu. Zaobserwowano, U en i e k tuczestnigy
c h it mybierpli filmy zamiast gier. Wy b -decyduje o tym, czy trening nie jest nudny oraz jest mniej
Wy c z e r psyghibzoig

Model doradztwa zawodowego wy k o r z y snieutj oNEEBG biofeedback jawi s i Beneficjentom jako
niedocenionyw k s z t a g tkampetendjisip 0 § e ca<-$b3 h
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Na zadane pytanie, cojestg § - wmptywem pr z y s t Noprogkiui eskazywalic h fzmiany swojej sytuacii
zawodowej. Opinie, jakie przekazalipo z a k o (Ec testowdnia, S t a n dstoineN¥ r - dhipronacji dlaz e s p o § u
projektowego i 0 d z wi e r odzekiddnia,jk X - 3§ feor mu gw =va & o U etepietyozniych projektu. Model
aktywizacji zawodowej wnosi innowacyjne r o z wi Nuubipiikowealne dla innych grup o d b i o.rObserwacja
zmiand o Swi ad cpzezn ¢ ¢ b s t projektu, 1o T r - @hgpioacji do kolejnych d z i apipjek@Bwych. Opinie
uczestmdtkwiwe s kl z & ¢ tapmopdBdwanegor oz wi Nzani a
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LEPSZE
JEST WROGIEM
DOBREGO

CzYLI JAK EWALUACJA MOt EJDOS K ON A PROOEKT

MARTAPR US| 6 SKA






Ewaluacja ¢ i N ge$zeze w Polsce jest s § o w & m,- budzi strach wSr pd d mi orte-aw i z projéktyy ¢ h
wsp- gfi naze$§ o wd WeivEuropejskiej. Nie taki jednak d i a stesgny. Na | eUnji e postrkeganie
ewaluacji jako kontroli, k t - ceern jest wykazanieni epr awi o grojekaieS o d d @ji z a s § urdigjsnee

jako procesu uczeniasi Bkt - rmgOek or z ¥y at a iPmjektodawca, jak i beneficjenci. Z § ayniki
ewaluacji to nie wyrok, ale szansa, by udos k o npaojekt . Celemar t y fest gvskazaniek or zy Sc
p §y n Ne yewatuacji oraz pokazanie, w jaki s posdobrze j Nor zepr owapdzypadku pr oj ekt -
innowacyjnychws p - gf i nam&€BSwany c h

Ewa | u avcgrofektach innowacyjnych pr z e pr o wa ¢rpstul trzeba. Ko ni e ¢ ewaligsji pomocy
finansowanej z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej regulowana jest przez akty prawa krajowego oraz
mi idzynar.o@bweqgbzoedny otrzymanego wsparcia n a § o Uyd awszystkie  kraje

czgonkowhattai &nii Europejskiej w Roz por z Nmtz1683/2006 z dnia 11 lipca 2006 r.
ustanawi prgeplsy@go | cheet y ¢ Euxopegskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
FunduszuSp o § e ¢ prazeFgnduszuSp - j niwuldiy | ajr Nee oo z WNEy re 126@& 1999. Natomiast
j e Shotlzi o prawodawstwo krajowe, o b o wi N evweakacji wynika =z art. 17, art. 15 oraz art. 26
znowelizowanej ustawy o prowadzeniu polityki  rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 roku (Dz. U. 2006 Nr 227,
poz. 1658, z 2007 r. Nr 140, poz. 984, z 2008 r. Nr 216, poz. 1370, z 2009 r. Nr 19, poz. 100.) (MIR).
W uzasadnieniach wprowadzenia ewaluacji wskazuje s i ma k o n i e ¢ zprowd&lkenia monitoringu  dla
zapewnienia j a k o®atidacji pr oj ekita@ypcrhogr a.m- w

Wiemy j u U gewaluacja jest naszym o b o wi N zck jednak, kryje s i pod tym s JoweCayk aUdor az o
wy g | el samo? Jak s i do niej pr z 'y g o t Wonka-le p o j fiveyi rao spgro mi t - diatego t e rth
poczNtyk @S mdyj myt, aczym nie jest ewaluacja .
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EWALUACJA T CO TO TAKIEGO ?

specjalnie
Za pomocg odpowiea’n/'ej

Plan oceny PO K.
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EWALUACJA C Z NS TMOLONA JEST Z TAKIMI PROCESAMI JAK:

KONTROLA

Dotyczy spraw finansowych, prawnych oraz sposobuz ar z Ndz ani a
Por - wstanjfaktyczny zestanemp o UNdany m
Pr z e w anb charakter wycinkowy i dotyczy wybranego aspektu danegop r zed s i .imzi fAc i g

]

AUDYT

Systematyczna i ni e z a loetanlat - rcadem jest sprawdzenie czy zasoby ( g § - winansewe) z o st a g
wykorzystane zgodnie z o b o wi Nz upraé¢misarmiprawnymi i standardami, normami. Ma charakter

kompleksowy.

MONITORING

Procesc i N g gbeemroa informacji na temat realizacji projektu. Badaz g o d nza &1§ o U @elaynimterminami,
ws k aFnisk @mpoise @ graernziua oraz poniesionychn a k § ad -

Ewaluacja nie jest Uad n g mich, ale zar - wno
wyniki audytu, monitoringu, jak i kontroli
st anaoaiUWF e - thigrmacji dla ewaluaciji.

tr.-dgo: opracowani &waliaa piokdusetsatwiee ; @@ski¢ Towarzystwo Ewaluacyjne
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CzZYM EWALUACJE RE t NISH MIEDZY SOB?

Bardzo w a U rjest, aby ewaluacji nie ut o Us arkioanit rpoolnN ,eproael ten nie ma na celu wskazania

br akczywn i e d o s k grojakilup &ecrdozpoznanie jego wa r t or&zci i poprzez zebranie opinii wszystkich
os-lraangaUowampyyph awak o Dtaiego t e Chie powinno si fjej t r akt gedynie

w kategoriach przykrego o b o wi Nvzy knu k a j zNfakeugrealizacji projektu. Ewaluacja to systematyczna

refleksja nad podj Aty ima § a Razwalaiz at r z gmiél§ p oj rzzdgstansu na s y t u pojpkiu,

a czasamiz a u w ackymniiki istotnie w p § y w anp jlgo sukceslubp or a Wk & riyaczjbynedost r zeUono
Ewaluacja nie zawsze musi 0 b e j mowszydtkie aspekty projektu. Czasamid ot y avgbyahych e | e ment - w,
albo b y fealizowanaw r - Unozasiei w z a | e UodopBtzeb i oraz p e § n i IU furkcje. Na kolejnych

stronach przedstawionon a j wa U nyipyegwaluagi wraz zpr zy k gk t alepiejp o z wpt &z umi @i c e
mi f chimy Naj wa Untypegwaluagiwy r - U nnia podsyawie odpowiedzi na trzy kluczowe pytania:

Przeprowadza y )
Ne zostanij
badanije e
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RODZAJE EWALUACJI T KIEDY ?

Ewaluacja ex -ante

Prowadzona przed r o z p o ¢ zrqalzacjeprojektu. Pozwalana o k r e Sl e
jakie s Nootrzeby danej grupy docelowej, z jakimi problemami s i boryka

i jak do tej pory pr - boweano z wi. NEwaubacja ex-ante pozwala
pr zygo tsoiwaol realizacji projektu. Czasami e wa | u aeg-gnie
przeprowadza si fiulPo r oz p o C prajektu, uwtedy polega ona na
diagnoziep o ¢ z Nt kstamuevipdry i Swi adomoSe st at z.kklchhe
oczekcowaéH ek tWtems p o smobU repiej d o st o sdozwiad § a
projektowe do ich potrzeb.

Ewaluacja on -going

Prowadzona podczas realizacji projektu, pozwalana b i e O(ﬁboiterowanie,
czyiw jakis p o sd-zbi a @rajekiowe o dd z i madicjzh s t projekiu, w
at a krae ggasevmmualrwchpr obl étmr wd nWaBt@p r o wa d 7
ewal u [aodqarU d ydnz i apgzeawdBzianych w projekcie, pozwala to na

ich modyf i Knp.cw rfprzypadku ich powt - r ale nnnyh grup
uc z e st wrazkepsrzd dostosowanie do potrzeb, kiedy jeszcze jest na to
czas

Ewaluacja ex -post

Przeprowadzas i jfildo z a k o GEc prajekti lub t erJa j wa U njege fazy.z
Pozwalanawe r y f i ckyz ojsrtqasd yN gma K d ectle pra;ektu at ak
czynastNepl Iﬁdwzmsymedzyl umi e | hwBoddizest Wynki-

ewaluacji ex-post nie mo g Nuwp § y nalréalizacje projektu, ale st an o
- cenne Tr - dnfponacji i ws k a z - dimepk&dejmowania podobnych d z i a
Slwpr zy s @p ademyichp r o edtatdane grupy docelowej).




Prowadzonaprzezos obhezaang d®@awarSN
w r eal i pgragektji.iPozwala na obi e k t ¢ aven I\
podejmowanych dzi a g &w@rantue ni ez al e

wydawanych opinii.

Ewaluacja
Zewnotr

Przykgad

do realizacji badania ewaluacyjnego, np. wSr ud zest 912 ko |
wybiera s i fii r madawhlz ds obkit,- wazeSmd 2y a §

projektu.
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RODZzAJE EWALUACJI T KTO?

ProwadzonaprzezosolzmangaUwweaemnmN i z
projektu T np. czgomnkapdcanowi i nt egr
c z i $lojektu, wykorzystuje z n aj o mepedyfiki
projektu ir e a |l i maoipsNtuoi,jco mo Uer o wa d
do bardzieju Uy t e crekonyendacii.

Ewaluacja
wewnotr

Przykgad

asystent projektu przeprowadza ankiety wSr ud zest 12 kol
an a s t napatizujeich wyniki.
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EwWALUACJA T CO?

Ewaluacja projektu

A Jak przebiega komunikacja w zespole
| z partnerami projektu?

A Jakwy g | Ndaz N dprogktem?

A Jdakie jest zaangaUowami e
docelowych (empowermenti)?

A Jakajest s k u t e cpodejm&nanych
dzi aga®?

A Jakie p o j a wsd igfollemy podczas
realizacji projektu?

‘ Ewaluacja produktu

A Jakijest produkt projektu?

A Czy produkt odpowiada na realne
potrzeby?

A Czy bardziej skutecznie r o0 z wi Nz
zdiagnozowane problemy ni O
r oz wi Nsisowanedotychczas?

A Jakajestj a k pr&duktu?

A Czy produkt mo Unnau | t i plii ko
odczegotoz al e Uy ?

A Czy produkt jest t a@Es my O
dotychczasower oz wi Nzani a?







