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Czas na organizacje w Polsce Olimpiady Zawodowej
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olimpijskich. A moze warto zejs¢ na ziemie i zaproponowac organizacje w Polsce igrzysk, ktore nie
tylko nas nie zrujnujq, ale zapewniqg promocje i rozwdj ksztatcenia zawodowego, a wiec rowniez naszej

gospodarki. Czas na organizacje w Polsce Olimpiady Zawodowej.
Jacek Tomczak, poset na Sejm
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PRZEDMOWA

GDZIE CI FACHOWCY?

Szkota zawodowa ma najwiekszq przysziosé. (...) W Polsce
potrzeba szkot zawodowych na kazdym poziomie, czyli szkot
dajgcych zawdd. Dzisiaj odpowiedziq na bezrobocie jest
ksztatcenie dualne, jak w Niemczech. Ksztatcenie dualne, czyli
w jednym czasie praktyka i teoria.

Minister Pracy i Polityki Spotecznej Wiadystaw Kosiniak-Kamysz

System dualny, nad ktérym my, jako Zwiqzek Rzemiosta
Polskiego, mamy piecze, to najbardziej naturalny sposéb nauki
zawodu, poprzez prace w naturalnym Ssrodowisku. (...)
W przeciwiernistwie do warsztatow szkolnych wszystko dzieje sie
tu naprawde: jest realny zaklad pracy, prawdziwy produkt,
konkretna odpowiedzialnosé. Wszyscy majg wspdlny cel:
wykonanie zadania, czyli wyrobu bqdz ustugi.

Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego Jerzy Bartnik

Szanowni Panstwo,

mamy przyjemnos¢ zaprezentowac Panstwu opracowanie ,Fach w rekach.
Ksztatcenie dualne w rzemiosle”, stanowigce raport koncowy z badan
przeprowadzonych w ramach projektu ,PWP Spotecznie odpowiedzialne
rzemiosto”, realizowanego przez Wielkopolskg Izbe Rzemieslnicza
w Poznaniu.

W dobie wysokiego poziomu bezrobocia wsérod miodziezy, a zarazem
utrzymujgcego sie niedopasowania kierunkdw ksztatcenia do potrzeb
zgtaszanych przez pracodawcéw, zwraca sie uwage na role ksztatcenia
dualnego w zwigkszaniu szans miodych ludzi na rynku pracy. Badania
przeprowadzone wsrod absolwentéw nauki zawodu w rzemioSle oraz
mistrzdw  szkolacych potwierdzity, Zze ksztatcenie dualne (inaczej
dwutorowe), tj. prowadzone réwnolegle (przemiennie) w szkole oraz
miejscu pracy, stanowi wstep do statego zatrudnienia w poszukiwanych
na rynku pracy zawodach. Co istotne, przygotowanie zawodowe mitodo-
cianych pracownikéw, bedace polskim modelem ksztatcenia dualnego,
w blisko 80% prowadzone jest przez zaktady rzemieslnicze.

Jedng z zalet ksztatcenia w systemie dualnym jest zdobycie doswiad-
czenia bezposrednio u pracodawcy. Z przeprowadzonych badan wynika,
ze zatrudnienie przez mistrza szkolagcego to takze najczestszy sposob
znalezienia pracy po uzyskaniu $wiadectwa czeladniczego.



Paradoksem, ale i dramatem gospodarki oraz rynku pracy w Polsce jest
to, ze w sytuacji wysokiego bezrobocia pracodawcy wskazujg na brak
mozliwosci zatrudnienia pracownikdw posiadajacych oczekiwane kwa-
lifikacje. ,Zginiemy bez zawodowcéw™, ,Gdzie sie podziali prawdziwi
fachowcy?"?, ,Rzemiesinicy sg znowu pilnie poszukiwani”® ,Pracodawcy
narzekaja na brak fachowcdw™ to tylko przyktady tytutdw artykutow
i audycji na temat rynku pracy, ktore prezentujg obecnie media. Badania
potrzeb pracodawcéw jednoznacznie wskazuja, ze najwieksze zapotrze-
bowanie dotyczy wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych®.
W ciggu siedmiu lat prowadzenia w Polsce przez ManpowerGroup
badania ,Niedobdr talentéw”, ta grupa tylko raz nie rozpoczeta listy,
zajmujac w 2012 roku pozycje druga. Na niedostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy w Polsce wskazujg réwniez wyniki
badan zrealizowanych przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
w ramach projektu ,Bilans Kapitatu Ludzkiego”. Wyniki IV edycji badania
wskazuja, ze w 2013 roku 48% pracodawcow, ktérzy deklarowali
gotowos¢ zatrudnienia nowych osob, szukato pracownikéw w kategorii
zawodowej: robotnicy wykwalifikowani oraz operatorzy i monte-
rzy maszyn. Zdaniem pracodawcéw, kandydatom brakowato przede
wszystkim kompetencji, doswiadczenia oraz motywacji do pracy®.

! http://www.perspektywy.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=4531&Ite
mid=884 [data dostepu: 19.11.2014].

2 http://wyborcza.pl/1,75248,12263154,Gdzie_sie_podziali_prawdziwi_fachowcy_.html
[data dostepu: 19.11.2014].

3http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/759019,rzemieslnicy-znowu-sa-pilnie-
poszukiwani,id,t.html?cookie=1 [data dostepu: 19.11.2014].

*http://finanse.wp.pl/kat, 18453 title,Pracodawcy-narzekaja-na-brak-
fachowcow,wid,15990237,wiadomosc.html [data dostepu: 19.11.2014].

5 ManpowerGroup, Trwa niedobdr talentéw. Jak wspéiczesny HR moze poradzi¢ sobie
z tym wyzwaniem, Warszawa 2014, dostepny: www.manpowergroup.pl [data dostepu:
19.08.2014].

© M. Kocdr, A. Strzebonska (red.), Zapotrzebowanie na pracownikéw. Na podstawie
badari pracodawcéw i ofert pracy zrealizowanych w 2013 roku w ramach IV edycji
projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego, Edukacja a rynek pracy - tom 1, PARP,
Warszawa 2014, dostepny: bkl.parp.gov.pl [data dostepu: 10.09.2014].

Francuzi, straszqc polskim hydraulikiem,
sami nam podpowiedzieli,
w ktérym kierunku powinnisSmy pojsc.

W. Ortowski, Pierwszy raz mozemy dogonié¢ Zachéd

Bo jak cztowiek ma fach w rekach,

to nie peka o swdj los.

Przeciwnosci sie nie leka;

(...) Péjdzie tu, péjdzie tam, ztapie cos.

S. Friedmann, J. Kofta, Fachowcy

Zosta¢ w kraju czy na Wyspy wyjechac?
Zostan tapicerem, nie ma na co czekac.

Teledysk: Era Tapicera



Niedopasowanie

Ztozone procesy spoteczne i ekonomiczne stawiajg przed mtodymi ludzmi
szukajacymi pracy coraz wieksze wyzwania w zakresie kompetencji,
umiejetnosci oraz postaw spotecznych. Wyniki dziewiatej edycji badania
»Niedobdr talentdw” wskazujg, ze co trzeci pracodawca w Polsce
zglasza, ze nie moze znalez¢ pracownikow o odpowiednich
kompetencjach. Odsetek ten jest nizszy niz w latach 2008-2011,
jednak nadal wskazuje na istotny problem na rynku pracy. Wynik dla
Polski jest zblizony do $éredniej globalnej, ktdra wynosi 36%. Wyniki
badan zaréwno w skali krajowej, jak i globalnej wskazuja, ze pracodawcy
majacy trudnosci z pozyskaniem pracownikéw maja Swiadomos¢ wplywu
tego problemu na ich zdolno$¢ zaspokajania potrzeb klientow.
Najczestszym powodem probleméw z obsadzaniem etatéw jest brak
wymaganych kompetencji twardych u kandydatow.

Trudnosci w obsadzaniu stanowisk z powodu niedoboru
talentow w latach 2008-2014 (%)

70 A
. 49 48 )
2 30 37 35 36
31 30 33
30 - 34 R,
10 T T T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Globalnie e Polska

Z czego wynikajg problemy z pozyskaniem poszukiwanych
kandydatow? (%)

Brak umiejetnosci technicznych (kompetencji twardych)
35
50

Brak dostepnych kandydatow lub brak kandydatéw
31
30

Brak doswiadczenia
25
15
Brak umiejetnosci komunikacyjnych (kompetencji miekkich)
19
5

Zbyt wysokie oczekiwania finansowe
13
18
Globalnie Polska

55%

pracodawcow majacych trudnosci z pozyskaniem
pracownikéw w Polsce deklaruje, ze problem ten ma
duzy lub sredni wplyw na ich zdolno$¢ zaspokajania
potrzeb klientow.

Zrédto: ManpowerGroup, Trwa niedobdr talentéw. Jak wspétczesny HR moze poradzic¢ sobie z tym wyzwaniem, Warszawa 2014.



Niedopasowanie

Zawody najbardziej dotkniete niedoborem talentéw w Polsce (wedtug listy dziesieciu najbardziej poszukiwanych zawodéw w 2014 roku)

Zawod 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Inzynierowie 2 2 1 2 8 4 4
Operatorzy produkcji/maszyn 3 X 9 3 X 9 7
Menedzerowie ds. sprzedazy 4 X X X X X X
Kierowcy 5 5 4 4 4 5 2
Pracownicy dziatow IT 6 8 6 10 10 X X
Przedstawiciele handlowi 7 4 5 X X 3 8
Technicy 8 3 3 6 X X 3
Niewykwalifikowani pracownicy fizyczni 9 9 X 7 X 6 9
Menedzerowie projektow 10 X 8 5 2 2 X

X oznacza, ze zawod nie znalazt sie wérdd dziesieciu zawoddéw najczesciej podawanych przez pracodawcéw w danym roku.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: ManpowerGroup, Niedobdr talentow.

Odsetek pracodawcow poszukujacych osob do pracy i doswiadczajacych trudnosci w znalezieniu odpowiednich kandydatow

2010 2011

75% 75%

2013

78%

Zrédto: Bilans Kapitatu Ludzkiego - Badanie Pracodawcéw 2010, 2011, 2012, 2013.



Niedopasowanie

Zawody poszukiwane przez pracodawcéw w 2013 roku (%)

Wojewoddztwa

Dolnoslaskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

toédzkie

Matopolskie
Mazowieckie
Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie

Pomorskie

Slaskie
Swietokrzyskie
Warminsko-mazurskie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie
POLSKA

Zrédto: Bilans Kapitatu Ludzkiego - Badanie Pracodawcdéw 2013.

Specjalisci

10,8
12,1
15,2
6,6
13,7
23,6
20,6
7,0
17,4
17,1
13,6
16,6
16,9
10,3
14,6
12,4
14,8

Pracownicy sredniego
szczebla

8,5
3,6
53
16,5
6,4
8,3
9,6
17,6
13,8
7,4
12,6
13,7
9,6
12,5
5,2
9,3
9,5

Pracownicy biurowi

7.7
56
4,7
6,5
6,0
33
9,8
43
56
2,6
3,6
4,5
38
7,6
4,5
7,4
56

Pracownicy ustug
osobistych i sprzedawcy

14,7
27,4
16,1
16,3
24,3
21,8
20,1
21,5
12,8
21,4
20,2
21,5
8,4
14,7
13,8
16,3
18,4

Robotnicy
wykwalifikowani

37,4
30,9
30,2
30,3
33,6
23,0
16,3
43,4
34,5
31,0
29,7
30,6
50,2
24,3
43,9
29,2
31,9

Operatorzy i monterzy

24,0
20,0
13,1
17,6
13,6
43
12,9
11,4
9,9
5,5
4,4
14,5
8,5
12,7
12,2

Robotnicy
niewykwalifikowani

10,1
1,9
2,8
9,1
10,4
7,5
6,7
16,0
9,5
12,7
7,6

Réwniez w wojewddztwie wielkopolskim najbardziej
poszukiwang kategoria zawodowa byli robotnicy
wykwalifikowani.

Wyniki badania ,Bezrobocie absolwentdw wybranych
zasadniczych szkét zawodowych w wojewddztwie
wielkopolskim. Uwarunkowania i mozliwosci poprawy
sytuacji”, przeprowadzonego na zlecenie Woje-
wddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu, potwierdzity,
ze oferta edukacyjna szkét zawodowych nie
odpowiada w petni na potrzeby lokalnych rynkow
pracy, a wiekszos¢ dostepnych kierunkéw ksztat-
cenia w badanych szkotach to zawody nadwyzko-
we. W potowie badanych placéwek ani jeden
z realizowanych  kierunkéw  ksztatcenia nie
wpisuje sie w liste zawodoéw najbardziej potrzeb-
nych na lokalnym rynku pracy’.

Wedtug pracodawcdéw jedng z barier w zatrudnianiu
absolwentéw szkét zawodowych jest réwniez ich
niewystarczajagce przygotowanie praktyczne: Aby
to zmieni¢, nalezatoby rozwija¢ zaplecza szkdt
zawodowych oraz stwarza¢ mozliwosci odbywa-
nia praktyk u pracodawcéw. Szkoty powinny tez
w wiekszym niz dotychczas stopniu przygotowy-
wacé uczniéw do samodzielnego funkcjonowania
na rynku pracys.

7 Dlaczego absolwenci szkét zawodowych idg na
bezrobocie?,  dostepny:  wup.poznan.pl [data  dostepu:
22.08.2014].

8 Ibidem.



Sposobem na podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego w Polsce sg
dziatania majace na celu zapewnienie wplywu samorzadu gospo-
darczego na system edukacji. Bez wsparcia dla trwatych, instytucjo-
nalnych form wspotpracy gospodarki i edukacji, wydatkowane $rodki,
w tym m.in. fundusze Unii Europejskiej, mogg przynies¢ efekty dorazne.
Podstawg dla zmian jako$ciowych systemu ksztatcenia zawodowego
w Polsce jest bowiem systemowe wigczenie w jego funkcjonowanie
przedstawicieli zorganizowanych podmiotéw, reprezentujgcych sektor
gospodarki.

W minionym 25-leciu nastagpit w Polsce upadek ksztatcenia zawodowego
w wielkim przemysle. Wobec tego to na samorzadzie gospodarczym
rzemiosta jako sektorze ustug i zaktadéw produkcyjnych o matej
i Sredniej skali, spoczywat ciezar ksztatcenia kadr zawodowych dla
gospodarki narodowej. Jednoczesnie takie firmy, jak Solaris, Volkswagen
i wiele innych, rozpoczety réwniez praktyczng nauke zawodu w miejscu
pracy. Wyrazem wspdtdziatania samorzadu gospodarczego z przedsie-
biorstwami na polu ksztatcenia zawodowego jest np. egzaminowanie
mitodocianych pracownikéw z firm spoza rzemiosta w ramach systemu
potwierdzania kwalifikacji zawodowych.

Jednakze wspditpraca pomiedzy pracodawcami oraz  szkotami
zawodowymi w Polsce odbywa sie najczesciej w sposdb niesforma-
lizowany i jest dalece niewystarczajgca. Odbudowa kompleksowego
systemu ksztatcenia zawodowego z uwzglednieniem edukacji w miejscu
pracy, w tym w przedsiebiorstwach sektora MMSP oraz zaktadach
przemystowych dziatajgcych w duzej skali, jest wyzwaniem, przed jakim
w naszym kraju stoimy. Stad tez tak istotne jest zainicjowanie w skali
kraju programu rozwoju ksztatcenia dualnego.

Przyktadem inicjatywy, ktdéra moze odegra¢ wazng role w dostosowaniu
systemu edukacji do potrzeb rynku pracy jest Europejski sojusz na
rzecz przygotowania zawodowego. Sojusz zostat zainaugurowany
w lipcu 2013 roku, a jego celem jest podnoszenie jakosci nauki przez
praktyke w ramach systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
promowanie krajowych partnerstw na rzecz ksztatcenia faczacego
nauke w szkotach ze zdobywaniem doswiadczenia w przedsiebiorstwach.

Kluczowe z punktu widzenia rozwoju ksztatcenia dualnego jest
rozumienie tej formy edukacji w ujeciu pedagogicznym, a zatem
koncentrujgcym sie na nauce naprzemiennej w szkole oraz w miejscu
pracy w zblizonych proporcjach czasowych. System ksztatcenia dualnego
funkcjonuje w Polsce w czesci zasadniczych szkot zawodowych w formie
przygotowania zawodowego mtodocianych pracownikow, jak tez
wprowadzany jest przez uczelnie wyzsze. Na poziomie technikum
w obecnym stanie prawnym nie ma mozliwosci prowadzenia ksztatcenia
dualnego®.

Jak wskazuje Mieczystaw Kabaj'®, kraje stosujace dualny system
ksztalcenia odznaczaja sie niskim poziomem bezrobocia
mtodziezy, jak tez mogg znacznie zwiekszy¢ inwestycje w szkolnictwie
zawodowym, gdyz partycypuja w nich: wiadze publiczne, przedsie-
biorstwa i uczniowie, ktorzy $wiadczg prace. System dualny zapewnia
mechanizm koordynacji edukacji i rynku pracy, przygotowujac
mtodziez do pracy w warunkach funkcjonowania firm produkcyjnych,
ustugowych i innych.

° M. Kabaj, Projekt programu wdrozenia ksztatcenia dualnego w Polsce, Instytut
Pracy I Spraw Socjalnych, Warszawa 2012.
10 Ibidem.



Ponizszy cytat jest potwierdzeniem przez Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej faktu, ze w Polsce funkcjonuje system ksztatcenia dualnego jako
przygotowanie zawodowe mtodocianych pracownikow:

Uczenie sie w miejscu pracy jest bez waqtpienia jednym
z czynnikéw utatwiajgcych mtodym ludziom - absolwentom
szkét - znalezienie zatrudnienia zgodnego z wyuczonym
zawodem. (..) W ostatnich latach odsetek uczniow
zasadniczych szkét zawodowych uczqcych sie w ramach (...)
przygotowania zawodowego miodocianych pracownikéw, tj.
polskim odpowiedniku ksztatcenia dualnego, znacznie wzrdst
i osiggnqt 61% w roku szkolnym 2012/2013 w poréwnaniu do
53% w roku szkolnym 2009/2010.

Sekretarz Stanu Tadeusz Stawecki z upowaznienia Ministra Edukacji
Narodowej, pismo z dnia 8 stycznia 2014 roku do Jerzego Bartnika,
prezesa Zwigzku Rzemiosta Polskiego

Jednakze przywofane stanowisko Ministerstwa Edukacji Narodowej
wskazuje réwnoczesnie na pilng potrzebe jednoznacznego okreSlenia
statusu zawodowego ksztatcenia dualnego w Polsce. Przy analogicznym
podejsciu, to kazdy inny element systemu edukacji w Polsce mdgtby
mie¢ bowiem charakter odpowiednika czego$ o niedookreslonym

charakterze.

10

W Polsce toczy sie publiczna dyskusja na temat rozwoju czy wrecz
odbudowy edukacji zawodowej na poziomie szkolnictwa ponad-
gimnazjalnego, przy réwnoczesnym braku regulacji formalnych odnosnie
definicji ksztalcenia dualnego. Punktem wyjscia dla rozwoju
ksztatcenia w miejscu pracy powinno by¢é wobec tego precyzyjne
zdefiniowanie tej formy edukacji przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;j.
Pojecie ksztatcenia dualnego jest obecnie przywolywane w ramach
dyskusji publicznej czesto w sposéb nieuprawniony, bez uwzgledniania
podstawowego elementu, jakim jest nauka u bezposrednio u pracodawcy
rownolegle (przemiennie) z ksztalceniem teoretycznym. Taka sytuacja
stwarza potrzebe pilnego wypracowania regulacji legislacyjnych
dotyczacych zawodowego ksztatcenia dualnego w Polsce.

Koniecznym krokiem w kierunku doprecyzowania statusu ksztal-
cenia dualnego jest oficjalne okreslenie w ten sposéb przygotowania
zawodowego miodocianych pracownikow. W ramach tego systemu
zdobywa wyksztatcenie okoto 100 tys. miodych ludzi na poziomie
zasadniczych szkét zawodowych. Paradoksalnie wystarczy ,nazwac” ten
segment polskiego systemu edukacji, ktory de facto jest ksztatceniem
dualnym. Istotne jest takze wypracowanie nowych rozwigzan w za-
kresie ksztalcenia dualnego, wigcznie z umozliwieniem takiej formy
edukacji na poziomie technikow.

W wypracowaniu tych rozwigzan mogq niewatpliwie pomdc wyniki badan
i analiz oraz rekomendacje przedstawione w prezentowanym opraco-
waniu. Raport ma na celu upowszechnienie najwazniejszych wynikdw,
a nie przedstawienie szczegdtowych danych, zawartych w raportach
czastkowych. Raport sktada sie z pieciu rozdziatow.

Rozdziat pierwszy przedstawia podstawowe zatozenia dotyczace
ksztatcenia dualnego oraz najwazniejsze korzysci wynikajgce z jego
stosowania — dla uczniéw, pracodawcow i gospodarki.



Rozdziat drugi jest poswiecony analizie instytucjonalnej i statystycznej
ksztatcenia dualnego w Polsce oraz wybranym wynikom badan
dotyczacych loséw absolwentow nauki zawodu, ktdrzy zdali egzamin
czeladniczy przed komisjg egzaminacyjng Wielkopolskiej Izby RzemiesIni-
czej w Poznaniu w latach 2009-2013. Analiza objeto nastepujace
zagadnienia: wybor zawodu i szkoly, przygotowanie zawodowe,
poszukiwanie pracy, poziom zadowolenia z obecnego miejsca pracy,
stabilizacja zawodowa, plany edukacyjno-zawodowe.

Rozdziat trzeci ma na celu pokazanie mozliwosci realizacji rzemiesini-
czych wartosci w biznesie, a zarazem korzysci wynikajgcych z posiadania
kwalifikacji rzemieslniczych — wskazanych przez mistrzéw szkolacych
oraz absolwentéw nauki zawodu.

Ze wzgledu na koniecznos¢ podjecia dziatan promujacych ksztatcenie
w rzemiosle, wynikajgcq z obecnej i prognozowanej roli ksztatcenia
zawodowego w zdobywaniu umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy,
w rozdziale czwartym przedstawiono przyktady konkretnych dziatan
promocyjnych, w tym informacje o prestizowym konkursie umiejetnosci
zawodowych WorldSkills, ktory powinien by¢ traktowany jako istotny
element strategii rozwoju ksztatcenia zawodowego.

Rozdziat pigty zawiera propozycje usprawnienia systemu edukacji
zawodowej w Polsce w kontekscie biezgcych potrzeb rynku. Wypraco-
wane rekomendacje dotycza jednoczesnie wydatkowania $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych na lata
2014-2020 na dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb
gospodarki.
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Na zakonczenie warto przedstawi¢ konkretny przyklad wspotpracy
pracodawcow i sektora edukacji. Zinicjatywy Wielkopolskiej Izby
Rzemieslniczej w Poznaniu do klasyfikacji szkolnictwa zawodowego
zostat wprowadzony zawdd mechanik motocyklowy. Prace nad
uruchomieniem ksztatcenia w tym zawodzie sg efektem wizyty Minister
Edukacji Narodowej Joanny Kluzik-Rostkowskiej w siedzibie Wielkopol-
skiej Izby Rzemie$lniczej w Poznaniu 7 kwietnia 2014 roku. Przyspie-
szenie procedur zwigzanych z wprowadzeniem nowych zawodow,
w ktorych mozliwa jest nauka u pracodawcow-rzemieslnikow, to tylko
jedna z propozycji usprawnienia systemu edukacji zawodowej w kon-
tekécie dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku. Osoby
zainteresowane tg problematykq moga wzig¢ udziat w dyskusji w ramach
Forum na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci rzemiosta.
Dotychczasowa wymiana opinii i dosSwiadczen na temat korzysci i barier
wdrazania zatozen spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w firmach
rzemie$lniczych, w szczegdlnoéci w zakresie wspOtpracy miedzy
pracodawcami i sektorem ksztatcenia zawodowego, miata istotny wplyw
na ksztatt Strategii spolecznej odpowiedzialnosci rzemiosta.
Utworzenie Forum jest kontynuacjg dziatan podejmowanych w ramach
Partnerstwa ,Razem dla Rozwoju Rzemiosta” (s. 50). Informacje na
temat Forum s dostepne na stronie projektu ,PWP Spotecznie
odpowiedzialne rzemiosto”: www.spolecznerzemioslo.pl.

Sadzimy, ze niniejsze opracowanie przyczyni sie do promocji ksztatcenia
dualnego jako sposobu na poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego
i zwiekszenia konkurencyjnosci mtodych ludzi na rynku pracy.

Krzysztof Bondyra
Wojciech Jagodzinski

Anna Swidurska


http://www.spoleczne/

ROZDZIAL 1

DLACZEGO
KSZTALCENIE
DUALNE?

Ksztalcenie dualne i praktyki zawodowe powinny by¢é wprowadzane
do systemu edukacji w coraz wiekszym stopniu - takze w przypadku
odpowiedniego szkolnictwa wyziszego i ksztatcenia zawodowego. Sy-
nergie miedzy zajeciami praktycznymi i szkoleniem w miejscu pracy
oraz ksztatceniem teoretycznym wzmacniajq zdolnos¢ mlodziezy do
zatrudnienia, utatwiajq wejscie na rynek pracy i stanowiq bodziec do
rozwoju.

Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie zatrudnienia
miodych, umiejetnosci technicznych i mobilnosci, lipiec 2011

Zaktady pracy oferujq miejsca do ksztalcenia tam, gdzie rzeczywiscie
potrzebujq wykwalifikowanych oséb i dlatego 60 proc. uczniéow znaj-
duje zatrudnienie w zaktadzie, w ktorym sie uczyli. (...) 66% wszys-
tkich Iudzi w Niemczech przeszto kiedys na jakims etapie zZyciowym
ksztatcenie w systemie dualnym. Wiecej ludzi zetknelo sie z tym syste-
mem, niz ukoriczyto studia.

dr Mathias Scholz
Doradca polityczny w Federalnym Ministerstwie Pracy i Spraw Socjalnych w Niemczech

My réowniez ksztalcimy w systemie dualnym, czyli takim, ktory tgczy
nauke w szkole z praktykq zawodowq w zaktadzie pracy (...) W Polsce
stosujemy go od wielu, wielu lat - nie doczekat sie po prostu tak dobrej
reklamy jak w Niemczech. W Polsce trwajq prace nad modernizacjq
systemu ksztatcenia zawodowego. Nie wiadomo jeszcze, jaki osta-
teczny ksztalt przybiorq, a na razie korzystajmy z wyprébowanego
i dobrego systemu, ktory jak sie okazuje, nasi sqsiedzi bardzo sobie
chwalgq.

Tomasz Wika
Dyrektor Wielkopolskiej Izby Rzemie$lniczej w Poznaniu
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Priorytetem dla Unii Europejskiej jest pomaganie mtodym ludziom
w wejsciu na rynek pracy ipozostaniu na nim oraz w nabywaniu
i rozwijaniu umiejetnosci, ktore pozwolg im w przysztosci znalez¢ prace.
Panstwa, w ktérych istniejg atrakcyjne systemy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, zwlaszcza te z ustabilizowanymi systemami przyuczania
do zawodu i rozbudowanymi mozliwosciami uczenia sie poprzez prakty-
ke (np. Niemcy czy Austria), osiagaja lepsze wyniki w zakresie
utatwiania przejécia od edukacji do zatrudnienia i utrzymania niskiego
poziomu bezrobocia wérdd oséb mtodych.

Ze wzgledu na efektywnos$¢ w zwiekszaniu konkurencyjnosci mtodych
ludzi na rynku pracy, w Unii Europejskiej wysoko cenione jest
ksztatcenie dualne, czyli prowadzone réwnolegle w szkole i zaktadzie
pracy. W poszukiwaniu rozwigzan problemu wysokiego bezrobocia
wsrod mtodych ludzi, w lipcu 2013 roku podczas konkursu umiejetnosci
zawodowych WorldSkills (patrz: s. 51-53) zostat zainaugurowany
Europejski sojusz na rzecz przygotowania zawodowego. Sojusz
ma na celu rozwijanie wysokiej jakosci szkolern w formie przyuczania do
zawodu, podnoszenie jakosci nauki przez praktyke w ramach systemow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz promowanie krajowych
partnerstw na rzecz ksztatcenia faczacego nauke w szkotach zawodo-
wych ze zdobywaniem do$wiadczenia w przedsiebiorstwach.

Niniejsza cze$¢ raportu ma na celu uporzadkowanie elementow
ksztatcenia dualnego, zwiaszcza w zwigzku z btednym utozsamianiem
ksztatcenia dualnego z ksztatceniem modutowym. Przedstawiono w niej
rowniez zatozenia systemu ksztatcenia dualnego w Niemczech, ktory
uwaza sie za modelowy, oraz najwazniejsze korzysci wynikajgce
ze stosowania ksztatcenia dualnego — dla uczniéw, pracodawcow
i gospodarki.



Ksztatcenie dualne, czyli...

Ksztalcenie dualne (inaczej: ksztatcenie przemienne lub dwutorowe)
to system ksztatcenia polegajacy na realizacji ksztatcenia praktycznego
bezposrednio u pracodawcy na podstawie umowy o prace w celu
przygotowania zawodowego réwnolegle z ksztatceniem teoretycznym,
ktére moze by¢ prowadzone w szkole lub w formach pozaszkolnych.
Miody cztowiek podejmujacy ksztatcenie w tym systemie staje sie
miodocianym pracownikiem.

Miodociany pracownik w takim systemie pobiera nauke wediug
schematu: dwa dni w tygodniu w szkole, trzy dni w zaktadzie pracy lub
tydzien w szkole — tydzien u pracodawcy.

Nauke zawodu w takim systemie moze podjac¢ osoba, ktora: ukonczyta
16 lat, ukonczyla szkole gimnazjalng, nie ma przeciwskazan do
wykonywania pracy w wybranym zawodzie (orzeczenie lekarskie).

Nauka zawodu odbywa sie na podstawie umowy o prace w celu
przygotowania zawodowego.

Miodociany pracownik w systemie dualnym posiada podwoéjny status
prawny: jest jednoczesnie miodocianym pracownikiem (obowiazuje go
np. kodeks pracy) oraz uczniem (obowiazuje wobec niego ustawa
o systemie oswiaty).

Milodociany pracownik posiada prawa pracownicze, w tym m.in. do:
stalego miesiecznego wynagrodzenia, ubezpieczenia, bezptatnej opieki
lekarskiej, ptatnego urlopu.

Dualny system ksztalcenia zawodowego przygotowuje miodocianego
pracownika do natychmiastowego podjecia pracy po ukonczeniu szkoty
zasadniczej, gdyz w tym systemie miodociany pracownik zdobywa
jednoczesnie wiedze teoretyczng, umiejetnosci praktyczne oraz doswiad-
czenie zawodowe.

Elementy ksztatcenia dualnego

Laczenie nauki
teoretycznej w szkole
z praktyczng nauka zawodu
w zaktadzie pracy

Miedzy pracodawcy
a miodocianym
pracownikiem
zawierana jest

umowa (kontrakt)

Miodociany pracownik
otrzymuje wynagrodzenie
za prace
w zaktadzie pracy

Przedsiebiorstwo pokrywa
koszty zwigzane
z odbywaniem praktyki
przez mtodocianego
pracownika
w zaktadzie pracy

Scista korelacja zaje¢
szkolnych z zadaniami
u pracodawcy

Pracodawca ma wplyw
na dobor mtodocianych
pracownikéw, ktorzy bedq
odbywali u niego praktyki

Pracodawca optaca
sktadki na ubezpieczenie
za miodocianego
pracownika

Pracodawcy sg
zaangazowani
w tworzenie programow
nauczania i biora udziat
W procesie egzaminacyjnym

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: A. Dziedziczak-Foltyn, K. Brzezifiski, Ksztatcenie zawodowe i ksztatcenie dualne w Polsce i wojewddztwie tédzkim, £édz 2013;
M. Kabai.,, System ksztatcenia zawodoweqo i kierunki jeqo doskonalenia w warunkach inteqgracji i wzrostu konkurencyjnosci, Zwiazek Rzemiosta Polskiego, Warszawa 2010.
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Ksztatcenie dualne

Najwazniejsze efekty uczenia sie wystepuja w realnych sytuacjach w pracy podczas rozwigzywania
konkretnego problemu.

Zrédto: © kadmy - Fotolia.com.

Zrédto: © auremar - Fotolia.com.
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Ksztatcenie dualne a konkurencyjnos¢ mtodych ludzi na rynku pracy

Stopa bezrobocia w$réd oséb ponizej 25 lat w grudniu 2014 roku W panstwach, w ktérych funkcjonujg programy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, takich jak Niemcy, Holandia, Dania i Austria, stopa
Hiszpania | 51,4 bezrobocia wérdd osdb miodych jest zdecydowanie nizsza niz na przyktad
Grecja** | 50,6 w Polsce, gdzie system ksztalcenia dualnego stosowany jest w formie
Wiochy 42 czgstkowej — obejmuje tylko okoto 15% ucznidw szkét zawodowych
Portugalia | 34,5 ($rednich i zasadniczych). W Niemczech, gdzie blisko 70% uczniéw szkot
Francja | 25,2 zawodowych uczy sie w systemie dualnym, poziom bezrobocia wsrdd oséb
Polska | 22,6 ponizej 25 roku zycia wynidst w grudniu 2014 roku 7,2%, podczas gdy
Szwecja | 22,5 w Polsce — 22,6%. Sredni wskaznik bezrobocia wéréd oséb miodych
Belgia | 21,9 z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej wynidst 21,4%.
Irlandia | 21,6
Finlandia | 21,2
Wegry* | 18,9
Luksemburg 18,2 Kraje Europy o najwyzszym poziomie kultury pracy, wydajnosci
Wielka Brytania** 16,7 i konkurencyjnosci stosujg dualny system ksztatcenia zawodowe-
Czechy i 14,3 go. Jezeli chcemy znaczqco poprawic jakosé pracy i produktywnos¢
Dania 11 oraz obnizy¢ marnotrawstwo i wysokie koszty wynikajqce z pracy
Holandia 9,6 niskiej jakosci, trzeba zmieni¢ dotychczasowy system ksztatcenia
Austria 9 zawodowego.
Norwegia* 7,4 M. Kabaj, Projekt programu wdrozenia systemu ksztatcenia dualnego
Niemcy 7,2 w Polsce, Warszawa 2012, s. 2.

* XI 2014; ** X 2014
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.

Przewaga systemu szkolnego System mieszany
Uczen pobiera nauke w szkole, zaréwno teore- Uczer pobiera nauke w systemie dualnym
tyczng, jak i praktyczna. Umiejgtnosci zawodowe lub szkolnym, nie wystepuje przewaga zadnego
zdobywa w szkolnych warsztatach, centrach z tych systeméw.

ksztatcenia praktycznego lub zaktadzie pracy.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: M. Kabaj, System ksztatcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia w warunkach integracji i wzrostu konkurencyjnosci,
Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Warszawa 2010.
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Niemiecki system ksztatcenia dualnego jako przykiad dobrej praktyki

Niemiecki model ksztatcenia dualnego!’ ma zgodnie z zatozeniami
zagwarantowa¢ przygotowanie teoretyczne w szkole zawodowej,
a jednoczesnie kontakt z realiami zawodu i funkcjonowania przedsie-
biorstw w ramach praktycznej nauki zawodu w miejscu pracy. Analizujac,
rozwigzania zza zachodniej granicy nalezy jednoczesnie pamietac o tym,
ze ich proste skopiowanie nie jest mozliwe z uwagi na odmienny
porzadek instytucjonalny, w tym chociazby odmienny status samorzadu
gospodarczego, ktory ma status podmiotu prawa publicznego.

Niemiecki system ponadgimnazjalnej edukacji zawodowej opiera sie
na wspotpracy wielu partnerdow — samorzadu terytorialnego, gospo-
darczego (izb rzemieslniczych i przemystowo-handlowych) oraz szkot.
Kazdy z podmiotéw przyjmuje szczegdlng odpowiedzialno$¢ za prak-
tyczng nauke zawodu - zaréwno na etapie poszukiwania zakfadu
szkolgcego, ksztatcenia praktycznego oraz egzaminowania®2.

Oferta edukacyjna szkot jest ksztaltowana gidwnie w oparciu
o zapotrzebowanie zglaszane przez pracodawcow w postaci
okreslenia zdolnosci firm do przyjmowania praktykantow
i zatrudniania pracownikéw.

Certyfikacjg kwalifikacji zajmuja sie izby rzemieslnicze oraz przemystowo-
handlowe. W skfad komisji egzaminacyjnych wchodza przedstawiciele
szkoty i przedstawiciele zaktadow pracy, ktdrzy majg przygotowanie
pedagogiczne. Przeprowadzanie egzamindw w izbach gospodarczych
zapewnia utrzymanie odpowiednich standardéw ksztatcenia.

1 Opracowano na podstawie: J. Grabowski, K. Bondyra, W. Jagodziriski, M. Jabtoriski,
W. tawniczak, Analiza mozliwosci ksztatcenia kadr na poziomie ponad-
gimnazjalnym i wyzszym w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa lubelskiego, Kutno 2014; C. Wacker, Made in Germany. Dualny system
ksztatcenia zawodowego, Nowiny Rzemie$lnicze, nr 26, jesien 2014.

2 A, Kwiatkiewicz, Edukacja zawodowa w niemieckim systemie dualnym, dostepny:
www.e-mentor.pl [data dostepu: 22.07.2014].
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Na uwage zastuguje takze system poradnictwa zawodowego oraz
polityka informacyjna, ktdra w niemieckim systemie jest rozbudowana
i zaktada sprawng wspdiprace samorzadu gospodarczego oraz szkét
zawodowych?3,

Samorzad gospodarczy peini role rownorzednego partnera
w systemie niemieckim dla organéw administracji panstwo-
wej i samorzadowej. Jego zadania wykraczajg poza opiniowanie
projektdw dotyczacych ksztatcenia zawodowego. Wigze sie to ze
wspotodpowiedzialnoscia za wdrazanie  programdéw  nauczania
i praktycznej nauki zawodu na poziomie przedsiebiorstw. Jest to
naturalng konsekwencjg statusu niemieckiego samorzadu gospodar-
czego — ma on bowiem charakter publicznoprawny, a co za tym idzie
umocowania ustawowe w zakresie wptywu na o$wiate zawodowa.

Obligatoryjna przynalezno$¢ do izb rzemie$lniczych lub przemystowo-
handlowych w Niemczech nie oznacza prawnego wymogu przyjmowania
uczniow na praktyki. W praktyce podejmuje to jednak wiekszos¢
pracodawcéw (...) w oparciu o kulturowe uwarunkowania systemu
dualnego, majgcego swe korzenie w XIX wieku i wywodzqgcego sie
z rzemiostat.

Oczywiscie poza uwarunkowaniami kulturowymi, istotng role odgrywa
pragmatyzm niemieckich pracodawcéw. Wyszkolenie pracownika
wiasnymi naktadami pracy wigze sie ze znajomoscig jego kwalifikacji,
a co wazniejsze dostosowania ich do potrzeb pracodawcy i wymogdw
konkretnego zawodu. Taki absolwent jako ,swoj” jest nie tylko bardziej
przewidywalny (jesli zostanie zatrudniony), ale takze z reguty bardziej

lojalny i zwigzany z pracodawca.

3 M. Gorczynski, Funkcjonowanie doradztwa zawodowego w Polsce w aspekcie
wybranych modeli europejskich, doradztwo zawodowe w Niemczech, dostepny:
www.Icez.lublin.pl [data dostepu: 24.07.2014].

" A. Kwiatkiewicz, Edukacja zawodowa..., op. cit.


http://www.lcez.lublin.pl/

Niemiecki system ksztatcenia dualnego jako przykiad dobrej praktyki

W zaleznosci od zawodu nauka zawodu w systemie dualnym trwa od
trzech do trzech i pot roku i konczy sie egzaminem czeladniczym. Kazdy
czeladnik moze kontynuowa¢ nauke i po zdaniu egzaminu uzyskaé
dyplom mistrzowski. Posiadanie dyplomu mistrzowskiego jest dowodem
na posiadanie najwyzszych kwalifikacji zawodowych w rzemioSle oraz
upowaznia do zarzadzania firmg i do ksztatcenia innych czeladnikdw.
W wielu krajach zwigzkowych dyplom mistrzowski umozliwia rzemie$lni-
kom rozpoczecie nauki w szkole wyzszej.

TEORIA

szkota
zawodowa

PRAKTYKA

zaklad
pracy

660/0 absolwentow
szkot jednego rocznika
decyduje sie na podjecie
ksztalcenia zawodowego.

Okoto 1 600 000 osob

korzysta obecnie z dualnego
systemu ksztalcenia zawodowego.

Prawdopodobienstwo, ze po ukonczeniu ksztatcenia zawodowego

otrzyma sie miejsce pracy w zaktadzie prowadzacym ksztalcenie
zawodowe wynosi pomiedzy 500/0 a 600/0.

Zrédto: C. Wacker, Made in Germany. Dualny system ksztatcenia zawodowego,
Nowiny Rzemieslnicze, nr 26, jesien 2014.

1 008 000 firm 5 360 ooo pracownikéw,

ktorzy stanowili 12,8% ogo6tu
pracujacych

107 939 wydanych

swiadectw czeladniczych

23 155 wydanych

dyplomow mistrzowskich

506 000 000 000 euro sprzedazy

Zrédto: www.zdh.de.

384 000 uczniow,

ktorzy stanowili 27,6%
0ogo6tu uczniéw odbywajacych
praktyczna nauke zawodu

Niemiecki model ksztatcenia zawodowego jest bliski postulatom
zgtaszanym przez $rodowiska pracodawcdéw w Polsce. Specyfika udziatu
w tym modelu samorzadu gospodarczego i przedsiebiorstw opiera sie
gtéwnie na nastepujacych zasadach:
1) Wspdtodpowiedzialno$¢ i wspdtdecydowanie przedsiebiorstw za
ksztatcenie zawodowe;
2) Obowigzek wspotdziatania i zasada solidarnosci (mozliwa edukacja
na wiasne potrzeby i wykraczajgca poza nie);
3) Wptyw na tresc i sposob organizacji systemu edukacji zawodowej;
4) Ksztatcenie ukierunkowane na oferte'®.

15 R. Helmig, Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, Seminarium nt.
ksztatcenia zawodowego w Niemczech, dostepny: www.lewiatan.pl [data dostepu:
22.07.2014].



Korzysci dla mtodocianych
pracownikow

Ksztalcenie dualne — korzysci

Korzysci dla pracodawcow

Ksztatcenie miodocianego pracownika
dostosowane do oczekiwan oraz
potrzeb przedsiebiorcy

Mozliwos¢ ,,wyboru” mtodocianego
pracownika przyjmowanego na
praktyke, co minimalizuje nietrafne
decyzje popetniane czesto
przy standardowej rekrutacji

Zapewnienie ciggtosci zawodow,
w szczegolnosci zawodow
rzemieslniczych (gdzie tradycje
odgrywajq szczegoélna role)

Postrzeganie udziatu w ksztatceniu
zawodowym jako diugoterminowej
inwestycji we wlasnych pracownikow

Poprawa wizerunku przedsiebiorstwa

Korzysci dla gospodarki

Utrzymanie niskiego poziomu
bezrobocia wsrod osob mtodych

Wzrost poziomu edukacji miodziezy

Zdefiniowanie kierunkéw oraz form
ksztalcenia zawodowego zgodnie
z biezgcymi potrzebami rynku

Uelastycznienie rynku pracy

Ksztaltowanie spoteczenstwa
obywatelskiego
(funkcjonowanie lokalnych partnerstw)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: J. Zdanski, Dualny system ksztatcenia zawodowego, dostepny: jasnyhoryzont.pl/stuff/dualnysystem.pdf [data dostepu:
17.07.2014]; M. Kabaj, Wplyw systemow ksztatcenia zawodowego na zatrudnienie i bezrobocie miodziezy. Projekt programu wdrozenia dualnego systemu
ksztatcenia zawodowego w Polsce, IPiSS, Warszawa 2012; E. Lechman, Dualny system ksztatcenia zawodowego w Polsce - szanse i bariery wdrozenia, Gdansk

2012, dostepny: http://mostwprzyszlosc.pl/documents/EkspertyzaEwalLechmanSystemdualny.pdf [data dostepu: 22.07.2014].
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Powazny stosunek
do pracy,
odpowiedzialnosc¢ za
powierzone zadania

Przedsiebiorczos¢,
kreatywnosc

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Zdanski, Dualny system ksztatcenia zawodowego,

Ksztatcenie dualne — korzysci

Interaktywnos¢
komunikacyjna

Ksztaltowanie
postaw
i kompetencji
zwigzanych z praca

- przykiady

Funkcjonowanie
w naturalnych realiach
ekonomicznych

Rozwdj aspiracji,
chec dalszego
ksztalcenia
i podnoszepnia
kwalifikacji

Lojalnos¢ wobec
zakiadu pracy

dostepny: jasnyhoryzont.pl/stuff/dualnysystem.pdf [data dostepu: 17.10.2014).
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Rodzicom i kandydatom [na mtodocianych
pracownikéw) na rozmowie kwalifikacyjnej
zawsze mowie, ze uczniowie (...) przychodzq
tu, zeby nauczy¢ sie rowniez pracy w grupie,
wykonywania  dokumentacji,  korzystania
z dokumentacji i dbatosci o sprzet, powierzone
mienie, ponadto relacji miedzy ludZmi, szacun-
ku do zegara, szacunku do pienigdza, do
przetozonych. Tych wszystkich rzeczy muszq
sie nauczy¢, a jezeli ktos§ wie jak dziata
skrzynia biegéw czy dany silnik, to naprawi
kazdy z nich. Ale jezeli pozna réwniez zasady
wspétpracy z ludZmi, to tez w kazdej firmie sie
odnajdzie.

Opinia mistrza szkolacego

Uczymy réwniez podejscia do klienta, odpo-
wiedzialnosci, etyki pracy.

Opinia mistrza szkolgcego



ROZDZIAL 2

KSZTALCENIE
DUALNE

W RZEMIOSLE

- ABSOLWENCI
NAUKI ZAWODU
NA RYNKU PRACY

Nauka zawodu w rzemiosle stanowi ostoje ksztatcenia
dualnego w Polsce

Justyna Wiktorowicz

Talent w praktyce - ksztatcenie zawodowe. Perspektywy rozwoju
ksztatcenia dualnego w wojewddztwie tédzkim, £ddz 2013, s. 145.

Mtodociany pracownik, ktory z kazdym rokiem nauki coraz wiecej
czasu spedza w zaktadzie pracy, staje sie duzo wartosciowszym
pracownikiem od swojego kolegi, ktory pierwsze szlify w zawodzie
bedzie zdobywat dopiero po zakoriczeniu teoretycznej czesci
nauczania.

Absolwentka nauki zawodu - cukiernik
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Problemem gospodarki oraz rynku pracy w Polsce jest to, ze w sytuacji
wysokiego poziomu bezrobocia wérdd mtodych ludzi pracodawcy wskazujg
na brak mozliwosci zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéw
fizycznych®, W celu sprostania wyzwaniom w zakresie kompetencji,
umiejetnosci oraz postaw spotecznych stawianym przed miodymi ludzmi
szukajgcymi pracy, warto m.in. promowac ksztatcenie w rzemiosle. To, co
wyroznia zaktady rzemiesinicze to ustawowo okreslone uprawnienia do
ksztatcenia ucznibw w ramach praktycznej nauki zawodu w celu
zapewnienia wykwalifikowanych kadr dla gospodarki. Bycie rzemie$lni-
kiem, przynalezno$¢ do cechu, dyplom mistrzowskijest nobilitacja,
potwierdzeniem wysokich kwalifikacji zawodowych i fachowosci swiadczo-
nych ustug.

Rzemiosto w znaczeniu firm zrzeszonych w cechach rzemieéiniczych
(organizacji  cztonkowskich samorzadu gospodarczego  rzemiosta
prowadzacego ksztatcenie zawodowe) obejmuje okoto 80% ksztal-
cenia dualnego w Polsce w ramach przygotowania zawodowego
mtodocianych pracownikéw!’. W tej czesci raportu przedstawiono kolejno:
zatozenia modelu ksztatcenia dualnego w rzemiosle, role rzemiosta
w procesie rozwoju kadr w ujeciu podstawowych miernikéw oraz wybrane
wyniki badan przeprowadzonych ws$rédd mistrzéw szkolgcych i absol-
wentow nauki zawodu w rzemiosle. Wyniki te potwierdzaja, ze ksztatcenie
dualne, stanowi wstep do statego zatrudnienia w poszukiwanych na rynku
pracy zawodach.

6 ManpowerGroup, Trwa niedobdr talentéw. Jak wspdtczesny HR moze poradzié
sobie z tym wyzwaniem, Warszawa 2014, dostepny: www.manpowergroup.pl [data
dostepu: 14.08.2014].

7], Grabowski, K. Bondyra, W. Jagodzinski, M. Jabtonski, W. tawniczak, Analiza
mozliwosci ksztatcenia kadr na poziomie ponadgimnazjalnym i wyZszym
w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubelskiego, Kutno
2014, s. 118.



Ksztatcenie dualne w Polsce: przygotowanie zawodowe mtodocianych pracownikow

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

Zasady i warunki odbywania przygotowania zawodowego miodocianych pracowni-
kow okresla Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przy-
gotowania zawodowego mtodocianych i ich wynagradzania (Dz.U. Nr 60, poz. 278,
z p6zn. zm.), obejmujac:

formy przygotowania zawodowego miodocianego pracownika: nauke zawodu,
przyuczenie do wykonywania okreslonej pracy;

obowiazek posiadania kwalifikacji zawodowych i pedagogicznych warunku-
jacych prowadzenie przygotowania zawodowego (instruktor praktycznej nauki
zawodu);

obowiazek pracodawcy sporzadzenia na pi$mie umowy o prace;

terminy zawierania uméw o prace w celu przygotowania zawodowego;

okres trwania nauki zawodu;

mozliwosci przedtuzenia lub skrocenia okresu nauki mtodocianego pracownika;
obowiazek realizacji przez pracodawce programu: w zawodach szkolnych
program nauczania uwzgledniajacy podstawe programowa ksztalcenia
w zawodzie, w zawodach pozaszkolnych - program bedacy podstawq przepro-
wadzenia egzaminu kwalifikacyjnego na tytut czeladnika;

dopuszczalne formy doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikéow
w zasadniczej szkole zawodowej lub w systemie pozaszkolnym;

rodzaje egzaminéw konczacych nauke zawodu - nauka zawodu u rzemiesinika
konczy sie¢ egzaminem czeladniczym sktadanym przed komisja egzaminacyjng
izby rzemie$lniczej;

10) postepowanie w przypadku przerwania nauki zawodu i warunki jej dokoncze-

nia, w tym zaliczenie okresu odbytej nauki zawodu.

Zatrudnienie mtodocianego pracownika

Zatrudnienie miodocianego pracownika reguluje Ustawa
zdnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 1998 r.
Nr21, poz. 94, z pézn. zm.) Dzial IX - Zatrudnianie
miodocianych, rozdziat I —VI, ktéra dotyczy takich kwestii,

jak:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

definicja mlodocianego pracownika;

dopuszczalne warunki zatrudniania miodocianych pra-
cownikow;

obowiazek opieki i pomocy miodocianemu pracowni-
kowi;

podstawowe skladniki umowy o prace w celu przygoto-
wania zawodowego;

sytuacje dopuszczajgce mozliwos¢ rozwigzania z mtodo-
cianym pracownikiem za wypowiedzeniem umowy o pra-
ce w celu przygotowania zawodowego;

obowiazek doksztalcania teoretycznego miodocianego
pracownika;

czas pracy miodocianego pracownika (w tym w godzi-
nach nadliczbowych i w porze nocnej).

Nadz6r nad przebiegiem przygotowania zawodowego

Nadzér nad przebiegiem przygotowania zawodowego miodo-
cianego pracownika reguluje Ustawa o rzemiosle z dnia 22
marca 1989 r. (Dz.U. z 2002 r. Nr 112, poz. 979 z p6zn. zm.):

1)

2)

nadzor nad przebiegiem przygotowania zawodowego
miodocianych pracownikéw zatrudnionych u pracodaw-
cow rzemies$lnikow sprawuje izba rzemieslnicza lub z jej
upowaznienia cech;

pracodawca rzemie$lnik zatrudniajacy pracownikéw
w celu przygotowania zawodowego zrzesza sie w cechu
lub izbie rzemiesIniczej.




Ksztatcenie dualne w Polsce: przygotowanie zawodowe miodocianych pracownikow

Wyrdznikiem dziatalnosci rzemieslniczej jest posiadanie przez rzemieslni-
ka formalnego potwierdzenia kwalifikacji zawodowych.

Formalne potwierdzenia kwalifikacji zawodowych

Swiadectwo czeladnicze
albo tytut robotnika
wykwalifikowanego

w zawodzie odpowiadajacym
danemu rodzajowi rzemiosta

Zaswiadczenie potwierdzajace
posiadanie wybranych
kwalifikacji zawodowych

Dyplom lub $wiadectwo
ukonczenia szkoly wyzszej
lub ponadgimnazjalnej szkoty
o profilu technicznym
badz artystycznym
w zawodzie (kierunku)
odpowiadajacym dziedzinie
wykonywanego rzemiosta

Dyplom mistrza
w zawodzie odpowiadajacym
danemu rodzajowi rzemiosta

Formalne potwierdzenia kwalifikacji mogg by¢ wydawane osobom, ktére
ztozyly stosowne egzaminy przed komisjami egzaminacyjnymi izb
rzemie$lniczych. W $wietle ustawy rzemiesinik prowadzacy dziatalnos¢
gospodarczg traktowany jest jak kazdy przedsiebiorca z zaznaczeniem,
ze ma prawo do udzialu w samorzadzie gospodarczym rzemiosta.
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Rzemiesinicy sa uprawnieni do prowadzenia ksztatcenia praktycznego.

Zkolei izby rzemieslnicze majg uprawnienia do przeprowadzania
egzamindw  potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe w zakresie
wskazanych ustawowo zawodéw. Zwigzek Rzemiosta Polskiego

wraz z organizacjami terenowymi - 28 izbami rzemieslniczymi, 478 ce-
chami rzemiost oraz 186 spoétdzielniami - tworzy najwiekszg i najstarszg
w kraju strukture samorzadu gospodarczego. Zwigzek Rzemiosta
Polskiego reprezentuje ponad 300 tys. pracodawcow i pracownikow,
dzieki czemu uczestniczy w pracach Trdjstronnej Komisji ds. Spoteczno-
Gospodarczych Rzadu, Zwigzkdéw Zawodowych i Organizacji Praco-
dawcow.

System egzamindw, ktéry jest oparty na wiedzy i do$wiadczeniach
przedsiebiorcow, uksztattowano w ten sposdb, aby sprawdza¢ wiedze
uczniow rzemiosta pod katem przydatnych w nowoczesnej gospodarce
umiejetnosci. Znaczenie $rodowiska rzemiesiniczego w ksztatceniu kadr
w systemie ksztatcenia zawodowego jest bezsporne, dlatego jego gtos
powinien by¢ uwzgledniany w dyskusji nad modernizacjg ksztatcenia
zawodowego w Polsce.

Sie¢ organizacji rzemiosta jest jedyng, ktéra w kwestii ksztatcenia
zawodowego i potwierdzania kwalifikacji ma zaréwno wielowie-
kowe doswiadczenia, jak tez obecnie stosowane regulacje prawne.

J. Wiktorowicz, Talent w praktyce - ksztatcenie zawodowe. Perspektywy
rozwoju ksztatcenia dualnego w wojewddztwie tédzkim, £6dz 2013, s. 145.



Liczba szkolacych zaktadéw rzemiesiniczych w Polsce w 2013 roku

Wielkopolska Izba RzemiesInicza w Poznaniu

Izba Rzemieélnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach
Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Bydgoszczy
Dolnoslaska Izba Rzemiesinicza we Wroctawiu

Pomorska Izba Rzemieélnicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Gdarisku
Izba RzemiesInicza w todzi

Izba RzemiesInicza Mazowsza, Kurpi i Podlasia w Warszawie
Matopolska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Krakowie

Izba RzemiesInicza w Opolu

Izba RzemiesInicza i Przedsiebiorczosci w Kaliszu

Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Nowym Saczu

Beskidzka Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bielsku-Biatej

Izba Rzemies$lnicza w Rzeszowie

Warminsko-Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Olsztynie
Izba RzemiesInicza i Przedsiebiorczoséci w Biatymstoku

Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczoéci Pomorza Srodkowego w Stupsku
Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Lublinie

Izba RzemiesInikdw i Przedsiebiorcéw w Kielcach

Czestochowska Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci

Mazowiecka Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Warszawie

Izba Rzemieslnicza Matej i éredniej Przedsiebiorczosci w Szczecinie
Izba Rzemieslnicza oraz Matej i éredniej Przedsiebiorczosci w Tarnowie
Izba RzemiesInicza i Przedsiebiorczosci w Zielonej Gorze

Izba Rzemie$lnicza w Rybniku

Izba Rzemiosta i Matej Przedsiebiorczosci w Radomiu

Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Gorzowie Wielkopolskim
Lubelska Izba RzemiesInicza

Zachodniopomorska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Szczecinie

680
665
662
624
584
488
450
372
345
344
332
330
317
296
146

71

887

851

1819
1530
1458
1368
1259
1162
1116
1075
1073

W 2013 roku mozliwosc odbycia
przygotowania zawodowego
miodocianych pracownikow oferowaty

24 702

firmy rzemieslnicze.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Zwigzku Rzemiosta Polskiego.
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4398



Liczba mtodocianych pracownikow zatrudnionych w zaktadach rzemiesiniczych
w celu przygotowania zawodowego w Polsce w 2013 roku

Wielkopolska Izba Rzemieslnicza w Poznaniu

Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy
Pomorska Izba Rzemie$lnicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Gdansku
Izba Rzemieélnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach
Dolnoslgska Izba RzemiesInicza we Wroctawiu

Izba Rzemieslnicza w todzi

Izba Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci w Kaliszu

Izba Rzemie$lnicza Mazowsza, Kurpi i Podlasia w Warszawie
Warminsko-Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Olsztynie
Izba RzemiesInicza w Opolu

Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczoéci w Nowym Saczu

Izba Rzemies$lnicza w Rzeszowie

Beskidzka Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bielsku-Biatej
Matopolska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Krakowie

Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci Pomorza Srodkowego w Stupsku
Izba RzemiesInicza i Przedsiebiorczoéci w Biatymstoku

Izba RzemiesInikdw i Przedsiebiorcéw w Kielcach

Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Lublinie

Izba Rzemiedlnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Tarnowie
Czestochowska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci

Izba Rzemieélnicza Matej i Sredniej Przedsiebiorczoéci w Szczecinie
Izba Rzemiosta i Matej Przedsiebiorczosci w Radomiu

Izba Rzemieslnicza i Przedsigbiorczosci w Zielonej Gorze

Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Gorzowie Wielkopolskim
Mazowiecka Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Warszawie

Izba Rzemieslnicza w Rybniku

Lubelska Izba Rzemieslnicza

Zachodniopomorska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Szczecinie

5761
4829
4809
4249
3831
3332
3318
3260
3163
2944
2460
2367
2283
2139
2051 W 2013 roku w zaktadach
1756 rzemiesIniczych bylo zatrudnionych
76 045
1459
1351 mtodocianych pracownikow.
1311
1279
1180
1159
929
752
196
158

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Zwiazku Rzemiosta Polskiego.

24

11969



Liczba absolwentow nauki zawodu w rzemiosle w Polsce w 2013 roku

Wielkopolska Izba Rzemie$Inicza w Poznaniu

Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Bydgoszczy
Izba Rzemieslnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczoéci w Katowicach
Dolnoslaska Izba Rzemiesinicza we Wroctawiu

Pomorska Izba Rzemieélnicza Malych i Srednich Przedsiebiorstw w Gdarisku
Izba Rzemie$lnicza w todzi

Izba RzemiesInicza w Opolu

Izba Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci w Kaliszu

Izba RzemiesInicza Mazowsza, Kurpi i Podlasia w Warszawie

Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Nowym Saczu
Warminsko-Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Olsztynie
Izba Rzemieslnicza w Rzeszowie

Beskidzka Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bielsku-Biatej

Izba Rzemiedlnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Tarnowie
Matopolska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Krakowie

Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci Pomorza Srodkowego w Stupsku
Izba Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku

Izba RzemiesInikdw i Przedsiebiorcéw w Kielcach

Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Lublinie

Izba Rzemiosta i Matej Przedsiebiorczosci w Radomiu

Czestochowska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci

Izba RzemiesInicza i Przedsiebiorczosci w Zielonej Gorze

Izba Rzemieélnicza Matej i Sredniej Przedsiebiorczoéci w Szczecinie
Lubelska Izba Rzemieslnicza

Izba Rzemieslnicza w Rybniku

Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Gorzowie Wielkopolskim
Mazowiecka Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Warszawie
Zachodniopomorska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Szczecinie

83

1204
1193
1100
1089
1042
1023
925
811
793
759
666
611
607
528
499
473
429
422
361
271
259
186

1746
1642

1516

1441

W 2013 roku wydano

30122

$wiadectwa czeladnicze.

0d 1945 roku wydano

2 000 000

$wiadectw czeladniczych oraz

500 000

dyplomoéw mistrzowskich.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Zwiazku Rzemiosta Polskiego.
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3763



Wielkopolska Izba Rzemiesinicza w Poznaniu V/

60 000

pracownikow zatrudnionych
w firmach rzemieslniczych

58

zawodow, w ktorych sa
przeprowadzane egzaminy
czeladnicze i mistrzowskie

firm zrzeszonych w 45 cechach

12 000

ucznidow majacych status mtodocianych
pracownikow w 3-letnim cyklu ksztalcenia

B

Wielkopolska Izba Rzemiesinicza
w Poznaniu

Wielkopolska Izba Rzemie$lnicza w  Poznaniu
nadzoruje ksztatcenie praktyczne miodocianych
pracownikdw w zaktadach rzemie$lniczych oraz
przeprowadza egzaminy czeladnicze i mistrzowskie.

Jest najwiekszg izbg rzemieslnicza w kraju pod
wzgledem liczby zrzeszonych firm i liczby ucznidw
ksztatconych w ramach praktycznej nauki zawodu.

Do najpopularniejszych zawodéw w 2013 roku
nalezaty: mechanik pojazdow samochodowych,
fryzjer, stolarz, cukiernik, monter zabudowy i robdt
wykonczeniowych w budownictwie, $lusarz.

BETONIARZ BETONIARZ-ZBROJARZ BIOENENERGOTERAPEUTA BLACHARZ BLACHARZ SAMOCHODOWY CIESLA CUKIERNIK DEKARZ
DRUKARZ ELEKTROMECHANIK ELEKTROMECHANIK POJAZDOW SAMOCHODOWYCH ELEKTRYK FLORYSTA FOTOGRAF FRYZJER
GLAZURNIK INTROLIGATOR KAMIENIARZ KOMINIARZ KOSMETYCZKA KOSZYKARZ-PLECIONKARZ KOWAL KRAWIEC LAKIERNIK
LAKIERNIK SAMOCHODOWY MALARZ-TAPECIARZ MECHANIK-MONTER MASZYN I URZADZEN MECHANIK-OPERATOR POJAZDOW
I MASZYN ROLNICZYCH MECHANIK POJAZDOW SAMOCHODOWYCH MONTER-ELEKTRONIK MONTER INSTALACJI GAZOWYCH MONTER
INSTALACII I URZADZEN SANITARNYCH MONTER SIECI, INSTALACJI I URZADZEN SANITARNYCH MONTER ZABUDOWY I ROBOT
WYKONCZENIOWYCH W BUDOWNICTWIE MURARZ MURARZ-TYNKARZ OPERATOR OBRABIAREK SKRAWAJACYCH OPTYK OKULAROWY
ORGANMISTRZ PARKIECIARZ PIEKARZ POSADZKARZ PROTETYK SEUCHU RADIESTETA RZEZNIK-WEDLINIARZ STOLARZ STOLARZ
BUDOWLANY STOLARZ MEBLOWY SLUSARZ TAPICER TECHNOLOG ROBOT WYKONCZENIOWYCH W BUDOWNICTWIE WEDLINIARZ
WITRAZOWNIK WIZAZYSTKA WULKANIZATOR ZDUN ZDOBNIK CERAMIKI ZLOTNIK-JUBILER

www.irpoznan.com.pl
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Droga kariery w rzemiosle

Wybér szkoly P"gﬁ:ﬁ do
Ukonczenie i znalezienie ATt
gimnazjum zakiadu pum':)
iwxbé;a i(iert_mku szko:’acego z praco. d:\\:vyca .
sztaicenia wzg‘zlo':z'}zm posrednictwem

cechu

3-letni staz
3-letnia nauka Zdanie egzaminu pracy
zawodu w szkole w izbie w zawodzie,
(teoria) rzemiesiniczej zdanie egzaminu
i zakladzie pracy i zdobycie tytutu w izbie
(praktyka) czeladnika i zdobycie tytutu
mistrza

Prawa i obowigzki ucznia oraz mistrza szkolagcego

Prawa i obowiazki ucznia (mtodocianego pracownika)

+ obowiazek przestrzegania czasu i porzadku pracy

+obowiazek przestrzegania przepisow BHP

+obowiazek przystapienia do egzaminu czeladniczego

« prawo do wynagrodzenia za prace

e prawo do urlopu

* prawo do przerw w pracy

* prawo do wykonywania pracy w odpowiednim wymiarze czasu
pracy

+zakaz pracy w godzinach nadliczbowych i w porze nocnej

+ obowigzek odnoszenia sie z szacunkiem do pracodawcy

+obowiazek dazenia do jak najlepszych wynikéw w nauce

Prawa i obowiagzki mistrza szkolgcego (pracodawcy)

+ obowiazek zapewnienia uczniowi sprzetu ochrony osobistej,
odziezy ochronnej, narzedzi pracy i materiatow

«obowiazek przestrzegania przepisow BHP

+obowigzek stosowania przepisow o ochronie pracy i zdrowia
ucznia

+obowiazek kierowania ucznia na badania lekarskie i ponoszenie
ich kosztow

« obowigzek umozliwienia uczniowi uczeszczania na nauke
teoretyczna (do szkoty)

« obowiazek sfinansowania kosztow pierwszego egzaminu
czeladniczego

« prawo do wczesniejszego rozwigzania umowy wylacznie
w okreslonych przypadkach

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie www.irpoznan.com.pl.



Cel: badanie losow zawodowych absolwentéw nauki zawodu w rzemiosle

W zwigzku z powaznym kryzysem spotecznym, ktdrego przejawem jest
wysoki poziom bezrobocia ws$rdd miodych ludzi, coraz wiekszego
znaczenia nabierajg wyniki badan iloséw zawodowych absolwentéw
szkot ponadgimnazjalnych. Wyniki te stanowig m.in. podstawe do oceny
efektywnosci ksztatcenia zawodowego.

Celem badania przeprowadzonego w ramach projektu ,PWP Spotecznie
odpowiedzialne rzemiosto” byta wieloaspektowa analiza i ocena losow
zawodowych absolwentdw nauki zawodu w rzemio$le. Badanie
przeprowadzono zaréwno ws$rod  absolwentdw  nauki  zawodu
w rzemiosle, jak i mistrzow szkolacych.

W postepowaniu badawczym przyjeto, ze absolwent to osoba, ktdra
ukonczyta nauke zawodu w rzemiosle w latach 2009-2013. Przez
ukonczenie nauki rozumie sie zdanie egzaminu czeladniczego przed
komisjg egzaminacyjng Wielkopolskiej Izby RzemiesIniczej w Poznaniu.

Badanie przeprowadzono ws$rdd 525 absolwentdw nauki zawodu
technikg wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo. Préba
miata charakter kwotowy — wyznaczono réwnoliczne wigzki wywiaddw
telefonicznych wedtug wiekszych grup zawoddw i roku ztozenia
egzaminu czeladniczego. Ponadto przeprowadzono 40 indywidualnych
wywiadéw pogtebionych — 20 wywiaddw z mistrzami szkolgcymi oraz
20 wywiaddw z absolwentami nauki zawodu. W badaniu zastosowano
rowniez studium przypadku. Przedmiotem badania byto dziesie¢ karier
absolwentdw nauki zawodu. Stanowig one przyktady dobrych praktyk
odnoszacych sie do Sciezki kariery edukacyjno-zawodowej w rzemiosle
oraz punkt wyjscia do opracowania strategii CSR dla rzemiosta.
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Problematyka badawcza

1) Jakie byly motywy wyboru zawodu oraz szkoly przygotowujacej
do wykonywania zawodu? Jak respondenci oceniajg ten wybor? Jakg
decyzje podjeliby, gdyby istniatla mozliwos¢ ponownego wyboru szkoty
ponadgimnazjalnej i zawodu?

2) Czy i w jakim stopniu ukonczona szkofa spetnita oczekiwania
respondentéw w zakresie teoretycznego przygotowania do zawodu oraz
wyksztatcenia umiejetnosci  poszukiwania pracy? Jak respondenci
oceniajg swoje umiejetnosci w tym zakresie? Jak oceniajg je mistrzowie
szkolacy?

3) Czy i w jakim stopniu przedsiebiorstwa przyjmujgce na praktyczna
nauke zawodu spetnity oczekiwania w zakresie praktycznego
przygotowania do wykonywania zawodu oraz rozwoju umiejetnosci
miekkich? Jak respondenci oceniajg swoje umiejetnosci w tym zakresie?
Jak oceniaja je mistrzowie szkolacy?

4) Czy i w jakim zakresie absolwenci po ukonczeniu nauki zawodu
podejmuja dalszg nauke oraz jakie inne umiejetnosci — obok wyuczonego
zawodu — posiadajg?

5) Jaki jest stopien realizacji planéw zawodowych oraz jakie sg typowe
Sciezki karier w rzemiosle?

6) Jakie korzysci wynikajg z posiadanych kwalifikacji zawodowych? Jaka
wartos¢ ma wyksztatcenie zawodowe/praca w rzemiosle dla mistrzow
i czeladnikow? Jaki jest wizerunek oséb pracujacych w rzemiosle?

7) Jakie sg plany edukacyjno-zawodowe absolwentéw nauki zawodu
w rzemiosle?

8) Jak oceniana jest Sciezka ksztatcenia w rzemioSle w konteksScie
potrzeb pracodawcow-rzemiesinikow?



Wybor zawodu i szkoly

Jakie czynniki zadecydowaty o wyborze zawodu? (%)

Zainteresowania
75,6
Catkowity przypadek
9,8

Predyspozycje zawodowe

8,7
Tradycje rodzinne

7,5
Koniecznos¢ szybkiego zdobycia zawodu

Preferencje rodzicow

Jakie czynniki zadecydowaty o wyborze szkoty? (%)

Potozenie w poblizu miejsca zamieszkania
59,3
Mozliwos¢ nauki wybranego zawodu
48,2
Koniecznosc szybkiego zdobycia zawodu
7,9
Renoma szkoly
6,2

Namowa znajomych

Czy absolwenci nauki zawodu ponownie dokonaliby
takich samych wyboréw edukacyjno-zawodowych? (%)

Whiosek
Absolwenci nauki zawodu
w rzemiosle nie zatuja
dokonanych wyborow
edukacyjno-zawodowych.

79%

absolwentéw nauki zawodu
ponownhnie wybratoby ten sam
zawod.

Dla poréwnania: z badania ,Wyksztatcenie

a praca zawodowa Polakéw” przeprowadzonego
przez firme Sedlak & Sedlak wynika, ze ten sam
kierunek ksztatcenia wybratoby ponownie 50%
respondentéw (21% - ,zdecydowanie tak”).

Co istotne dla wynikéw, niemal 90% badanych
legitymowato sie wyksztatceniem wyzszym.

859%

absolwentéw nauki zawodu
ponownie wybratoby te samg
szkote.
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53
6,6
19,3 59,4
4,8
3,8
20,2

64,7

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie

m Zdecydowanie nie
Trudno powiedzie¢

ten sam zawoéd

ta sama szkota



Przygotowanie zawodowe

Jak absolwenci nauki zawodu ocenili wiasne Jak absolwenci nauki zawodu ocenili szkote
przygotowanie zawodowe? (%) jako miejsce przygotowania teoretycznego? (%)

Whniosek

7,3 Absolwenci nauki zawodu w rzemiosle 4 3‘
pozytywnie oceniaja wlasne przygotowanie !
zawodowe, przy czym wyzej oceniajg

36,9 przygotowanie praktyczne niz teoretyczne.
teoretyczne

50,5
43,1

5438 929%

absolwentéw pozytywnie ocenito
wiasne przygotowanie teoretyczne
do wykonywania zawodu.
Bardzo dobrze ocenilo je
0 Jak absolwenci nauki zawodu ocenili firme
37%

jako miejsce przygotowania praktycznego? (%)
absolwentow.

3,5 5,0

96%

praktyczne absolwentéw pozytywnie ocenito
44 4 51,5 wiasne przygotowanie praktyczne
! do wykonywania zawodu.
Bardzo dobrze ocenito je

51,5% 87

absolwentow.

Bardzo dobrze Raczej dobrze Raczej zle mBardzo zle = Trudno powiedzie¢
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Poszukiwanie pracy

W jaki sposob absolwenci nauki zawodu znalezli swoja
pierwszg prace po uzyskaniu $wiadectwa czeladniczego? (%)

W dalszym ciagu pracuje u mistrza szkolacego

35,4

Poprzez ogtoszenie w Internecie i prasie
27,0
Poprzez znajomych
20,1
Poprzez rodzine
7,7
Poprzez szkote
4,9

Wiasna dziatalnos¢ gospodarcza

Ciesze, zZe mam zawdd, i Ze juz pracuje
w zawodzie, a wiadomo ci, ktérzy skoriczyli
liceum, czy innq szkote, czy sq na studiach,
totroche im trudniej znalez¢ jakqs prace.
Z tego co wiem, wiekszos¢ moich znajomych
nie pracuje, nie mogq nic znaleZé.
Po zawoddwece jest o tyle dobrze, ze ta praca
jest jakby gwarantowana.

Opinia absolwentki nauki zawodu

Whniosek

Zatrudnienie przez mistrza
szkolacego to najczestszy sposdob
znalezienia pracy po uzyskaniu
$wiadectwa czeladniczego.

35%

absolwentéw nauki zawodu w rzemiosle
swoja pierwszg prace znalazio w firmie,
w ktorej odbyli praktyczng nauke zawodu.

1 miesiqc
tyle wynosit najczesciej podawany
czas poszukiwania pracy

2,7 miesigca
tyle wynosit sredni podawany czas
poszukiwania pracy
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Majgc tytut czeladnika nie musze sie
martwic, ze jak ztoze CV, to nie znajde pracy.

Opinia absolwenta nauki zawodu

WyszkolilisSmy okoto 270 uczniéw, kilku
otwarto swoje zaktady, co mnie bardzo
cieszy, kilku wyjechato za granice, ale kazdy
uczen, ktory sie sprawdza, zostaje u nas
w zaktadzie.

Opinia mistrza szkolgcego

Pewny nie moze by¢, ale na pewno, jezeli
bedzie miat swiadectwo z naszej firmy, Ze
tutaj praktykowat, to jest wieksze prawdopo-
dobieristwo dostania dobrej pracy.

Opinia absolwenta nauki zawodu

Uczniowie, ktérzy ode mnie wychodzg,
wszyscy znajdujq prace. W tej branzy
[fryzjerstwie], jesli jest sie dobrym, to nie ma
w ogéle probleméw z pracq.

Opinia mistrza szkolgcego



Poziom zadowolenia z obechego miejsca pracy

Warunki pracy (%)

3,3

41,5 538

Satysfakcja z wykonywanej pracy (%)

49,4
43,9

Bardzo dobrze

Whniosek

Absolwenci nauki zawodu w rzemiosle
sg zadowoleni z obecnego miejsca pracy.

Okoto

90%

absolwentow nauki zawodu w rzemiosle
pozytywnie ocenito swoje miejsce pracy

w takich istotnych aspektach, jak: warunki
pracy, satysfakcja z wykonywanej pracy,
stabilizacja zawodowa, wynagrodzenie.

Wyzsze wynagrodzenie przyjdzie z czasem, ale
jestem zadowolony. Wole mniej zarabiaé, ale
pracowaé w dobrym klimacie i warunkach, niz
duzo zarabiaé, a przychodzi¢ do pracy jak za
kare.

Sq dobre kontakty z pracodawcq, dobre wyna-
grodzenie.

Opinie absolwentdw nauki zawodu

Raczej dobrze Raczej zZle  mBardzo Zle Trudno powiedzie¢
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Stabilizacja zawodowa (%)

5,4\%1

49,0
41,0
Wynagrodzenie (%)
2\
46,9

41,5



Jak absolwenci nauki zawodu oceniajg wiasng
sytuacje na rynku pracy w poréwnaniu do
rowiesnikdw, ktorzy ukoniczyli inng szkote niz
zasadnicza zawodowa? (%)

26,3 55,0

4,4

Jest lepsza
Jest gorsza
Jest taka sama
® Trudno powiedzie¢

Stabilizacja zawodowa

Whniosek

Ksztalcenie w rzemiosle stanowi
czesto wstep do statego zatrudnienia
w poszukiwanych na rynku pracy
zawodach.

55%

absolwentéw nauki zawodu w rzemiosle
przyznato, ze ich sytuacja na rynku pracy
jest lepsza w porownaniu do rowiesnikow,
ktorzy ukonczyli inng szkote niz zasadnicza
zawodowa.

Mamy dobre warunki zaréwno socjalne, jak i pod

wzgledem obstugi maszyn. Uczniowie widzq to wszystko
i sq dobrze przygotowani do pracy. Staramy sie traktowaé
ucznia jak pracownika, bo jest to pracownik mtodociany,
ktory musi wykonywac wszystko od poczqtku do korica.
Oczywiscie pomagamy, ale staramy sie przygotowa¢ go do

samodzielnej pracy.

Opinia mistrza szkolgcego

86%

absolwentéw nauki zawodu
w rzemiosle nie obawia sie
utraty pracy w biezacym roku.
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Czy absolwenci nauki zawodu obawiajg
sie utraty pracy w biezacym roku? (%)

4,3 6,2

43,2
43,1

m Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie
Trudno powiedzie¢

67%

absolwentéw nauki zawodu wykonuje
prace w wyuczonym zawodzie.

Dla poréwnania: w badaniu ,Wyksztatcenie a praca
zawodowa Polakéw” przeprowadzonym przez firme
Sedlak & Sedlak zgodnos¢ obecnie wykonywanej pracy
z kierunkiem ksztatcenia zadeklarowato 55% badanych.
Co istotne dla wynikéw, niemal 90% badanych
legitymowato sie wyksztatceniem wyzszym.



Plany edukacyjno-zawodowe

Jakie plany zawodowe majg absolwenci nauki zawodu? (%) Czy absolwenci nauki zawodu planujg

podnies¢ kwalifikacje zawodowe? (%)
Planuje pracowac¢ w obecnym miejscu pracy

57 :
———— Whniosek

Planujg zmieni¢ prace Wiekszoé¢é absolwentéow nauki 211

74 zawodu w rzemiosle planuje !

. . . L. podnies¢ kwalifikacje zawodowe

Planuje zalozy¢ wiasna dziatalnos¢ gospodarcza i nie planuje zmieni¢ miejsca pracy.

67

Planuje pracowac za granica 63.9

L
Trudno powiedzie¢ 6 6 0/ (4]

i‘ absolwentéw nauki zawodu w rzemiosle
— planuje pracowa¢ w obecnym miejscu ] o
Inne (planuje poszukaé zatrudnienia) pracy. Tak ®Nie = Trudno powiedziec

S o1

Na pewno chciatabym jeszcze sie szkoli¢

Wyobrazam sobie, ze za dwa lata 650/0 () Widze, ze coraz wigcej klientéw jest
zdobede dyplom mistrzowski. Moze uda - i zadowolonych. Chciatabym w przysztosci,
mi sie zdobyé uczniéw, ktdrych bede absolwentéw nauki zawodu w rzemiosle, moze za dwa czy trzy lata zdoby¢ dyplom
szkolit. ktérzy planuja zmiane miejsca pracy czy mistrzowski i zobaczymy, co bedzie dalej,
zalozenie wilasnej dziatalnosci gospodarczej czy otworze wlasny salon (...).
Opinia absolwenta nauki zawodu zadeklarowato podjecie pracy zgodnej
z wyuczonym zawodem. Opinia absolwentki nauki zawodu
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Firmy rzemiesinicze a CSR

Whiosek

Wiekszos¢ firm, w ktorych
absolwenci nauki zawodu pracujg
lub ktére prowadzg, stosuje dobre
praktyki CSR w zakresie relacji

z pracownikami.

Odbywaty sie szkolenia podnoszqce poziom
kwalifikacji zawodowych, np. dodatkowe kursy
z zakresu karmelarstwa albo pracy z czekoladg.

Byly szkolenia zwiqzane z wprowadzeniem
nowych produktéw kosmetycznych.

Opinie absolwentdéw nauki zawodu

Jakie dobre praktyki CSR w zakresie relacji z pracowni-
kami stosuja firmy, w ktdrych absolwenci nauki zawodu
pracuja/ktore prowadza? (%)

Zrédto: © Fotowerk - Fotolia.com.

W postepowaniu badawczym przyjeto, ze innowacyjny model monitoringu

loséw absolwentdw nauki zawodu w rzemiosle jest jednym z elementéw
strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate Social Responsibility
- CSR) dla rzemiosta. Przeprowadzone badania pozwolity wiec okresli¢ rowniez
stopien wdrazania idei CSR w przedsiebiorstwach, w ktérych absolwenci nauki
zawodu w rzemio$le pracujg/ktdre prowadza.

Co to jest dobra praktyka CSR?

Dobrowolne dziatanie nawigzujace do zatozen odpowiedzialnego spotecznie
modelu biznesu, wykraczajgce poza wymogi okreslone przepisami prawa,
majgce charakter aktywnosci podejmowanej w dtuzszej perspektywie
czasowej i przyczyniajace sie do realizacji celéow zdefiniowanych w ramach
jednego z obszardéw:

e miejsce pracy,

e rynek,

o $rodowisko naturalne,

e spofeczenstwo.
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Mozliwos¢ godzenia zycia zawodowego z prywatnym

W

Elastyczny czas pracy

M

Szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikow

ﬂ

Mozliwos¢ odbycia praktycznej nauki zawodu

Mozliwos¢ awansu

Organizacja spotkan/wyjazdow integracyjnych



ROZDZIAL 3

DROGA

DO SUKCESU:
MLODE WILKI,
PANTERY I REKINY
RZEMIOStLA

Wybranie drogi zawodowej, jakg w moim przypadku byto
fryzjerstwo, czyli rzemiosto fryzjerskie bylo poczqtkiem tego,
cow tej chwili osiggnetam. Jestem kierownikiem kadry
narodowej i wielokrotnie reprezentowatam Polske na mistrzos-
twach swiata. Zaczynatam jako uczen, szlifujgc podstawy,
pozniej chcqc sie rozwijaé, staratam sie podglgda¢ najlepszych.
Kazdy zwas powinien sprobowaé, mnie sie udato iwam
powinno sie udac.

Elzbieta Kwasny — fryzjerka
zawodowcy-24.pl/index.php/twarze-rzemiosla/elzbieta-kwasny-fryzjerka

Jeszcze 10 lat temu zawdd cukiernika nie byt doceniany. Dzisiaj
mozemy sie sprawdza¢ na arenie miedzynarodowej i braé
udziat w réoznych konkursach. Osoby, ktore pokochaly ten
zawad i traktujq go jako pasje, mogq znalez¢ prace w renomo-
wanych cukierniach, a co sie z tym tqczy, mogq bardzo dobrze
zarabiad.

Marlena Szymas — cukiernik
zawodowcy-24.pl/index.php/twarze-rzemiosla/marlena-szymas
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W zakresie zaspokajania potrzeb rynkowych rzemiosto jest kreatywne
i innowacyjne. Na role tego sektora gospodarki na wspdtczesnym rynku
pracy oraz w procesie ksztatcenia zawodowego wskazuje wypowiedz
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza, po-
chodzaca z filmu ,Wybieram Rzemiosto”*:

Witam wszystkich mtodych ludzi, ktorzy zastanawiajq sie nad
wyborem Sciezki zawodowej. Jest to niezwykle wazny moment,
od tego bedzie zalezat wasz byt i byt waszych rodzin. Wazne jest
abyscie podeszIi do tego wyboru odpowiedzialnie. Macie dzisiaj
oferte szkolnictwa zawodowego i warto postawi¢ na rzemiosto
(...) sq to zawody, ktére dajq bezpieczenstwo pracy iwarto
Jje wybrac.

Coraz liczniejsze polskie marki majg szanse podazac¢ drogg tych, ktére
przyjety nazwy od zdolnych rzemieslnikdw, a po pewnym czasie dyktowaty
kanony mody (Coco Chanel) czy kierunki rozwoju dla catego przemystu
(Ferrari, Lamborghini, Daimler). W tej czesci opracowania przedstawiono
firmy na rdéznych etapach rozwoju oraz ich wtascicieli, ktorych wspdlnym
mianownikiem sukcesu sg charaktery hartowane przy pracy w zaktadach
rzemie$lniczych na poczatku karier i realizacja rzemie$lniczych wartosci
w biznesie. To buduje silne, rozpoznawalne marki, a w dtugiej perspe-
ktywie jest warunkiem utrzymania pozycji idalszego rozwoju. Nie
powstatyby one jednak bez ekstremalnej pracowitosci, rzetelnosci,
kreatywnosci, nastawienia na jakos¢, dbania o pracownikéw, ciggtego
pogtebiania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci w swoim fachu oraz dumy
z tego co sie robi wraz z garscig pokory i nutg artyzmu. Aby to zobrazo-
wac warto odwotac sie do metafor ze Swiata zwierzat'®.

18 Film ,Wybieram Rzemiosto” dostepny na stronie www.irpoznan.com.pl/film; fragment
filmu zawierajacy cytowang wypowiedz dostepny na stronie www.zawodowcy-24.pl.

¥ K. Bondyra, W. Jagodzinski, Rzemiosto drogq do sukcesu - od ,surykatek”
do ,rekinéw” rynku (maszynopis niepublikowany), Poznan 2013.



MLODE WILKI

Nieco okrzeply w gospodarczej
rzeczywistosci, majq coraz wiekszy
apetyt na zdobycze. Nauczyly sie
korzystac z doswiadczen, wiedzy
zawodowej mentorow (mistrzow)

i coraz $mielej ruszajg na polowania.
Ambitne, dynamiczne, nieustepliwe.
Bywaja zagrozeniem dla grubszej
zwierzyny (wiekszej konkurencji),
ktora podgryzajq, a w przysztosci by¢
moze wyeliminuja w pewnych lesnych
gestwinach (niszowych segmentach
rynku).

KRAWIECTWO MIAROWIE

L ) /
A ¢ / AL swssnithy

ROK ZAL. 1926

PANTERY

Dojrzate, Swiadome swojej wartosci,
wiedzy, czego chca. Maja juz
ugruntowang pozycje na rynku,
osiagniecia i renome. Caly czas jednak
sie doskonalg oraz pozostaja czujne.
Potrafig zaatakowac znienacka -
wprowadzi¢ nowy produkt/ustuge,
przedefiniowac¢ model biznesowy.
Firme prowadza z klasg i duma. Inne
zwierzeta czujq przed nimi respekt,
a nawet podziw.

Przyklady przedsiebiorstw
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REKINY

Drapiezcy rywalizujacy z innymi
drapiezcami. Wyplynely na szersze
wody (miedzynarodowe), przeszly do
ciezszej kategorii wagowej (przemyst).
Sa powodem do dumy dla regionéw
oraz rzemiosla, z ktérego sie wywodzg.
Musiatly zbudowac nowa kulture
zarzadzania przedsiebiorstwem, marka
i innowacja. Rzemiesinicze korzenie

i trzymanie sie tych wartosci

w polaczeniu z biznesowa zaprawa
pozwalaja im unikac raf koralowych,
skat badz potknigcia przez kaszaloty
(naprawde duzg konkurencje).



Krawiectwo Miarowe Krupa & Rzeszutko

Karol Rzeszutko, majac juz za soba kariere sportowca i specjalisty
w korporacji, jeszcze przed trzydziestkg postanowit rozwija¢ firme
rodzinng z bagazem doswiadczen i umiejetnosci dziadka — Henryka
Krupy, wieloletniego mistrza w zawodzie. Zdany egzamin mistrzowski
i wniesione biznesowe przygotowanie pozwolity na skierowanie profilu
firmy do segmentu zamoznych klientdw i rywalizacje z zachodnimi
markami sieciowymi. Marketing nie przestonit jednak nigdy tego,
co najwazniejsze: prawdziwej tozsamosci matej firmy, rodzinnej
atmosfery czy ogromnej uwagi po$wiecanej klientom.

Karol Rzeszutko, ,KoModa” 2014

Podczas pokazow otrzymaliSmy niecodzienng mozliwos¢ opo-
wiedzenia szerszej grupie ludzi o tym, czym jest autentyczne
Krawiectwo Miarowe oraz jakimi prawami rzqdzi sie nasze
rzemiosto.

Zrédto: kruparzeszutko.pl; facebook.com/KrupaRzeszutko.
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Pasja i Perfekcja

Krawiectwo Miarowe Krupa i Rzeszutko to ponad 85 lat praktyki
i zarazem cztery pokolenia wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
w szyciu odziezy na miare. Od 1926 roku niezmiennym celem
Pracowni jest dbatos¢ o to, by nasza odziez wyrdzniata sie
perfekcjq kroju, tkaning, wysokq jakosciq wykonania, trafnosciq
w doborze szczegétéw oraz wyjgtkowym komfortem noszenia.
0d lat sztuke tworzenia ubioréw opieramy na sprawdzonych
technikach krawieckiego rzemiosta, dzis czesto stusznie
kojarzonych z ekskluzywnq sztukq krawiectwa angielskiego -
“bespoke tailoring” czy tez wtoskiego - “sartoria su misura”.

W czwartym wydaniu branzowego dwumiesiecznika "Medical
Maestro Magazine", dostqpilismy szczegdlnego zaszczytu, jakim
byto udzielenie wywiadu na temat naszego rodzinnego sukcesu.




Piaseccy salony fryzjerskie

Piaseccy to marka rodzinnej firmy budowana od 1910 roku. Salony
fryzjerskie z najwyzszej potki to zobowigzanie: w branzy trzeba trzymac
nie tylko poziom, ale i tempo. Kreacje fryzur czy cate stylizacje sa
widoczne podczas prestizowych konkurséw czy pokazéw mody. Wystrdj
kazdego z salondéw marki jest inny, tak jak charaktery wiascicieli. Duzg

Czynniki sukcesu

Nasze salony sq firmami majgcymi dtugoletniq tradycje rodzinng.
Tajemnice zawodowe przekazywane przez pokolenia, perfekcyjne

wage przywiazuje sie do praktycznego ksztatcenia uczniow w zawodzie. opanowanie zasad sztuki fryzjerskiej w najlepszych studiach
Co wiecej, uczniowie sg postrzegani jako cztonkowie zespotu. Najlepsze Swiata oraz wykonywanie zabiegdw w oparciu o najnowsze
oceny osiggniete na egzaminie czeladniczym to powdd do dumy dla technologie i najlepsze produkty liderow wsréd swiatowych firm
zaktaddw i do zakomunikowania tego w przekazie marketingowym. kosmetycznych, gwarantujq osiqgniecie doskonatych rezultatow

i satysfakcje naszych Klientéw.

Kolekcje, pokazy i nauka zawodu

Kurier Fryzjerski i Swiat Fryzjerstwa - sesje i relacje z pokazéw

Pracujemy przy sesjach zdjeciowych, pokazach mody i szkole-
niach fryzjeréw. Wspétpracujemy ze znanymi kreatorami,
a takze z markami cieszqgcymi sie najwiekszym uznaniem w $wia-
towej branzy fryzjerskiej.

Szkolimy mftodziez w cyklu trzyletnim. W naszych salonach
mtodziez zapoznaje sie tez ze sztuka wizazu i stylizacji. Nauka
koriczy sie egzaminem czeladniczym i ukoriczeniem zasadniczej
szkoly zawodowej. Po jej ukoriczeniu uczeri ma mozliwos¢
kontynuowania nauki w technikum fryzjerskim.

Zrédto: www.piaseccy.com; pl-pl.facebook.com/SalonyFryzjerskiePiaseccy.
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Piotr Kler, tapicer, rozpoczat nauke w zawodzie w wieku 13 lat. Swojg
firme zatozyt w 1973 roku. Jako pierwszy w Polsce zaczat produkowac
komplety wypoczynkowe ze skéry, na ktére trzeba bylo czekaé w ko-
lejce... trzy lata. W oparciu o najlepsze tradycje rzemiosta przeksztatcit
maly warsztat rzemieslniczy w firme produkujacg ekskluzywne meble
wypoczynkowe, posiadajgcg dzi$ silng pozycje na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Obecno$¢ marki Kler na rynkach zagranicznych
stale rosnie, poszerzajac sie o kolejne kraje i placowki handlowe. Poza
oferta katalogowa, firma realizuje projekt pracowni mistrzowskiej
(zamowienia specjalne). Warto podkreslic, ze firma angazuje sie
spotecznie, m.in. w ksztatcenie zawodowe, jak i wsparcie talentéw
artystycznych.

Zamitowanie do perfekcji

W firmie Kler do produkcji wykorzystywane sq najnowo-
czesniejsze technologie imaszyny, pozwalajgce uzyskac
nieosiqgalng kiedys precyzje. Ale meble Kler to takze
reczna robota, niezbedna dla uzyskania efektu koricowego
tak wysokiej klasy. Wierzymy bowiem, ze Zadna maszyna
nie jest w stanie zastqpic¢ cztowieka, a przede wszystkim
serca, ktére ten wktada w wykonanie kazdego mebla.

KLER

Pracownia mistrzowska Piotr Kler Atelier
miejscem realizacji marzen inwestorow i projektantow

Staram sie robi¢ moje wnetrza tak, jakby to byt garnitur na
zamdwienie. Skrojone na miare. Pasujgce idealnie. JakoSciowo
stuprocentowe. Takie wnetrza, takie meble szyje od 40 lat.

Piotr Kler

0Od tapicera do milionera: jako trzynastoletni chtopak uczytem sie
zawodu tapicera u mistrza Aptyki w Dobrodzieniu. Spedzatem
w warsztacie po 8-10 godzin dziennie - chciatem dobrze poznaé
arkana zawodu.

Zrédto: kler.eu; facebook.com/klerdesign; Od tapicera do milionera, dostepny: franchising.pl/moja-firma/7372/piotr-kler-tapicera-milionera [data dostepu: 20.09.2014].
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http://franchising.pl/moja-firma/7372/piotr-kler-tapicera-milionera/

Rzemiosto drogq do sukcesu: korzysci z posiadania kwalifikacji rzemiesiniczych

Zgodnos¢ wykonywanej
pracy z posiadanymi
kwalifikacjami
Wieksza Uznawanie kwalifikacji
konkurencyjnosc zawodowych
na rynku pracy, w panstwas:h
tatwosc uzyskania pracy czionkowskich
W wyuczonym zawodzie Unii Europejskiej
KORZYSCI
Mozliwo$c¢ rozwijania L
zainteresowan Mozliwosc
zawodowych, kontynuowania
podtrzymywanie pasji tradycji rodzinnych

Prestiz, wykonywanie
pracy pozytecznej
dla innych ludzi

Zdobycie kwalifikacji rzemieSlniczych czy ukonczenie szkoly zawodowej nie zamyka
mozliwosci dalszego ksztatcenia. Co wiecej, nauka w zaktadzie rzemiesiniczym nie zamyka
Sciezki edukacyjnej mtodziezy. Wrecz przeciwnie, nalezy dazy¢ do upowszechnienia kariery
zawodowej prowadzacej do uzyskania tytutu licencjata/inzyniera czy magistra poprzez
wczesniejsze ukonczenie ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej.
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Widzqc po rozwoju naszej firmy, istnieje tenden-
cja do tego, ze ludzie zaczynajq szukac czegos
wyjgtkowego, przedmiotéow w wyjqgtkowy sposob
zrobionych. (...) Ksztattuje sie rynek odbiorcy
bardzo wysublimowanego, ktory chetnie zaptaci
za towar wysokiej jakosci o wyjgtkowych walo-
rach. Dlatego rzemieslnicy, ktérych wiedza, war-
sztat pozwalajq na wytwarzanie takich rzeczy,
zdobywajq bardzo duzo klientow. Nie narzekajq
na brak klienta, na kurczqce sie rynki, a wrecz
przeciwnie, dynamicznie sie rozwijajq.

Opinia mistrza szkolacego

Dyplom z Wielkopolskiej Izby Rzemieslniczej
otwiera wiele drzwi na Zachodzie. W Niemczech
zwraca sie szczegolng uwage na kwalifikacje
czeladnicze.

Opinia mistrza szkolaceqo

Korzysciq jest to, ze jest to zawdd, bo po
ukoriczeniu liceum ogélnoksztatcgcego czto-
wiek nic nie ma. Zawdd, rzemiosto sq bardzo
potrzebne, tym bardziej, ze wiele zawodéw
zanika.

Opinia absolwenta nauki zawodu
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Obecna i prognozowana rola ksztatcenia zawodowego w zdobywaniu
umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy powoduje konieczno$¢ podjecia
dziatan promujacych ksztatcenie w rzemiosle oraz Swiadomo$¢ o kluczo-
wej roli umiejetnosci zawodowych oraz wysokiego poziomu kompetencji
dla osiggniecia sukcesu ekonomicznego krajéw i poczucia osobistego
spetnienia jednostek®.

Konieczne jest odbudowanie wartosci pojec: ksztatcenie zawodowe jako
inwestycja, rzemiesinik jako innowacyjny przedsiebiorca, szkota zawo-
dowa jako partner przedsiebiorcow w zwiekszaniu efektywnosci
i atrakcyjnosci ksztatcenia, wyksztatcenie zawodowe jako szansa na dobra
prace. Coraz wazniejszg role w realizacji tych dziatan bedzie odgrywaé
wspdtpraca miedzysektorowa. Kluczowe jest wiec zwiekszenie $wiado-
mosci pracodawcow oraz organizatorow ksztatcenia i szkolenia zawodo-
wego w zakresie korzysci wynikajacych z prowadzenia wspdlnych przed-
siewzieC.

W tej czesci opracowania przedstawiono przyktady konkretnych dziatan,
stuzacych promocji i rozwojowi ksztatlcenia zawodowego, w tym
ksztatcenia w rzemio$le. Obok dziatan podjetych w ramach projektu ,PWP
Spotecznie odpowiedzialne rzemiosto” (gra miejska ,Gdzie jest praca?”,
multimedialna gra edukacyjna ,Praca czeka w rzemio$le”), zapre-
zentowano takie inicjatywy, jak: ogolnopolski konkurs ,Jakie znasz
zawody?”, Festiwal Rzemiosta w Pleszewie, Partnerstwo ,Razem dla
Rozwoju Rzemiosta” oraz prestizowy konkurs umiejetnosci zawodowych
WorldSkills?t.

2 por. M. Wojtkowiak, Jak promowac rzemiosto i ksztatcenie zawodowe?,
w: K. Bondyra, W. Jagodzifski, Z. Sulzycki, A. Swidurska (red.), Razem dla rozwoju
rzemiosta. Spoteczna odpowiedzialnos¢ w procesie rozwoju kadr, M-Druk, Swinoujécie
2013, s. 56-66.

2L Opracowano nha podstawie: K. Bondyra, M. Lis, A. Swidurska, WorldSkills jako
element rozwoju ksztatcenia zawodowego, w: K. Bondyra, W. Jagodzifiski, Z. Sulzycki,
A. Swidurska (red.), Razem dla rozwoju rzemiosta. Spoteczna odpowiedzialnos¢
w procesie rozwoju kadr, M-Druk, Swinoujécie 2013, s. 28-41; WorldSkills po raz 42.
I tylko nas tam nie byto..., dostepny: zawodowcy-24.pl [data dostepu: 17.08.2014].



Gra miejska ,Gdzie jest praca?”

Gra miejska ,Gdzie jest praca?” odbyta sie w pazdzierniku 2014 roku,
podczas Ogdlnopolskiego Tygodnia Kariery, w pieciu miastach Wielko-
polski — w Gnieznie, Gostyniu, Lesznie, Wagrowcu i Ztotowie. Gra zostata
zorganizowana przez Wielkopolskg Izbe Rzemieslnicza w Poznaniu
w partnerstwie z firmg Doradztwo Spoteczne i Gospodarcze.

Gra ,Gdzie jest praca?” byta przeznaczona dla ucznidw drugiej klasy
szkoty gimnazjalnej. W kazdym z miast do rywalizacji przystapito pie¢
szescioosobowych druzyn. Uczestnicy rywalizacji mogli liczy¢ na
interesujace zagadki, wyzwania i spotkania z przedsiebiorcami. Zatozono,
ze polaczenie elementdw zabawy ze zdobywaniem specjalistycznej
wiedzy o zawodach rzemieslniczych i karierze w rzemiosle moze pomdc
mitodziezy w dokonaniu wyboru Sciezek ksztatcenia.

Wyniki oraz zdjecia dokumentujace te emocjonujg zabawe sg dostepne
na stronie www.spolecznerzemioslo.pl oraz www.gdziejestpraca.eu.

Gracze ze Zlotowa o grze

OdwiedzalisSmy zaktady rzemieslnicze w Ztotowie, przeprowa-
dzaliSmy wywiady z wtascicielami, wykonywalismy zlecone
przez nich zadania, przeprowadzalismy sonde ulicznq odnosnie
lokalnego rynku pracy, rozwiqgzywalismy czes¢ teoretycznq -
krzyzowke (...), uktadaliSmy wiersz o tematyce rzemieslniczej,
rozkodowywalismy szyfr. Wszystko po to, aby zdoby¢ informa-
cje o lokalnym rynku pracy i przekonaé wszystkich, ze nie
jesteSmy w tej tematyce tacy zieloni, jakby wskazywat na to
kolor naszych koszulek!

Zrédto: www.zskzlotow.pl.

Uczestnicy gry miejskiej przeprowadzili liczne
wywiady z lokalnymi przedsiebiorcami. Mlodych ludzi
goscity m.in. firmy Foto Waza w Lesznie oraz Zaklad
Stolarski w Ziotowie.

Fot. M. Prusifska, D. Postaremczak.
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Multimedialna gra edukacyjna , Praca czeka w rzemiosle”

Multimedialna gra edukacyjna ,Praca czeka w rzemio$le” zostata
opracowana w ramach wspotpracy Wielkopolskiej Izby Rzemie$lniczej
w Poznaniu z brytyjska firmg MP Open Research. Gra jest skierowana do
uczniéw gimnazjoéw oraz uczniéw zasadniczych szkdt zawodowych.

Gra multimedialna stanowi kontynuacje gry terenowej ,Gdzie jest
praca?” i sktada sie z dwoch modutdw: ,E-rzemieslnik” i ,Miliard
w rzemiosle”.

W okresie 02-13.02.2015 oraz 02-06.03.2015 odbyly sie lekcje
informacyjne potaczone z testowaniem gry. Lekcje zostaly przeprowa-
dzone w pracowniach komputerowych w szkotach na terenie catej
Wielkopolski.

Modut ,E- rzemiesInik” pozwala w atrakcyjny zdoby¢ wiedze na

temat

(mechanik pojazddéw samochodowych, fryzjer, stolarz, cukiernik,
budowlaniec) i w ten sposob zacheci¢ mtodych ludzi do podejmo-

wania

w zawodach poszukiwanych na rynku pracy.

Modut ,Miliard w rzemiosle” to edukacyjny quiz, ktory umozli-
wia wykorzystanie wiedzy zdobytej w ramach modutu ,E-rze-
mie$lnik” do udzielenia odpowiedzi na pytania uporzadkowane na
trzech poziomach trudnosci.

pieciu  najpopularnigjszych  zawoddw  rzemieslniczych

nauki w szkotach zawodowych, aby pdzniej pracowac

Gra jest dostepna na stronie: spolecznerzemioslo.pl.

PRACA CZEKA W RZEMIOSLE!

|

Graj w "E-rzemiesinik” |
. e, S 8
. feoe Graj w "Miliard w Rzemiosle :

MILIARD W RZEMIOSLE

Katogona Stolarz

a) prawdiowost zalozenia wiascwej tasmy, jej napiecie
b) ws2zystioe odpowiedz) sa prawdiowe
dzdarve sinka elekirycZnego

d) ulazene prowadnicy mateniaku obrabianego



Cele konkursu

Poznajac rézne zawody, dzieci i miodziez
zdobywaja wiedze o zyciu spotecznym
i gospodarczym oraz ucza sie szacunku
dla pracy innych. Rozwijanie zaintereso-
wan artystycznych poprzez wykonanie
rysunkow, zdje¢ czy filméw wplynie —
zdaniem organizatoréw — pozytywnie na
kreatywno$¢ oraz umiejetnos¢ prezento-
wania wiasnych obserwacji i przemyslen.

Konkurs ,Jakie znasz zawody?”

TRZY EDYCJE
6000 PRAC

KONKURSOWYCH

WYSOKI POZIOM
ARTYSTYCZNY

KONKURSY
AKIE 2NAS2 2AWODY ?

PLASTYCZNY dla przedszkolakéw
FOTOGRAFICZNY dla uczniéw szkét podstawowych

FILMOWY dla uczniéw gimnazjum

4

ZAPRASZAMY DO
uDziAtu!!!

\
h

Konkurs ,Jakie znasz zawody?" jest organizowany przez
Wielkopolska Izbe Rzemie$lnicza w Poznaniu oraz
Fundacje Spoteczenstwo i Gospodarka.

Pierwsza edycja konkursu odbyla sie w 2012 roku.
Celem konkursu bylo ksztattowanie pozytywnego
wizerunku pracy zawodowej, a zarazem wspieranie
zatozen dydaktyczno-wychowawczych programu wy-
chowania przedszkolnego. Do udziatu w konkursie
zaproszono dzieci uczeszczajgce do  przedszkoli
w wojewddztwie wielkopolskim. Zadaniem konkurso-
wym bylo przygotowanie prac plastycznych przedsta-
wiajgcych  osoby  wykonujgce  rozne  zawody.
Wyrdznione prace zaprezentowano podczas wystawy,
ktdrej uroczyste otwarcie odbyto sie w siedzibie
Wielkopolskiej 1zby Rzemieslniczej w Poznaniu.

Duzym  zainteresowaniem cieszyla sie  rowniez
druga edycja konkursu, ktéra odbyta sie w 2013 roku.
Do udziatu w konkursie — obok dzieci uczeszczajacych
do przedszkoli (konkurs plastyczny) — zostali zaproszeni
uczniowie szkét podstawowych (konkurs fotograficzny)
oraz uczniowie gimnazjow (konkurs filmowy).

Zainteresowanie konkursem w Wielkopolsce spowodo-
wato, ze kolejna edycja miata charakter ogdlnopolski.
Konkurs zostat objety honorowym patronatem Minister
Edukacji Narodowej Joanny Kluzik-Rostkowskiej oraz
Ministra Gospodarki Janusza Piechocinskiego.

Zrédto: Materiaty Wielkopolskiej Izby Rzemie$lniczej w Poznaniu oraz Fundacji Spoteczenstwo i Gospodarka.
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Konkurs ,Jakie znasz zawody?"” — najlepsze prace w 2014 roku

Konkurs plastyczny Konkurs fotograficzny
I MIEJSCE — ZOFIA JANYGA (6 lat) I MIEJSCE — ANGELIKA JANKE (12 lat)
Spoteczne Przedszkole ,Z Mchu i Paproci” w Poznaniu Zespot Szkot w Margoninie
ZAWOD: BACA ZAWOD: KRAWIEC

Konkurs filmowy

I MIEJSCE — WOJCIECH DYRCZ (15 lat)
Gimnazjum w Starych Oborzyskach
ZAWOD: KAPELUSZNIK-CZAPNIK

-

Postanowit odszukachwspotezesnyeh
przedstawicieli swojego'rzemiostat

2o =« Il o«

Zrédto: Materiaty Wielkopolskiej Izby Rzemie$lniczej w Poznaniu oraz Fundacji Spoteczenstwo i Gospodarka.
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Wielkopolski Festiwal Rzemiosta w Pleszewie

Festiwal Rzemiosta w Pleszewie zostat zorganizowany w latach 2013
i 2014 przez Starostwo Powiatowe w Pleszewie, Urzad Miasta i Gminy
Pleszew, Cech Rzemiost Réznych Matej i Sredniej Przedsiebiorczodci
w Pleszewie, Wielkopolska Izbe Rzemieslnicza w Poznaniu, Stowarzysze-
nie ,Rzemiosto Przyszto$ci” w Poznaniu oraz Klub Szkét im. Hipolita
Cegielskiego. Festiwal zostat zorganizowany na terenie Zespotu Szkot
Ustugowo-Gospodarczych — jedynej szkole z ponad 120-letnimi tra-
dycjami, ksztatcacej w rzemioSle na Ziemi Pleszewskiej. Na atrakcyjnosc¢
procesu nauki zawodu wptywajg m.in. unowoczesnienie pracy szkoty
poprzez upowszechnienie technologii informacyjno-komunikacyjnych
oraz mozliwosci udziatu uczniéw w licznych projektach.

W latach 2013 i 2014 program Festiwalu obejmowat m.in.:

= zwiedzanie stoisk i pokazowych stanowisk pracy rzemie$inikdw
w zawodach: murarz, monter zabudowy i robdt wykonczeniowych
w budownictwie, mechanik pojazdéw samochodowych, wedliniarz,
stolarz, dekarz, cukiernik, piekarz, krawiec, rymarz, hydraulik,
plytkarz, kowal, zegarmistrz, fryzjer, kucharz, tapicer, elektryk,
garncarz, rusznikarz, florysta, kosmetolog, szewc, witrazysta,

= projekcje filméw promujacych rzemiosto,

= degustacje produktow rzemieslniczych;

= konkursy dla dzieci i mtodziezy z atrakcyjnymi nagrodami,

= mecz pitki noznej ,,Uczniowie kontra Rzemiosto”,

= wystawe prac plastycznych uczniow,

= konferencje pt.: ,Edukacja zawodowa szansg dla rzemiosta oraz
matych i $rednich przedsiebiorstw”, ,Samorzad gospodarczy
w Polsce”, ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ rzemiosta”.
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Na pokazowym stanowisku pracy malarza mozna dostrzec
napis: dobra szkota...

Zrédto: zsug.pleszew.pl.

Starosta Pleszewski Michat Karalus, inicjator Festiwalu, podkreslit:
Pierwsza edycja Festiwalu w 2013 roku odbita sie szerokim echem
w wojewddztwie. Sukces utwierdzit nas w przekonaniu, ze takie
wydarzenie dobrze stuzy promocji szkolnictwa zawodowego
i regionalnych tradycji rzemiesIniczych?2.

2 Wielkopolski Festiwal Rzemiosta - Swieto szkolnictwa zawodowego w Pleszewie,
dostepny:  http://dz.koweziu.edu.pl/index.php/14-wielkopolskie/14-wielkopolski-festiwal-
rzemiosla-swieto-szkolnictwa-zawodowego-w-pleszewie [data dostepu: 17.12.2014].



Wielkopolski Festiwal Rzemiosta w Pleszewie
0d najmtodszych lat nalezy wychowywa¢ dzieci w przekonaniu, ze nie ma zawodow nieciekawych.

Zrédto: zsug.pleszew.pl.
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Wielkopolski Festiwal Rzemiosta w Pleszewie
Obie edycje udowodnily, ze szkolnictwo zawodowe to droga do pasjonujacego zawodu.

Zrédio: zsug.pleszew.pl.
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Partnerstwo , Razem dla Rozwoju Rzemiosta”

W procesie rozwoju regionalnego i lokalnego szczegdlne znaczenie
przypisuje sie w coraz wiekszym stopniu wspdtpracy miedzysektorowe;.
Wspdtpraca miedzysektorowa moze przybiera¢ rézne formy, jednak
w kontekscie budowania kapitatu spotecznego powinna mie¢ charakter
partnerski. Mimo trudnosci w podejmowaniu partnerstw publiczno-
prywatnych, obserwuje sie, zwlaszcza w panistwach czionkowskich Unii
Europejskiej, dynamiczny wzrost liczby tego rodzaju przedsiewzie¢ —
liczne przyktady potwierdzaja, ze wspotpraca miedzysektorowa
przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci dziatan zmierzajgcych do
zaspokajania réznych potrzeb spotecznosci regionalnych i lokalnych.

Partnerstwo ,Razem dla Rozwoju Rzemiosta” zostato powotane w celu
rozwigzania problemow rozwoju rzemiosta i ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie wielkopolskim. Inicjatywa ta zostata podjeta w ramach
projektu ,Razem dla rozwoju rzemiosta”, zrealizowanego przez
Wielkopolskg Izbe Rzemiesinicza w Poznaniu oraz Doradztwo Spoteczne
i Gospodarcze w ramach dziatania 8.1.3 Rozwdj pracownikdw
i przedsiebiorstw w regionie. Partnerstwo zostato zawigzane pomiedzy
Wielkopolskg Izbg Rzemieslnicza w Poznaniu jako Liderem Partnerstwa
oraz innymi organizacjami rzemieslniczymi, jednostkami samorzadu
terytorialnego (JST), organizacjami zrzeszajacymi JST, pracodawcami,
organizacjami pracodawcdw, szkotami, organizacjami pozarzadowymi
i instytucjami rynku pracy.

Kontynuacjq dziatann podejmowanych w ramach Partnerstwa ,Razem dla
Rozwoju Rzemiosta” jest utworzenie Forum na rzecz spotecznej
odpowiedzialno$ci rzemiosta, majgcego na celu wymiane opinii
i doswiadczen na temat korzysci i barier wdrazania zatozen spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w firmach rzemieslniczych, w szczegdlnosci
w zakresie wspotpracy miedzy pracodawcami i sektorem ksztat-
cenia zawodowego.

Cele Partnerstwa ,Razem dla Rozwoju Rzemiosta”

Prowadzenie badan
naukowych, uwzgledniajacych
historyczny wymiar rzemiosta,
wspotczesne uwarunkowania

i zalozenia prognostyczne

Tworzenie sieci wspotpracy
w skali lokalnej i regionalnej’;
wspotpraca przedsiebiorstw
ze szkotami zawodowymi

Utworzenie Parku Edukacji
Zawodowej, taczacego
promocje szkolnictwa
zawodowego z rozwojem
technologii oraz ideg
doradztwa

Monitoring los6w absolwentow
szkot zawodowych, w tym
szkot rzemieslniczych

Wdrazanie strategii spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu
(CSR)

Promocja rzemiosta
i ksztalcenia zawodowego,
w tym wypracowanie w skali
kraju marki Wielkopolski
jako "stolicy rzemiosta
i ksztalcenia zawodowego"

Zaangazowanie sie na rzecz
wzmachiania zaplecza
infrastrukturalnego dla

ksztatcenia zawodowego
z wykorzystaniem technologii
informatycznych

Wypracowanie modelu
opiniowania regulacji
prawnych dotyczacych
rzemiosta, sektora MSP
i ksztatcenia zawodowego
w oparciu o zaplecze
analityczne

Promowanie rozwiazan
w zakresie flexicurity,
taczacych elementy
elastycznosci zatrudnienia
z bezpieczenstwem

Podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu
w oparciu o wykwalifikowane
kadry

Zrédto: Dokumenty Partnerstwa.



WorldSkills

Cele WorldSkills International

N
\ “‘ ,/ = Wspieranie dziatan na rzecz promocji

p umiejetnosci zawodowych na swiecie
worldskills

= Angazowanie czionkdw i partnerow
w dzialania na rzecz realizacji wizji i misji
organizacji

\\ = Zapewnienie stabilnej platformy dla
dzialan na rzecz umiejetnosci
§‘M zawodowych
world skills _ o
SéOPaU|OZO1 Sm = Organizowanie konkursow umiejetnosci

zawodowych i wydarzen towarzyszacych

Liczba cztonkéw WorldSkills International w latach 1950-2014

72

Hiszpania
Portugalia
12

2

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2014

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: www.worldskills.org [data dostepu: 31.12.2014].

51

WorldSkills  to  najwiekszy  konkurs  umiejetnosci
zawodowych na $wiecie. Co dwa lata wzbudza olbrzymie
zainteresowanie wsérod dzieci, mitodziezy i dorostych,
w tym miedzynarodowych ekspertéw w zakresie ksztatce-
nia zawodowego oraz przedstawicieli polityki i biznesu.

WorldSkills jest unikalng globalng platformg wymiany
i porownywania $wiatowej klasy standardéw kompetencji
zawodowych w przemysle, rzemiosle i sektorze ustug.
Konkurs jest organizowany przez WorldSkills Interna-
tional, ktorej celem jest zachecanie mtodych ludzi do
ksztatcenia zawodowego i doskonalenia umiejetnosci za-
wodowych.

Czlonkowie WorldSkills International pochodzg z 72
panstw i regionéw. Niestety, Polska nie jest jednym
z nich. O dynamicznym rozwoju organizacji $wiadczy
wzrost liczby cztonkéw - tylko w ciggu ostatnich czterech
lat przybylo 19 nowych czlonkéw. Obok Standw
Zjednoczonych, Japonii, Chin, wiekszo$ci panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, cztonkami WorldSkills
International sg np. Wietnam, Iran, Singapur czy
Namibia. Spo$rdd cztonkéw z Unii  Europejskiej
w zawodach uczestniczg reprezentanci panstw o znacznie
mniejszym potencjale niz Polska: totwa (2 min mieszk.)
czy Estonia (1,3 min).

Ekscytujaca rywalizacja jest sposobem na zwigkszenie
checi do nauki zawodu zaréwno z grupy zawoddw
tradycyjnych, jak i nowoczesnych.



WorldSkills po raz 42. I tylko nas tam nie byto...

W dniach 2-7 lipca 2013 roku na terenie stynnych 1 ooo

Targow Lipskich odbyla sie 42. edycja konkursu 4 6
WorldSkills. Patronat nad konkursem objefa Kanclerz zawodnikéw \\

Niemiec Angela Merkel. N\ konkurencji
z 53 krajow i regionow ‘M

W Lipsku mtodzi ludzie rywalizowali w 46 konkuren-

cjach, na przyktad takich jak cukiernictwo, fryzjerstwo, World Skl"S

kosmetyka, florystyka, projektowanie mody, grafika LEIpZIQZOB

komputerowa, mechatronika, instalacje elektryczne, 205 ooo

robotyka, murarstwo, lakiernictwo, blacharstwo czy

stolarstwo meblowe. widzow 3 000

43. edycja konkursu WorldSkills odbedzie sie w Brazylii ekspertéw
w dniach 11-16 sierpnia 2015 roku.
dziennikarzy

THE "BEST OF NATION" OF WORLDSKILLS LEIPZIG 2013 /

AT THE 42ND WORLDSKILLS COMPETITION

Zrédto: www.worldskillsleipzig2013.com.
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WorldSkills Lipsk 2013 — przykiady konkurenciji

Fot. H. Dolata, M. Lis, D. Postaremczak.
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ROZDZIAL 5

PROPOZYCIJE
USPRAWNIENIA
SYSTEMU EDUKACII
ZAWODOWE]

Ci, ktorzy szkolg w szkotach powinni bardziej konsultowaé sie
z rzemiostem lub w ogéle z pracodawcami, zeby ten typ szkolenia
odpowiadat wymogom danej chwili. Obecnie caly tryb szkolenia
teoretycznego nie nadaza za zmianami w przemysle.

Zeby uczniowie i absolwenci byli lepiej przygotowani do pracy
w zaktadach, trzeba zwiekszy¢ wymiar praktyk, daé wiecej
przedmiotéw zawodowych.

Uwazam, ze powinno by¢ wiecej szkolenn zawodowych, pokazow,
konkursow, chociaz Cech w Poznaniu bardzo dba o uczniéw.
Uczniowie biorq udziat w konkursach. Cech organizuje tez
egzaminy sprawdzajqce, gdzie uczen, jak przychodzi na egzamin
czeladniczy, to juz wie, na czym to polega. Sq do tego juz
przygotowani.

Opinie mistrzéw szkolacych

1.

54

Rekomendacje wypracowane w ramach projektu
,PWP Spotecznie odpowiedzialne rzemiosto”

Monitoring losow absolwentéw szkolnictwa zawodowego
rozumiany jako prowadzenie systematycznych i wielowymiarowych analiz
obejmujacych losy zawodowe absolwentdw w Scistym tego stowa
rozumieniu (do jednego roku po ukonczeniu szkoty) oraz absolwentdw
powyzej jednego roku od ukonczenia szkoty. Analizy te powinny obja¢ nie
tylko mierzalne wskazniki, jak poziom zatrudnienia czy bezrobocia
z podziatem na profile kierunkdw ksztatcenia, ale idane o charakterze
jakosciowym: kluczowe czynniki sukcesu (rozumianego jako praca
w zawodzie, wysoki poziom satysfakcji z pracy, awanse itp.) oraz zrédta
ewentualnych ,porazek" (rozumianych jako np. stan pozostawania bez
pracy, niezgodno$¢ wykonywanych zadan zawodowych z profilem
ksztatcenia, niski poziom satysfakcji z wykonywanej pracy itp.). Celem
monitoringu powinny by¢: weryfikacja efektéw ksztalcenia na rynku
pracy; mozliwos¢ promocji szkdt poprzez przedstawianie sylwetek
absolwentdw, ktdrzy odniesli sukces zawodowy; mozliwos¢ modyfikacji
oferty edukacyjnej na podstawie informacji na temat umiejetnosci, wiedzy
i kompetencji potrzebnych na rynku pracy;

Wsparcie dla dzialalnosci osrodkow doksztatcania i doskonale-
nia zawodowego jako osrodkow kursowych, w ktorych odbywa
sie teoretyczne ksztalcenie zawodowe dla uczniéw klas wielo-
zawodowych. Wymagane jest wsparcie poprzez: zapewnienie bazy
nowoczesnych pomocy naukowych z wykorzystaniem technologii infor-
matycznych i multimediéw, obejmujgcej tresci aktualizowane przez
podmioty gospodarcze dostarczajace technologie; wyposazenie bazowe,
jak np. sprzet komputerowy, tablice interaktywne; pomoce naukowe
w postaci modeli czy materiatéw, narzedzi do pracy przekazywanych przez
pracodawcow. Istotne jest zapewnienie bazy dydaktycznej dla
teoretycznego ksztatcenia zawodowego w ramach formuly ,zobacz
i dotknij”;



10.

11.

12.

13.

Wprowadzenie obowigzku zatrudniania profesjonalnych do-
radcow zawodowych w gimnazjach;

Przyspieszenie procedur zwigzanych z wprowadzeniem no-
wych zawodow;

Wprowadzenie tytutu pomocnika czeladnika;

Wprowadzenie na liste zawodoéw szkolnictwa zawodowego
zawodow rzemieslniczych, w ktéorych mozliwa jest nauka
u pracodawcow-rzemiesinikow;

Wprowadzenie organizacji nauki zawodu w systemie tydzien
nauki w szkole — tydzien na stanowiskach pracy;

Wprowadzenie regulacji umozliwiajacych realizacje kursow
doksztalcajacych w klasach wielozawodowych zasadniczych
szkot zawodowych w formie e-learningu;

Wprowadzenie regulacji umozliwiajacej zawieranie umow
o prace w celu przygotowania zawodowego z osobami, ktore
ukonczyly w danym roku gimnazjum i maja ukonczony 18 rok
zycia;

Upowszechnienie przez resort edukacji w peitnym zakresie
informacji dotyczacych ksztatcenia zawodowego i systemu
potwierdzania kwalifikacji zawodowych, tj. z uwzglednieniem
dziatalnosci o$wiatowej rzemiosta — ksztatcenia w systemie dualnym
oraz potwierdzania kwalifikacji zawodowych i uzyskania $wiadectwa
czeladniczego i dyplomu mistrzowskiego;

Tworzenie Rad Pracodawcow przy szkotach (analogicznie do rad
pracodawcow tworzonych przy szkotach wyzszych);

Rekomendowanie miejsc odbywania praktycznej nauki zawo-
du/praktyk zawodowych w oparciu o system informacji o ja-
kosci ksztalcenia w zakladach pracy (wykorzystujacy narzedzia
informatyczne), w tym nagrody pieniezne dla wyrézniajgcych sie
uczniow oraz prowadzacych praktyczng nauke zawodu;
Dofinasowanie kosztow ponoszonych przez pracodawcow
w ramach prowadzenia praktyk zawodowych oraz praktycznej
nauki zawodu, wsparcie finansowe dla opiekunow praktyk
oraz uczniow;
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Wsparcie finansowe dla edukacji nauczycieli ksztalcenia
zawodowego oraz ich rozwoju zawodowego, w tym staz
w przedsiebiorstwach;

Wsparcie szkot w procesie pozyskiwania partneréw po stronie
przedsiebiorstw;

Dofinansowanie programéw potwierdzania kwalifikacji zawo-
dowych przez samorzad gospodarczy rzemiosta;

Wsparcie dla lokalnych i regionalnych partnerstw gospodarki
i edukacji, ktore jest zalecane w ramach Europejskiego
sojuszu narzecz przygotowania zawodowego (forma tego
rodzaju partnerstw s3 umowy wspotpracy pomiedzy szkotami
a pracodawcami reprezentowanymi przez samorzad gospodarczy);

Badania dotyczace ksztalcenia zawodowego o charakterze
diagnostycznym oraz prognostycznym;

Wykorzystanie technologii informatycznych na potrzeby roz-
woju ksztatcenia zawodowego w celu zapewnienia innowacyj-
nych materiatéw dydaktycznych opracowywanych z udziatem
pracodawcow w ramach programu ,Cyfrowa szkota zawo-
dowa”;

Promocja ksztalcenia zawodowego poczawszy od najwczes-
niejszych etapow edukacji (przyktadem takich inicjatyw sg kon-
kursy o zawodach czy tworzenie ,parkéw edukacji zawodowej” lub
miasteczek zawodow”);

Wypracowanie modelu opiniowania przez przedstawicieli
samorzadu gospodarczego oraz organizacji gospodarczych
i partnerstw reprezentujacych pracodawcow regulacji praw-
nych dotyczacych szeroko rozumianego ksztalcenia zawodo-
wego w oparciu o zaplecze analityczne;

Upowszechnianie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
w edukacji, ktéra dotyczy m.in. wspdtpracy pracodawcow ze szkofa-
mi w celu dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy;
Realizacja misji organizacji WorldSkills International
(Olimpiada Zawodowa) oraz wiaczenie rywalizacji zawodowej
do systemu praktyk zawodowych (wzorem m.in. rozwigzan
brytyjskich).



NOTATKI



» . Produkt reglonalmy
\\ S chronlony
prawem Unil Europe)skis)

Wielkopolska Izba RzemiesInicza w Poznaniu w imieniu Partnerstwa,Razem
dla Rozwoju Rzemiosta” przyznata Nagrode ,Rzemiesinicza Jakos¢” dla
Miasta Poznania oraz Cechu Cukiernikéw i Piekarzy w Poznaniu za akcje
promocyjng Rogala Swietomarcinskiego. Uzasadnieniem dla przyznania
tej nagrody jest wzorcowy przyktad wspotpracy samorzadu terytorialnego

oraz gospodarczego.

KZEINIOSIONO:

Zakfady rzemiedlnicze funkcjonujg w sferze ustug oraz produkcji. Wyréznikiem dziatalnosci
rzemieslniczej jest posiadanie formalnego potwierdzenia kwalifikacji zawodowych.
Rzemiosto zapewnia miejsca pracy, jest kreatywne i innowacyjne, oferujac klientom produkty
i ustugi najwyzszej jakosci.

Przyktadem jest m.in. sukces Rogala Swietomarciriskiego. Potwierdzenie uzyskania certyfikatu

do wytwarzania tego wyrobu wydawane jest przez Wielkopolska Izbe Rzemieslniczg w Poznaniu,
Cech Cukiernikéw i Piekarzy w Poznaniu oraz Miasto Poznan.

przedsiehiorczosc

Rzemiosto to mikro, male i Srednie przedsigebiorstwa. Z rzemiosta wywodza sie takze duze,
dziatajace globalnie przedsiebiorstwa. Na przyktad Krzysztof Olszewski, zatozyciel podpoznanskiej
firmy Solaris Bus & Coach S.A., zaczynat od uzyskania uprawnien rzemieslniczych i prowadzenia
warsztatu samochodowego. Réwniez m.in. Piotr Kler, zatozyciel firmy meblarskiej Kler, rozwinat ja
z matego warsztatu rzemieslIniczego. Obecnos¢ marki Kler na rynkach zagranicznych stale rosnie,
poszerzajac sie o kolejne kraje i placowki handlowe.

ksztaicenie duaine

To, co wyrdznia zaktady rzemiesinicze to ustawowo okreslone uprawnienia do ksztatcenia
ucznidéw w ramach praktycznej nauki zawodu w celu zapewnienia wykwalifikowanych kadr dla
gospodarki. Ksztalcenie dualne w rzemiosle, czyli prowadzone réwnolegle (przemiennie)
w szkole oraz miejscu pracy - bardzo wysoko cenione w Unii Europejskiej - stanowi wstep do
zatrudnienia w poszukiwanych na rynku pracy zawodach.



Nauka zawodu w rzemiosle stanowi ostoje ksztatcenia dualnego w Polsce.

dr Justyna Wiktorowicz

Nalezy bra¢ przyktad z rzemiesinikdéw, z ich doswiadczenia. Sq wzorem.

Minister Edukacji Narodowej Joanna Kluzik-Rostkowska

Minister Pracy poleca mtodziezy rzemiosto!

Macie dzisiaj oferte szkolnictwa zawodowego i warto postawic na rzemiosto (...),
sq to zawody, ktdre dajq bezpieczeristwo pracy.

Minister Pracy i Polityki Spotecznej Wiadystaw Kosiniak-Kamysz

Polske i Niemcy wiele tqczy, miedzy innymi réwniez to, ze obydwa kraje mogq by¢ dumne ze swojego rzemiosta.
Po pierwsze dlatego, ze odgrywa ono waznq role w gospodarce narodowej, a po drugie (...) poniewaz zajmuje
ono kluczowe miejsce w procesie ksztatcenia zawodowego mfodziezy w obydwu naszych krajach.

Rudiger Freiherr von Fritsch, ambasador Niemiec w Polsce w latach 2010-2014

ISBN 978-83-64604-08-9



