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PRZEDMOWA 

 

 

 

 

Szanowni Państwo, 

mamy przyjemnoĞć zaprezentować Państwu opracowanie „Fach w rękach. 
Kształcenie dualne w rzemioĞle”, stanowiące raport końcowy z badań 
przeprowadzonych w ramach projektu „PWP Społecznie odpowiedzialne 

rzemiosło”, realizowanego przez Wielkopolską Izbę RzemieĞlniczą 
w Poznaniu.  

W dobie wysokiego poziomu bezrobocia wĞród młodzieży, a zarazem 

utrzymującego się niedopasowania kierunków kształcenia do potrzeb 
zgłaszanych przez pracodawców, zwraca się uwagę na rolę kształcenia 
dualnego w zwiększaniu szans młodych ludzi na rynku pracy. Badania 

przeprowadzone wĞród absolwentów nauki zawodu w rzemioĞle oraz 
mistrzów szkolących potwierdziły, że kształcenie dualne (inaczej 
dwutorowe), tj. prowadzone równolegle (przemiennie) w szkole oraz 
miejscu pracy, stanowi wstęp do stałego zatrudnienia w poszukiwanych 

na rynku pracy zawodach. Co istotne, przygotowanie zawodowe młodo-

cianych pracowników, będące polskim modelem kształcenia dualnego, 

w blisko 80% prowadzone jest przez zakłady rzemieĞlnicze.  

Jedną z zalet kształcenia w systemie dualnym jest zdobycie doĞwiad-

czenia bezpoĞrednio u pracodawcy. Z przeprowadzonych badań wynika, 
że zatrudnienie przez mistrza szkolącego to także najczęstszy sposób 
znalezienia pracy po uzyskaniu Ğwiadectwa czeladniczego. 

 
PRZEDMOWA 

 
 

GDZIE CI FACHOWCY? 
 

 

 

 

 

 

Szkoła zawodowa ma największą przyszłość. ȋ…Ȍ W Polsce 

potrzeba szkół zawodowych na każdym poziomie, czyli szkół 
dających zawód. Dzisiaj odpowiedzią na bezrobocie jest 

kształcenie dualne, jak w Niemczech. Kształcenie dualne, czyli 

w jednym czasie praktyka i teoria.  

Minister Pracy i Polityki Społecznej Władysław Kosiniak-Kamysz 
 

 
 
 

System dualny, nad którym my, jako Związek Rzemiosła 
Polskiego, mamy pieczę, to najbardziej naturalny sposób nauki 
zawodu, poprzez pracę w naturalnym środowisku. ȋ…Ȍ 

W przeciwieństwie do warsztatów szkolnych wszystko dzieje się 
tu naprawdę: jest realny zakład pracy, prawdziwy produkt, 
konkretna odpowiedzialność. Wszyscy mają wspólny cel: 
wykonanie zadania, czyli wyrobu bądź usługi. 

Prezes Związku Rzemiosła Polskiego Jerzy Bartnik 

 

 

 



 
5 

 

Paradoksem, ale i dramatem gospodarki oraz rynku pracy w Polsce jest 

to, że w sytuacji wysokiego bezrobocia pracodawcy wskazują na brak 
możliwoĞci zatrudnienia pracowników posiadających oczekiwane kwa-

lifikacje. „Zginiemy bez zawodowców”1,  „Gdzie się podziali prawdziwi 
fachowcy?”2, „RzemieĞlnicy są znowu pilnie poszukiwani”3 „Pracodawcy 
narzekają na brak fachowców”4 to tylko przykłady tytułów artykułów 
i audycji na temat rynku pracy, które prezentują obecnie media. Badania 
potrzeb pracodawców jednoznacznie wskazują, że największe zapotrze-

bowanie dotyczy wykwalifikowanych pracowników fizycznych5. 

W ciągu siedmiu lat prowadzenia w Polsce przez ManpowerGroup 

badania „Niedobór talentów”, ta grupa tylko raz nie rozpoczęła listy, 
zajmując w 2012 roku pozycję drugą. Na niedostosowanie oferty 

edukacyjnej do potrzeb rynku pracy w Polsce wskazują również wyniki 
badań zrealizowanych przez Polską Agencję Rozwoju PrzedsiębiorczoĞci 
w ramach projektu „Bilans Kapitału Ludzkiego”. Wyniki IV edycji badania 
wskazują, że w 2013 roku 48% pracodawców, którzy deklarowali 
gotowoĞć zatrudnienia nowych osób, szukało pracowników w kategorii 

zawodowej: robotnicy wykwalifikowani oraz operatorzy i monte-

rzy maszyn. Zdaniem pracodawców, kandydatom brakowało przede 
wszystkim kompetencji, doĞwiadczenia oraz motywacji do pracy6. 

 

                                                           
1 http://www.perspektywy.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=4531&Ite

mid=884 [data dostępuŚ 19.11.2014]. 
2 http://wyborcza.pl/1,75248,12263154,Gdzie_sie_podziali_prawdziwi_fachowcy_.html 

[data dostępuŚ 19.11.2014]. 
3http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/759019,rzemieslnicy-znowu-sa-pilnie-

poszukiwani,id,t.html?cookie=1 [data dostępuŚ 19.11.2014].  
4http://finanse.wp.pl/kat,18453,title,Pracodawcy-narzekaja-na-brak-

fachowcow,wid,15990237,wiadomosc.html [data dostępuŚ 19.11.2014]. 
5 ManpowerGroup, Trwa niedobór talentów. Jak współczesny (R może poradzić sobie 

z tym wyzwaniem, Warszawa 2014, dostępnyŚ www.manpowergroup.pl [data dostępuŚ 
19.08.2014]. 

6 M. Kocór, A. Strzebońska (red.), Zapotrzebowanie na pracowników. Na podstawie 
badań pracodawców i ofert pracy zrealizowanych w ͸Ͷͷ͹ roku w ramach )V edycji 
projektu Bilans Kapitału Ludzkiego, Edukacja a rynek pracy – tom 1, PARP, 

Warszawa 2014, dostępnyŚ bkl.parp.gov.pl [data dostępuŚ 10.09.2014]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Francuzi, strasząc polskim hydraulikiem, 
sami nam podpowiedzieli,  

w którym kierunku powinniśmy pójść.  
 
W. Orłowski, Pierwszy raz możemy dogonić Zachód 
 

 

Bo jak człowiek ma fach w rękach, 
to nie pęka o swój los. 
Przeciwności się nie lęka; ȋ…Ȍ Pójdzie tu, pójdzie tam, złapie coś. 
 
S. Friedmann, J. Kofta, Fachowcy 

 

Zostać w kraju czy na Wyspy wyjechać?  

Zostań tapicerem, nie ma na co czekać. 
 

Teledysk: Era Tapicera 
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Złożone procesy społeczne i ekonomiczne stawiają przed młodymi ludĨmi 
szukającymi pracy coraz większe wyzwania w zakresie kompetencji, 
umiejętnoĞci oraz postaw społecznych. Wyniki dziewiątej edycji badania 

„Niedobór talentów” wskazują, że co trzeci pracodawca w Polsce 

zgłasza, Īe nie moĪe znaleĨć pracowników o odpowiednich 

kompetencjach. Odsetek ten jest niższy niż w latach 2008-2011, 

jednak nadal wskazuje na istotny problem na rynku pracy. Wynik dla 

Polski jest zbliżony do Ğredniej globalnej, która wynosi 36%. Wyniki 

badań zarówno w skali krajowej, jak i globalnej wskazują, że pracodawcy 

mający trudnoĞci z pozyskaniem pracowników mają ĞwiadomoĞć wpływu 

tego problemu na ich zdolnoĞć zaspokajania potrzeb klientów. 
Najczęstszym powodem problemów z obsadzaniem etatów jest brak 
wymaganych kompetencji twardych u kandydatów. 

 

 

 
 
 

Z czego wynikają problemy z pozyskaniem poszukiwanych 
kandydatów? (%) 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ħródłoŚ ManpowerGroup, Trwa niedobór talentów. Jak współczesny (R może poradzić sobie z tym wyzwaniem, Warszawa 2014.  

Niedopasowanie 

TrudnoĞci w obsadzaniu stanowisk z powodu niedoboru 
talentów w latach 2ŃŃ8-2014 (%) 
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55%  

pracodawców mających trudnoĞci z pozyskaniem 
pracowników w Polsce deklaruje, Īe problem ten ma 
duĪy lub Ğredni wpływ na ich zdolnoĞć zaspokajania 
potrzeb klientów. 
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Zawody najbardziej dotkniĊte niedoborem talentów w Polsce (według listy dziesiĊciu najbardziej poszukiwanych zawodów w 2014 roku)    
 

Zawód 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 

Wykwalifikowani pracownicy fizyczni 1 1 2 1 1 1 1 

InĪynierowie 2 2 1 2 8 4 4 

Operatorzy produkcji/maszyn 3 X 9 3 X 9 7 

MenedĪerowie ds. sprzedaĪy 4 X X X X X X 

Kierowcy 5 5 4 4 4 5 2 

Pracownicy działów IT 6 8 6 10 10 X X 

Przedstawiciele handlowi 7 4 5 X X 3 8 

Technicy 8 3 3 6 X X 3 

Niewykwalifikowani pracownicy fizyczni 9 9 X 7 X 6 9 

MenedĪerowie projektów 10 X 8 5 2 2 X 

 

  X oznacza, że zawód nie znalazł się wĞród dziesięciu zawodów najczęĞciej podawanych przez pracodawców w danym roku. 
 

ħródłoŚ Opracowanie własne na podstawieŚ ManpowerGroup, Niedobór talentów.  

 

 
 

Odsetek pracodawców poszukujących osób do pracy i doĞwiadczających trudnoĞci w znalezieniu odpowiednich kandydatów 
 

    

ħródłoŚ Bilans Kapitału Ludzkiego – Badanie Pracodawców 2010, 2011, 2012, 2013. 

2010

75%
2011

75%
2012

76%
2013

78%

Niedopasowanie 



 
8 

 

    
Również w województwie wielkopolskim najbardziej 

poszukiwaną kategorią zawodową byli robotnicy 

wykwalifikowani. 

Wyniki badania „Bezrobocie absolwentów wybranych 
zasadniczych szkół zawodowych w województwie 
wielkopolskim. Uwarunkowania i możliwoĞci poprawy 
sytuacji”, przeprowadzonego na zlecenie Woje-

wódzkiego Urzędu Pracy w Poznaniu, potwierdziły, 
że oferta edukacyjna szkół zawodowych nie 
odpowiada w pełni na potrzeby lokalnych rynków 
pracy, a większość dostępnych kierunków kształ-
cenia w badanych szkołach to zawody nadwyżko-
we. W połowie badanych placówek ani jeden 
z realizowanych kierunków kształcenia nie 
wpisuje się w listę zawodów najbardziej potrzeb-
nych na lokalnym rynku pracy7.  

Według pracodawców jedną z barier w zatrudnianiu 

absolwentów szkół zawodowych jest również ich 
niewystarczające przygotowanie praktyczneŚ Aby 
to zmienić, należałoby rozwijać zaplecza szkół 
zawodowych oraz stwarzać możliwości odbywa-
nia praktyk u pracodawców. Szkoły powinny też 
w większym niż dotychczas stopniu przygotowy-
wać uczniów do samodzielnego funkcjonowania 
na rynku pracy8. 

                                                           
   7 Dlaczego absolwenci szkół zawodowych idą na 
bezrobocie?, dostępnyŚ wup.poznan.pl [data dostępuŚ 
22.08.2014]. 

  8 Ibidem. 

Niedopasowanie 

Zawody poszukiwane przez pracodawców w 2Ńń3 roku (%) 
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ŹolnoĞląskie 10,8 8,5 7,7 14,7 37,4 10,2 10,7 

Kujawsko-pomorskie 12,1 3,6 5,6 27,4 30,9 15,2 5,2 

Lubelskie 15,2 5,3 4,7 16,1 30,2 24,0 4,6 

Lubuskie 6,6 16,5 6,5 16,3 30,3 20,0 3,8 

Łódzkie 13,7 6,4 6,0 24,3 33,6 13,1 3,0 

Małopolskie 23,6 8,3 3,3 21,8 23,0 17, 6 2,3 

Mazowieckie 20,6 9,6 9,8 20,1 16,3 13,6 10,1 

Opolskie 7,0 17,6 4,3 21,5 43,4 4,3 1,9 

Podkarpackie 17,4 13,8 5,6 12,8 34,5 12,9 2,8 

Podlaskie 17,1 7,4 2,6 21,4 31,0 11,4 9,1 

Pomorskie 13,6 12,6 3,6 20,2 29,7 9,9 10,4 

ĝląskie 16,6 13,7 4,5 21,5 30,6 5,5 7,5 

ĝwiĊtokrzyskie 16,9 9,6 3,8 8,4 50,2 4,4 6,7 

WarmiĔsko-mazurskie 10,3 12,5 7,6 14,7 24,3 14,5 16,0 

Wielkopolskie 14,6 5,2 4,5 13,8 43,9 8,5 9,5 

Zachodniopomorskie 12,4 9,3 7,4 16,3 29,2 12,7 12,7 

POLSKA 14,8 9,5 5,6 18,4 31,9 12,2 7,6 
     
 

ħródło: Bilans Kapitału Ludzkiego – Badanie Pracodawców ͸Ͷͷ͹. 
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Sposobem na podniesienie jakoĞci kształcenia zawodowego w Polsce są 
działania mające na celu zapewnienie wpływu samorządu gospo-

darczego na system edukacji. Bez wsparcia dla trwałych, instytucjo-

nalnych form współpracy gospodarki i edukacji, wydatkowane Ğrodki, 

w tym m.in. fundusze Unii źuropejskiej, mogą przynieĞć efekty doraĨne. 
Podstawą dla zmian jakoĞciowych systemu kształcenia zawodowego 

w Polsce jest bowiem systemowe włączenie w jego funkcjonowanie 
przedstawicieli zorganizowanych podmiotów, reprezentujących sektor 
gospodarki. 

W minionym 25-leciu nastąpił w Polsce upadek kształcenia zawodowego 
w wielkim przemyĞle. Wobec tego to na samorządzie gospodarczym 
rzemiosła jako sektorze usług i zakładów produkcyjnych o małej 
i Ğredniej skali, spoczywał ciężar kształcenia kadr zawodowych dla 
gospodarki narodowej. JednoczeĞnie takie firmy, jak Solaris, Volkswagen 
i wiele innych, rozpoczęły również praktyczną naukę zawodu w miejscu 
pracy. Wyrazem współdziałania samorządu gospodarczego z przedsię-

biorstwami na polu kształcenia zawodowego jest np. egzaminowanie 
młodocianych pracowników z firm spoza rzemiosła w ramach systemu 

potwierdzania kwalifikacji zawodowych.  

Jednakże współpraca pomiędzy pracodawcami oraz szkołami 
zawodowymi w Polsce odbywa się najczęĞciej w sposób niesforma-

lizowany i jest dalece niewystarczająca. Odbudowa kompleksowego 
systemu kształcenia zawodowego z uwzględnieniem edukacji w miejscu 
pracy, w tym w przedsiębiorstwach sektora MMSP oraz zakładach 
przemysłowych działających w dużej skali, jest wyzwaniem, przed jakim 

w naszym kraju stoimy. Stąd też tak istotne jest zainicjowanie w skali 
kraju programu rozwoju kształcenia dualnego. 

Przykładem inicjatywy, która może odegrać ważną rolę w dostosowaniu 

systemu edukacji do potrzeb rynku pracy jest Europejski sojusz na 

rzecz przygotowania zawodowego. Sojusz został zainaugurowany 
w lipcu 2013 roku, a jego celem jest podnoszenie jakoĞci nauki przez 
praktykę w ramach systemów kształcenia i szkolenia zawodowego oraz 

promowanie krajowych partnerstw na rzecz kształcenia łączącego 
naukę w szkołach ze zdobywaniem doĞwiadczenia w przedsiębiorstwach. 

Kluczowe z punktu widzenia rozwoju kształcenia dualnego jest 
rozumienie tej formy edukacji w ujĊciu pedagogicznym, a zatem 

koncentrującym się na nauce naprzemiennej w szkole oraz w miejscu 

pracy w zbliżonych proporcjach czasowych. System kształcenia dualnego 

funkcjonuje w Polsce w częĞci zasadniczych szkół zawodowych w formie 

przygotowania zawodowego młodocianych pracowników, jak też 
wprowadzany jest przez uczelnie wyższe. Na poziomie technikum 

w obecnym stanie prawnym nie ma możliwoĞci prowadzenia kształcenia 
dualnego9. 

Jak wskazuje Mieczysław Kabaj10, kraje stosujące dualny system 
kształcenia odznaczają siĊ niskim poziomem bezrobocia 
młodzieĪy, jak też mogą znacznie zwiększyć inwestycje w szkolnictwie 
zawodowym, gdyż partycypują w nichŚ władze publiczne, przedsię-

biorstwa i uczniowie, którzy Ğwiadczą pracę. System dualny zapewnia 

mechanizm koordynacji edukacji i rynku pracy, przygotowując 
młodzież do pracy w warunkach funkcjonowania firm produkcyjnych, 

usługowych i innych. 

                                                           
9 M. Kabaj, Projekt programu wdrożenia kształcenia dualnego w Polsce, Instytut 

Pracy I Spraw Socjalnych, Warszawa 2012. 
10 Ibidem. 
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Poniższy cytat jest potwierdzeniem przez Ministerstwo Edukacji Narodo-

wej faktu, że w Polsce funkcjonuje system kształcenia dualnego jako 

przygotowanie zawodowe młodocianych pracownikówŚ 

 

Jednakże przywołane stanowisko Ministerstwa źdukacji Narodowej 

wskazuje równoczeĞnie na pilną potrzebę jednoznacznego okreĞlenia 

statusu zawodowego kształcenia dualnego w Polsce. Przy analogicznym 

podejĞciu, to każdy inny element systemu edukacji w Polsce mógłby 

mieć bowiem charakter odpowiednika czegoĞ o niedookreĞlonym 

charakterze.  

W Polsce toczy się publiczna dyskusja na temat rozwoju czy wręcz 
odbudowy edukacji zawodowej na poziomie szkolnictwa ponad-

gimnazjalnego, przy równoczesnym braku regulacji formalnych odnoĞnie 

definicji kształcenia dualnego. Punktem wyjĞcia dla rozwoju 

kształcenia w miejscu pracy powinno być wobec tego precyzyjne 
zdefiniowanie tej formy edukacji przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. 

Pojęcie kształcenia dualnego jest obecnie przywoływane w ramach 
dyskusji publicznej często w sposób nieuprawniony, bez uwzględniania 
podstawowego elementu, jakim jest nauka u bezpoĞrednio u pracodawcy 

równolegle (przemiennie) z kształceniem teoretycznym. Taka sytuacja 
stwarza potrzebę pilnego wypracowania regulacji legislacyjnych 

dotyczących zawodowego kształcenia dualnego w Polsce.   

Koniecznym krokiem w kierunku doprecyzowania statusu kształ-
cenia dualnego jest oficjalne okreĞlenie w ten sposób przygotowania 

zawodowego młodocianych pracowników. W ramach tego systemu 

zdobywa wykształcenie około 100 tys. młodych ludzi na poziomie 

zasadniczych szkół zawodowych. Paradoksalnie wystarczy „nazwać” ten 
segment polskiego systemu edukacji, który de facto jest kształceniem 
dualnym. Istotne jest także wypracowanie nowych rozwiązaĔ w za-

kresie kształcenia dualnego, włącznie z umożliwieniem takiej formy 
edukacji na poziomie techników. 

W wypracowaniu tych rozwiązań mogą niewątpliwie pomóc wyniki badań 
i analiz oraz rekomendacje przedstawione w prezentowanym opraco-

waniu. Raport ma na celu upowszechnienie najważniejszych wyników, 

a nie przedstawienie szczegółowych danych, zawartych w raportach 

cząstkowych. Raport składa się z pięciu rozdziałów.  

Rozdział pierwszy przedstawia podstawowe założenia dotyczące 
kształcenia dualnego oraz najważniejsze korzyĞci wynikające z jego 
stosowania – dla uczniów, pracodawców i gospodarki. 

 

Uczenie się w miejscu pracy jest bez wątpienia jednym 
z czynników ułatwiających młodym ludziom – absolwentom 

szkół – znalezienie zatrudnienia zgodnego z wyuczonym 

zawodem. ȋ…Ȍ W ostatnich latach odsetek uczniów 
zasadniczych szkół zawodowych uczących się w ramach ȋ…Ȍ 
przygotowania zawodowego młodocianych pracowników, tj. 
polskim odpowiedniku kształcenia dualnego, znacznie wzrósł 
i osiągnął ͼͷ% w roku szkolnym ͸Ͷͷ͸/͸Ͷͷ͹ w porównaniu do 

53% w roku szkolnym 2009/2010. 

 

Sekretarz Stanu Tadeusz Sławecki z upowaĪnienia Ministra źdukacji 
Narodowej, pismo z dnia 8 stycznia 2014 roku do Jerzego Bartnika, 

prezesa Związku Rzemiosła Polskiego  
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Rozdział drugi jest poĞwięcony analizie instytucjonalnej i statystycznej 

kształcenia dualnego w Polsce oraz wybranym wynikom badań 
dotyczących losów absolwentów nauki zawodu, którzy zdali egzamin 

czeladniczy przed komisją egzaminacyjną Wielkopolskiej Izby RzemieĞlni-
czej w Poznaniu w latach 2009-2013. Analizą objęto następujące 
zagadnienia: wybór zawodu i szkoły, przygotowanie zawodowe, 
poszukiwanie pracy, poziom zadowolenia z obecnego miejsca pracy, 

stabilizacja zawodowa, plany edukacyjno-zawodowe.  

Rozdział trzeci ma na celu pokazanie możliwoĞci realizacji rzemieĞlni-
czych wartoĞci w biznesie, a zarazem korzyĞci wynikających z posiadania 

kwalifikacji rzemieĞlniczych – wskazanych przez mistrzów szkolących 

oraz absolwentów nauki zawodu.  

Ze względu na koniecznoĞć podjęcia działań promujących kształcenie 
w rzemioĞle, wynikającą z obecnej i  prognozowanej roli kształcenia 
zawodowego w zdobywaniu umiejętnoĞci potrzebnych na rynku pracy, 

w rozdziale czwartym przedstawiono przykłady konkretnych działań 
promocyjnych, w tym informacje o prestiżowym konkursie umiejętnoĞci 
zawodowych WorldSkills, który powinien być traktowany jako istotny 

element strategii rozwoju kształcenia zawodowego.  

Rozdział piąty zawiera propozycje usprawnienia systemu edukacji 

zawodowej w Polsce w kontekĞcie bieżących potrzeb rynku. Wypraco-

wane rekomendacje dotyczą jednoczeĞnie wydatkowania Ğrodków Unii 
Europejskiej w ramach Regionalnych Programów Operacyjnych na lata 

2014-2020 na dostosowanie kształcenia zawodowego do potrzeb 

gospodarki. 

Na zakończenie warto przedstawić konkretny przykład współpracy 
pracodawców i sektora edukacji. Z inicjatywy Wielkopolskiej Izby 

RzemieĞlniczej w Poznaniu do klasyfikacji szkolnictwa zawodowego 

został wprowadzony zawód mechanik motocyklowy. Prace nad 

uruchomieniem kształcenia w tym zawodzie są efektem wizyty Minister 
Edukacji Narodowej Joanny Kluzik-Rostkowskiej w siedzibie Wielkopol-

skiej Izby RzemieĞlniczej w Poznaniu 7 kwietnia 2014 roku. Przyspie-

szenie procedur związanych z wprowadzeniem nowych zawodów, 
w których możliwa jest nauka u pracodawców-rzemieĞlników, to tylko 
jedna z propozycji usprawnienia systemu edukacji zawodowej w kon-

tekĞcie dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku. Osoby 

zainteresowane tą problematyką mogą wziąć udział w dyskusji w ramach 
Żorum na rzecz społecznej odpowiedzialnoĞci rzemiosła.  
Dotychczasowa wymiana opinii i doĞwiadczeń na temat korzyĞci i barier 
wdrażania założeń społecznej odpowiedzialnoĞci biznesu w firmach 
rzemieĞlniczych, w szczególnoĞci w zakresie współpracy między 
pracodawcami i sektorem kształcenia zawodowego, miała istotny wpływ 
na kształt Strategii społecznej odpowiedzialnoĞci rzemiosła. 
Utworzenie Forum jest kontynuacją działań podejmowanych w ramach 
Partnerstwa „Razem dla Rozwoju Rzemiosła” (s. 50). Informacje na 

temat Forum są dostępne na stronie projektu „PWP Społecznie 
odpowiedzialne rzemiosło”Ś www.spolecznerzemioslo.pl.  

 

Sądzimy, że niniejsze opracowanie przyczyni się do promocji kształcenia 
dualnego jako sposobu na poprawę jakoĞci kształcenia zawodowego 
i zwiększenia konkurencyjnoĞci młodych ludzi na rynku pracy. 
 
 

 

Krzysztof Bondyra 

Wojciech Jagodziński 
Anna Świdurska 

http://www.spoleczne/
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Priorytetem dla Unii źuropejskiej jest pomaganie młodym ludziom 
w wejĞciu na rynek pracy i pozostaniu na nim oraz w nabywaniu 

i rozwijaniu umiejętnoĞci, które pozwolą im w przyszłoĞci znaleĨć pracę. 
Państwa, w których istnieją atrakcyjne systemy kształcenia i szkolenia 

zawodowego, zwłaszcza te z ustabilizowanymi systemami przyuczania 
do zawodu i rozbudowanymi możliwoĞciami uczenia się poprzez prakty-

kę (np. Niemcy czy Austria), osiągają lepsze wyniki w zakresie 

ułatwiania przejĞcia od edukacji do zatrudnienia i utrzymania niskiego 

poziomu bezrobocia wĞród osób młodych.  

Ze względu na efektywnoĞć w zwiększaniu konkurencyjnoĞci młodych 
ludzi na rynku pracy, w Unii Europejskiej wysoko cenione jest 

kształcenie dualne, czyli prowadzone równolegle w szkole i zakładzie 
pracy. W poszukiwaniu rozwiązań problemu wysokiego bezrobocia 
wĞród młodych ludzi, w lipcu 2013 roku podczas konkursu umiejętnoĞci 
zawodowych WorldSkills (patrz: s. 51-53) został zainaugurowany  

Europejski sojusz na rzecz przygotowania zawodowego. Sojusz 

ma na celu rozwijanie wysokiej jakoĞci szkoleń w formie przyuczania do 
zawodu, podnoszenie jakoĞci nauki przez praktykę w ramach systemów 
kształcenia i szkolenia zawodowego oraz promowanie krajowych 
partnerstw na rzecz kształcenia łączącego naukę w szkołach zawodo-

wych ze zdobywaniem doĞwiadczenia w przedsiębiorstwach. 

Niniejsza częĞć raportu ma na celu uporządkowanie elementów 
kształcenia dualnego, zwłaszcza w związku z błędnym utożsamianiem 

kształcenia dualnego z kształceniem modułowym. Przedstawiono w niej 

również założenia systemu kształcenia dualnego w Niemczech, który 
uważa się za modelowy, oraz najważniejsze korzyĞci wynikające 
ze stosowania kształcenia dualnego – dla uczniów, pracodawców 
i gospodarki.  

 
       ROZŹZIAŁ ń 

 
DLACZEGO    

KSZTAŁCźNIź  
DUALNE? 

 
 

 

Kształcenie dualne i praktyki zawodowe powinny być wprowadzane 
do systemu edukacji w coraz większym stopniu – także w przypadku 
odpowiedniego szkolnictwa wyższego i kształcenia zawodowego. Sy-
nergie między zajęciami praktycznymi i szkoleniem w miejscu pracy 
oraz kształceniem teoretycznym wzmacniają zdolność młodzieży do 
zatrudnienia, ułatwiają wejście na rynek pracy i stanowią bodziec do 
rozwoju. 

 

 

Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Społecznego w sprawie zatrudnienia 
młodych, umiejętnoĞci technicznych i mobilnoĞci, lipiec 2011 

 
 

Zakłady pracy oferują miejsca do kształcenia tam, gdzie rzeczywiście 
potrzebują wykwalifikowanych osób i dlatego 60 proc. uczniów znaj-
duje zatrudnienie w zakładzie, w którym się uczyli. ȋ…Ȍ 66% wszys-
tkich ludzi w Niemczech przeszło kiedyś na jakimś etapie życiowym 
kształcenie w systemie dualnym. Więcej ludzi zetknęło się z tym syste-
mem, niż ukończyło studia. 

 

dr Mathias Scholz 
 

Doradca polityczny w Federalnym Ministerstwie Pracy i Spraw Socjalnych w Niemczech 
 

 

My również kształcimy w systemie dualnym, czyli takim, który łączy 
naukę w szkole z praktyką zawodową w zakładzie pracy ȋ…Ȍ W Polsce 
stosujemy go od wielu, wielu lat – nie doczekał się po prostu tak dobrej 
reklamy jak w Niemczech. W Polsce trwają prace nad modernizacją 
systemu kształcenia zawodowego. Nie wiadomo jeszcze, jaki osta-
teczny kształt przybiorą, a na razie korzystajmy z wypróbowanego 
i dobrego systemu, który jak się okazuje, nasi sąsiedzi bardzo sobie 
chwalą. 

                                

Tomasz Wika 
 

Źyrektor Wielkopolskiej Izby RzemieĞlniczej w Poznaniu 
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Łączenie nauki         
teoretycznej w szkole             

z praktyczną nauką zawodu                         
w zakładzie pracy

ĝcisła korelacja zajĊć 
szkolnych z zadaniami               

u pracodawcy

MiĊdzy pracodawcą                    
a młodocianym 
pracownikiem           
zawierana jest                

umowa (kontrakt)

Pracodawca ma wpływ          
na dobór młodocianych 

pracowników, którzy bĊdą 
odbywali u niego praktyki

Młodociany pracownik 
otrzymuje wynagrodzenie 

za pracĊ                                 
w zakładzie pracy

Pracodawca opłaca          
składki na ubezpieczenie                      

za młodocianego 
pracownika                                                

PrzedsiĊbiorstwo pokrywa 
koszty związane                          

z odbywaniem praktyki 
przez młodocianego 

pracownika                                 
w zakładzie pracy

Pracodawcy są 
zaangaĪowani 

w tworzenie programów 
nauczania i biorą udział 

w procesie egzaminacyjnym

 

 

Kształcenie dualne (inaczejŚ kształcenie przemienne lub dwutorowe) 
to system kształcenia polegający na realizacji kształcenia praktycznego 
bezpoĞrednio u pracodawcy na podstawie umowy o pracę w celu 
przygotowania zawodowego równolegle z kształceniem teoretycznym, 
które może być prowadzone w szkole lub w formach pozaszkolnych. 
Młody człowiek podejmujący kształcenie w tym systemie staje się 
młodocianym pracownikiem. 
 

 

 
 

Młodociany pracownik w takim systemie pobiera naukĊ według 
schematu: dwa dni w tygodniu w szkole, trzy dni w zakładzie pracy lub 
tydzieĔ w szkole – tydzieĔ u pracodawcy.  
 

 
 

NaukĊ zawodu w takim systemie moĪe podjąć osoba, któraŚ ukoĔczyła 

ń6 lat, ukoĔczyła szkołĊ gimnazjalną, nie ma przeciwskazaĔ do 
wykonywania pracy w wybranym zawodzie (orzeczenie lekarskie). 
 

 
 

Nauka zawodu odbywa siĊ na podstawie umowy o pracĊ w celu 
przygotowania zawodowego. 
 

 
 

Młodociany pracownik w systemie dualnym posiada podwójny status 
prawnyŚ jest jednoczeĞnie młodocianym pracownikiem (obowiązuje go 
np. kodeks pracy) oraz uczniem (obowiązuje wobec niego ustawa 
o systemie oĞwiaty). 
 

 
 

Młodociany pracownik posiada prawa pracownicze, w tym m.in. do: 
stałego miesiĊcznego wynagrodzenia, ubezpieczenia, bezpłatnej opieki 

lekarskiej, płatnego urlopu. 
 
 

Źualny system kształcenia zawodowego przygotowuje młodocianego 
pracownika do natychmiastowego podjĊcia pracy po ukoĔczeniu szkoły 
zasadniczej, gdyĪ w tym systemie młodociany pracownik zdobywa  
jednoczeĞnie wiedzĊ teoretyczną, umiejĊtnoĞci praktyczne oraz doĞwiad-

czenie zawodowe. 

    Kształcenie dualne, czyli… 

  ħródłoŚ Opracowanie własne na podstawieŚ A. Źziedziczak-Foltyn, K. Brzeziński, Kształcenie zawodowe i kształcenie dualne w Polsce i województwie łódzkim, ŁódĨ 2013ś                          
M. Kabaj., System kształcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia w warunkach integracji i wzrostu konkurencyjności, Związek Rzemiosła Polskiego, Warszawa 2010. 

    źlementy kształcenia dualnego 
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Kształcenie dualne 
 

NajwaĪniejsze efekty uczenia siĊ wystĊpują w realnych sytuacjach w pracy podczas rozwiązywania 
konkretnego problemu. 
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Kształcenie dualne a konkurencyjnoĞć młodych ludzi na rynku pracy 

Stopa bezrobocia wĞród osób poniĪej 25 lat w grudniu 2014 roku 
 

W państwach, w których funkcjonują programy kształcenia i szkolenia 

zawodowego, takich jak Niemcy, Holandia, Dania i Austria, stopa 

bezrobocia wĞród osób młodych jest zdecydowanie niższa niż na przykład 

w Polsce, gdzie system kształcenia dualnego stosowany jest w formie 

cząstkowej – obejmuje tylko około 15% uczniów szkół zawodowych 
(Ğrednich i zasadniczych).  W Niemczech, gdzie blisko 70% uczniów szkół 
zawodowych uczy się w systemie dualnym, poziom bezrobocia wĞród osób 
poniżej 25 roku życia wyniósł w grudniu 2014 roku 7,2%, podczas gdy 

w Polsce – 22,6%. ĝredni wskaĨnik bezrobocia wĞród osób młodych 
z państw członkowskich Unii źuropejskiej wyniósł 21,4%. 
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7,4

9

9,6
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14,3

16,7
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18,9

21,2

21,6

21,9

22,5

22,6

25,2

34,5

42
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Norwegia*

Austria

Holandia

Dania

Czechy

Wielka Brytania**

Luksemburg
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Finlandia

Irlandia

Belgia

Szwecja

Polska

Francja

Portugalia

Włochy
Grecja**

Hiszpania

* XI 2014; ** X 2014 
               

                       ħródłoŚ Opracowanie własne na podstawie danych źurostatu. 

 

 

Kraje Europy o najwyższym poziomie kultury pracy, wydajności 
i konkurencyjności stosują dualny system kształcenia zawodowe-
go. Jeżeli chcemy znacząco poprawić jakość pracy i produktywność 
oraz obniżyć marnotrawstwo i wysokie koszty wynikające z pracy 
niskiej jakości, trzeba zmienić dotychczasowy system kształcenia 
zawodowego. 

M. Kabaj, Projekt programu wdrożenia systemu kształcenia dualnego  
w Polsce, Warszawa 2012, s. 2. 

 

Przewaga systemu dualnego

Młodociany pracownik w takim systemie pobiera
naukę według schematu: dwa dni w tygodniu
w szkole, trzy dni w zakładzie pracy lub tydzień
w szkole – tydzień u pracodawcy.

Przewaga  systemu szkolnego

Uczeń pobiera naukę w szkole, zarówno teore-
tyczną, jak i praktyczną. UmiejętnoĞci zawodowe
zdobywa w szkolnych warsztatach, centrach
kształcenia praktycznego lub zakładzie pracy.

System mieszany

Uczeń pobiera naukę w systemie dualnym
lub szkolnym, nie występuje przewaga żadnego
z tych systemów.

ħródłoŚ Opracowanie własne na podstawieŚ M. Kabaj, System kształcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia w warunkach integracji i wzrostu konkurencyjności, 
Związek Rzemiosła Polskiego, Warszawa 2010. 
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Niemiecki model kształcenia dualnego11 ma zgodnie z założeniami 
zagwarantować przygotowanie teoretyczne w szkole zawodowej, 

a jednoczeĞnie kontakt z realiami zawodu i funkcjonowania przedsię-

biorstw w ramach praktycznej nauki zawodu w miejscu pracy. Analizując, 

rozwiązania zza zachodniej granicy należy jednoczeĞnie pamiętać o tym, 
że ich proste skopiowanie nie jest możliwe z uwagi na odmienny 
porządek instytucjonalny, w tym chociażby odmienny status samorządu 
gospodarczego, który ma status podmiotu prawa publicznego.  

Niemiecki system ponadgimnazjalnej edukacji zawodowej opiera się 
na współpracy wielu partnerów – samorządu terytorialnego, gospo-

darczego (izb rzemieĞlniczych i przemysłowo-handlowych) oraz szkół. 
Każdy z podmiotów przyjmuje szczególną odpowiedzialnoĞć za prak-

tyczną naukę zawodu - zarówno na etapie poszukiwania zakładu 
szkolącego, kształcenia praktycznego oraz egzaminowania12.   

Oferta edukacyjna szkół jest kształtowana głównie w oparciu 
o zapotrzebowanie zgłaszane przez pracodawców w postaci 
okreĞlenia zdolnoĞci firm do przyjmowania praktykantów 
i zatrudniania pracowników.  

Certyfikacją kwalifikacji zajmują się izby rzemieĞlnicze oraz przemysłowo-

handlowe. W skład komisji egzaminacyjnych wchodzą przedstawiciele 
szkoły i przedstawiciele zakładów pracy, którzy mają przygotowanie 
pedagogiczne. Przeprowadzanie egzaminów w izbach gospodarczych 

zapewnia utrzymanie odpowiednich standardów kształcenia.  
                                                           

11 Opracowano na podstawie: J. Grabowski, K. Bondyra, W. Jagodziński, M. Jabłoński, 
W. Ławniczak, Analiza możliwości kształcenia kadr na poziomie ponad-
gimnazjalnym i wyższym w kontekście rozwoju inteligentnych specjalizacji 
województwa lubelskiego, Kutno 2014; C. Wacker, Made in Germany. Dualny system 
kształcenia zawodowego, Nowiny RzemieĞlnicze, nr 26, jesień 2014. 

12 A. Kwiatkiewicz, Edukacja zawodowa w niemieckim systemie dualnym, dostępnyŚ 
www.e-mentor.pl [data dostępuŚ 22.07.2014]. 

 

Na uwagę zasługuje także system poradnictwa zawodowego oraz 
polityka informacyjna, która w niemieckim systemie jest rozbudowana 

i zakłada sprawną współpracę samorządu gospodarczego oraz szkół 
zawodowych13. 

Samorząd gospodarczy pełni rolĊ równorzĊdnego partnera 
w systemie niemieckim dla organów administracji paĔstwo-

wej i samorządowej. Jego zadania wykraczają poza opiniowanie 
projektów dotyczących kształcenia zawodowego. Wiąże się to ze 
współodpowiedzialnoĞcią za wdrażanie programów nauczania 
i praktycznej nauki zawodu na poziomie przedsiębiorstw. Jest to 

naturalną konsekwencją statusu niemieckiego samorządu gospodar-
czego – ma on bowiem charakter publicznoprawny, a co za tym idzie 

umocowania ustawowe w zakresie wpływu na oĞwiatę zawodową.  

Obligatoryjna przynależnoĞć do izb rzemieĞlniczych lub przemysłowo-

handlowych w Niemczech nie oznacza prawnego wymogu przyjmowania 

uczniów na praktyki. W praktyce podejmuje to jednak większoĞć 
pracodawców (…) w oparciu o kulturowe uwarunkowania systemu 
dualnego, mającego swe korzenie w XIX wieku i wywodzącego się 
z rzemiosła14.  

OczywiĞcie poza uwarunkowaniami kulturowymi, istotną rolę odgrywa 
pragmatyzm niemieckich pracodawców. Wyszkolenie pracownika 
własnymi nakładami pracy wiąże się ze znajomoĞcią jego kwalifikacji, 
a co ważniejsze dostosowania ich do potrzeb pracodawcy i wymogów 
konkretnego zawodu. Taki absolwent jako „swój” jest nie tylko bardziej 

przewidywalny (jeĞli zostanie zatrudniony), ale także z reguły bardziej 
lojalny i związany z pracodawcą. 

                                                           
13 M. Górczyński, Funkcjonowanie doradztwa zawodowego w Polsce w aspekcie 

wybranych modeli europejskich, doradztwo zawodowe w Niemczech, dostępnyŚ 
www.lcez.lublin.pl [data dostępuŚ 24.07.2014]. 

14 A. Kwiatkiewicz, Edukacja zawodowa…, op. cit.  

Niemiecki system kształcenia dualnego jako przykład dobrej praktyki 

http://www.lcez.lublin.pl/
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W zależnoĞci od zawodu nauka zawodu w systemie dualnym trwa od 

trzech do trzech i pół roku i kończy się egzaminem czeladniczym. Każdy 
czeladnik może kontynuować naukę i po zdaniu egzaminu uzyskać 
dyplom mistrzowski. Posiadanie dyplomu mistrzowskiego jest dowodem 

na posiadanie najwyższych kwalifikacji zawodowych w rzemioĞle oraz 
upoważnia do zarządzania firmą i do kształcenia innych czeladników. 
W wielu krajach związkowych dyplom mistrzowski umożliwia rzemieĞlni-
kom rozpoczęcie nauki w szkole wyższej. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Niemiecki model kształcenia zawodowego jest bliski postulatom 
zgłaszanym przez Ğrodowiska pracodawców w Polsce. Specyfika udziału 
w tym modelu samorządu gospodarczego i przedsiębiorstw opiera się 
głównie na następujących zasadachŚ 

1) WspółodpowiedzialnoĞć i współdecydowanie przedsiębiorstw za 
kształcenie zawodowe;  

2) Obowiązek współdziałania i zasada solidarnoĞci (możliwa edukacja 
na własne potrzeby i wykraczająca poza nie)ś  

3) Wpływ na treĞć i sposób organizacji systemu edukacji zawodowej; 

4) Kształcenie ukierunkowane na ofertę15. 

                                                           
15 R. Helmig, Polska Konfederacja Pracodawców Prywatnych Lewiatan, Seminarium nt. 

kształcenia zawodowego w Niemczech, dostępnyŚ www.lewiatan.pl [data dostępuŚ 
22.07.2014]. 

Niemiecki system kształcenia dualnego jako przykład dobrej praktyki  

 

TEORIA

szkoła 
zawodowa

PRAKTYKA

zakład 
pracy

kompetentny 
pracownik 

posiadający 
kwalifikacje 

i umiejĊtnoĞci

66% absolwentów 
szkół jednego rocznika 
decyduje siĊ na podjĊcie 
kształcenia zawodowego. 
 

PrawdopodobieĔstwo, Īe po ukoĔczeniu kształcenia zawodowego 
otrzyma siĊ miejsce pracy w zakładzie prowadzącym kształcenie 

zawodowe wynosi pomiĊdzy 50% a 60%. 

 

ħródło: C. Wacker, Made in Germany. Dualny system kształcenia zawodowego,            
Nowiny RzemieĞlnicze, nr 26, jesień 2014. 

 

 506 000 000 000 euro sprzedaĪy 
 

  ħródłoŚ www.zdh.de. 
 

5 360 000 pracowników,  
którzy stanowili ń2,8% ogółu 
pracujących 
 

Około 1 600 000 osób 
korzysta obecnie z dualnego 
systemu kształcenia zawodowego. 
 

                                                        
Rzemiosło w liczbach w 2Ńń3 roku 

 
 

 
 

1 008 000 firm 
 
 

 
 
 
 
 
 

5 360 000 pracowników, 
którzy stanowili ń2,8% ogółu 
pracujących 
 

384 000 uczniów, 
którzy stanowili 27,6% 
ogółu uczniów odbywających 
praktyczną naukĊ zawodu 
 

 

107 939 wydanych 

Ğwiadectw czeladniczych 
 

23 155 wydanych 

dyplomów mistrzowskich 
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Zdobycie doĞwiadczenia bezpoĞrednio 
u potencjalnego pracodawcy

Płynne przejĞcie od edukacji                        
do zatrudnienia

Niepodejmowanie przez wiĊkszoĞć 
uczniów nauki w zawodach, na które 

nie ma popytu ze strony pracodawców                       
lub jest on bardzo niski

Odbycie praktyki zawodowej 
w przedsiĊbiorstwie, które spełnia 

wymogi współczesnego rynku 

Kształcenie poĪądanych postaw                
i kompetencji osobistych                 

związanych z pracą 

KorzyĞci dla młodocianych 
pracowników 

KorzyĞci dla pracodawców KorzyĞci dla gospodarki 

ħródłoŚ Opracowanie własne na podstawieŚ J. Zdański, Dualny system kształcenia zawodowego, dostępnyŚ jasnyhoryzont.pl/stuff/dualnysystem.pdf [data dostępuŚ 
17.07.2014]; M. Kabaj, Wpływ systemów kształcenia zawodowego na zatrudnienie i bezrobocie młodzieży. Projekt programu wdrożenia dualnego systemu 
kształcenia zawodowego w Polsce, IPiSS, Warszawa 2012; E. Lechman, Dualny system kształcenia zawodowego w Polsce - szanse i bariery wdrożenia, Gdańsk 
2012, dostępny: http://mostwprzyszlosc.pl/documents/EkspertyzaEwaLechmanSystemdualny.pdf [data dostępuŚ 22.07.2014]. 
 

 

Kształcenie młodocianego pracownika 
dostosowane do oczekiwaĔ oraz 

potrzeb przedsiĊbiorcy

MoĪliwoĞć „wyboru” młodocianego 
pracownika przyjmowanego na 

praktykĊ, co minimalizuje nietrafne                  
decyzje popełniane czĊsto                      

przy standardowej rekrutacji

Zapewnienie ciągłoĞci zawodów,            
w szczególnoĞci zawodów 

rzemieĞlniczych (gdzie tradycje 
odgrywają szczególną rolĊ)

Postrzeganie udziału w kształceniu 
zawodowym jako długoterminowej 

inwestycji we własnych pracowników

Poprawa wizerunku przedsiĊbiorstwa  

 

Utrzymanie niskiego poziomu 
bezrobocia wĞród osób młodych

Wzrost poziomu edukacji młodzieĪy

Zdefiniowanie kierunków oraz form 
kształcenia zawodowego zgodnie                               

z bieĪącymi potrzebami rynku 

Uelastycznienie rynku pracy

Kształtowanie społeczeĔstwa 
obywatelskiego                           

(funkcjonowanie lokalnych partnerstw)

Kształcenie dualne – korzyĞci 
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Uczymy również podejścia do klienta, odpo-
wiedzialności, etyki pracy. 
 
Opinia mistrza szkolącego 

 

 
Rodzicom i kandydatom [na młodocianych pracownikówȌ na rozmowie kwalifikacyjnej 
zawsze mówię, że uczniowie ȋ…Ȍ przychodzą 
tu, żeby nauczyć się również pracy w grupie, 
wykonywania dokumentacji, korzystania 
z dokumentacji i dbałości o sprzęt, powierzone 
mienie, ponadto relacji między ludźmi, szacun-
ku do zegara, szacunku do pieniądza, do 
przełożonych. Tych wszystkich rzeczy muszą 
się nauczyć, a jeżeli ktoś wie jak działa 
skrzynia biegów czy dany silnik, to naprawi 
każdy z nich. Ale jeżeli pozna również zasady 
współpracy z ludźmi, to też w każdej firmie się 
odnajdzie. 

 
Opinia mistrza szkolącego 

 

 

Kształtowanie 
postaw                                

i kompetencji 
związanych z pracą

- przykłady

InteraktywnoĞć 
komunikacyjna

Rozwój aspiracji,                            
chĊć dalszego 

kształcenia                                 
i podnoszepnia 

kwalifikacji

LojalnoĞć wobec 
zakładu pracy

Funkcjonowanie                        
w naturalnych realiach 

ekonomicznych

PrzedsiĊbiorczoĞć, 
kreatywnoĞć 

PowaĪny stosunek                   
do pracy, 

odpowiedzialnoĞć za 
powierzone zadania

ħródłoŚ Opracowanie własne na podstawieŚ J. Zdański, Dualny system kształcenia zawodowego, 

dostępnyŚ jasnyhoryzont.pl/stuff/dualnysystem.pdf [data dostępuŚ 17.10.2014). 

Kształcenie dualne – korzyĞci 
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Problemem gospodarki oraz rynku pracy w Polsce jest to, że w sytuacji 
wysokiego poziomu bezrobocia wĞród młodych ludzi pracodawcy wskazują 
na brak możliwoĞci zatrudnienia wykwalifikowanych pracowników 
fizycznych16. W celu sprostania wyzwaniom w zakresie kompetencji, 

umiejętnoĞci oraz postaw społecznych stawianym przed młodymi ludĨmi 
szukającymi pracy, warto m.in. promować kształcenie w rzemioĞle. To, co 

wyróżnia zakłady rzemieĞlnicze to ustawowo okreĞlone uprawnienia do 
kształcenia uczniów w ramach praktycznej nauki zawodu w celu 

zapewnienia wykwalifikowanych kadr dla gospodarki. Bycie rzemieĞlni-
kiem, przynależnoĞć do cechu, dyplom mistrzowski jest nobilitacją, 
potwierdzeniem wysokich kwalifikacji zawodowych i fachowoĞci Ğwiadczo-

nych usług.  

Rzemiosło w znaczeniu firm zrzeszonych w cechach rzemieĞlniczych 
(organizacji członkowskich samorządu gospodarczego rzemiosła 

prowadzącego kształcenie zawodowe) obejmuje około 80% kształ-
cenia dualnego w Polsce w ramach przygotowania zawodowego 

młodocianych pracowników17. W tej częĞci raportu przedstawiono kolejnoŚ 
założenia modelu kształcenia dualnego w rzemioĞle, rolę rzemiosła 
w procesie rozwoju kadr w ujęciu podstawowych mierników oraz wybrane 
wyniki badań przeprowadzonych wĞród mistrzów szkolących i absol-
wentów nauki zawodu w rzemioĞle. Wyniki te potwierdzają, że kształcenie 
dualne, stanowi wstęp do stałego zatrudnienia w poszukiwanych na rynku 

pracy zawodach. 

 

                                                           
16 ManpowerGroup, Trwa niedobór talentów. Jak współczesny (R może poradzić 

sobie z tym wyzwaniem, Warszawa 2014, dostępnyŚ www.manpowergroup.pl [data 

dostępuŚ 14.08.2014]. 
17 J. Grabowski, K. Bondyra, W. Jagodziński, M. Jabłoński, W. Ławniczak, Analiza 

możliwości kształcenia kadr na poziomie ponadgimnazjalnym i wyższym 
w kontekście rozwoju inteligentnych specjalizacji województwa lubelskiego, Kutno 

2014, s. 118. 

 
         ROZŹZIAŁ 2 

 

 

KSZTAŁCźNIź 
DUALNE 

W RZźMIOĝLź 

- ABSOLWENCI 
NAUKI ZAWODU     

NA RYNKU PRACY    
 
 

 

 

Nauka zawodu w rzemiośle stanowi ostoję kształcenia          
dualnego w Polsce 

 
Justyna Wiktorowicz 

 

Talent w praktyce – kształcenie zawodowe. Perspektywy rozwoju  
kształcenia dualnego w województwie łódzkim, ŁódĨ 2013, s. 145. 

 
 

 

Młodociany pracownik, który z każdym rokiem nauki coraz więcej 
czasu spędza w zakładzie pracy, staje się dużo wartościowszym 
pracownikiem od swojego kolegi, który pierwsze szlify w zawodzie 

będzie zdobywał dopiero po zakończeniu teoretycznej części 
nauczania. 

 

Absolwentka nauki zawodu - cukiernik 
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Młodociany pracownik zatrudniony w celu nauki zawodu, dokształcający siĊ 
w systemie szkolnym (w zasadniczej szkole zawodowej), nabywa podwójny status 
prawny:  
 

1) pracownika młodocianego, w stosunku do którego stosowane są przepisy 
Kodeksu pracy i wynikające z niego rozporządzenia wykonawcześ  

2) ucznia, wobec którego stosowane są przepisy Ustawy o systemie oĞwiaty 
i stosowne rozporządzenia wykonawcze. 

Kształcenie dualne w PolsceŚ przygotowanie zawodowe młodocianych pracowników 

 

Zasady i warunki odbywania przygotowania zawodowego młodocianych pracowni-
ków okreĞla Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przy-

gotowania zawodowego młodocianych i ich wynagradzania (Dz.U. Nr 60, poz. 278, 

z póĨn. zm.), obejmującŚ 
1) formy przygotowania zawodowego młodocianego pracownikaŚ naukĊ zawodu, 

przyuczenie do wykonywania okreĞlonej pracyś  
2) obowiązek posiadania kwalifikacji zawodowych i pedagogicznych warunku-

jących prowadzenie przygotowania zawodowego (instruktor praktycznej nauki 

zawodu); 

3) obowiązek pracodawcy sporządzenia na piĞmie umowy o pracĊś  
4) terminy zawierania umów o pracĊ w celu przygotowania zawodowego; 

5) okres trwania nauki zawodu; 

6) moĪliwoĞci przedłuĪenia lub skrócenia okresu nauki młodocianego pracownikaś 
7) obowiązek realizacji przez pracodawcĊ programu: w zawodach szkolnych 

program nauczania uwzglĊdniający podstawĊ programową kształcenia 
w zawodzie, w zawodach pozaszkolnych - program bĊdący podstawą przepro-

wadzenia egzaminu kwalifikacyjnego na tytuł czeladnikaś 
8) dopuszczalne formy dokształcania teoretycznego młodocianych pracowników 

w zasadniczej szkole zawodowej lub w systemie pozaszkolnym; 

9) rodzaje egzaminów koĔczących naukĊ zawodu - nauka zawodu u rzemieĞlnika 
koĔczy siĊ egzaminem czeladniczym składanym przed komisją egzaminacyjną 
izby rzemieĞlniczejś 

10) postĊpowanie w przypadku przerwania nauki zawodu i warunki jej dokoĔcze-

nia, w tym zaliczenie okresu odbytej nauki zawodu. 

 

 

Podwójny status prawny młodocianego pracownika 

 

 

Nadzór nad przebiegiem przygotowania zawodowego  

 

Zatrudnienie młodocianego pracownika 

 

Nadzór nad przebiegiem przygotowania zawodowego młodo-

cianego pracownika reguluje Ustawa o rzemioĞle z dnia 22 
marca 1989 r. (Dz.U. z 2002 r. Nr 112, poz. 979 z póĨn. zm.)Ś 
1) nadzór nad przebiegiem przygotowania zawodowego 

młodocianych pracowników zatrudnionych u pracodaw-
ców rzemieĞlników sprawuje izba rzemieĞlnicza lub z jej 
upowaĪnienia cechś  

2) pracodawca rzemieĞlnik zatrudniający pracowników 
w celu przygotowania zawodowego zrzesza siĊ w cechu 
lub izbie rzemieĞlniczej.  

 

Zatrudnienie młodocianego pracownika reguluje Ustawa 
z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 1998 r. 
Nr 2ń, poz. 94, z póĨn. zm.) Źział IX - Zatrudnianie 

młodocianych, rozdział I –VI, która dotyczy takich kwestii, 
jak: 
 

1) definicja młodocianego pracownikaś  
2) dopuszczalne warunki zatrudniania młodocianych pra-

cownikówś  
3) obowiązek opieki i pomocy młodocianemu pracowni-

kowi;  

4) podstawowe składniki umowy o pracĊ w celu przygoto-

wania zawodowego;  

5) sytuacje dopuszczające moĪliwoĞć rozwiązania z młodo-

cianym pracownikiem za wypowiedzeniem umowy o pra-

cĊ w celu przygotowania zawodowego; 

6) obowiązek dokształcania teoretycznego młodocianego 
pracownika; 

7) czas pracy młodocianego pracownika (w tym w godzi-

nach nadliczbowych i w porze nocnej). 
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Wyróżnikiem działalnoĞci rzemieĞlniczej jest posiadanie przez rzemieĞlni-
ka formalnego potwierdzenia kwalifikacji zawodowych.  

 

Formalne potwierdzenia kwalifikacji zawodowych 
 

                                                         

 

Formalne potwierdzenia kwalifikacji mogą być wydawane osobom, które 
złożyły stosowne egzaminy przed komisjami egzaminacyjnymi izb 

rzemieĞlniczych. W Ğwietle ustawy rzemieĞlnik prowadzący działalnoĞć 
gospodarczą traktowany jest jak każdy przedsiębiorca z zaznaczeniem, 

że ma prawo do udziału w samorządzie gospodarczym rzemiosła.  

 

RzemieĞlnicy są uprawnieni do prowadzenia kształcenia praktycznego. 
Z kolei izby rzemieĞlnicze mają uprawnienia do przeprowadzania 
egzaminów potwierdzających kwalifikacje zawodowe w zakresie 
wskazanych ustawowo zawodów. Związek Rzemiosła Polskiego 
wraz z organizacjami terenowymi - 28 izbami rzemieĞlniczymi, 478 ce-

chami rzemiosł oraz 186 spółdzielniami - tworzy największą i najstarszą 
w kraju strukturę samorządu gospodarczego. Związek Rzemiosła 
Polskiego reprezentuje ponad 300 tys. pracodawców i pracowników, 

dzięki czemu uczestniczy w pracach Trójstronnej Komisji ds. Społeczno-

Gospodarczych Rządu, Związków Zawodowych i Organizacji Praco-

dawców. 

System egzaminów, który jest oparty na wiedzy i doĞwiadczeniach 
przedsiębiorców, ukształtowano w ten sposób, aby sprawdzać wiedzę 
uczniów rzemiosła pod kątem przydatnych w nowoczesnej gospodarce 

umiejętnoĞci. Znaczenie Ğrodowiska rzemieĞlniczego w kształceniu kadr 
w systemie kształcenia zawodowego jest bezsporne, dlatego jego głos 
powinien być uwzględniany w dyskusji nad modernizacją kształcenia 
zawodowego w Polsce. 

ZaĞwiadczenie potwierdzające 
posiadanie wybranych 

kwalifikacji zawodowych

ĝwiadectwo czeladnicze      
albo tytuł robotnika 
wykwalifikowanego                 

w zawodzie odpowiadającym 
danemu rodzajowi rzemiosła

Dyplom mistrza                        
w zawodzie odpowiadającym 
danemu rodzajowi rzemiosła

Źyplom lub Ğwiadectwo 
ukoĔczenia szkoły wyĪszej    

lub ponadgimnazjalnej szkoły 
o profilu technicznym             

bądĨ artystycznym                       
w zawodzie (kierunku) 

odpowiadającym dziedzinie 
wykonywanego rzemiosła 

Kształcenie dualne w PolsceŚ przygotowanie zawodowe młodocianych pracowników 

 

Sieć organizacji rzemiosła jest jedyną, która w kwestii kształcenia 
zawodowego i potwierdzania kwalifikacji ma zarówno wielowie-
kowe doświadczenia, jak też obecnie stosowane regulacje prawne. 
 

 

 

 

 

 

J. Wiktorowicz, Talent w praktyce – kształcenie zawodowe. Perspektywy 
rozwoju kształcenia dualnego w województwie łódzkim, ŁódĨ 2013, s. 145. 
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ħródłoŚ Opracowanie własne na podstawie danych Związku Rzemiosła Polskiego. 

71

146

296

317

330

332

344

345

372

450

488

584

624

662

665

680

851

887

1073

1075

1116

1162

1259

1368

1458

1530

1819

4398

Zachodniopomorska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Szczecinie

Lubelska Izba RzemieĞlnicza

Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Gorzowie Wielkopolskim

Izba Rzemiosła i Małej PrzedsiębiorczoĞci w Radomiu

Izba RzemieĞlnicza w Rybniku

Izba RzemieĞlnicza i PrzedsiębiorczoĞci w Zielonej Górze

Izba RzemieĞlnicza oraz Małej i ĝredniej PrzedsiębiorczoĞci w Tarnowie

Izba RzemieĞlnicza Małej i ĝredniej PrzedsiębiorczoĞci w Szczecinie

Mazowiecka Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Warszawie

Częstochowska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci

Izba RzemieĞlników i Przedsiębiorców w Kielcach

Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Lublinie

Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci Pomorza ĝrodkowego w Słupsku

Izba RzemieĞlnicza i PrzedsiębiorczoĞci w Białymstoku

Warmińsko-Mazurska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Olsztynie

Izba RzemieĞlnicza w Rzeszowie

Beskidzka Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Bielsku-Białej

Izba  Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Nowym Sączu

Izba RzemieĞlnicza i PrzedsiębiorczoĞci w Kaliszu

Izba RzemieĞlnicza w Opolu

Małopolska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Krakowie

Izba RzemieĞlnicza Mazowsza, Kurpi i Podlasia w Warszawie

Izba RzemieĞlnicza w Łodzi

Pomorska Izba RzemieĞlnicza Małych i ĝrednich Przedsiębiorstw w Gdańsku

ŹolnoĞląska Izba RzemieĞlnicza we Wrocławiu

Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Bydgoszczy

Izba RzemieĞlnicza oraz Małej i ĝredniej PrzedsiębiorczoĞci w Katowicach

Wielkopolska Izba RzemieĞlnicza w Poznaniu

 

 
 

W 2Ńń3 roku moĪliwoĞć odbycia 
przygotowania zawodowego 
młodocianych pracowników oferowały 

24 702 
firmy rzemieĞlnicze.  
 

Liczba szkolących zakładów rzemieĞlniczych w Polsce w 2Ńń3 roku 
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ħródłoŚ Opracowanie własne na podstawie danych Związku Rzemiosła Polskiego. 

158

196

752

929

1159

1180

1279

1311

1351

1459

1750

1756

2051

2139

2283

2367

2460

2944

3163

3260

3318

3332

3831

4249

4809

4829

5761

11969

Zachodniopomorska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Szczecinie
Lubelska Izba RzemieĞlnicza

Izba RzemieĞlnicza w Rybniku
Mazowiecka Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Warszawie

Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Gorzowie Wielkopolskim
Izba RzemieĞlnicza i PrzedsiębiorczoĞci w Zielonej Górze

Izba Rzemiosła i Małej PrzedsiębiorczoĞci w Radomiu
Izba RzemieĞlnicza Małej i ĝredniej PrzedsiębiorczoĞci w Szczecinie

Częstochowska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci
Izba RzemieĞlnicza oraz Małej i ĝredniej PrzedsiębiorczoĞci w Tarnowie

Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Lublinie
Izba RzemieĞlników i Przedsiębiorców w Kielcach

Izba RzemieĞlnicza i PrzedsiębiorczoĞci w Białymstoku
Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci Pomorza ĝrodkowego w Słupsku

Małopolska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Krakowie
Beskidzka Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Bielsku-Białej

Izba RzemieĞlnicza w Rzeszowie
Izba  Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Nowym Sączu

Izba RzemieĞlnicza w Opolu
Warmińsko-Mazurska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Olsztynie

Izba RzemieĞlnicza Mazowsza, Kurpi i Podlasia w Warszawie
Izba RzemieĞlnicza i PrzedsiębiorczoĞci w Kaliszu

Izba RzemieĞlnicza w Łodzi
ŹolnoĞląska Izba RzemieĞlnicza we Wrocławiu

Izba RzemieĞlnicza oraz Małej i ĝredniej PrzedsiębiorczoĞci w Katowicach
Pomorska Izba RzemieĞlnicza Małych i ĝrednich Przedsiębiorstw w Gdańsku

Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Bydgoszczy
Wielkopolska Izba RzemieĞlnicza w Poznaniu

 

 

W 2Ńń3 roku w zakładach 
rzemieĞlniczych było zatrudnionych  

76 045 
młodocianych pracowników. 
 

 

Liczba młodocianych pracowników zatrudnionych w zakładach rzemieĞlniczych                    
w celu przygotowania zawodowego w Polsce w 2013 roku 
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ħródłoŚ Opracowanie własne na podstawie danych Związku Rzemiosła Polskiego. 

83

186

259

271

361

422

429

473

499

528

607

611

666

759

793

811

925

1023

1042

1089

1100

1193

1204

1441

1516

1642

1746

3763

Zachodniopomorska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Szczecinie

Mazowiecka Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Warszawie

Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Gorzowie Wielkopolskim

Izba RzemieĞlnicza w Rybniku

Lubelska Izba RzemieĞlnicza

Izba RzemieĞlnicza Małej i ĝredniej PrzedsiębiorczoĞci w Szczecinie

Izba RzemieĞlnicza i PrzedsiębiorczoĞci w Zielonej Górze

Częstochowska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci

Izba Rzemiosła i Małej PrzedsiębiorczoĞci w Radomiu

Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Lublinie

Izba RzemieĞlników i Przedsiębiorców w Kielcach

Izba RzemieĞlnicza i PrzedsiębiorczoĞci w Białymstoku

Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci Pomorza ĝrodkowego w Słupsku

Małopolska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Krakowie

Izba RzemieĞlnicza oraz Małej i ĝredniej PrzedsiębiorczoĞci w Tarnowie

Beskidzka Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Bielsku-Białej

Izba RzemieĞlnicza w Rzeszowie

Warmińsko-Mazurska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Olsztynie

Izba  Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Nowym Sączu

Izba RzemieĞlnicza Mazowsza, Kurpi i Podlasia w Warszawie

Izba RzemieĞlnicza i PrzedsiębiorczoĞci w Kaliszu

Izba RzemieĞlnicza w Opolu

Izba RzemieĞlnicza w Łodzi

Pomorska Izba RzemieĞlnicza Małych i ĝrednich Przedsiębiorstw w Gdańsku

ŹolnoĞląska Izba RzemieĞlnicza we Wrocławiu

Izba RzemieĞlnicza oraz Małej i ĝredniej PrzedsiębiorczoĞci w Katowicach

Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosła i PrzedsiębiorczoĞci w Bydgoszczy

Wielkopolska Izba RzemieĞlnicza w Poznaniu

 

W 2013 roku wydano 

30 122 
Ğwiadectwa czeladnicze. 
 
 
 
Od 1945 roku wydano 

2 000 000  
Ğwiadectw czeladniczych oraz 

500 000  
dyplomów mistrzowskich. 
 

 

Liczba absolwentów nauki zawodu w rzemioĞle w Polsce w 2013 roku  
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BETONIARZ BETONIARZ-ZBROJARZ BIOENENERGOTERAPEUTA BLACHARZ BLACHARZ SAMOCHODOWY CIźĝLA CUKIERNIK DEKARZ 

DRUKARZ ELEKTROMECHANIK źLźKTROMźCHANIK POJAZŹÓW SAMOCHOŹOWYCH ELEKTRYK FLORYSTA FOTOGRAF FRYZJER 
GLAZURNIK INTROLIGATOR KAMIENIARZ KOMINIARZ KOSMETYCZKA KOSZYKARZ-PLECIONKARZ KOWAL KRAWIEC LAKIERNIK  
LAKIERNIK SAMOCHODOWY MALARZ-TAPECIARZ MECHANIK-MONTźR MASZYN I URZĄŹZźē MECHANIK-OPźRATOR POJAZŹÓW 
I MASZYN ROLNICZYCH MźCHANIK POJAZŹÓW SAMOCHOŹOWYCH MONTER-ELEKTRONIK MONTER INSTALACJI GAZOWYCH MONTER 
INSTALACJI I URZĄŹZźē SANITARNYCH MONTźR SIźCI, INSTALACJI I URZĄŹZźē SANITARNYCH MONTźR ZABUŹOWY I ROBÓT 
WYKOēCZźNIOWYCH W BUŹOWNICTWIź MURARZ MURARZ-TYNKARZ OPźRATOR OBRABIARźK SKRAWAJĄCYCH  OPTYK OKULAROWY 
ORGANMISTRZ PARKIECIARZ PIEKARZ POSADZKARZ PROTźTYK SŁUCHU RADIESTETA RZźħNIK-WĉŹLINIARZ STOLARZ STOLARZ 
BUDOWLANY STOLARZ MEBLOWY ĝLUSARZ TAPICER TźCHNOLOż ROBÓT WYKOēCZźNIOWYCH W BUŹOWNICTWIź WĉŹLINIARZ 
WITRAĩOWNIK WIZAĩYSTKA WULKANIZATOR ZDUN ZDOBNIK CERAMIKI ZŁOTNIK-JUBILER 

 

60 000 
pracowników zatrudnionych 

w firmach rzemieĞlniczych 

 

 

 

6500 
firm zrzeszonych w 45 cechach 

 

 
 

12 000 
uczniów mających status młodocianych 
pracowników w 3-letnim cyklu kształcenia 

 

 

58  
zawodów, w których są 
przeprowadzane egzaminy 

czeladnicze i mistrzowskie 

 

 

Wielkopolska Izba RzemieĞlnicza w Poznaniu 
nadzoruje kształcenie praktyczne młodocianych 
pracowników w zakładach rzemieĞlniczych oraz 
przeprowadza egzaminy czeladnicze i mistrzowskie.  

Jest największą izbą rzemieĞlniczą w kraju pod 
względem liczby zrzeszonych firm i liczby uczniów 
kształconych w ramach praktycznej nauki zawodu. 

Źo najpopularniejszych zawodów w 2013 roku 
należałyŚ mechanik pojazdów samochodowych, 
fryzjer, stolarz, cukiernik, monter zabudowy i robót 
wykończeniowych w budownictwie, Ğlusarz. 

Wielkopolska Izba RzemieĞlnicza w Poznaniu 

www.irpoznan.com.pl 
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Prawa i obowiązki ucznia oraz mistrza szkolącego 

ħródłoŚ Opracowanie własne na podstawie www.irpoznan.com.pl. 

UkoĔczenie 
gimnazjum                   

i wybór kierunku 
kształcenia

Wybór szkoły           
i znalezienie 

zakładu 
szkolącego             

w wybranym 
zawodzie

PrzyjĊcie do 
szkoły                       

i podpisanie 
umowy                     

z pracodawcą za 
poĞrednictwem 

cechu

3-letnia nauka 
zawodu w szkole 

(teoria)                     
i zakładzie pracy 

(praktyka)

Zdanie egzaminu 
w izbie 

rzemieĞlniczej         
i zdobycie tytułu 

czeladnika

3-letni staĪ 
pracy                     

w zawodzie, 
zdanie egzaminu 

w izbie                      
i zdobycie tytułu 

mistrza

Prawa i obowiązki ucznia (młodocianego pracownika)

•obowiązek przestrzegania czasu i porządku pracy 
•obowiązek przestrzegania przepisów BHP
•obowiązek przystąpienia do egzaminu czeladniczego
•prawo do wynagrodzenia za pracĊ
•prawo do urlopu

•prawo do przerw w pracy

•prawo do wykonywania pracy w odpowiednim wymiarze czasu 
pracy

•zakaz pracy w godzinach nadliczbowych i w porze nocnej

•obowiązek odnoszenia siĊ z szacunkiem do pracodawcy
•obowiązek dąĪenia do jak najlepszych wyników w nauce

Prawa i obowiązki  mistrza szkolącego (pracodawcy)

•obowiązek zapewnienia uczniowi  sprzĊtu ochrony osobistej, 
odzieĪy ochronnej, narzĊdzi pracy i materiałów

•obowiązek przestrzegania przepisów BHP
•obowiązek stosowania przepisów o ochronie pracy i zdrowia 

ucznia

•obowiązek kierowania ucznia na badania lekarskie i ponoszenie 
ich kosztów

•obowiązek umoĪliwienia uczniowi uczĊszczania na naukĊ 
teoretyczną (do szkoły)

•obowiązek sfinansowania kosztów pierwszego egzaminu 
czeladniczego

•prawo do wczeĞniejszego rozwiązania umowy wyłącznie                 
w okreĞlonych przypadkach

Źroga kariery w rzemioĞle 
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W związku z poważnym kryzysem społecznym, którego przejawem jest 
wysoki poziom bezrobocia wĞród młodych ludzi, coraz większego 
znaczenia nabierają wyniki badań i losów zawodowych absolwentów 
szkół ponadgimnazjalnych. Wyniki te stanowią m.in. podstawę do oceny 

efektywnoĞci kształcenia zawodowego.  

Celem badania przeprowadzonego w ramach projektu „PWP Społecznie 
odpowiedzialne rzemiosło” była wieloaspektowa analiza i ocena losów 
zawodowych absolwentów nauki zawodu w rzemioĞle. Badanie 
przeprowadzono zarówno wĞród absolwentów nauki zawodu 
w rzemioĞle, jak i mistrzów szkolących.  

W postępowaniu badawczym przyjęto, że absolwent to osoba, która 
ukończyła naukę zawodu w rzemioĞle w latach 2009-2013. Przez 

ukończenie nauki rozumie się zdanie egzaminu czeladniczego przed 

komisją egzaminacyjną Wielkopolskiej Izby RzemieĞlniczej w Poznaniu.  

Badanie przeprowadzono wĞród 525 absolwentów nauki zawodu 

techniką wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo. Próba 
miała charakter kwotowy – wyznaczono równoliczne wiązki wywiadów 
telefonicznych według większych grup zawodów i roku złożenia 
egzaminu czeladniczego. Ponadto przeprowadzono 40 indywidualnych 

wywiadów pogłębionych – 20 wywiadów z mistrzami szkolącymi oraz 
20 wywiadów z absolwentami nauki zawodu. W badaniu zastosowano 

również studium przypadku. Przedmiotem badania było dziesięć karier 
absolwentów nauki zawodu. Stanowią one przykłady dobrych praktyk 
odnoszących się do Ğcieżki kariery edukacyjno-zawodowej w rzemioĞle 
oraz punkt wyjĞcia do opracowania strategii CSR dla rzemiosła.  

 

 

Problematyka badawcza 

 

1) Jakie były motywy wyboru zawodu oraz szkoły przygotowującej 
do wykonywania zawodu? Jak respondenci oceniają ten wybór? Jaką 
decyzję podjęliby, gdyby istniała możliwoĞć ponownego wyboru szkoły 
ponadgimnazjalnej i zawodu? 

2) Czy i w jakim stopniu ukończona szkoła spełniła oczekiwania 
respondentów w zakresie teoretycznego przygotowania do zawodu oraz 

wykształcenia umiejętnoĞci poszukiwania pracy? Jak respondenci 

oceniają swoje umiejętnoĞci w tym zakresie? Jak oceniają je mistrzowie 
szkolący? 

3) Czy i w jakim stopniu przedsiębiorstwa przyjmujące na praktyczną 
naukę zawodu spełniły oczekiwania w zakresie praktycznego 
przygotowania do wykonywania zawodu oraz rozwoju umiejętnoĞci 
miękkich? Jak respondenci oceniają swoje umiejętnoĞci w tym zakresie? 
Jak oceniają je mistrzowie szkolący? 

4) Czy i w jakim zakresie absolwenci po ukończeniu nauki zawodu 
podejmują dalszą naukę oraz jakie inne umiejętnoĞci – obok wyuczonego 

zawodu – posiadają? 

5) Jaki jest stopień realizacji planów zawodowych oraz jakie są typowe 
Ğcieżki karier w rzemioĞle?  

6) Jakie korzyĞci wynikają z posiadanych kwalifikacji zawodowych? Jaką 
wartoĞć ma wykształcenie zawodowe/praca w rzemioĞle dla mistrzów 
i czeladników? Jaki jest wizerunek osób pracujących w rzemioĞle? 

7) Jakie są plany edukacyjno-zawodowe absolwentów nauki zawodu 
w rzemioĞle?   

8) Jak oceniana jest Ğcieżka kształcenia w rzemioĞle w kontekĞcie 
potrzeb pracodawców-rzemieĞlników? 

Cel: badanie losów zawodowych absolwentów nauki zawodu w rzemioĞle 
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59,419,3

6,6

9,4
5,3

85% 
absolwentów nauki zawodu 
ponownie wybrałoby tĊ samą 
szkołĊ. 
 

 

79%  
absolwentów nauki zawodu 
ponownie wybrałoby ten sam 
zawód. 
 
Źla porównaniaŚ z badania „Wykształcenie 
a praca zawodowa Polaków” przeprowadzonego 
przez firmę Sedlak & Sedlak wynika, że ten sam 
kierunek kształcenia wybrałoby ponownie 50% 
respondentów (21% - „zdecydowanie tak”).     
Co istotne dla wyników, niemal 90% badanych 
legitymowało się wykształceniem wyższym. 

Wniosek  
Absolwenci nauki zawodu     
w rzemioĞle nie Īałują 
dokonanych wyborów 
edukacyjno-zawodowych.             

 

ta sama szkoła 

ten sam zawód 

Jakie czynniki zadecydowały o wyborze zawodu? (%) 
 
Zainteresowania 
 

75,6 
 

Całkowity przypadek 
 

9,8 
 

Predyspozycje zawodowe 
 

8,7 
 

Tradycje rodzinne 
 

7,5 
 

KoniecznoĞć szybkiego zdobycia zawodu 
 

 
 

Preferencje rodziców 
 

 

 

Jakie czynniki zadecydowały o wyborze szkoły? (%) 
 
PołoĪenie w pobliĪu miejsca zamieszkania 
 

59,3 
 

MoĪliwoĞć nauki wybranego zawodu 
 

48,2 
 

KoniecznoĞć szybkiego zdobycia zawodu 
 

7,9 
 

Renoma szkoły 
 

6,2 
 

Namowa znajomych 
 

 
 

 

64,7

20,2

3,8
6,4

4,8

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie
Trudno powiedzieć

Wybór zawodu i szkoły 

Czy absolwenci nauki zawodu ponownie dokonaliby 

takich samych wyborów edukacyjno-zawodowych? (%) 
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36,9

54,8

7,3

51,544,4

3,5

50,5
43,1

4,3

82,7

11,8

5,0

Przygotowanie zawodowe 

Jak absolwenci nauki zawodu ocenili własne 
przygotowanie zawodowe? (%) 

Jak absolwenci nauki zawodu ocenili szkołę          
jako miejsce przygotowania teoretycznego? (%) 

92%  
absolwentów pozytywnie oceniło 
własne przygotowanie teoretyczne     
do wykonywania zawodu.  
Bardzo dobrze oceniło je   

37%  

absolwentów. 
 

teoretyczne 

praktyczne 

96% 
absolwentów pozytywnie oceniło 
własne przygotowanie praktyczne           
do wykonywania zawodu.  
Bardzo dobrze oceniło je 

51,5% 

absolwentów. 
 

Bardzo dobrze Raczej dobrze Raczej Ĩle Bardzo Ĩle Trudno powiedzieć

Wniosek 
Absolwenci nauki zawodu w rzemioĞle 
pozytywnie oceniają własne przygotowanie 
zawodowe, przy czym  wyĪej oceniają 
przygotowanie praktyczne  niĪ teoretyczne.            

Jak absolwenci nauki zawodu ocenili firmę          
jako miejsce przygotowania praktycznego? (%) 
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W jaki sposób absolwenci nauki zawodu znaleĨli swoją 
pierwszą pracę po uzyskaniu Ğwiadectwa czeladniczego? (%)   
 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Poszukiwanie pracy 

 
W dalszym ciągu pracujĊ u mistrza szkolącego 
 

35,4 
 

Poprzez ogłoszenie w Internecie i prasie 
 

27,0 
 

Poprzez znajomych 
 

20,1 
 

Poprzez rodzinĊ 
 

7,7 
 

Poprzez szkołĊ 
 

4,9 
 

Własna działalnoĞć gospodarcza 
 

 

 

 

Wyszkoliliśmy około ͸ͽͶ uczniów, kilku 
otwarło swoje zakłady, co mnie bardzo 
cieszy, kilku wyjechało za granicę, ale każdy 
uczeń, który się sprawdza, zostaje u nas 
w zakładzie. 
 

Opinia mistrza szkolącego 

 
35% 
absolwentów nauki zawodu w rzemioĞle 
swoją pierwszą pracĊ znalazło w firmie, 
w której odbyli praktyczną naukĊ zawodu. 
 

 

Mając tytuł czeladnika nie muszę się 
martwić, że jak złożę CV, to nie znajdę pracy. 
 

Opinia absolwenta nauki zawodu 

Wniosek 
Zatrudnienie przez mistrza 
szkolącego to najczĊstszy sposób 
znalezienia pracy po uzyskaniu 
Ğwiadectwa czeladniczego. 
 

ń miesiąc 
tyle wynosił najczĊĞciej podawany 
czas poszukiwania pracy 

   

2,7 miesiąca 
tyle wynosił Ğredni podawany czas 
poszukiwania pracy 

 

 

 

Cieszę, że mam zawód, i że już pracuję 
w zawodzie, a wiadomo ci, którzy skończyli 
liceum, czy inną szkołę, czy są na studiach, 
to trochę im trudniej znaleźć jakąś pracę. 
Z tego co wiem, większość moich znajomych 
nie pracuje, nie mogą nic znaleźć. 
Po zawodówce jest o tyle dobrze, że ta praca 
jest jakby gwarantowana. 
 

Opinia absolwentki nauki zawodu 

 

Uczniowie, którzy ode mnie wychodzą, 
wszyscy znajdują pracę. W tej branży 
[fryzjerstwie], jeśli jest się dobrym, to nie ma 
w ogóle problemów z pracą.  
 

Opinia mistrza szkolącego 

Pewny nie może być, ale na pewno, jeżeli 
będzie miał świadectwo z naszej firmy, że 
tutaj praktykował, to jest większe prawdopo-
dobieństwo dostania dobrej pracy. 
 

Opinia absolwenta nauki zawodu 



 
32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

53,841,5

3,3

Warunki pracy (%)

49,4
43,9

3,8

49,0

41,0

5,4 4,1

Stabilizacja zawodowa (%)

46,9

41,5

8,2

Wynagrodzenie (%)

Wniosek 
Absolwenci nauki zawodu w rzemioĞle          
są zadowoleni z obecnego miejsca pracy. 

 

Poziom zadowolenia z obecnego miejsca pracy 

 

Wyższe wynagrodzenie przyjdzie z czasem, ale 
jestem zadowolony. Wolę mniej zarabiać, ale 
pracować w dobrym klimacie i warunkach, niż 
dużo zarabiać, a przychodzić do pracy jak za 
karę. 
 

Są  dobre  kontakty  z  pracodawcą,  dobre wyna-
grodzenie. 
 
 
 

Opinie absolwentów nauki zawodu 

 

Bardzo dobrze Raczej dobrze Raczej Ĩle Bardzo Ĩle Trudno powiedzieć

Około 

90% 
absolwentów nauki zawodu w rzemioĞle 
pozytywnie oceniło swoje miejsce pracy 
w takich istotnych aspektach, jak: warunki 
pracy, satysfakcja z wykonywanej pracy,  
stabilizacja zawodowa, wynagrodzenie.  

49,4

43,9

3,8

Satysfakcja z wykonywanej pracy (%)
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3,2 6,2

43,1

43,2

4,3

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Raczej nie

Zdecydowanie nie

Trudno powiedzieć

55% 
absolwentów nauki zawodu w rzemioĞle 
przyznało, Īe ich sytuacja na rynku pracy 
jest lepsza w porównaniu do rówieĞników, 
którzy ukoĔczyli inną szkołĊ niĪ zasadnicza 
zawodowa.  

 

86% 
absolwentów nauki zawodu        
w rzemioĞle nie obawia siĊ 
utraty pracy w bieĪącym roku.  

 

 

Mamy dobre warunki zarówno socjalne, jak i pod 
względem obsługi maszyn. Uczniowie widzą to wszystko 
i są dobrze przygotowani do pracy. Staramy się traktować 
ucznia jak pracownika, bo jest to pracownik młodociany, 
który musi wykonywać wszystko od początku do końca. 
Oczywiście pomagamy, ale staramy się przygotować go do 
samodzielnej pracy.  
 

Opinia mistrza szkolącego 

 

Czy absolwenci nauki zawodu obawiają 
się utraty pracy w bieżącym roku? (%) 

Wniosek 
Kształcenie w rzemioĞle stanowi 
czĊsto wstĊp do stałego zatrudnienia        
w poszukiwanych na rynku pracy 
zawodach. 
 

Stabilizacja zawodowa 

67% 
absolwentów nauki zawodu wykonuje 
pracĊ w wyuczonym zawodzie.  

Źla porównaniaŚ w badaniu „Wykształcenie a praca 
zawodowa Polaków” przeprowadzonym przez firmę 
Sedlak & Sedlak zgodnoĞć obecnie wykonywanej pracy 
z kierunkiem kształcenia zadeklarowało 55% badanych. 
Co istotne dla wyników, niemal 90% badanych 

legitymowało się wykształceniem wyższym. 

 

Jak absolwenci nauki zawodu oceniają własną 
sytuację na rynku pracy w porównaniu do 
rówieĞników, którzy ukończyli inną szkołę niż 
zasadnicza zawodowa? (%) 

 

55,0

4,4

26,3

14,2

Jest lepsza

Jest gorsza

Jest taka sama

Trudno powiedzieć
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Jakie plany zawodowe mają absolwenci nauki zawodu? (%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wniosek 
WiĊkszoĞć absolwentów nauki 
zawodu w rzemioĞle planuje 
podnieĞć kwalifikacje zawodowe         
i nie planuje zmienić miejsca pracy. 

 

66% 
absolwentów nauki zawodu w rzemioĞle 
planuje pracować w obecnym miejscu 
pracy. 
 

 

 
PlanujĊ pracować w obecnym miejscu pracy 
 

65,7 
 

PlanujĊ zmienić pracĊ 
 

7,4 
 

PlanujĊ załoĪyć własną działalnoĞć gospodarczą 
 

6,7 
 

PlanujĊ pracować za granicą 
 

 
 

Trudno powiedzieć 
 

 
 

Inne (planujĊ poszukać zatrudnienia) 
 

12,1 

 
 

65% 
absolwentów nauki zawodu w rzemioĞle, 
którzy planują zmianĊ miejsca pracy czy 
załoĪenie własnej działalnoĞci gospodarczej 
zadeklarowało podjĊcie pracy zgodnej           
z  wyuczonym zawodem. 
 

 

 

Wyobrażam sobie, że za dwa lata 
zdobędę dyplom mistrzowski. Może uda 
mi się zdobyć uczniów, których będę 
szkolił. 
 

 

Opinia absolwenta nauki zawodu 

 

 

 

Na pewno chciałabym jeszcze się szkolić ȋ…Ȍ Widzę, że coraz więcej klientów jest 
zadowolonych. Chciałabym w przyszłości, 
może za dwa czy trzy lata zdobyć dyplom 
mistrzowski i zobaczymy, co będzie dalej, 
czy otworzę własny salon ȋ…Ȍ. 
 

Opinia absolwentki nauki zawodu 

 

Plany edukacyjno-zawodowe 

Czy absolwenci nauki zawodu planują 
podnieĞć kwalifikacje zawodowe? (%) 

 

63,9
15,0

21,1

Tak Nie Trudno powiedzieć
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MoĪliwoĞć godzenia Īycia zawodowego z prywatnym 
 

86,6 
 

Elastyczny czas pracy 
 

71,9 
 

Szkolenia podnoszące kwalifikacje pracowników 
 

57,6 
 

MoĪliwoĞć odbycia praktycznej nauki zawodu 
 

57,5 
 

MoĪliwoĞć awansu  
 

50,1 
 

Organizacja spotkaĔ/wyjazdów integracyjnych 
 

36,0 

 
 

Żirmy rzemieĞlnicze a CSR 

Wniosek 
WiĊkszoĞć firm, w których 
absolwenci nauki zawodu pracują 
lub które prowadzą, stosuje dobre 

praktyki CSR w zakresie relacji             
z pracownikami. 
 

Jakie dobre praktyki CSR w zakresie relacji z pracowni-

kami stosują firmy, w których absolwenci nauki zawodu 
pracują/które prowadzą? (%) W postępowaniu badawczym przyjęto, że innowacyjny model monitoringu 

losów absolwentów nauki zawodu w rzemioĞle jest jednym z elementów 
strategii społecznej odpowiedzialnoĞci biznesu (Corporate Social Responsibility 

- CSR) dla rzemiosła. Przeprowadzone badania pozwoliły więc okreĞlić również 
stopień wdrażania idei CSR w przedsiębiorstwach, w których absolwenci nauki 
zawodu w rzemioĞle pracują/które prowadzą. 

 

Co to jest dobra praktyka CSR? 

Źobrowolne działanie nawiązujące do założeń odpowiedzialnego społecznie 
modelu biznesu, wykraczające poza wymogi okreĞlone przepisami prawa, 
mające charakter aktywnoĞci podejmowanej w dłuższej perspektywie 
czasowej i przyczyniające się do realizacji celów zdefiniowanych w ramach 
jednego z obszarówŚ  

 miejsce pracy,  

 rynek, 

 Ğrodowisko naturalne, 
 społeczeństwo.  

 

 

 

Odbywały się szkolenia podnoszące poziom 
kwalifikacji zawodowych, np. dodatkowe kursy 
z zakresu karmelarstwa albo pracy z czekoladą. 
 

Były szkolenia związane z wprowadzeniem 
nowych produktów kosmetycznych.  
 

 

Opinie absolwentów nauki zawodu 

 

ħródłoŚ  © Fotowerk - Fotolia.com. 
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W zakresie zaspokajania potrzeb rynkowych rzemiosło jest kreatywne 
i innowacyjne. Na rolę tego sektora gospodarki na współczesnym rynku 
pracy oraz w procesie kształcenia zawodowego wskazuje wypowiedĨ 
Ministra Pracy i Polityki Społecznej Władysława Kosiniaka-Kamysza, po-

chodząca z filmu „Wybieram Rzemiosło”18: 

 

Coraz liczniejsze polskie marki mają szanse podążać drogą tych, które 
przyjęły nazwy od zdolnych rzemieĞlników, a po pewnym czasie dyktowały 
kanony mody (Coco Chanel) czy kierunki rozwoju dla całego przemysłu 
(Ferrari, Lamborghini, Źaimler). W tej częĞci opracowania przedstawiono 
firmy na różnych etapach rozwoju oraz ich właĞcicieli, których wspólnym 
mianownikiem sukcesu są charaktery hartowane przy pracy w zakładach 
rzemieĞlniczych na początku karier i realizacja rzemieĞlniczych wartoĞci 
w biznesie. To buduje silne, rozpoznawalne marki, a w długiej perspe-

ktywie jest warunkiem utrzymania pozycji i dalszego rozwoju. Nie 

powstałyby one jednak bez ekstremalnej pracowitoĞci, rzetelnoĞci, 
kreatywnoĞci, nastawienia na jakoĞć, dbania o pracowników, ciągłego 
pogłębiania wiedzy i doskonalenia umiejętnoĞci w swoim fachu oraz dumy 

z tego co się robi wraz z  garĞcią pokory i nutą artyzmu. Aby to zobrazo-

wać warto odwołać się do metafor ze Ğwiata zwierząt19. 

                                                           
18 Film „Wybieram Rzemiosło” dostępny na stronie www.irpoznan.com.pl/filmś fragment 

filmu zawierający cytowaną wypowiedĨ dostępny na stronie www.zawodowcy-24.pl. 
19 K. Bondyra, W. Jagodziński, Rzemiosło drogą do sukcesu – od „surykatekǳ 

do „rekinówǳ rynku (maszynopis niepublikowany), Poznań 2013. 

 

 

  ROZŹZIAŁ 3       

  
DROGA 

DO SUKCESU: 
MŁOŹź WILKI, 

PANTERY I REKINY  

RZźMIOSŁA 
  

Wybranie drogi zawodowej, jaką w moim przypadku było 
fryzjerstwo, czyli rzemiosło fryzjerskie było początkiem tego, 
co w tej chwili osiągnęłam. Jestem kierownikiem kadry 

narodowej i  wielokrotnie reprezentowałam Polskę na mistrzos-

twach świata. Zaczynałam jako uczeń, szlifując podstawy, 
później chcąc się rozwijać, starałam się podglądać najlepszych. 
Każdy z was powinien spróbować, mnie się udało i wam 

powinno się udać. 
 

źlĪbieta KwaĞny – fryzjerka 
 

zawodowcy-24.pl/index.php/twarze-rzemiosla/elzbieta-kwasny-fryzjerka 

 
 

Jeszcze ͷͶ lat temu zawód cukiernika nie był doceniany. Dzisiaj 
możemy się sprawdzać na arenie międzynarodowej i brać 
udział w różnych konkursach. Osoby, które pokochały ten 
zawód i traktują go jako pasję, mogą znaleźć pracę w renomo-

wanych cukierniach, a co się z tym łączy, mogą bardzo dobrze 
zarabiać. 

 

Marlena SzymaĞ – cukiernik  
 

zawodowcy-24.pl/index.php/twarze-rzemiosla/marlena-szymas 

 

 

 

Witam wszystkich młodych ludzi, którzy zastanawiają się nad 
wyborem ścieżki zawodowej. Jest to niezwykle ważny moment, 
od tego będzie zależał wasz byt i byt waszych rodzin. Ważne jest 
abyście podeszli do tego wyboru odpowiedzialnie. Macie dzisiaj 
ofertę szkolnictwa zawodowego i warto postawić na rzemiosło ȋ…Ȍ są to zawody, które dają bezpieczeństwo pracy i warto 
je wybrać. 
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Nieco okrzepły w gospodarczej 
rzeczywistoĞci, mają coraz wiĊkszy 
apetyt na zdobycze. Nauczyły siĊ 
korzystać z doĞwiadczeĔ, wiedzy 
zawodowej mentorów (mistrzów) 

i coraz Ğmielej ruszają na polowania. 
Ambitne, dynamiczne, nieustĊpliwe. 
Bywają zagroĪeniem dla grubszej 
zwierzyny (wiĊkszej konkurencji), 
którą podgryzają, a w przyszłoĞci być 
moĪe wyeliminują w pewnych leĞnych 
gĊstwinach (niszowych segmentach 
rynku).  

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

Źojrzałe, Ğwiadome swojej wartoĞci, 
wiedzą, czego chcą. Mają juĪ 
ugruntowaną pozycjĊ na rynku, 
osiągniĊcia i renomĊ. Cały czas jednak 
siĊ doskonalą oraz pozostają czujne. 
Potrafią zaatakować znienacka - 
wprowadzić nowy produkt/usługĊ, 
przedefiniować model biznesowy. 
ŻirmĊ prowadzą z klasą i dumą. Inne 
zwierzĊta czują przed nimi respekt, 

a nawet podziw. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ŹrapieĪcy rywalizujący z innymi 
drapieĪcami. WypłynĊły na szersze 
wody (miĊdzynarodowe), przeszły do 
ciĊĪszej kategorii wagowej (przemysł). 
Są powodem do dumy dla regionów 
oraz rzemiosła, z którego siĊ wywodzą. 
Musiały zbudować nową kulturĊ 
zarządzania przedsiĊbiorstwem, marką 
i innowacją. RzemieĞlnicze korzenie 
i trzymanie siĊ tych wartoĞci 
w połączeniu z biznesową zaprawą 
pozwalają im unikać raf koralowych, 
skał bądĨ połkniĊcia przez kaszaloty 

(naprawdĊ duĪą konkurencjĊ). 

 

 

 

 

So laris Bus & Coach 

 

 

  PANTERY REKINY 

P r z y k ł a d y    p r z e d s i Ċ b i o r s t w  

 

 

 

MŁOŹź WILKI 
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Karol Rzeszutko, mając już za sobą karierę sportowca i specjalisty 

w korporacji, jeszcze przed trzydziestką postanowił rozwijać firmę 
rodzinną z bagażem doĞwiadczeń i umiejętnoĞci dziadka – Henryka 

Krupy, wieloletniego mistrza w zawodzie. Zdany egzamin mistrzowski 

i  wniesione biznesowe przygotowanie pozwoliły na skierowanie profilu 

firmy do segmentu zamożnych klientów i rywalizację z zachodnimi 
markami sieciowymi. Marketing nie przesłonił jednak nigdy tego, 
co najważniejszeŚ prawdziwej tożsamoĞci małej firmy, rodzinnej 

atmosfery czy ogromnej uwagi poĞwięcanej klientom.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Krawiectwo Miarowe Krupa & Rzeszutko 

 

Pasja i Perfekcja 

Krawiectwo Miarowe Krupa i Rzeszutko to ponad 85 lat praktyki 
i zarazem cztery pokolenia wiedzy, umiejętności i doświadczenia 
w szyciu odzieży na miarę. Od ͷ9͸ͼ roku niezmiennym celem 
Pracowni jest dbałość o to, by nasza odzież wyróżniała się 
perfekcją kroju, tkaniną, wysoką jakością wykonania, trafnością 
w doborze szczegółów oraz wyjątkowym komfortem noszenia. 
Od lat sztukę tworzenia ubiorów opieramy na sprawdzonych 
technikach krawieckiego rzemiosła, dziś często słusznie 
kojarzonych z ekskluzywną sztuką krawiectwa angielskiego – 
ǲbespoke tailoringǳ czy też włoskiego – ǲsartoria su misuraǳ. 
 

 

  ħródłoŚ kruparzeszutko.pl; facebook.com/KrupaRzeszutko. 

 

W czwartym wydaniu branżowego dwumięsiecznika "Medical 
Maestro Magazine", dostąpiliśmy szczególnego zaszczytu, jakim 
było udzielenie wywiadu na temat naszego rodzinnego sukcesu. 

Karol Rzeszutko, „KoModa” 2014 
 

Podczas pokazów otrzymaliśmy niecodzienną możliwość opo-
wiedzenia szerszej grupie ludzi o tym, czym jest autentyczne 
Krawiectwo Miarowe oraz jakimi prawami rządzi się nasze 
rzemiosło.  
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Piaseccy to marka rodzinnej firmy budowana od 1910 roku. Salony 

fryzjerskie z najwyższej półki to zobowiązanieŚ w branży trzeba trzymać 
nie tylko poziom, ale i tempo. Kreacje fryzur czy całe stylizacje są 
widoczne podczas prestiżowych konkursów czy pokazów mody. Wystrój 
każdego z salonów marki jest inny, tak jak charaktery właĞcicieli. Źużą 
wagę przywiązuje się do praktycznego kształcenia uczniów w zawodzie. 
Co więcej, uczniowie są postrzegani jako członkowie zespołu. Najlepsze 
oceny osiągnięte na egzaminie czeladniczym to powód do dumy dla 
zakładów i do zakomunikowania tego w przekazie marketingowym. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Piaseccy salony fryzjerskie  

 
Czynniki sukcesu 
 
Nasze salony są firmami mającymi długoletnią tradycję rodzinną. 
Tajemnice zawodowe przekazywane przez pokolenia, perfekcyjne 
opanowanie zasad sztuki fryzjerskiej w najlepszych studiach 
świata oraz wykonywanie zabiegów w oparciu o najnowsze 
technologie i najlepsze produkty liderów wśród światowych firm 
kosmetycznych, gwarantują osiągnięcie doskonałych rezultatów       
i satysfakcję naszych Klientów.   
 

  Kurier Żryzjerski i ĝwiat Żryzjerstwa - sesje i relacje z pokazów 

 

 
Kolekcje, pokazy i nauka zawodu 
 
Pracujemy przy sesjach zdjęciowych, pokazach mody i szkole-
niach fryzjerów. Współpracujemy ze  znanymi kreatorami,           
a także z markami cieszącymi się największym uznaniem w świa-
towej branży fryzjerskiej. 
 
Szkolimy młodzież w cyklu trzyletnim. W naszych salonach 
młodzież zapoznaje się też ze sztuka wizażu i stylizacji. Nauka 
kończy się egzaminem czeladniczym i ukończeniem zasadniczej 
szkoły zawodowej. Po jej ukończeniu uczeń ma możliwość 
kontynuowania nauki w technikum fryzjerskim. 
 

ħródłoŚ www.piaseccy.com; pl-pl.facebook.com/SalonyFryzjerskiePiaseccy. 
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Piotr Kler, tapicer, rozpoczął naukę w zawodzie w wieku 13 lat. Swoją 
firmę założył w 1973 roku. Jako pierwszy w Polsce zaczął produkować 
komplety wypoczynkowe ze skóry, na które trzeba było czekać w ko-

lejce… trzy lata. W oparciu o najlepsze tradycje rzemiosła przekształcił 
mały warsztat rzemieĞlniczy w firmę produkującą ekskluzywne meble 
wypoczynkowe, posiadającą dziĞ silną pozycję na rynku krajowym 
i międzynarodowym. ObecnoĞć marki Kler na rynkach zagranicznych 

stale roĞnie, poszerzając się o kolejne kraje i placówki handlowe. Poza 

ofertą katalogową, firma realizuje projekt pracowni mistrzowskiej 

(zamówienia specjalne). Warto podkreĞlić, że firma angażuje się 
społecznie, m.in. w kształcenie zawodowe, jak i wsparcie talentów 
artystycznych.  

 

 

 

 

 

  

KLER 

 
 

Zamiłowanie do perfekcji 

W firmie Kler do produkcji wykorzystywane są najnowo-
cześniejsze technologie i maszyny, pozwalające uzyskać 
nieosiągalną kiedyś precyzję. Ale meble Kler to także 
ręczna robota, niezbędna dla uzyskania efektu końcowego 
tak wysokiej klasy. Wierzymy bowiem, że żadna maszyna 
nie jest w stanie zastąpić człowieka, a przede wszystkim 
serca, które ten wkłada w wykonanie każdego mebla. 

 

 
Pracownia mistrzowska Piotr Kler Atelier 

miejscem realizacji marzeĔ inwestorów i projektantów 
 

Staram się robić moje wnętrza tak, jakby to był garnitur na 
zamówienie.  Skrojone na miarę. Pasujące idealnie. Jakościowo 
stuprocentowe. Takie wnętrza, takie meble szyję od ͺͶ lat. 
 

Piotr Kler 

ħródłoŚ kler.eu; facebook.com/klerdesign; Od tapicera do milionera, dostępnyŚ franchising.pl/moja-firma/7372/piotr-kler-tapicera-milionera [data dostępuŚ 20.09.2014]. 

 

 

Od tapicera do milionera: Jako trzynastoletni chłopak uczyłem się 
zawodu tapicera u mistrza Aptyki w Dobrodzieniu. Spędzałem         
w warsztacie po 8-10 godzin dziennie – chciałem dobrze poznać 
arkana zawodu.  

http://franchising.pl/moja-firma/7372/piotr-kler-tapicera-milionera/
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Korzyścią jest to, że jest to zawód, bo po 
ukończeniu liceum ogólnokształcącego czło-
wiek nic nie ma. Zawód, rzemiosło są bardzo 
potrzebne, tym bardziej, że wiele zawodów 
zanika. 
 

Opinia absolwenta nauki zawodu 

 

 

Widząc po rozwoju naszej firmy, istnieje tenden-
cja do tego, że ludzie zaczynają szukać czegoś 
wyjątkowego, przedmiotów w wyjątkowy sposób 
zrobionych. ȋ…Ȍ Kształtuje się rynek odbiorcy 
bardzo wysublimowanego, który chętnie zapłaci 
za towar wysokiej jakości o wyjątkowych walo-
rach. Dlatego rzemieślnicy, których wiedza, war-
sztat pozwalają na wytwarzanie takich rzeczy, 
zdobywają bardzo dużo klientów. Nie narzekają 
na brak klienta, na kurczące się rynki, a wręcz 
przeciwnie, dynamicznie się rozwijają. 
 

Opinia mistrza szkolącego 

 

Dyplom   z   Wielkopolskiej )zby Rzemieślniczej  
otwiera wiele drzwi na Zachodzie. W Niemczech 
zwraca się szczególną uwagę na kwalifikacje 
czeladnicze. 
 

Opinia mistrza szkolącego 

Rzemiosło drogą do sukcesuŚ korzyĞci z posiadania kwalifikacji rzemieĞlniczych 

 

KORZYĝCI

ZgodnoĞć wykonywanej 
pracy  z posiadanymi 

kwalifikacjami

Uznawanie kwalifikacji 
zawodowych                         
w paĔstwach 

członkowskich                         
Unii Europejskiej

MoĪliwoĞć 
kontynuowania            

tradycji rodzinnych

PrestiĪ, wykonywanie 
pracy poĪytecznej              

dla innych ludzi

MoĪliwoĞć rozwijania 
zainteresowaĔ 
zawodowych, 

podtrzymywanie pasji

WiĊksza 
konkurencyjnoĞć                 
na rynku pracy,         

łatwoĞć uzyskania pracy                               
w wyuczonym zawodzie

Zdobycie kwalifikacji rzemieĞlniczych czy ukończenie szkoły zawodowej nie zamyka 
możliwoĞci dalszego kształcenia. Co więcej, nauka w zakładzie rzemieĞlniczym nie zamyka 
Ğcieżki edukacyjnej młodzieży. Wręcz przeciwnie, należy dążyć do upowszechnienia kariery 
zawodowej prowadzącej do uzyskania tytułu licencjata/inżyniera czy magistra poprzez 
wczeĞniejsze ukończenie ponadgimnazjalnej szkoły zawodowej. 
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Obecna i  prognozowana rola kształcenia zawodowego w zdobywaniu 

umiejętnoĞci potrzebnych na rynku pracy powoduje koniecznoĞć podjęcia 
działań promujących kształcenie w rzemioĞle oraz ĞwiadomoĞć o kluczo-

wej roli umiejętnoĞci zawodowych oraz wysokiego poziomu kompetencji 
dla osiągnięcia sukcesu ekonomicznego krajów i poczucia osobistego 
spełnienia jednostek20. 

Konieczne jest odbudowanie wartoĞci pojęćŚ kształcenie zawodowe jako 
inwestycja, rzemieĞlnik jako innowacyjny przedsiębiorca, szkoła zawo-

dowa jako partner przedsiębiorców w zwiększaniu efektywnoĞci 
i atrakcyjnoĞci kształcenia, wykształcenie zawodowe jako szansa na dobrą 
pracę.  Coraz ważniejszą rolę w realizacji tych działań będzie odgrywać 
współpraca międzysektorowa.  Kluczowe jest więc zwiększenie Ğwiado-

moĞci pracodawców oraz organizatorów kształcenia i szkolenia zawodo-

wego w zakresie korzyĞci wynikających z prowadzenia wspólnych przed-

sięwzięć.  

W tej częĞci opracowania przedstawiono przykłady konkretnych działań, 
służących promocji i rozwojowi kształcenia zawodowego, w tym 
kształcenia w rzemioĞle. Obok działań podjętych w ramach projektu „PWP 
Społecznie odpowiedzialne rzemiosło” (gra miejska „Gdzie jest praca?”, 
multimedialna gra edukacyjna „Praca czeka w rzemioĞle”), zapre-

zentowano takie inicjatywy, jak: ogólnopolski konkurs „Jakie znasz 
zawody?”,  Festiwal Rzemiosła w Pleszewie, Partnerstwo „Razem dla 
Rozwoju Rzemiosła” oraz prestiżowy konkurs umiejętnoĞci zawodowych 

WorldSkills21. 

 

                                                           
20 Por. M. Wojtkowiak, Jak promować rzemiosło i kształcenie zawodowe?, 

w: K. Bondyra, W. Jagodziński, Z. Sulżycki, A. ĝwidurska (red.), Razem dla rozwoju 
rzemiosła. Społeczna odpowiedzialność w procesie rozwoju kadr, M-Źruk, ĝwinoujĞcie 
2013, s. 56-66. 

21 Opracowano na podstawie: K. Bondyra, M. Lis, A. ĝwidurska, WorldSkills jako 
element rozwoju kształcenia zawodowego, w: K. Bondyra, W. Jagodziński, Z. Sulżycki, 
A. ĝwidurska (red.), Razem dla rozwoju rzemiosła. Społeczna odpowiedzialność 
w procesie rozwoju kadr, M-Druk, ĝwinoujĞcie 2013, s. 28-41; WorldSkills po raz 42. 
I tylko nas tam nie było…, dostępnyŚ zawodowcy-24.pl [data dostępuŚ 17.08.2014]. 

 
  ROZŹZIAŁ 4 

 

 

JAK PROMOWAĆ 
KSZTAŁCźNIź 
ZAWODOWE? 

ZAWODOWCY NA START!  

       
 

 

 

 

 

 

 

Innowacyjni, Niepokonani, Oddani swojej pasji, Inspirujący. 
 

 
 

Po obejrzeniu tych niesamowitych zmagań sam zechcesz 
zdobyć kwalifikacje zawodowe. 

 

 
 

Przyszłość należy do tych, którzy znają się na swoim fachu.  

 

WorldSkills International 
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Gra miejska „Gdzie jest praca?” odbyła się w paĨdzierniku 2014 roku, 

podczas Ogólnopolskiego Tygodnia Kariery, w pięciu miastach Wielko-

polski – w GnieĨnie, Gostyniu, Lesznie, Wągrowcu i Złotowie. Gra została 
zorganizowana przez Wielkopolską Izbę RzemieĞlniczą w Poznaniu 

w partnerstwie z firmą Źoradztwo Społeczne i Gospodarcze. 

Gra „Gdzie jest praca?” była przeznaczona dla uczniów drugiej klasy 
szkoły gimnazjalnej. W każdym z miast do rywalizacji przystąpiło pięć 
szeĞcioosobowych drużyn. Uczestnicy rywalizacji mogli liczyć na 
interesujące zagadki, wyzwania i spotkania z przedsiębiorcami. Założono, 
że połączenie elementów zabawy ze zdobywaniem specjalistycznej 
wiedzy o zawodach rzemieĞlniczych i karierze w rzemioĞle może pomóc 
młodzieży w dokonaniu wyboru Ğcieżek kształcenia.    

Wyniki oraz zdjęcia dokumentujące tę emocjonują zabawę są dostępne 
na stronie www.spolecznerzemioslo.pl oraz www.gdziejestpraca.eu. 

 

 
 

 

żra miejska „żdzie jest praca?” 

 
 

 

żracze ze Złotowa o grze 
 

Odwiedzaliśmy zakłady rzemieślnicze w Złotowie, przeprowa-
dzaliśmy wywiady z właścicielami, wykonywaliśmy zlecone 
przez nich zadania, przeprowadzaliśmy sondę uliczną odnośnie 
lokalnego rynku pracy, rozwiązywaliśmy część teoretyczną – 
krzyżówkę ȋ…Ȍ, układaliśmy wiersz o tematyce rzemieślniczej, 
rozkodowywaliśmy szyfr. Wszystko po to, aby zdobyć informa-
cje o lokalnym rynku pracy i przekonać wszystkich, że nie 
jesteśmy w tej tematyce tacy zieloni, jakby wskazywał na to 
kolor naszych koszulek! 
 

ħródłoŚ www.zskzlotow.pl. 

 

Fot. M. Prusińska, D. Postaremczak. 

 

Uczestnicy gry miejskiej przeprowadzili liczne 
wywiady z lokalnymi przedsiĊbiorcami. Młodych ludzi 
goĞciły m.in. firmy Foto Waza w Lesznie oraz Zakład 
Stolarski w Złotowie.  
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Multimedialna gra edukacyjna „Praca czeka w rzemioĞle” została 
opracowana w ramach współpracy Wielkopolskiej Izby RzemieĞlniczej 
w Poznaniu z brytyjską firmą MP Open Research. Gra jest skierowana do 

uczniów gimnazjów oraz uczniów zasadniczych szkół zawodowych.  

Gra multimedialna stanowi kontynuację gry terenowej „Gdzie jest 
praca?” i składa się z dwóch modułówŚ „ź-rzemieĞlnik” i „Miliard 
w rzemioĞle”.  

W okresie 02-13.02.2015 oraz 02-06.03.2015 odbyły się lekcje 
informacyjne połączone z testowaniem gry. Lekcje zostały przeprowa-

dzone w pracowniach komputerowych w szkołach na terenie całej 
Wielkopolski. 

 

 

 

 

 

 

Multimedialna gra edukacyjna „Praca czeka w rzemioĞle” 

 

Gra jest dostĊpna na stronie: spolecznerzemioslo.pl. 

 

Moduł „ź- rzemieĞlnik” pozwala w atrakcyjny zdobyć wiedzę na 
temat pięciu najpopularniejszych zawodów rzemieĞlniczych 
(mechanik pojazdów samochodowych, fryzjer, stolarz, cukiernik, 

budowlaniec) i w ten sposób zachęcić młodych ludzi do podejmo-

wania nauki w szkołach zawodowych, aby póĨniej pracować 
w zawodach poszukiwanych na rynku pracy. 

Moduł  „Miliard w rzemioĞle” to edukacyjny quiz, który umożli-
wia wykorzystanie wiedzy zdobytej w ramach modułu „ź-rze-

mieĞlnik” do udzielenia odpowiedzi na pytania uporządkowane na 
trzech poziomach trudnoĞci. 
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Konkurs „Jakie znasz zawody?” 

TRZY EDYCJE 

6000 PRAC 

KONKURSOWYCH 

WYSOKI POZIOM 

ARTYSTYCZNY 

 

   ħródłoŚ Materiały Wielkopolskiej Izby RzemieĞlniczej w Poznaniu oraz Fundacji Społeczeństwo i Gospodarka. 

 

Konkurs „Jakie znasz zawody?” jest organizowany przez 

Wielkopolską Izbę RzemieĞlniczą w Poznaniu oraz 
Fundację Społeczeństwo i Gospodarka.  

Pierwsza edycja konkursu odbyła się w 2012 roku. 
Celem konkursu było kształtowanie pozytywnego 
wizerunku pracy zawodowej, a zarazem wspieranie 

założeń dydaktyczno-wychowawczych programu wy-

chowania przedszkolnego.  Źo udziału w konkursie 

zaproszono dzieci uczęszczające do przedszkoli 
w województwie wielkopolskim. Zadaniem konkurso-

wym było przygotowanie prac plastycznych przedsta-

wiających osoby wykonujące różne zawody. 
Wyróżnione prace zaprezentowano podczas wystawy, 

której uroczyste otwarcie odbyło się w siedzibie 

Wielkopolskiej Izby RzemieĞlniczej w Poznaniu. 

Źużym zainteresowaniem cieszyła się również 
druga  edycja konkursu, która odbyła się w 2013 roku. 
Źo udziału w konkursie – obok dzieci uczęszczających 
do przedszkoli (konkurs plastyczny) – zostali zaproszeni 

uczniowie szkół podstawowych (konkurs fotograficzny) 
oraz uczniowie gimnazjów (konkurs filmowy). 

Zainteresowanie konkursem w Wielkopolsce  spowodo-

wało, że kolejna edycja miała charakter ogólnopolski. 
Konkurs został objęty honorowym patronatem Minister 

Edukacji Narodowej Joanny Kluzik-Rostkowskiej oraz 

Ministra Gospodarki Janusza Piechocińskiego.  

 

Cele konkursu 
 
Poznając róĪne zawody, dzieci i młodzieĪ 
zdobywają wiedzĊ o Īyciu społecznym 
i gospodarczym oraz uczą siĊ szacunku 
dla pracy innych. Rozwijanie zaintereso-

waĔ artystycznych poprzez wykonanie 
rysunków, zdjĊć czy filmów  wpłynie – 

zdaniem organizatorów – pozytywnie na 

kreatywnoĞć oraz umiejĊtnoĞć prezento-

wania własnych obserwacji i przemyĞleĔ. 
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Konkurs „Jakie znasz zawody?” – najlepsze prace w 2014 roku 

Konkurs plastyczny 
 

I MIEJSCE – ZOFIA JANYGA (6 lat) 

Społeczne Przedszkole „Z Mchu i Paproci” w Poznaniu 

ZAWÓŹŚ BACA 

 

Konkurs filmowy 
 

I MIEJSCE – WOJCIECH DYRCZ (15 lat) 

Gimnazjum w Starych Oborzyskach  

ZAWÓŹŚ KAPźLUSZNIK-CZAPNIK 
 

 

Konkurs fotograficzny 
 

I MIEJSCE – ANGELIKA JANKE (12 lat) 

Zespół Szkół w Margoninie 

ZAWÓŹŚ KRAWIźC 
 

 

   ħródłoŚ Materiały Wielkopolskiej Izby RzemieĞlniczej w Poznaniu oraz Fundacji Społeczeństwo i Gospodarka. 



 

 

 

 

 

 

Festiwal Rzemiosła w Pleszewie został zorganizowany w latach 2013 

i 2014 przez Starostwo Powiatowe w Pleszewie, Urząd Miasta i Gminy 

Pleszew, Cech Rzemiosł Różnych Małej i ĝredniej PrzedsiębiorczoĞci 
w Pleszewie, Wielkopolską Izbę RzemieĞlniczą w Poznaniu, Stowarzysze-

nie „Rzemiosło PrzyszłoĞci” w Poznaniu oraz Klub Szkół im. Hipolita 

Cegielskiego. Festiwal został zorganizowany na terenie Zespołu Szkół 
Usługowo-Gospodarczych – jedynej szkole z ponad 120-letnimi tra-

dycjami, kształcącej w rzemioĞle na Ziemi Pleszewskiej. Na atrakcyjnoĞć 
procesu nauki zawodu wpływają m.in. unowoczeĞnienie pracy szkoły 
poprzez upowszechnienie technologii informacyjno-komunikacyjnych 

oraz możliwoĞci udziału uczniów w licznych projektach. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Starosta Pleszewski Michał Karalus, inicjator Festiwalu, podkreĞlił: 
Pierwsza edycja Festiwalu w 2013 roku odbiła się szerokim echem 
w województwie. Sukces utwierdził nas w przekonaniu, że takie 
wydarzenie dobrze służy promocji szkolnictwa zawodowego 
i regionalnych tradycji rzemieślniczych22. 

                                                           
22 Wielkopolski Festiwal Rzemiosła - święto szkolnictwa zawodowego w Pleszewie, 
dostępnyŚ httpŚ//dz.koweziu.edu.pl/index.php/14-wielkopolskie/14-wielkopolski-festiwal-

rzemiosla-swieto-szkolnictwa-zawodowego-w-pleszewie [data dostępuŚ 17.12.2014]. 

 
W latach 2Ńń3 i 2Ńń4 program Żestiwalu obejmował m.in.Ś 
 

 zwiedzanie stoisk i pokazowych stanowisk pracy rzemieĞlników          

w zawodach: murarz, monter zabudowy i robót wykończeniowych 
w budownictwie, mechanik pojazdów samochodowych, wędliniarz, 
stolarz, dekarz, cukiernik, piekarz, krawiec, rymarz, hydraulik, 

płytkarz, kowal, zegarmistrz, fryzjer, kucharz, tapicer, elektryk, 
garncarz, rusznikarz, florysta, kosmetolog, szewc, witrażysta,  

 projekcje filmów promujących rzemiosło, 
 

 degustację produktów rzemieĞlniczychś 
 

 konkursy dla dzieci i młodzieży z atrakcyjnymi nagrodami, 
 

 mecz piłki nożnej „Uczniowie kontra Rzemiosło”, 
 

 wystawę prac plastycznych uczniów, 
 

 konferencje pt.: „źdukacja zawodowa szansą dla rzemiosła oraz 
małych i Ğrednich przedsiębiorstw”, „Samorząd gospodarczy 

w Polsce”, „Społeczna odpowiedzialnoĞć rzemiosła”. 
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Na pokazowym stanowisku pracy malarza można dostrzec 
napis: dobra szkoła…  

Wielkopolski Żestiwal Rzemiosła w Pleszewie 

ħródłoŚ zsug.pleszew.pl. 
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ħródłoŚ zsug.pleszew.pl. 
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Wielkopolski Festiwal Rzemiosła w Pleszewie 
Od najmłodszych lat naleĪy wychowywać dzieci w przekonaniu, Īe nie ma zawodów nieciekawych. 
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ħródłoŚ zsug.pleszew.pl. 

Wielkopolski Żestiwal Rzemiosła w Pleszewie 
Obie edycje udowodniły, Īe szkolnictwo zawodowe to droga do pasjonującego zawodu. 
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W procesie rozwoju regionalnego i lokalnego szczególne znaczenie 
przypisuje się w coraz większym stopniu współpracy międzysektorowej. 
Współpraca międzysektorowa może przybierać różne formy, jednak 
w kontekĞcie budowania kapitału społecznego powinna mieć charakter 
partnerski. Mimo trudnoĞci w podejmowaniu partnerstw publiczno-

prywatnych, obserwuje się, zwłaszcza w państwach członkowskich Unii 

źuropejskiej, dynamiczny wzrost liczby tego rodzaju przedsięwzięć – 

liczne przykłady potwierdzają, że współpraca międzysektorowa 
przyczynia się do zwiększenia efektywnoĞci działań zmierzających do 
zaspokajania różnych potrzeb społecznoĞci regionalnych i lokalnych.  

Partnerstwo „Razem dla Rozwoju Rzemiosła” zostało powołane w celu 

rozwiązania problemów rozwoju rzemiosła i kształcenia zawodowego 

w województwie wielkopolskim. Inicjatywa ta została podjęta w ramach 
projektu „Razem dla rozwoju rzemiosła”, zrealizowanego przez 

Wielkopolską Izbę RzemieĞlniczą w Poznaniu oraz Doradztwo Społeczne 
i Gospodarcze w ramach działania 8.1.3 Rozwój pracowników 
i przedsiębiorstw w regionie. Partnerstwo zostało zawiązane pomiędzy 
Wielkopolską Izbą RzemieĞlniczą w Poznaniu jako Liderem Partnerstwa 

oraz innymi organizacjami rzemieĞlniczymi, jednostkami samorządu 
terytorialnego (JST), organizacjami zrzeszającymi JST, pracodawcami, 
organizacjami pracodawców, szkołami, organizacjami pozarządowymi 
i instytucjami rynku pracy.  

Kontynuacją działań podejmowanych w ramach Partnerstwa „Razem dla 
Rozwoju Rzemiosła” jest utworzenie Forum na rzecz społecznej 
odpowiedzialnoĞci rzemiosła, mającego na celu wymianę opinii 
i doĞwiadczeń na temat korzyĞci i barier wdrażania założeń społecznej 
odpowiedzialnoĞci biznesu w firmach rzemieĞlniczych, w szczególnoĞci 
w zakresie współpracy miĊdzy pracodawcami i sektorem kształ-
cenia zawodowego. 

 
 

Cele Partnerstwa „Razem dla Rozwoju Rzemiosła”  
 

 

 

Prowadzenie  badaĔ 
naukowych, uwzglĊdniających 
historyczny wymiar rzemiosła, 
współczesne uwarunkowania        

i załoĪenia prognostyczne

Promocja rzemiosła                          
i kształcenia zawodowego,            

w tym wypracowanie w skali 
kraju marki Wielkopolski           
jako ąstolicy rzemiosła                     

i kształcenia zawodowegoą

Tworzenie sieci współpracy        
w skali lokalnej i regionalnej'; 
współpraca przedsiĊbiorstw        

ze szkołami zawodowymi

ZaangaĪowanie siĊ na  rzecz  
wzmacniania zaplecza 
infrastrukturalnego dla 

kształcenia zawodowego               
z wykorzystaniem technologii 

informatycznych               

Utworzenie Parku Edukacji 
Zawodowej, łączącego 
promocjĊ szkolnictwa 

zawodowego z rozwojem 
technologii oraz ideą 

doradztwa 

Wypracowanie modelu 
opiniowania regulacji 
prawnych dotyczących 
rzemiosła, sektora MSP                    

i kształcenia zawodowego             
w oparciu o zaplecze  

analityczne

Monitoring losów absolwentów 
szkół zawodowych, w tym 

szkół rzemieĞlniczych

Promowanie rozwiązaĔ                  
w zakresie flexicurity, 

łączących elementy 
elastycznoĞci zatrudnienia               

z bezpieczeĔstwem

WdraĪanie strategii społecznej 
odpowiedzialnoĞci biznesu 

(CSR) 

Podnoszenie atrakcyjnoĞci 
inwestycyjnej regionu                      

w oparciu o wykwalifikowane 
kadry

Partnerstwo „Razem dla Rozwoju Rzemiosła” 

ħródłoŚ Źokumenty Partnerstwa. 
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Cele WorldSkills International 
 

 Wspieranie działaĔ na rzecz promocji 
umiejĊtnoĞci zawodowych na Ğwiecie 

 

 

 AngaĪowanie członków i partnerów                 
w działania na rzecz realizacji wizji i misji 
organizacji 

 

 

 Zapewnienie stabilnej platformy dla 

działaĔ na rzecz umiejĊtnoĞci 
zawodowych 

 

 

 Organizowanie konkursów umiejĊtnoĞci 
zawodowych i wydarzeĔ towarzyszących 

 
 

 

   

 

Liczba członków WorldSkills International w latach 1950-2014    
 

 

2
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9
12 14 15 15

19
23

29

36
42

53

72

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2014

ħródłoŚ Opracowanie własne na podstawieŚ www.worldskills.org [data dostępuŚ 31.12.2014]. 

WorldSkills 

 

 

WorldSkills to największy konkurs umiejętnoĞci 
zawodowych na Ğwiecie. Co dwa lata wzbudza olbrzymie 
zainteresowanie wĞród dzieci, młodzieży i dorosłych, 
w tym międzynarodowych ekspertów w zakresie kształce-

nia zawodowego oraz przedstawicieli polityki i biznesu.  

WorldSkills jest unikalną globalną platformą wymiany 
i porównywania Ğwiatowej klasy standardów kompetencji 
zawodowych w przemyĞle, rzemioĞle i sektorze usług. 
Konkurs jest organizowany przez WorldSkills Interna-

tional, której celem jest zachęcanie młodych ludzi do 
kształcenia zawodowego i doskonalenia umiejętnoĞci za-

wodowych.    

Członkowie WorldSkills International pochodzą z 72 

państw i regionów. Niestety, Polska nie jest jednym 

z nich. O dynamicznym rozwoju organizacji Ğwiadczy 
wzrost liczby członków - tylko w ciągu ostatnich czterech 

lat przybyło 19 nowych członków. Obok Stanów 
Zjednoczonych, Japonii, Chin, większoĞci państw 
członkowskich Unii źuropejskiej, członkami WorldSkills 
International są np. Wietnam, Iran, Singapur czy 
Namibia. SpoĞród członków z Unii Europejskiej 

w zawodach uczestniczą reprezentanci państw o znacznie 

mniejszym potencjale niż PolskaŚ Łotwa (2 mln mieszk.) 

czy Estonia (1,3 mln). 

źkscytująca rywalizacja jest sposobem na zwiększenie 
chęci do nauki zawodu zarówno z grupy zawodów 
tradycyjnych, jak i nowoczesnych. 

 

Hiszpania 

Portugalia 
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W dniach 2-7 lipca 2013 roku na terenie słynnych 
Targów Lipskich odbyła się 42. edycja konkursu 
WorldSkills. Patronat nad konkursem objęła Kanclerz 
Niemiec Angela Merkel.   

W Lipsku młodzi ludzie rywalizowali w 46 konkuren-

cjach, na przykład takich jak cukiernictwo, fryzjerstwo, 

kosmetyka, florystyka, projektowanie mody, grafika 

komputerowa, mechatronika, instalacje elektryczne, 

robotyka, murarstwo, lakiernictwo, blacharstwo czy 

stolarstwo meblowe.  

43. edycja konkursu WorldSkills odbędzie się w Brazylii 

w dniach 11-16 sierpnia 2015 roku. 

 

WorldSkills po raz 42. I tylko nas tam nie było… 

 

ħródłoŚ www.worldskillsleipzig2013.com. 

 

 

 

1000 
zawodników  

z 53 krajów i regionów 

 

 

46  
konkurencji 

 
 

205 000 
widzów 

 

 

3000 
ekspertów 

 

 

1000 
dziennikarzy 
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WorldSkills Lipsk 2013 – przykłady konkurencji 

 

 

 

   

Fot. H. Dolata, M. Lis, D. Postaremczak. 

 



 
54 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rekomendacje wypracowane w ramach projektu 

„PWP Społecznie odpowiedzialne rzemiosło” 
 

 

1. Monitoring losów absolwentów szkolnictwa zawodowego 

rozumiany jako prowadzenie systematycznych i wielowymiarowych analiz 

obejmujących losy zawodowe absolwentów w Ğcisłym tego słowa 
rozumieniu (do jednego roku po ukończeniu szkoły) oraz absolwentów 
powyżej jednego roku od ukończenia szkoły. Analizy te powinny objąć nie 
tylko mierzalne wskaĨniki, jak poziom zatrudnienia czy bezrobocia 

z podziałem na profile kierunków kształcenia, ale i dane o charakterze 

jakoĞciowymŚ kluczowe czynniki sukcesu (rozumianego jako praca 

w zawodzie, wysoki poziom satysfakcji z pracy, awanse itp.) oraz Ĩródła 
ewentualnych „porażek" (rozumianych jako np. stan pozostawania bez 
pracy, niezgodnoĞć wykonywanych zadań zawodowych z profilem 
kształcenia, niski poziom satysfakcji z wykonywanej pracy itp.). Celem 

monitoringu powinny byćŚ weryfikacja efektów kształcenia na rynku 
pracy; możliwoĞć promocji szkół poprzez przedstawianie sylwetek 
absolwentów, którzy odnieĞli sukces zawodowy; możliwoĞć modyfikacji 

oferty edukacyjnej na podstawie informacji na temat umiejętnoĞci, wiedzy 
i kompetencji potrzebnych na rynku pracy; 
 

2. Wsparcie dla działalnoĞci oĞrodków dokształcania i doskonale-

nia zawodowego jako oĞrodków kursowych, w których odbywa 
siĊ teoretyczne kształcenie zawodowe dla uczniów klas wielo-

zawodowych. Wymagane jest wsparcie poprzez: zapewnienie bazy 

nowoczesnych pomocy naukowych z wykorzystaniem technologii infor-

matycznych i multimediów, obejmującej treĞci aktualizowane przez 

podmioty gospodarcze dostarczające technologieś wyposażenie bazowe, 
jak np. sprzęt komputerowy, tablice interaktywne; pomoce naukowe 

w postaci modeli czy materiałów, narzędzi do pracy przekazywanych przez 

pracodawców. Istotne jest zapewnienie bazy dydaktycznej dla 

teoretycznego kształcenia zawodowego w ramach formuły „zobacz 
i dotknij”ś 

 
   ROZŹZIAŁ 5 
 

 

PROPOZYCJE     

USPRAWNIENIA     
SYSTEMU EDUKACJI     

ZAWODOWEJ  
 

 
 

 

 

 

 

 

Ci, którzy szkolą w szkołach powinni bardziej konsultować się 
z rzemiosłem lub w ogóle z pracodawcami, żeby ten typ szkolenia 
odpowiadał wymogom danej chwili. Obecnie cały tryb szkolenia 
teoretycznego nie nadąża za zmianami w przemyśle. 

 

Żeby uczniowie i absolwenci byli lepiej przygotowani do pracy 

w zakładach, trzeba zwiększyć wymiar praktyk, dać więcej 
przedmiotów zawodowych.  

 

Uważam, że powinno być więcej szkoleń zawodowych, pokazów, 
konkursów, chociaż Cech w Poznaniu bardzo dba o uczniów. 
Uczniowie biorą udział w konkursach. Cech organizuje też 
egzaminy sprawdzające, gdzie uczeń, jak przychodzi na egzamin 

czeladniczy, to już wie, na czym to polega. Są do tego już 
przygotowani. 

 

Opinie mistrzów szkolących 
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3. Wprowadzenie obowiązku zatrudniania profesjonalnych do-

radców zawodowych w gimnazjach; 
 

4. Przyspieszenie procedur związanych z wprowadzeniem no-

wych zawodówś 
 

5. Wprowadzenie tytułu pomocnika czeladnikaś  
 

6. Wprowadzenie na listĊ zawodów szkolnictwa zawodowego 
zawodów rzemieĞlniczych, w których moĪliwa jest nauka 

u pracodawców-rzemieĞlników;  
 

7. Wprowadzenie organizacji nauki zawodu w systemie tydzieĔ 
nauki w szkole – tydzieĔ na stanowiskach pracyś  

 

8. Wprowadzenie regulacji umoĪliwiających realizacjĊ kursów 
dokształcających w klasach wielozawodowych zasadniczych 
szkół zawodowych w formie e-learningu;  

 

9. Wprowadzenie regulacji umoĪliwiającej zawieranie umów 
o pracĊ w celu przygotowania zawodowego z osobami, które 
ukoĔczyły w danym roku gimnazjum i mają ukoĔczony ń8 rok 
Īyciaś 

 

10. Upowszechnienie przez resort edukacji w pełnym zakresie 
informacji dotyczących kształcenia zawodowego i systemu 
potwierdzania kwalifikacji zawodowych, tj. z uwzględnieniem 
działalnoĞci oĞwiatowej rzemiosła – kształcenia w systemie dualnym 

oraz potwierdzania kwalifikacji zawodowych i uzyskania Ğwiadectwa 
czeladniczego i dyplomu mistrzowskiego; 

 

11. Tworzenie Rad Pracodawców przy szkołach (analogicznie do rad 

pracodawców tworzonych przy szkołach wyższych)ś 
  

12. Rekomendowanie miejsc odbywania praktycznej nauki zawo-

du/praktyk zawodowych w oparciu o system informacji o ja-

koĞci kształcenia w zakładach pracy (wykorzystujący narzędzia 
informatyczne), w tym nagrody pieniężne dla wyróżniających się 
uczniów oraz prowadzących praktyczną naukę zawoduś 

 

13. Źofinasowanie kosztów ponoszonych przez pracodawców 
w ramach prowadzenia praktyk zawodowych oraz praktycznej 

nauki zawodu, wsparcie finansowe dla opiekunów praktyk 
oraz uczniówś  

14. Wsparcie finansowe dla edukacji nauczycieli kształcenia 
zawodowego oraz ich rozwoju zawodowego, w tym staĪ 
w przedsiĊbiorstwachś 

 

15. Wsparcie szkół w procesie pozyskiwania partnerów po stronie 
przedsiĊbiorstwś 

 

16. Źofinansowanie programów potwierdzania kwalifikacji zawo-
dowych przez samorząd gospodarczy rzemiosłaś 

 

17. Wsparcie dla lokalnych i regionalnych partnerstw gospodarki 

i edukacji, które jest zalecane w ramach źuropejskiego 

sojuszu na rzecz przygotowania zawodowego (formą tego 
rodzaju partnerstw są umowy współpracy pomiędzy szkołami 
a pracodawcami reprezentowanymi przez samorząd gospodarczy)ś 

 

18. Badania dotyczące kształcenia zawodowego o charakterze 
diagnostycznym oraz prognostycznym; 

 

19. Wykorzystanie technologii informatycznych na potrzeby roz-
woju kształcenia zawodowego w celu zapewnienia innowacyj-
nych materiałów dydaktycznych opracowywanych z udziałem 
pracodawców w ramach programu „Cyfrowa szkoła zawo-
dowa”ś 

 

20. Promocja kształcenia zawodowego począwszy od najwczeĞ-
niejszych etapów edukacji (przykładem takich inicjatyw są kon-
kursy o zawodach czy tworzenie „parków edukacji zawodowej” lub 
„miasteczek zawodów”)ś 

 

21. Wypracowanie modelu opiniowania przez przedstawicieli 
samorządu gospodarczego oraz organizacji gospodarczych 
i partnerstw reprezentujących pracodawców regulacji praw-

nych dotyczących szeroko rozumianego kształcenia zawodo-
wego w oparciu o zaplecze analityczne; 

 
 

22. Upowszechnianie społecznej odpowiedzialnoĞci biznesu (CSR) 
w edukacji, która dotyczy m.in. współpracy pracodawców ze  szkoła-
mi w celu dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy; 

 

23. Realizacja misji organizacji WorldSkills International 

(Olimpiada Zawodowa) oraz włączenie rywalizacji zawodowej 
do systemu praktyk zawodowych (wzorem m.in. rozwiązań 
brytyjskich). 
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NOTATKI 

 
 
 
 

 

  

 



praca

Zakłady rzemieślnicze funkcjonują w sferze usług oraz produkcji. Wyróżnikiem działalności 

rzemieślniczej jest posiadanie formalnego potwierdzenia kwaliikacji zawodowych. 

Rzemiosło zapewnia miejsca pracy, jest kreatywne i innowacyjne, oferując klientom produkty  

i usługi najwyższej jakości.

jakość
Przykładem jest m.in. sukces Rogala Świętomarcińskiego. Potwierdzenie uzyskania certyikatu 

do wytwarzania tego wyrobu wydawane jest przez Wielkopolską Izbę Rzemieślniczą w Poznaniu, 

Cech Cukierników i Piekarzy w Poznaniu oraz Miasto Poznań.

przedsiębiorczość
Rzemiosło to mikro, małe i średnie przedsiębiorstwa. Z rzemiosła wywodzą się także duże, 

działające globalnie przedsiębiorstwa. Na przykład Krzysztof Olszewski, założyciel podpoznańskiej 

irmy Solaris Bus & Coach S.A., zaczynał od uzyskania uprawnień rzemieślniczych i prowadzenia 

warsztatu samochodowego. Również m.in. Piotr Kler, założyciel irmy meblarskiej Kler, rozwinął ją 

z małego warsztatu rzemieślniczego. Obecność marki Kler na rynkach zagranicznych stale rośnie, 

poszerzając się o kolejne kraje i placówki handlowe.

kształcenie dualne
To, co wyróżnia zakłady rzemieślnicze to ustawowo określone uprawnienia do kształcenia 

uczniów w ramach praktycznej nauki zawodu w celu zapewnienia wykwaliikowanych kadr dla 

gospodarki. Kształcenie dualne w rzemiośle, czyli prowadzone równolegle (przemiennie) 

w szkole oraz miejscu pracy - bardzo wysoko cenione w Unii Europejskiej - stanowi wstęp do 

zatrudnienia w poszukiwanych na rynku pracy zawodach.

 

Wielkopolska Izba Rzemieślnicza w Poznaniu w imieniu Partnerstwa „Razem 

dla Rozwoju Rzemiosła” przyznała Nagrodę „Rzemieślnicza Jakość” dla 

Miasta Poznania oraz Cechu Cukierników i Piekarzy w Poznaniu za akcję 

promocyjną Rogala Świętomarcińskiego. Uzasadnieniem dla przyznania 

tej nagrody jest wzorcowy przykład współpracy samorządu terytorialnego 

oraz gospodarczego.



Należy brać przykład z rzemieślników, z ich doświadczenia.  Są wzorem.

Minister Edukacji Narodowej Joanna Kluzik-Rostkowska

Minister Pracy poleca młodzieży rzemiosło!

Macie dzisiaj ofertę szkolnictwa zawodowego i warto postawić na rzemiosło (…),  
są to zawody, które dają bezpieczeństwo pracy.

Minister Pracy i Polityki Społecznej Władysław Kosiniak-Kamysz

Nauka zawodu w rzemiośle stanowi ostoję kształcenia dualnego w Polsce.

dr Justyna Wiktorowicz

ISBN 978-83-64604-08-9

Polskę i Niemcy wiele łączy, między innymi również to, że obydwa kraje mogą być dumne ze swojego rzemiosła. 

Po pierwsze dlatego, że odgrywa ono ważną rolę w gospodarce narodowej, a po drugie (…) ponieważ zajmuje 

ono kluczowe miejsce w procesie kształcenia zawodowego młodzieży w obydwu naszych krajach.

Rüdiger Freiherr von Fritsch, ambasador Niemiec w Polsce w latach 2010-2014


