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Czas na organizacj� w Polsce Olimpiady Zawodowej 

W ostatnim czasie s�yszeli�my o pomy�le organizacji w jednym z polskich miast zimowych igrzysk 

olimpijskich. A mo�e warto zej�� na ziemi� i zaproponowa� organizacj� w Polsce igrzysk, które nie 

tylko nas nie zrujnuj�, ale zapewni� promocj� i rozwój kszta�cenia zawodowego, a wi�c równie� naszej 

gospodarki. Czas na organizacj� w Polsce Olimpiady Zawodowej. 

Jacek Tomczak, pose� na Sejm

Wi�cej na s. 51-53



 
2 

 

Recenzent 
�G�U���7�R�P�D�V�]���+�H�U�X�G�]�L���V�N�L 
 

Autorka opracowania 
Magdalena Ruks-Wojtkowiak 
 

Konsultacja merytoryczna 
 

Iwona Derda 
Jolanta Kosakowska  
 

Redakcja naukowa 
 

dr Krzysztof Bondyra 
dr �$�Q�Q�D�����Z�L�G�X�U�V�N�D 
 

�3�X�E�O�L�N�D�F�M�D���S�R�Z�V�W�D�á�D���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�X���Ä�3�:�3���6�S�R�á�H�F�]�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H���U�]�H�P�L�R�V�á�R�´�� 
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�����,�]�E�
���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�����Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X�� 
w �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�L�H���]���I�L�U�P�����'�R�U�D�G�]�W�Z�R���6�S�R�á�H�F�]�Q�H���L Gospodarcze oraz b�U�\�W�\�M�V�N�����I�L�U�P�����0�%���2�S�H�Q���5�H�V�H�D�U�F�K. 
 
�3�X�E�O�L�N�D�F�M�D���Z�V�S�y�á�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�D���]�H�����U�R�G�N�y�Z���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R 
�Z���U�D�P�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�X���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���.�D�S�L�W�D�á���/�X�G�]�N�L 
Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki 
�'�]�L�D�á�D�Q�L�H�����������5�R�]�Z�y�M���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���L���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���Z���U�H�J�L�R�Q�L�H  
�3�R�G�G�]�L�D�á�D�Q�L�H��������������Wzmacnian�L�H���O�R�N�D�O�Q�H�J�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�D���Q�D���U�]�H�F�]���D�G�D�S�W�D�F�\�M�Q�R���F�L 
Okres realizacji: 1.01.2014-31.03.2015 
 

�3�X�E�O�L�N�D�F�M�D���G�\�V�W�U�\�E�X�R�Z�D�Q�D���E�H�]�S�á�D�W�Q�L�H 
 

Wydawca 
 

M-�'�U�X�N���=�D�N�á�D�G���3�R�O�L�J�U�D�I�L�F�]�Q�R-�:�\�G�D�Z�Q�L�F�]�\���-�D�Q�X�V�]���0�X�V�]�\���V�N�L 
ul. Konopnickiej 50, 62-���������:���J�U�R�Z�L�H�F�� 
 

ISBN 978-83-64604-08-9  
 

�1�D�N�á�D�G������������ 
 

�3�R�]�Q�D������������ 

 



 
3 

 

                                                                                                                             �6�3�,�6���7�5�(���&�, 

 

 

 

PRZEDMOWA: GDZIE CI FACHOWCY? 
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PRZEDMOWA 

 

 

 

 

���œ�ƒ�•�‘�™�•�‹�����ƒ�Ñ�•�–�™�‘, 

mamy �S�U�]�\�M�H�P�Q�R���ü��zaprezento�Z�D�ü���3�D���V�W�Z�X���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Ä�)�D�F�K���Z �U�
�N�D�F�K����

�.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�� �G�X�D�O�Q�H�� �Z�� �U�]�H�P�L�R���O�H�´���� �V�W�D�Q�R�Z�L���F�H�� �U�D�S�R�U�W�� �N�R���F�R�Z�\�� �] �E�D�G�D����

�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Ä�3�:�3�� �6�S�R�á�H�F�]�Q�L�H��odpowiedzialne 

�U�]�H�P�L�R�V�á�R�´, realizowanego przez Wi�H�O�N�R�S�R�O�V�N���� �,�]�E�
�� �5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]����

w Poznaniu.  

�:�� �G�R�E�L�H�� �Z�\�V�R�N�L�H�J�R�� �S�R�]�L�R�P�X�� �E�H�]�U�R�E�R�F�L�D�� �Z���U�y�G�� �P�á�R�G�]�L�H�*�\, a zarazem 

�X�W�U�]�\�P�X�M���F�H�J�R�� �V�L�
�� �Q�L�H�G�R�S�D�V�R�Z�D�Q�L�D�� �N�L�H�U�X�Q�N�y�Z�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �G�R�� �S�R�W�U�]�H�E��

�]�J�á�D�V�]�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z, �]�Z�U�D�F�D���V�L�
�� �X�Z�D�J�
�� �Q�D���U�R�O�
���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D��

dualnego �Z�� �]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�X�� �V�]�D�Q�V�� �P�á�R�G�\�F�K�� �O�X�G�]�L�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X�� �S�U�D�F�\����Badania 

�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�� �Z���U�y�G�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X�� �Z�� �U�]�H�P�L�R���O�H�� �R�U�D�]��

�P�L�V�W�U�]�y�Z�� �V�]�N�R�O���F�\�F�K�� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�L�á�\���� �*�H�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�� �G�X�D�O�Q�H�� ���L�Q�D�F�]�H�M��

dwutorowe), tj. prowadzo �Q�H�� �U�y�Z�Q�R�O�H�J�O�H�� ���S�U�]�H�P�L�H�Q�Q�L�H���� �Z�� �V�]�N�R�O�H�� �R�U�D�]��

miejscu pracy, �V�W�D�Q�R�Z�L�� �Z�V�W�
�S�� �G�R�� �V�W�D�á�H�J�R�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�� �Z poszukiwanych 

na rynku pracy zawodach. �&�R�� �L�V�W�R�W�Q�H���� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�� �P�á�R�G�R-

�F�L�D�Q�\�F�K�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���� �E�
�G���F�H�� �S�R�O�V�N�L�P�� �P�R�G�H�O�H�P�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �G�X�D�O�Qego, 

w blisko 80% prowadzone je�V�W���S�U�]�H�]���]�D�N�á�D�G�\���U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H���� 

�-�H�G�Q���� �]��zalet kszt�D�á�F�H�Q�L�D�� �Z�� �V�\�V�W�H�P�L�H�� �G�X�D�O�Q�\�P�� �M�H�V�W��zdobyc�L�H�� �G�R���Z�L�D�G-

�F�]�H�Q�L�D�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �X pracodawcy. �=�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�� �E�D�G�D���� �Z�\�Q�L�N�D����

�*�H�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H�� �S�U�]�H�]�� �P�L�V�W�U�]�D�� �V�]�N�R�O���F�H�J�R�� �W�R�� �W�D�N�*�H�� �Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\�� �V�S�R�V�y�E��

znalezi�H�Q�L�D���S�U�D�F�\���S�R���X�]�\�V�N�D�Q�L�X�����Z�L�D�G�H�F�W�Z�D���F�]�H�O�D�G�Q�L�F�]�H�J�R. 
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���œ�•�‘�Ï�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�ƒ�� �•�ƒ�� �•�ƒ�Œ�™�‹�¸�•�•�œ�¦�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�©�ä�����å�� W Polsce 
�’�‘�–�”�œ�‡�„�ƒ�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�ƒ�� �•�ƒ���†�›�•�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�á�� �…�œ�›�Ž�‹�� �•�œ�•�×�Ï��
�†�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �œ�ƒ�™�×�†�ä ���œ�‹�•�‹�ƒ�Œ�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�¦�� �•�ƒ�� �„�‡�œ�”�‘�„�‘�…�‹�‡ jest 
�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �†�—�ƒ�Ž�•�‡�á�� �Œ�ƒ�•�� �™ Niemczech. ���•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �†�—�ƒ�Ž�•�‡�á�� �…zyli 
w jednym czasie praktyka i teoria.  

�0�L�Q�L�V�W�H�U���3�U�D�F�\���L���3�R�O�L�W�\�N�L���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���:�á�D�G�\�V�á�D�Z���.�R�V�L�Q�L�D�N-Kamysz 
 
 
 
 

���›�•�–�‡�•�� �†�—�ƒ�Ž�•�›�á�� �•�ƒ�†�� �•�–�×�”�›�•�� �•�›�á�� �Œ�ƒ�•�‘�� ���™�‹�¦�œ�‡�•�� ���œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ��
���‘�Ž�•�•�‹�‡�‰�‘�á�� �•�ƒ�•�›�� �’�‹�‡�…�œ�¸�á�� �–�‘�� �•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �•�ƒ�–�—�”�ƒ�Ž�•�›�� �•�’�‘�•�×�„�� �•�ƒ�—�•�‹��
�œ�ƒ�™�‘�†�—�á�� �’�‘�’�”�œ�‡�œ�� �’�”�ƒ�…�¸�� �™�� �•�ƒ�–�—�”�ƒ�Ž�•�›�•�� �ä�”�‘�†�‘�™�‹�•�•�—�ä�����å�� 
W �’�”�œ�‡�…�‹�™�‹�‡�Ñ�•�–�™�‹�‡�� �†�‘�� �™�ƒ�”�•�œ�–�ƒ�–�×�™�� �•�œ�•�‘�Ž�•�›�…�Š�� �™�•�œ�›�•�–�•�‘�� �†�œ�‹�‡�Œ�‡�� �•�‹�¸��
�–�—�� �•�ƒ�’�”�ƒ�™�†�¸�ã�� �Œ�‡�•�–�� �”�‡�ƒ�Ž�•�›�� �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�� �’�”�ƒ�…�›�á�� �’�”�ƒ�™�†�œ�‹�™�›�� �’�”�‘�†�—�•�–�á��
�•�‘�•�•�”�‡�–�•�ƒ�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�ƒ�Ž�•�‘�ä�©�ä�� ���•�œ�›�•�…�›�� �•�ƒ�Œ�¦�� �™�•�’�×�Ž�•�›�� �…�‡�Ž�ã��
�™�›�•�‘�•�ƒ�•�‹�‡���œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�á���…�œ�›�Ž�‹���™�›�”�‘�„�—���„�¦�†�����—�•�Ï�—�‰�‹�ä 

�3�U�H�]�H�V���=�Z�L���]�N�X���5�]�H�P�L�R�V�á�D���3�R�O�V�N�L�H�J�R��Jerzy Bartnik 
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Paradoksem, ale i dramatem gospodarki oraz rynku pracy w Polsce jest 
�W�R���� �*�H�� �Z�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �Z�\�V�R�N�L�H�J�R�� �E�H�]�U�R�E�R�F�L�D�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\�� �Z�V�N�D�]�X�M���� �Q�D�� �E�U�D�N��
�P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�� �N�Z�D-
lifikacje. �Ä�=�J�L�Q�L�H�P�\�� �E�H�]�� �]�D�Z�R�G�R�Z�F�y�Z�´1,  �Ä�*�G�]�L�H�� �V�L�
�� �S�R�G�]�L�D�O�L�� �S�U�D�Z�G�]�L�Z�L��
�I�D�F�K�R�Z�F�\�"�´2, �Ä�5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�\�� �V���� �]�Q�R�Z�X�� �S�L�O�Q�L�H�� �S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�´3 �Ä�3�U�D�F�R�G�D�Z�F�\��
�Q�D�U�]�H�N�D�M���� �Q�D�� �E�U�D�N�� �I�D�F�K�R�Z�F�y�Z�´4 �W�R�� �W�\�O�N�R�� �S�U�]�\�N�á�D�G�\ �W�\�W�X�á�y�Z�� �D�U�W�\�N�X�á�y�Z��
i audycji na temat rynku �S�U�D�F�\�����N�W�y�U�H���S�U�H�]�H�Q�W�X�M�����R�E�H�F�Q�L�H���P�H�G�L�D�����%�D�G�D�Q�L�D��
�S�R�W�U�]�H�E�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z�� �M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �Z�V�N�D�]�X�M������ �*�H�� �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H�� �]�D�S�R�W�U�]�H-
bowanie dotyczy wykwalifikowanych pracowni �N�y�Z�� �I�L�]�\�F�]�Q�\�F�K5. 
W �F�L���J�X�� �V�L�H�G�P�L�X�� �O�D�W�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D��w Polsce przez ManpowerGroup 
�E�D�G�D�Q�L�D�� �Ä�1�L�H�G�R�E�y�U�� �W�D�O�Hn�W�y�Z�´, ta grupa t �\�O�N�R�� �U�D�]�� �Q�L�H�� �U�R�]�S�R�F�]�
�á�D�� �O�L�V�W�\����
�]�D�M�P�X�M���F��w 2012 roku �S�R�]�\�F�M�
 �G�U�X�J������Na niedostosowanie oferty 
�H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H�M�� �G�R�� �S�R�W�U�]�H�E�� �U�\�Q�N�X�� �S�U�D�F�\�� �Z�� �3�R�O�V�F�H�� �Z�V�N�D�]�X�M���� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �Z�\�Q�L�N�L��
�E�D�G�D���� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �3�R�O�V�N���� �$�J�H�Q�F�M�
�� �5�R�]�Z�R�M�X�� �3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L��
w ramach �S�U�R�M�H�N�W�X���Ä�%�L�O�D�Q�V���.�D�S�L�W�D�á�X���/�X�G�]�N�L�H�J�R�´�����:�\�Q�L�N�L���,�9���H�G�\�F�M�L���E�D�G�D�Q�L�D��
�Z�V�N�D�]�X�M������ �*�H�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �������� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z���� �N�W�y�U�]�\�� �G�H�N�O�D�U�R�Z�D�O�L��
�J�R�W�R�Z�R���ü�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�� �Q�R�Z�\�F�K�� �R�V�y�E���� �V�]�X�N�D�á�R�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �Z kategorii 
zawodowej: robotnicy wykwalifikowani oraz operatorzy i monte-
rzy maszyn.  �=�G�D�Q�L�H�P�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z���� �N�D�Q�G�\�G�D�W�R�P�� �E�U�D�N�R�Z�D�á�R�� �S�U�]�H�G�H��
wszystkim kompetencji, �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R�U�D�]���P�R�W�\�Z�D�F�M�L���G�R pracy6. 
 
                                                           

1 http://www.perspektywy.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=4531&I te
�P�L�G� ���������>�G�D�W�D���G�R�V�W�
�S�X�������������������������@�� 

2 http://wyborcza.pl/1,75248,12263154,Gdzie_sie_podziali_prawdziwi_fachowcy_.html 
�>�G�D�W�D���G�R�V�W�
�S�X�������������������������@�� 

3http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/759019,rzemieslnicy-znowu- sa-pilnie-
�S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L���L�G���W���K�W�P�O�"�F�R�R�N�L�H� �����>�G�D�W�D���G�R�V�W�
�S�X�������������������������@���� 

4http://finanse.wp.pl/kat,18453,title,Pracodawcy-narzekaja- na-brak-
�I�D�F�K�R�Z�F�R�Z���Z�L�G���������������������Z�L�D�G�R�P�R�V�F���K�W�P�O���>�G�D�W�D���G�R�V�W�
�S�X�������������������������@�� 

5 ManpowerGroup, ���”�™�ƒ���•�‹�‡�†�‘�„�×�”���–�ƒ�Ž�‡�•�–�×�™�ä���
�ƒ�•���™�•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�›���������•�‘���‡���’�‘�”�ƒ�†�œ�‹�©���•�‘�„�‹�‡��
z tym wyzwaniem, �:�D�U�V�]�D�Z�D�� ������������ �G�R�V�W�
�S�Q�\�� www.manpower�J�U�R�X�S���S�O�� �>�G�D�W�D�� �G�R�V�W�
�S�X����
19.08.2014]. 

6 �0�����.�R�F�y�U�����$�����6�W�U�]�H�E�R���V�N�D�����U�H�G.), ���ƒ�’�‘�–�”�œ�‡�„�‘�™�ƒ�•�‹�‡���•�ƒ���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�ä�����ƒ���’�‘�†�•�–�ƒ�™�‹�‡��
�„�ƒ�†�ƒ�Ñ���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™���‹���‘�ˆ�‡�”�–���’�”�ƒ�…�›���œ�”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�•�›�…�Š���™���x�v�w�y���”�‘�•�—���™���”�ƒ�•�ƒ�…�Š���������‡�†�›�…�Œ�‹��
�’�”�‘�Œ�‡�•�–�—�� ���‹�Ž�ƒ�•�•�� ���ƒ�’�‹�–�ƒ�Ï�—�� ���—�†�œ�•�‹�‡�‰�‘, Edukacja a rynek pracy �� tom 1, PARP, 
�:�D�U�V�]�D�Z�D���������������G�R�V�W�
�S�Q�\�����E�N�O���Sarp.gov.pl �>�G�D�W�D���G�R�V�W�
�S�X�������������������������@�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

�	�”�ƒ�•�…�—�œ�‹�á���•�–�”�ƒ�•�œ�¦�…���’�‘�Ž�•�•�‹�•���Š�›�†�”�ƒ�—�Ž�‹�•�‹�‡�•�á 
sami nam podpowiedzieli,  
�™���•�–�×�”�›�•���•�‹�‡�”�—�•�•�—���’�‘�™�‹�•�•�‹�ä�•�›���’�×�Œ�ä�©�ä  
 
W. �2�U�á�R�Z�V�N�L����Pierwszy �”�ƒ�œ���•�‘���‡�•�›���†�‘�‰�‘�•�‹�©�����ƒ�…�Š�×�† 
 

 

���‘���Œ�ƒ�•���…�œ�Ï�‘�™�‹�‡�•���•�ƒ���ˆ�ƒ�…�Š���™���”�¸�•�ƒ�…�Š�á 
�–�‘���•�‹�‡���’�¸�•�ƒ���‘���•�™�×�Œ���Ž�‘�•�ä 
���”�œ�‡�…�‹�™�•�‘�ä�…�‹���•�‹�¸���•�‹�‡���Ž�¸�•�ƒ�â 
���å�� ���×�Œ�†�œ�‹�‡���–�—�á���’�×�Œ�†�œ�‹�‡���–�ƒ�•�á���œ�Ï�ƒ�’�‹�‡���…�‘�ä�ä 
 
S. Friedmann, J. Kofta , Fachowcy 

 

���‘�•�–�ƒ�©���™���•�”�ƒ�Œ�—���…�œ�›���•�ƒ�����›�•�’�›���™�›�Œ�‡�…�Š�ƒ�©?  
Z�‘�•�–�ƒ�Ñ �–�ƒ�’�‹�…�‡�”�‡�•�á���•�‹�‡���•�ƒ���•�ƒ���…�‘���…�œ�‡�•�ƒ�©�ä 
 
Teledysk:  Era Tapicera 
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�=�á�R�*�R�Q�H���S�U�R�F�H�V�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H���L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H���V�W�D�Z�L�D�M�����S�U�]�H�G���P�á�R�G�\�P�L���O�X�G�(�P�L��

�V�]�X�N�D�M���F�\�P�L�� �S�U�D�F�\�� �F�R�U�D�]�� �Z�L�
�N�V�]�H�� �Z�\�]�Z�D�Q�L�D�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L����

�X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�� �R�U�D�]�� �S�R�V�W�D�Z�� �V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�� Wyniki �G�]�L�H�Z�L���W�H�M��edycji badania 

�Ä�1�L�H�G�R�E�y�U�� �W�D�O�H�Q�W�y�Z�´�� �Z�V�N�D�]�X�M������ �*�H��co trzeci pracodawca w Polsce 

�]�J�á�D�V�]�D���� �*�H�� �Q�L�H�� �P�R�*�H�� �]�Q�D�O�H�(�ü�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �R odpowiednich 

kompetencjach . Odsetek ten jest �Q�L�*�V�]�\�� �Q�L�*�� �Z�� �O�D�W�D�F�K�� ��������-2011, 

jednak nadal wskazuje na istotny problem na rynku pracy. Wynik dla 

Polski jest �]�E�O�L�*�R�Q�\�� �G�R�� ���U�H�G�Q�L�H�M�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�M���� �N�W�y�U�D�� �Z�\�Q�R�V�L�� ����%.  Wyniki 

�E�D�G�D�����]�D�U�y�Z�Q�R���Z���V�N�D�O�L���N�U�D�M�R�Z�H�M�����M�D�N���L���J�O�R�E�D�O�Q�H�M���Z�V�N�D�]�X�M�������*�H���S�U�D�F�R�G�D�Z�Fy 

�P�D�M���F�\���W�U�X�G�Q�R���F�L���]���S�R�]�\�V�N�D�Q�L�H�P���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���P�D�M�������Z�L�D�G�R�P�R���ü���Z�S�á�\�Zu 

tego problemu �Q�D�� �L�F�K�� �]�G�R�O�Q�R���ü�� �]�D�V�S�R�N�D�M�D�Q�L�D�� �S�R�W�U�]�H�E�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z����

N�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\�P�� �S�R�Z�R�G�H�P�� �S�U�R�E�O�H�P�y�Z�� �] �R�E�V�D�G�]�D�Q�L�H�P�� �H�W�D�W�y�Z�� �M�H�V�W�� �E�U�D�N��

wymaganych kompetencji twardych u �N�D�Q�G�\�G�D�W�y�Z�� 

 

 

 
 
 

Z czego �Z�\�Q�L�N�D�M���� �S�U�R�E�O�H�P�\�� �]�� �S�R�]�\�V�N�D�Q�L�H�P�� �S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�\�F�K��
�N�D�Q�G�\�G�D�W�y�Z�"�������� 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�'�U�y�G�á�R�����0�D�Q�S�R�Z�H�U�*�U�R�X�S�������”�™�ƒ���•�‹�‡�†�‘�„�×�”���–�ƒ�Ž�‡�•�–�×�™�ä���
�ƒ�•���™�•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�›���������•�‘���‡���’�‘�”�ƒ�†�œ�‹�©���•�‘�„�‹�‡���œ���–�›�•���™�›�œ�™�ƒ�•�‹�‡�•, Warszawa 2014.  

Niedopasowanie 

�7�U�X�G�Q�R���F�L���Z���R�E�V�D�G�]�D�Q�L�X���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N���]���S�R�Z�R�G�X���Q�L�H�G�R�E�R�U�X��
�W�D�O�H�Q�W�y�Z���Z���O�D�W�D�F�K����������-2014 (%) 
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   Zbyt wysokie oczekiwania finansowe 
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55%   

�S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z���P�D�M���F�\�F�K���W�U�X�G�Q�R���F�L��z pozyskaniem 
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��w Polsce �G�H�N�O�D�U�X�M�H�����*�H���S�U�R�E�O�H�P���W�H�Q���P�D��
�G�X�*�\���O�X�E�����U�H�G�Q�L �Z�S�á�\�Z���Q�D���L�F�K���]�G�R�O�Q�R���ü���]�D�V�S�R�N�D�M�D�Q�L�D��
�S�R�W�U�]�H�E���N�O�L�H�Q�W�y�Z�� 
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Zawody �Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���G�R�W�N�Q�L�
�W�H���Q�L�H�G�R�E�R�U�H�P���W�D�O�H�Q�W�y�Z���Z���3�R�O�V�F�H ���Z�H�G�á�X�J���O�L�V�W�\���G�]�L�H�V�L�
�F�L�X��najbardziej poszukiwanych �]�D�Z�R�G�y�Z��w 2014 roku)    
 

�=�D�Z�y�G 2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  

Wykwalifikowani pracownicy fizyczni 1 1 2 1 1 1 1 

�,�Q�*�\�Q�L�H�U�R�Z�L�H 2 2 1 2 8 4 4 

Operatorzy produkcji/maszyn 3 X 9 3 X 9 7 

�0�H�Q�H�G�*�H�U�R�Z�L�H���G�V�����V�S�U�]�H�G�D�*�\ 4 X X X X X X 

Kierowcy 5 5 4 4 4 5 2 

�3�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���G�]�L�D�á�y�Z���,�7 6 8 6 10 10 X X 

Przedstawiciele handlowi 7 4 5 X X 3 8 

Technicy 8 3 3 6 X X 3 

Niewykwalifikowani pracownicy fizyczni 9 9 X 7 X 6 9 

�0�H�Q�H�G�*�H�U�R�Z�L�H���S�U�R�M�H�N�W�y�Z 10 X 8 5 2 2 X 

 

  �;���R�]�Q�D�F�]�D�����*�H���]�D�Z�y�G �Q�L�H���]�Q�D�O�D�]�á���V�L�
���Z���U�y�G���G�]�L�H�V�L�
�F�L�X �]�D�Z�R�G�y�Z���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���S�R�G�D�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z���Z���G�D�Q�\�P���U�R�N�X�� 
 

�'�U�y�G�á�R�����2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H�����0�D�Q�S�R�Z�H�U�*�U�R�X�S�������‹�‡�†�‘�„�×�”���–�ƒ�Ž�‡�•�–�×�™.  
 
 

 

�2�G�V�H�W�H�N���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z���S�R�V�]�X�N�X�M���F�\�F�K���R�V�y�E���G�R���S�U�D�F�\���L���G�R���Z�L�D�G�F�]�D�M���F�\�F�K���W�U�X�G�Q�R���F�L���Z���]�Q�D�O�H�]�L�H�Q�L�X���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���N�D�Q�G�\�G�D�W�y�Z 
 

    

�'�U�y�G�á�R�������‹�Ž�ƒ�•�•�����ƒ�’�‹�–�ƒ�Ï�—�����—�†�œ�•�‹�‡�‰�‘ �� ���ƒ�†�ƒ�•�‹�‡�����”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™��2010, 2011, 2012, 2013. 

2010

75%
2011

75%
2012

76%
2013

78%

Niedopasowanie 
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�5�y�Z�Q�L�H�*�� �Z�� �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H�� �Z�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�P��najbardziej 
�S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q���� �N�D�W�H�J�R�U�L���� �]�D�Z�R�G�R�Z���� �E�\�O�L��robotnicy 
wykwalifikowani. 

�:�\�Q�L�N�L���E�D�G�D�Q�L�D���Ä�%�H�]�U�R�E�R�F�L�H���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K��
�]�D�V�D�G�Q�L�F�]�\�F�K�� �V�]�N�y�á�� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� �Z�� �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H��
wielkopolskim. Uwarunkowania �L���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���S�R�S�U�D�Z�\��
�V�\�W�X�D�F�M�L�´����przeprowadzonego na zlecenie Woje-
�Z�y�G�]�N�L�H�J�R�� �8�U�]�
�G�X�� �3�U�D�F�\�� �Z�� �3�R�]�Q�D�Q�L�X���� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�L�á�\����
�*�H���‘�ˆ�‡�”�–�ƒ�� �‡�†�—�•�ƒ�…�›�Œ�•�ƒ�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �•�‹�‡��
odpowiada w �’�‡�Ï�•�‹���•�ƒ���’�‘�–�”�œ�‡�„�›���Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�›�…�Š���”�›�•�•�×�™��
�’�”�ƒ�…�›�á�� �ƒ�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�©�� �†�‘�•�–�¸�’�•�›�…�Š�� �•�‹�‡�”�—�•�•�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï-
ce�•�‹�ƒ���™���„�ƒ�†�ƒ�•�›�…�Š���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š���–�‘���œ�ƒ�™�‘�†�›���•�ƒ�†�™�›���•�‘-
�™�‡�ä�� ���� �’�‘�Ï�‘�™�‹�‡�� �„�ƒ�†�ƒ�•�›�…�Š�� �’�Ž�ƒ�…�×�™�‡�•�� �ƒ�•�‹�� �Œ�‡�†�‡�•��
z �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �•�‹�‡�”�—�•�•�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�‹�‡��
�™�’�‹�•�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �™ �Ž�‹�•�–�¸�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�� �•�ƒ�Œ�„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �’�‘�–�”�œ�‡�„-
nych na lokalnym rynku pracy7.  

�:�H�G�á�X�J�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z�� �M�H�G�Q���� �]�� �E�D�U�L�H�U�� �Z zatrudnianiu 
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z�� �V�]�N�y�á�� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� �M�H�V�W�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �L�F�K��
niewystarc�]�D�M���F�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�� Aby 
to �œ�•�‹�‡�•�‹�©�á�� �•�ƒ�Ž�‡���ƒ�Ï�‘�„�›�� �”�‘�œ�™�‹�Œ�ƒ�©�� �œ�ƒ�’�Ž�‡�…�œ�ƒ�� �•�œ�•�×�Ï��
�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �‘�”�ƒ�œ�� �•�–�™�ƒ�”�œ�ƒ�©�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �‘�†�„�›�™�ƒ-
nia praktyk u pr�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™�ä�� ���œ�•�‘�Ï�›�� �’�‘�™�‹�•�•�›�� �–�‡����
w �™�‹�¸�•�•�œ�›�•�� �•�‹���� �†�‘�–�›�…�Š�…�œ�ƒ�•�� �•�–�‘�’�•�‹�—�� �’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�›-
�™�ƒ�©�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �†�‘�� �•�ƒ�•�‘�†�œ�‹�‡�Ž�•�‡�‰�‘�� �ˆ�—�•�•�…�Œ�‘�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ��
na rynku pracy8. 

                                                           
   7 ���Ž�ƒ�…�œ�‡�‰�‘�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �‹�†�¦�� �•�ƒ��
bezrobocie?, �G�R�V�W�
�S�Q�\����wup.pozn�D�Q���S�O�� �>�G�D�W�D�� �G�R�V�W�
�S�X����
22.08.2014]. 
  8 Ibidem. 

Niedopasowanie 

Zawody poszuki �Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z���Z�������������U�R�N�X (%) 
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�'�R�O�Q�R���O���V�N�L�H 10,8 8,5 7,7 14,7 37,4 10,2 10,7 

Kujawsko-pomorskie 12,1 3,6 5,6 27,4 30,9 15,2 5,2 

Lubelskie 15,2 5,3 4,7 16,1 30,2 24,0 4,6 

Lubuskie 6,6 16,5 6,5 16,3 30,3 20,0 3,8 

�à�y�G�]�N�L�H 13,7 6,4 6,0 24,3 33,6 13,1 3,0 

�0�D�á�R�S�R�O�V�N�L�H 23,6 8,3 3,3 21,8 23,0 17, 6 2,3 

Mazowieckie 20,6 9,6 9,8 20,1 16,3 13,6 10,1 

Opolskie 7,0 17,6 4,3 21,5 43,4 4,3 1,9 

Podkarpackie 17,4 13,8 5,6 12,8 34,5 12,9 2,8 

Podlaskie 17,1 7,4 2,6 21,4 31,0 11,4 9,1 

Pomorskie 13,6 12,6 3,6 20,2 29,7 9,9 10,4 

���O���V�N�L�H 16,6 13,7 4,5 21,5 30,6 5,5 7,5 

���Z�L�
�W�R�N�U�]�\�V�N�L�H 16,9 9,6 3,8 8,4 50,2 4,4 6,7 

�:�D�U�P�L���V�N�R-mazurskie 10,3 12,5 7,6 14,7 24,3 14,5 16,0 

Wielkopolskie  14,6 5,2 4,5 13,8 43,9 8,5 9,5 

Zachodniopomorskie 12,4 9,3 7,4 16,3 29,2 12,7 12,7 

POLSKA 14,8 9,5 5,6 18,4 31,9 12,2 7,6 
     
 

�'�U�y�G�á�R: ���‹�Ž�ƒ�•�•�����ƒ�’�‹�–�ƒ�Ï�—�����—�†�œ�•�‹�‡�‰�‘���� ���ƒ�†�ƒ�•�‹�‡�����”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�×�™���x�v�w�y. 
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Sposobem na �S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�� �M�D�N�R���F�L�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �Z���3�R�O�V�F�H�� �V����

�G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �P�D�M���F�H�� �Q�D�� �F�H�O�X���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Z�X�� �V�D�P�R�U�]���G�X�� �J�R�V�S�R-

darczego na system edukacji �����%�H�]���Z�V�S�D�U�F�L�D���G�O�D���W�U�Z�D�á�\�F�K�����L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R-

�Q�D�O�Q�\�F�K�� �I�R�U�P�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\�� �J�R�V�S�R�G�D�U�N�L�� �L�� �H�G�X�N�D�F�M�L���� �Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�H�� ���Uodki, 

w tym m. �L�Q�����I�X�Q�G�X�V�]�H���8�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M�����P�R�J�����S�U�]�\�Q�L�H���ü���H�I�H�N�W�\���G�R�U�D�(�Q�H����

�3�R�G�V�W�D�Z���� �G�O�D�� �]�P�L�D�Q�� �M�D�N�R���F�L�R�Z�\�F�K�� �V�\�V�W�H�P�X�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�Rwego 

w �3�R�O�V�F�H�� �M�H�V�W�� �E�R�Z�L�H�P�� �V�\�V�W�H�P�R�Z�H�� �Z�á���F�]�H�Q�L�H�� �Z�� �M�H�J�R�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H��

�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�L�� �]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z���� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M���F�\�F�K�� �V�H�N�W�R�U��

gospodarki. 

W minionym 25-�O�H�F�L�X���Q�D�V�W���S�L�á���Z���3�R�O�V�F�H���X�S�D�G�H�N���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R��

w �Z�L�H�O�N�L�P�� �S�U�]�H�P�\���O�H���� �:�R�E�H�F�� �W�H�J�R�� �W�R�� �Q�D�� �V�D�P�R�U�]���G�]�L�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�P��

�U�]�H�P�L�R�V�á�D�� �M�D�N�R�� �V�H�N�W�R�U�]�H�� �X�V�á�X�J�� �L�� �]�D�N�á�D�G�y�Z�� �S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�\�F�K�� �R�� �P�D�á�H�M��

i ���U�H�G�Q�L�H�M�� �V�N�D�O�L���� �V�S�R�F�]�\�Z�D�á�� �F�L�
�*�D�U�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �N�D�G�U�� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� �G�O�D��

�J�R�V�S�R�G�D�U�N�L���Q�D�U�R�G�R�Z�H�M�����-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���W�D�N�L�H���I�L�U�P�\�����M�D�N���6�R�O�D�U�L�V�����9�R�O�N�V�Z�D�J�H�Q��

�L�� �Z�L�H�O�H�� �L�Q�Q�\�F�K���� �U�R�]�S�R�F�]�
�á�\�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q���� �Q�D�X�N�
�� �]�D�Z�R�G�X�� �Z�� �P�L�H�M�V�F�X��

�S�U�D�F�\���� �:�\�U�D�]�H�P�� �Z�V�S�y�á�G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �V�D�P�R�U�]���G�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R�� �] �S�U�]�H�G�V�L�
-

biorstwami na polu �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �M�H�V�W�� �Q�S���� �H�J�]�D�P�L�Q�R�Z�D�Q�L�H��

�P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �]�� �I�L�U�P�� �V�S�R�]�D�� �U�]�H�P�L�R�V�á�D�� �Z ramach systemu 

potwierdzania kwalifikacji zawodowych.  

�-�H�G�Q�D�N�*�H�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�D�P�L�� �R�U�D�]�� �V�]�N�R�á�D�P�L��

�]�D�Z�R�G�R�Z�\�P�L�� �Z�� �3�R�O�V�F�H�� �R�G�E�\�Z�D�� �V�L�
�� �Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M�� �Z�� �V�S�R�V�y�E�� �Q�L�H�V�I�R�U�P�D-

�O�L�]�R�Z�D�Q�\�� �L�� �M�H�V�W�� �G�D�O�H�F�H�� �Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�D���� �2�G�E�X�G�R�Z�D�� �N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�J�R��

�V�\�V�W�H�P�X�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �]�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P�� �H�G�X�N�D�F�M�L�� �Z�� �P�L�H�M�V�F�X��

pracy, w tym �Z�� �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �0�0�6�3�� �R�U�D�]�� �]�D�N�á�D�G�D�F�K��

�S�U�]�H�P�\�V�á�R�Z�\�F�K���G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���Z���G�X�*�H�M���V�N�D�O�L�����M�H�V�W���Z�\�]waniem, przed jakim 

�Z�� �Q�D�V�]�\�P�� �N�U�D�M�X�� �V�W�R�L�P�\���� �6�W���G�� �W�H�*�� �W�D�N�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �M�H�V�W�� �]�D�L�Q�L�F�M�R�Z�D�Q�L�H�� �Z�� �V�N�D�O�L��

kraju programu rozwoju �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���G�X�D�O�Q�H�J�R. 

�3�U�]�\�N�á�D�G�H�P�� �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\���� �N�W�y�U�D�� �P�R�*�H�� �R�G�H�J�U�D�ü�� �Z�D�*�Q���� �U�R�O�
�� �Z dostosowaniu 

systemu edukacji do potrzeb rynku pracy jest Europejski sojusz na 

rzecz przygotowania zawodowego . Sojusz zosta�á�� �]�D�L�Q�D�X�J�X�U�R�Z�D�Q�\��

w lipcu 2013 roku, a jego celem jest podnoszenie �M�D�N�R���F�L�� �Q�D�X�N�L�� �S�U�]�H�]��

�S�U�D�N�W�\�N�
�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �V�\�V�W�H�P�y�Z�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�La i szkolenia zawodowego oraz 

promowanie krajowych partnerstw  na rze�F�]�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �á���F�]���F�H�J�R��

�Q�D�X�N�
���Z���V�]�N�R�á�D�F�K���]�H���]�G�R�E�\�Z�D�Q�L�H�P���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���Z �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K�� 

�.�O�X�F�]�R�Z�H�� �]�� �S�X�Q�N�W�X�� �Z�L�G�]�H�Q�L�D�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �G�X�D�O�Q�H�J�R�� �M�H�V�W��

rozumienie tej formy edukacji �Z�� �X�M�
�F�L�X�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�]�Q�\�P, a zatem 

�N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M���F�\�P�� �V�L�
�� �Q�D�� �Q�D�X�F�H�� �Q�D�S�U�]�H�P�L�H�Q�Q�Hj w szkole oraz w miejscu 

�S�U�D�F�\���Z���]�E�O�L�*�R�Q�\�F�K���S�U�R�S�R�U�F�M�D�F�K���F�]�D�V�R�Z�\�F�K�����6�\�V�W�H�P���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���G�X�D�O�Q�H�J�R 

�I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H���Z���3�R�O�V�F�H���Z���F�]�
���F�L���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�\�F�K���V�]�N�y�á���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���Z���I�R�U�P�L�H 

�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�����M�D�N���W�H�*��

wprowadzany jest przez uczelnie �Z�\�*�V�]�H����Na poziomie technikum 

w �R�E�H�F�Q�\�P�� �V�W�D�Q�L�H�� �S�U�D�Z�Q�\�P�� �Q�L�H�� �P�D�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D��

dualnego9. 

�-�D�N�� �Z�V�N�D�]�X�M�H�� �0�L�H�F�]�\�V�á�D�Z�� �.�D�E�D�M10, �N�U�D�M�H�� �V�W�R�V�X�M���F�H�� �G�X�D�O�Q�\�� �V�\�V�W�H�P��

�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �R�G�]�Q�D�F�]�D�M���� �V�L�
�� �Q�L�V�N�L�P�� �S�R�]�L�R�P�H�P�� �E�H�]�U�R�E�R�F�L�D��

�P�á�R�G�]�L�H�*�\���� �M�D�N�� �W�H�*�� �P�R�J���� �]�Q�D�F�]�Q�L�H �]�Z�L�
�N�V�]�\�ü�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H�� �Z�� �V�]�N�R�O�Q�L�F�W�Z�L�H��

�]�D�Z�R�G�R�Z�\�P���� �J�G�\�*�� �S�D�U�W�\�F�\�S�X�M���� �Z�� �Q�L�F�K���� �Z�á�D�G�]�H�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�H���� �S�U�]�H�G�V�L�
-

�E�L�R�U�V�W�Z�D���L���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�����N�W�y�U�]�\�����Z�L�D�G�F�]�����S�U�D�F�
����System dualny zapewnia 

mechanizm koordynacji edukacji i rynku pracy ���� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�X�M���F��

�P�á�R�G�]�L�H�*�� �G�R�� �S�U�D�F�\�� �Z�� �Z�D�U�X�Q�N�D�Fh funkcjonowania firm produkcyjnych, 

�X�V�á�X�J�R�Z�\�F�K���L���L�Q�Q�\�F�K�� 

                                                           
9 M. Kabaj, ���”�‘�Œ�‡�•�–�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�—�� �™�†�”�‘���‡�•�‹�ƒ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•ia dualnego w Polsce, Instytut 

Pracy I Spraw Socjalnych, Warszawa 2012. 
10 Ibidem. 
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�3�R�Q�L�*�V�]�\�� �F�\�W�D�W���M�H�V�W���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�H�P�� �S�U�]�H�]�� �0�L�Q�L�V�W�Hrstwo Edukacji Narodo-

�Z�H�M�� �I�D�N�W�X���� �*�H�� �Z�� �3�R�O�V�F�H�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H�� �V�\�V�W�H�P�� �N�V�]�W�D�á�Fenia dualnego jako 

przygotowanie zawodowe �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� 

 

Je�G�Q�D�N�*�H�� �S�U�]�\�Z�R�á�D�Q�H�� �V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D�� �(�G�X�N�D�F�M�L�� �1�D�U�R�G�R�Z�H�M 

�Z�V�N�D�]�X�M�H�� �U�y�Z�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �Q�D�� �S�L�O�Q���� �S�R�W�U�]�H�E�
�� �M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�H�J�R�� �R�N�U�H���O�H�Q�L�D��

�V�W�D�W�X�V�X�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �G�X�D�O�Q�H�J�R�� �Z�� �3�R�O�V�F�H���� �3�U�]�\�� �D�Q�D�O�R�J�L�F�]�Q�\�P��

�S�R�G�H�M���F�L�X���� �W�R�� �N�D�*�G�\�� �L�Q�Q�\�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �V�\�V�W�H�P�X�� �H�G�X�N�D�F�M�L�� �Z�� �3�R�O�V�F�H�� �P�y�J�á�E�\��

�P�L�H�ü��bowiem charakter odpowiednika �F�]�H�J�R���� �R�� �Q�L�H�G�R�R�N�U�H���Oonym 

charakterze.  

�:�� �3�R�O�V�F�H�� �W�R�F�]�\�� �V�L�
�� �S�X�E�Oiczna dyskusja na temat rozwoju �F�]�\�� �Z�U�
�F�]��

odbudowy edukacji zawodowej na poziomie szkolnictwa ponad-

�J�L�P�Q�D�]�M�D�O�Q�H�J�R�����S�U�]�\���U�y�Z�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���E�U�D�N�X���U�H�J�X�O�D�F�M�L���I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K���R�G�Q�R���Q�L�H 

�G�H�I�L�Q�L�F�M�L�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �G�X�D�O�Q�H�J�R���� �3�X�Q�N�W�H�P�� �Z�\�M���Fia dla rozwoju 

�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �Z�� �P�L�H�M�V�F�X�� �S�U�D�F�\�� �S�R�Z�L�Q�Q�R�� �E�\�ü�� �Z�R�E�H�F�� �W�H�J�R�� �S�U�H�F�\�]�\�M�Q�H��

zdefiniowanie tej formy edukacji przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. 

�3�R�M�
�F�L�H�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �G�X�D�O�Q�H�J�R�� �M�H�V�W�� �R�E�H�F�Q�L�H�� �S�U�]�\�Z�R�á�\�Z�D�Q�H�� �Z�� �U�D�P�D�F�K��

�G�\�V�N�X�V�M�L�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M�� �F�]�
�V�W�R�� �Z�� �V�S�R�V�y�E�� �Q�L�H�X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�\���� �E�H�]�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�Q�L�D��

�S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�J�R���H�O�H�P�H�Q�W�X�����M�D�N�L�P���M�H�V�W���Q�D�X�N�D���X���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���X���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\ 

�U�y�Z�Q�R�O�H�J�O�H�����S�U�]�H�P�L�H�Q�Q�L�H���� �]�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P�� �W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�\�P���� �7�D�N�D�� �V�\�W�X�D�F�M�D��

�V�W�Z�D�U�]�D�� �S�R�W�U�]�H�E�
�� �S�L�O�Q�H�J�R�� �Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D��regulacji legislacyjnych 

�G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���N�V�]�W�D�á�F�Hnia dualnego w Polsce .   

Koniecznym krokiem w kierunku �G�R�S�U�H�F�\�]�R�Z�D�Q�L�D�� �V�W�D�W�X�V�X�� �N�V�]�W�D�á-

cenia dualnego  jest �R�I�L�F�M�D�O�Q�H���R�N�U�H���O�H�Q�L�H���Z���W�H�Q���V�S�R�V�y�E��przygotowania 

�]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z. W ramach tego systemu 

�]�G�R�E�\�Z�D�� �Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�� �R�N�R�á�R �������� �W�\�V���� �P�á�R�G�\�F�K ludzi na poziomie 

�]�D�V�D�G�Q�L�F�]�\�F�K�� �V�]�N�y�á�� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���� �3�D�U�D�G�R�N�V�D�O�Q�L�H�� �Z�\�V�W�D�U�F�]�\�� �Ä�Q�D�]�Z�D�ü�´�� �W�H�Q��

�V�H�J�P�H�Q�W�� �S�R�O�V�N�L�H�J�R�� �V�\�V�W�H�P�X�� �H�G�X�N�D�F�M�L���� �N�W�y�U�\��de facto �M�H�V�W�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P��

dualnym. �,�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���W�D�N�*�H���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����Z���]�D-

�N�U�H�V�L�H�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �G�X�D�O�Q�H�J�R���� �Z�á���F�]�Q�L�H �]�� �X�P�R�*�O�L�Z�L�H�Q�L�H�P�� �W�D�N�L�H�M�� �I�R�U�P�\��

�H�G�X�N�D�F�M�L���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���W�H�F�K�Q�L�N�y�Z�� 

�:���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�X���W�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����P�R�J�����Q�L�H�Z���W�S�O�L�Z�L�H���S�R�P�y�F���Z�\�Q�L�N�L���E�D�G�D����

i analiz oraz rekomendacje przedstawione w prezentowanym opraco-

waniu. Raport ma na celu upowszechni�H�Q�L�H�� �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �Z�\�Q�L�N�yw, 

a nie przedstawienie �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�F�K�� �G�D�Q�\�F�K���� �]�D�Z�D�U�W�\�F�K�� �Z raportach 

�F�]���V�W�N�R�Z�\�F�K�����5�D�S�R�U�W���V�N�á�D�G�D���V�L�
���]���S�L�
�F�L�X �U�R�]�G�]�L�D�á�y�Z.  

�5�R�]�G�]�L�D�á�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�D�� �G�R�W�\�F�]���F�H��

�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �G�X�D�O�Q�H�J�R�� �R�U�D�]�� �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H�� �N�R�U�]�\���F�L�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�� �]�� �M�H�J�R��

stosowania �± �G�O�D���X�F�]�Q�L�y�Z�����S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z���L���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L�� 

 

���…�œ�‡�•�‹�‡�� �•�‹�¸�� �™�� �•�‹�‡�Œ�•�…�—�� �’�”�ƒ�…�›�� �Œ�‡�•�–�� �„�‡�œ�� �™�¦�–�’�‹�‡�•�‹�ƒ�� �Œ�‡�†�•�›�•��
z �…�œ�›�•�•�‹�•�×�™�� �—�Ï�ƒ�–�™�‹�ƒ�Œ�¦�…�›�…�Š�� �•�Ï�‘�†�›�•�� �Ž�—�†�œ�‹�‘�•�� �� absolwentom 
�•�œ�•�×�Ï�� �� znalezienie zatrudnienia zgodnego z wyuczonym 
zawodem. ���å���� ���� �‘�•�–�ƒ�–�•�‹�…�Š�� �Ž�ƒ�–�ƒ�…�Š�� �‘�†�•�‡�–�‡�•�� �—�…�œ�•�‹�×�™��
�œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�…�Š�� �•�œ�•�×�Ï�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�� �—�…�œ�¦�…�›�…�Š�� �•�‹�¸�� �™�� �”�ƒ�•�ƒ�…�Š�����å����
�’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �•�Ï�‘�†�‘�…�‹�ƒ�•�›�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�á�� �–�Œ�ä��
�’�‘�Ž�•�•�‹�•�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�•�‹�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �†�—�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘, �œ�•�ƒ�…�œ�•�‹�‡�� �™�œ�”�×�•�Ï��
i �‘�•�‹�¦�‰�•�¦�Ï�� �|�w�¬�� �™���”�‘�•�—�� �•�œ�•�‘�Ž�•�›�•�� �x�v�w�x���x�v�w�y�� �™ �’�‘�”�×�™�•�ƒ�•iu do 
53% w roku szkolnym 2009/2010. 

 

�6�H�N�U�H�W�D�U�]���6�W�D�Q�X���7�D�G�H�X�V�]���6�á�D�Z�H�F�N�L���]���X�S�R�Z�D�*�Q�L�H�Q�L�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���(�G�X�N�D�F�M�L��
Narodowej, pismo z dnia 8 stycznia 2014 roku do Jerzego Bar tnika, 
�S�U�H�]�H�V�D���=�Z�L���]�N�X���5�]�H�P�L�R�V�á�D���3�R�O�V�N�L�H�J�R�� 
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�5�R�]�G�]�L�D�á drugi jest �S�R���Z�L�
�F�R�Q�\ analizie instytucjonalnej i statystycznej 

�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �G�X�D�O�Q�H�J�R�� �Z�� �3�R�O�V�F�H��oraz wybranym wynikom �E�D�G�D����

�G�R�W�\�F�]���F�\�F�K �O�R�V�y�Z�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X���� �N�W�y�U�]�\�� �]�Gali egzamin 

�F�]�H�O�D�G�Q�L�F�]�\���S�U�]�H�G���N�R�P�L�V�M�����H�J�]�D�P�L�Q�D�F�\�M�Q�����:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�M���,�]�E�\���5�]�H�P�L�H���O�Q�L-

czej w Poznaniu w latach 2009-2013. �$�Q�D�O�L�]���� �R�E�M�
�W�R�� �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H��

zagadnienia: �Z�\�E�y�U�� �]�D�Z�R�G�X�� �L�� �V�]�N�R�á�\���� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H����

poszukiwanie pracy, poziom zadowolenia z obecnego miejsca pracy, 

stabilizacja zawodowa, plany edukacyjno-zawodowe.  

�5�R�]�G�]�L�D�á�� �W�U�]�H�F�L�� �P�D�� �Q�D�� �F�H�O�X�� �S�R�N�D�]�D�Q�L�H�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L-

�F�]�\�F�K���Z�D�U�W�R���Fi w biznesie, a �]�D�U�D�]�H�P���N�R�U�]�\���F�L���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���] posiadania 

�N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K�� �± wskazanych przez �P�L�V�W�U�]�y�Z�� �V�]�N�R�O���F�\�F�K��

oraz abso�O�Z�H�Q�W�y�Z���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X.  

�=�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü�� �S�R�G�M�
�F�L�D�� �G�]�L�D�á�D���� �S�U�R�P�X�M���F�\�F�K�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H��

w �U�]�H�P�L�R���O�H���� �Z�\�Q�L�N�D�M���F���� �] obecnej i  �S�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�H�M�� �U�R�O�L�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D��

zawodowego w �]�G�R�E�\�Z�D�Q�L�X�� �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�� �Sotrzebnych na rynku pracy, 

w rozdziale czwartym �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R�� �S�U�]�\�N�á�D�G�\�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D����

promocyjnych, w tym informacje o �S�U�H�V�W�L�*�R�Z�\�P�� �N�R�Q�N�X�U�V�L�H�� �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L��

zawodowych �:�R�U�O�G�6�N�L�O�O�V���� �N�W�y�U�\�� �S�R�Z�L�Q�L�H�Q�� �E�\�ü�� �W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�\�� �M�D�N�R�� �L�V�W�R�W�Q�\��

element strategii rozwoju �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���� 

�5�R�]�G�]�L�D�á �S�L���W�\ zawiera propozycje usprawnienia systemu edukacji 

zawodowej w �3�R�O�V�F�H�� �Z�� �N�R�Q�W�H�N���F�L�H�� �E�L�H�*���F�\�F�K�� �S�R�W�U�]�H�E�� �U�\�Q�N�X���� �:�\�S�U�D�F�R-

�Z�D�Q�H�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�H�� �G�R�W�\�F�]���� �M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D�� ���U�R�G�N�y�Z�� �8�Q�L�L��

Europejskiej w ramach Regi�R�Q�D�O�Q�\�F�K�� �3�U�R�J�U�D�P�y�Z�� �2�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K��na lata 

2014-2020 �Q�D�� �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �G�R�� �S�R�W�U�]�H�E��

gospodarki. 

Na �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H�� �Z�D�U�W�R �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�ü�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�� �S�U�]�\�N�á�D�G�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\��

pra�F�R�G�D�Z�F�y�Z�� �L�� �V�H�N�W�R�U�D�� �H�G�X�N�D�F�M�L����Z inicjatywy Wielkopolskiej Izby 

�5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�M�� �Z Poznaniu do klasyfikacji szkolnictwa zawodowego 

�]�R�V�W�D�á�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�� �]�D�Z�y�G�� �P�H�F�K�D�Q�L�N�� �P�R�W�R�F�\�N�O�R�Z�\���� �3�U�D�F�H��nad 

�X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�H�P�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �Z �W�\�P�� �]�D�Z�R�G�]�L�H�� �V���� �H�I�H�N�W�H�P�� �Z�L�]�\�W�\�� �0�L�Q�L�V�W�H�U��

Edukacji Narodowej Joanny Kluzik-Rostkowskiej w siedzibie Wielkopol-

skiej Izby Rzem�L�H���O�Q�L�F�]�H�M�� �Z Poznaniu 7 kwietnia 2014 roku. Przyspie-

�V�]�H�Q�L�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�� �]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �]�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�P�� �Q�R�Z�\�F�K�� �]�D�Z�R�G�y�Z����

w �N�W�y�U�\�F�K�� �P�R�*�O�L�Z�D�� �M�H�V�W�� �Q�D�X�N�D�� �X�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z-r�]�H�P�L�H���O�Q�L�N�y�Z���� �W�R�� �W�\�O�N�R��

jedna z propozycji usprawnienia systemu edukacji zawodowej w kon-

�W�H�N���F�L�H�� �G�R�V�Wosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku. Osoby 

�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�H���W�����S�U�R�E�O�H�P�D�W�\�N�����P�R�J�����Z�]�L���ü���X�G�]�L�D�á���Z���G�\�V�N�X�V�M�L���Z���U�D�P�D�F�K��

�)�R�U�X�P�� �Q�D�� �U�]�H�F�]�� �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�� �U�]�H�P�L�R�V�á�D��  

Dotychczasowa �Z�\�P�L�D�Q�D���R�S�L�Q�L�L�� �L�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H���� �Q�D���W�H�P�D�W���N�R�U�]�\���F�L�� �L���E�D�U�L�H�U��

�Z�G�U�D�*�D�Q�L�D �]�D�á�R�*�H���� �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �Z�� �I�L�U�P�D�F�K��

�U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K���� �Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �Z �]�D�N�U�H�V�L�H�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\�� �P�L�
�G�]�\��

pracodawcami i �V�H�N�W�R�U�H�P�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R, �P�L�D�á�D�� �L�V�W�R�W�Q�\�� �Z�S�á�\�Z��

�Q�D�� �N�V�]�W�D�á�W���6�W�U�D�W�H�J�L�L�� �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�� �U�]�H�P�L�R�V�á�D�� 

Utworzeni�H�� �)�R�U�X�P�� �M�H�V�W�� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M���� �G�]�L�D�á�D���� �S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�� �U�D�P�D�F�K��

Partnerstw�D�� �Ä�5�D�]�H�P�� �G�O�D�� �5�R�]�Z�R�M�X�� �5�]�H�P�L�R�V�á�D�´�� ���V����50). Informacje na 

�W�H�P�D�W�� �)�R�U�X�P�� �V���� �G�R�V�W�
�S�Q�H�� �Q�D�� �V�W�U�R�Q�L�H�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Ä�3�:�3�� �6�S�R�á�H�F�]�Q�L�H��

�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H���U�]�H�P�L�R�V�á�R�´����www.spolecznerzemioslo.pl.  

 

�6���G�]�L�P�\�����*�H���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�L���V�L�
���G�R���S�U�R�P�R�F�M�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D��

dualnego jako sposobu na �S�R�S�U�D�Z�
�� �M�D�N�R���F�L�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R��

i �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�R���F�L �P�á�R�G�\�F�K���O�X�G�]�L���Q�D���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\�� 
 
 

 

Krzysztof Bondyra 

Wojciech �
�ƒ�‰�‘�†�œ�‹�Ñ�•�•�‹ 

���•�•�ƒ���c�™�‹�†�—�”�•�•�ƒ 

http://www.spoleczne/
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�3�U�L�R�U�\�W�H�W�H�P�� �G�O�D�� �8�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M�� �M�H�V�W�� �S�R�P�D�J�D�Q�L�H�� �P�á�R�G�\�P�� �O�X�G�]�L�R�P��
w �Z�H�M���F�L�X�� �Q�D��rynek pracy i pozostaniu na nim oraz w nabywaniu 
i �U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�X���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�����N�W�y�U�H���S�R�]�Z�R�O�����L�P���Z �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���]�Q�D�O�H�(�ü���S�U�D�F�
����
�3�D���V�W�Z�D���� �Z �N�W�y�U�\�F�K�� �L�V�W�Q�L�H�M���� �D�W�U�D�N�F�\�M�Q�H�� �V�\�V�W�H�P�\�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �L szkolenia 
�]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���� �]�Z�á�D�V�]�F�]�D�� �W�H�� �]�� �X�V�W�D�E�L�O�L�]�R�Z�D�Q�\�P�L�� �V�\�V�W�H�P�D�P�L�� �S�U�]�\�X�F�]�D�Q�L�D��
do zawodu i �U�R�]�E�X�G�R�Z�D�Q�\�P�L���P�R�*�O�L�Z�R���F�L�D�P�L���X�F�]�H�Q�L�D���V�L�
���S�R�S�U�]�H�]���S�U�D�N�W�\-
�N�
�� ���Q�S���� �1�L�H�P�F�\�� �F�]�\�� �$�X�V�W�U�L�D������ �R�V�L���J�D�M���� �O�H�S�V�]�H�� �Z�\�Q�L�N�L�� �Z zakresie 
�X�á�D�W�Z�L�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�M���F�L�D�� �R�G�� �H�G�X�Nacji do zatrudnienia i utrzymania niskiego 
�S�R�]�L�R�P�X���E�H�]�U�R�E�R�F�L�D���Z���U�y�G���R�V�y�E���P�á�R�G�\�F�K���� 

�=�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü�� �Z�� �]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�R���F�L�� �P�á�R�G�\�F�K��
ludzi na rynku pracy, w Unii Europejskiej wysoko cenione jest 
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���G�X�D�O�Q�H, czyli �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���U�y�Z�Q�R�O�H�J�Oe w �V�]�N�R�O�H���L���]�D�N�á�D�G�]�L�H��
pracy. W �S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�X�� �U�R�]�Z�L���]�D���� �S�U�R�E�O�H�P�X�� �Z�\�V�R�N�L�H�J�R�� �E�H�]�U�R�E�R�F�L�D��
�Z���U�y�G���P�á�R�G�\�F�K���O�X�G�]�L�����Z lipcu 2013 roku podczas �N�R�Q�N�X�U�V�X���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L��
zawodowych WorldSkills (patrz: s. 51-53���� �]�R�V�W�D�á��zainaugurowany  
Europejski sojusz na rzecz przygotowania zawodowego.  Sojusz 
�P�D���Q�D���F�H�O�X���U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R���F�L���V�]�N�R�O�H�����Z���I�R�U�P�L�H���S�U�]�\�X�F�]�D�Q�L�D���G�R��
�]�D�Z�R�G�X�����S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���Q�D�X�N�L���S�U�]�H�]���S�U�D�N�W�\�N�
���Z���U�D�P�D�F�K���V�\�V�W�H�P�y�Z��
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �L�� �V�]�N�R�O�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �R�U�D�]�� �S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�H�� �N�U�D�M�R�Z�\�F�K��
partnerstw na rzecz kszt�D�á�F�H�Q�L�D�� �á���F�]���F�H�J�R�� �Q�D�X�N�
 w �V�]�N�R�á�D�F�K�� �]�D�Z�R�G�R-
�Z�\�F�K���]�H���]�G�R�E�\�Z�D�Q�L�H�P���G�R��wiadczenia w �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K. 

�1�L�Q�L�H�M�V�]�D�� �F�]�
���ü�� �U�D�S�R�U�W�X�� �P�D �Q�D�� �F�H�O�X�� �X�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�L�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�y�Z��
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D �G�X�D�O�Q�H�J�R���� �]�Z�á�D�V�]�F�]�D�� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �E�á�
�G�Q�\�P�� �X�W�R�*�V�D�P�L�D�Q�L�H�P 
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���G�X�D�O�Q�H�J�R���]���N�V�]�W�D�á�F�Hn�L�H�P���P�R�G�X�á�R�Z�\�P�����3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���Z niej 
�U�y�Z�Q�L�H�*�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�D�� �V�\�V�W�H�P�X�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �G�X�D�O�Q�H�J�R�� �Z�� �1�L�H�P�F�]�H�F�K���� �N�W�y�U�\��
�X�Z�D�*�D�� �V�L�
�� �]�D�� �P�R�G�H�O�R�Z�\���� �R�U�D�]�� �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H�� �N�R�U�]�\���F�L�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H��
ze stosowania kszt�D�á�F�H�Q�L�D�� �G�X�D�O�Q�H�J�R�� �± �G�O�D�� �X�F�]�Q�L�y�Z����pracod�D�Z�F�y�Z��
i gospodarki.  
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���•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �†�—�ƒ�Ž�•�‡�� �‹�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�� �’�‘�™�‹�•�•�›�� �„�›�©�� �™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�•�‡��
�†�‘�� �•�›�•�–�‡�•�—�� �‡�†�—�•�ƒ�…�Œ�‹�� �™�� �…�‘�”�ƒ�œ�� �™�‹�¸�•�•�œ�›�•�� �•�–�‘�’�•�‹�—�� �� �–�ƒ�•���‡�� �™�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—��
odpowiedniego �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �™�›���•�œ�‡�‰�‘�� �‹ �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä�� ���›-
�•�‡�”�‰�‹�‡�� �•�‹�¸�†�œ�›�� �œ�ƒ�Œ�¸�…�‹�ƒ�•�‹�� �’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�›�•�‹�� �‹�� �•�œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�‡�•�� �™�� �•�‹�‡�Œ�•�…�—�� �’�”�ƒ�…�›��
�‘�”�ƒ�œ�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�•�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�›�•�� �™�œ�•�ƒ�…�•�‹�ƒ�Œ�¦�� �œ�†�‘�Ž�•�‘�ä�©�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›�� �†�‘��
�œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ�á�� �—�Ï�ƒ�–�™�‹�ƒ�Œ�¦�� �™�‡�Œ�ä�…�‹�‡�� �•�ƒ�� �”�›�•�‡�•�� �’�”�ƒ�…�›�� �‹�� �•�–�ƒ�•�‘�™�‹�¦�� �„�‘�†�œ�‹�‡�…�� �†�‘��
rozwoju. 
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�P�á�R�G�\�F�K�����X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�F�K���L���P�R�E�L�O�Q�R���F�L�����O�L�S�L�H�F���������� 

 
 

���ƒ�•�Ï�ƒ�†�›�� �’�”�ƒ�…�›�� �‘�ˆ�‡�”�—�Œ�¦�� �•�‹�‡�Œ�•�…�ƒ�� �†�‘�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �–�ƒ�•�á�� �‰�†�œ�‹�‡�� �”�œ�‡�…�œ�›�™�‹�ä�…�‹�‡��
�’�‘�–�”�œ�‡�„�—�Œ�¦�� �™�›�•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š�� �‘�•�×�„�� �‹�� �†�Ž�ƒ�–�‡�‰�‘ 60 �’�”�‘�…�ä�� �—�…�œ�•�‹�×�™�� �œ�•�ƒ�Œ-
duje zatrudnienie w �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�œ�‹�‡�á�� �™�� �•�–�×�”�›�•�� �•�‹�¸�� �—�…�œ�›�Ž�‹�ä�����å����66% wszys-
�–�•�‹�…�Š�� �Ž�—�†�œ�‹�� �™�� ���‹�‡�•�…�œ�‡�…�Š�� �’�”�œ�‡�•�œ�Ï�‘�� �•�‹�‡�†�›�ä�� �•�ƒ�� �Œ�ƒ�•�‹�•�ä�� �‡�–�ƒ�’�‹�‡�� ���›�…�‹�‘�™�›�•��
�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡��w systemie �†�—�ƒ�Ž�•�›�•�ä�����‹�¸�…�‡�Œ���Ž�—�†�œ�‹���œ�‡�–�•�•�¸�Ï�‘�� �•�‹�¸�� �œ tym syste-
�•�‡�•�á���•�‹�����—�•�‘�Ñ�…�œ�›�Ï�‘���•�–�—�†�‹�ƒ�ä 
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Doradca polityczny w Federalnym Ministerstwie Pracy i Spraw Socjalnych w Niemczech 
 

 

���›�� �”�×�™�•�‹�‡���� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‹�•�›�� �™�� �•�›�•�–�‡�•�‹�‡�� �†�—�ƒ�Ž�•�›�•�á�� �…�œ�›�Ž�‹�� �–�ƒ�•�‹�•�á�� �•�–�×�”�›�� �Ï�¦�…�œ�›��
�•�ƒ�—�•�¸���™���•�œ�•�‘�Ž�‡���œ���’�”�ƒ�•�–�›�•�¦���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�¦���™���œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�œ�‹�‡���’�”�ƒ�…�›�����å�� W Polsce 
stosujemy go od wielu, wielu lat �� �•�‹�‡���†�‘�…�œ�‡�•�ƒ�Ï���•�‹�¸���’�‘���’�”�‘�•�–�—���–�ƒ�•���†�‘�„�”�‡�Œ��
reklamy jak w Niemczech. ���� ���‘�Ž�•�…�‡�� �–�”�™�ƒ�Œ�¦�� �’�”�ƒ�…�‡�� �•�ƒ�†�� �•�‘�†�‡�”�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�¦��
�•�›�•�–�‡�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�ä�� ���‹�‡�� �™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�� �Œ�‡�•�œ�…�œ�‡, jaki osta-
�–�‡�…�œ�•�›�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�–�� �’�”�œ�›�„�‹�‘�”�¦�á�� �ƒ�� �•�ƒ�� �”�ƒ�œ�‹e korzystajmy z �™�›�’�”�×�„�‘�™�ƒ�•�‡�‰�‘��
i �†�‘�„�”�‡�‰�‘�� �•�›�•�–�‡�•�—�á�� �•�–�×�”�›�� �Œ�ƒ�•�� �•�‹�¸�� �‘�•�ƒ�œ�—�Œ�‡, �•�ƒ�•�‹�� �•�¦�•�‹�‡�†�œ�‹�� �„�ƒ�”�†�œ�‘�� �•�‘�„�‹�‡��
�…�Š�™�ƒ�Ž�¦�ä 

                                

Tomasz Wika 
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�à���F�]�H�Q�L�H���Q�D�X�N�L������������������
teoretycznej w szkole             

�]���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�����Q�D�X�N�����]�D�Z�R�G�X��������������������������������������������������
�Z���]�D�N�á�D�G�]�L�H���S�U�D�F�\

���F�L�V�á�D���N�R�U�H�O�D�F�M�D���]�D�M�
�ü��
szkolnych z zadaniami               

u pracodawcy

�0�L�
�G�]�\���S�U�D�F�R�G�D�Z�F������������������������������������������
�D���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�P��
pracownikiem           
zawierana jest                

umowa (kontrakt)

�3�U�D�F�R�G�D�Z�F�D���P�D���Z�S�á�\�Z��������������������
�Q�D���G�R�E�y�U���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K��

�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�����N�W�y�U�]�\���E�
�G����
odbywali u niego praktyki

�0�á�R�G�R�F�L�D�Q�\���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N��
otrzymuje wynagrodzenie 

�]�D���S�U�D�F�
������������������������������������������������������������������
�Z���]�D�N�á�D�G�]�L�H���S�U�D�F�\

�3�U�D�F�R�G�D�Z�F�D���R�S�á�D�F�D��������������������
�V�N�á�D�G�N�L���Q�D���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H��������������������������������������������

�]�D���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R��
pracownika                                                

�3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�R���S�R�N�U�\�Z�D��
�N�R�V�]�W�\���]�Z�L���]�D�Q�H����������������������������������������������������

z odbywaniem praktyki 
�S�U�]�H�]���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R��

pracownika                                 
�Z���]�D�N�á�D�G�]�L�H���S�U�D�F�\

�3�U�D�F�R�G�D�Z�F�\���V����
�]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L��

�Z���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���S�U�R�J�U�D�P�y�Z��
�Q�D�X�F�]�D�Q�L�D���L���E�L�R�U�����X�G�]�L�D�á��

w procesie egzaminacyjnym

 
 

�.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�� �G�X�D�O�Q�H�����L�Q�D�F�]�H�M���� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�� �S�U�]�H�P�L�H�Q�Q�H�� �O�X�E�� �G�Z�X�W�R�U�R�Z�H����
to �V�\�V�W�H�P�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �S�R�O�H�J�D�M���F�\�� �Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R��
�E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �X�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �X�P�R�Z�\�� �R�� �S�U�D�F�
�� �Z�� �F�H�O�X��
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �U�y�Z�Q�R�O�H�J�O�H�� �]�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P�� �W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�\�P����
�N�W�y�U�H�� �P�R�*�H�� �E�\�ü�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�� �Z�� �V�]�N�R�O�H�� �O�X�E�� �Z�� �I�R�U�P�D�F�K�� �S�R�]�D�V�]�N�R�O�Q�\�F�K����
�0�á�R�G�\�� �F�]�á�R�Z�L�H�N�� �S�R�G�H�M�P�X�M���F�\�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�� �Z�� �W�\�P�� �V�\�V�W�H�P�L�H�� �V�W�D�M�H�� �V�L�
��
�P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�P���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�L�H�P�� 
 

 
 
 

�0�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N��w takim systemie �S�R�E�L�H�U�D�� �Q�D�X�N�
�� �Z�H�G�á�X�J��
schematu: dwa dni w tygodniu w szkole, trzy �G�Q�L�� �Z�� �]�D�N�á�D�G�]�L�H�� �S�U�D�F�\�� �O�X�E��
�W�\�G�]�L�H�����Z���V�]�N�R�O�H���± �W�\�G�]�L�H�����X���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\���� 
 

 
 

�1�D�X�N�
�� �]�D�Z�R�G�X�� �Z�� �W�D�N�L�P�� �V�\�V�W�H�P�L�H�� �P�R�*�H�� �S�R�G�M���ü��osoba, �N�W�y�U�D���� �X�N�R���F�]�\�áa 
������ �O�D�W���� �X�N�R���F�]�\�áa �V�]�N�R�á�
�� �J�L�P�Q�D�]�M�D�O�Q������ �Q�L�H�� �P�D�� �S�U�]�H�F�L�Z�V�N�D�]�D���� �G�R��
wykonywania pracy w wybranym zawodzie (orzeczenie lekarskie). 
 

 
 

�1�D�X�N�D�� �]�D�Z�R�G�X�� �R�G�E�\�Z�D�� �V�L�
�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �X�P�R�Z�\�� �R�� �S�U�D�F�
�� �Z�� �F�H�O�X��
przygotowania zawodowego. 
 

 
 

�0�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N w �V�\�V�W�H�P�L�H�� �G�X�D�O�Q�\�P�� �S�R�V�L�D�G�D�� �S�R�G�Z�y�M�Q�\�� �V�W�D�W�X�V��
�S�U�D�Z�Q�\���� �M�H�V�W�� �M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�P�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�L�H�P�� ���R�E�R�Z�L���]�X�M�H�� �J�R��
�Q�S���� �N�R�G�H�N�V�� �S�U�D�F�\���� �R�U�D�]�� �X�F�]�Q�L�H�P�� ���R�E�R�Z�L���]�X�M�H�� �Z�R�E�H�F�� �Qiego ustawa 
o �V�\�V�W�H�P�L�H���R���Z�L�D�W�\���� 
 

 
 

�0�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N posiada prawa pracownicze, w tym m.in. do: 
�V�W�D�á�H�J�R�� �P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H�J�R�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���� �E�H�]�S�á�D�W�Q�H�M�� �R�S�L�Hki 
�O�H�N�D�U�V�N�L�H�M�����S�á�D�W�Q�H�J�R���X�U�O�R�S�X�� 
 
 

�'�X�D�O�Q�\�� �V�\�V�W�H�P�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�X�M�H�� �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R��
pracownika �G�R�� �Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W�R�Z�H�J�R�� �S�R�G�M�
�F�L�D�� �S�U�D�F�\�� �S�R�� �X�N�R���F�]�H�Q�L�X�� �V�]�N�R�á�\��
zasadn �L�F�]�H�M���� �J�G�\�*�� �Z�� �W�\�P�� �V�\�V�W�H�P�L�H�� �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N��zdobywa  
�M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H��w �L�H�G�]�
���W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�������X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H���R�U�D�] �G�R���Z�L�D�G-
czenie zawodowe. 

    �.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���G�X�D�O�Q�H�����F�]�\�O�L�« 

  �'�U�y�G�á�R�����2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H�����$�����'�]�L�H�G�]�L�F�]�D�N-�)�R�O�W�\�Q�����.�����%�U�]�H�]�L���V�N�L�������•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡���‹���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡���†�—�ƒ�Ž�•�‡���™�����‘�Ž�•�…�‡���‹���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���Ï�×�†�œ�•�‹�•�����à�y�G�(��������������                         

M. Kabaj�ä�á�����›�•�–�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���‹���•�‹�‡�”�—�•�•�‹���Œ�‡�‰�‘���†�‘�•�•�‘�•�ƒ�Ž�‡nia w warunkach integracji �‹���™�œ�”�‘�•�–�—���•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹�����=�Z�L���]�H�N���5�]�H�P�L�R�V�á�D���3�R�O�V�N�L�H�J�R�����:�D�U�V�]�D�Z�D����������. 

    �(�O�H�P�H�Q�W�\���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���G�X�D�O�Q�H�J�R 
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�'�U�y�G�á�R�����‹  �M���U�Q���E�X�F�K�K�H�L�P - Fotolia.com. 

   

�'�U�y�G�á�R�����‹��kadmy -  Fotolia.com. 

 

�'�U�y�G�á�R�����‹���P�R�W�R�U�U�D�G�F�E�U��- Fotolia.com. 

 

�'�U�y�G�á�R�����‹ auremar -  Fotolia.com. 

 

 
 

�.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���G�X�D�O�Q�H 
 

N�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H�� �H�I�H�N�W�\�� �X�F�]�H�Q�L�D�� �V�L�
�� �Z�\�V�W�
�S�X�M���� �Z realnych sytuacjach w �S�U�D�F�\�� �S�R�G�F�]�D�V�� �U�R�]�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D��
konkretnego problemu. 
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�.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���G�X�D�O�Q�H���D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�R���ü���P�á�R�G�\�F�K���O�X�G�]�L���Q�D���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\ 

Stopa bezrobocia �Z���U�y�G���R�V�y�E���S�R�Q�L�*�H�M���������O�D�W w grudniu 2014 roku 
 

W �S�D���V�W�Z�D�F�K, w �N�W�y�U�\�F�K �I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�� programy �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D i szkolenia 
zawodowego, takich jak Niemcy, Holandia, Dania i Austria, stopa 
bezrobocia �Z���U�y�G �R�V�y�E �P�á�R�G�\�F�K jest zdecydowanie �Q�L�*�V�]�D �Q�L�* na �S�U�]�\�N�á�D�G 
w Polsce, gdzie �V�\�V�W�H�P�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �G�X�D�O�Q�H�J�R�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�� �M�H�V�W�� �Z formie 
�F�]���V�W�N�R�Z�H�M�� �± obejmuje tylko o �N�R�á�R�� �������� �X�F�]�Q�L�y�Z�� �V�]�N�y�á�� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K��
�����U�H�G�Q�L�F�K���L���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�\�F�K������ W �1�L�H�P�F�]�H�F�K�����J�G�]�L�H���E�O�L�V�N�R�����������X�F�]�Q�L�y�Z���V�]�N�y�á��
�]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���X�F�]�\���V�L�
���Z �V�\�V�W�H�P�L�H���G�X�D�O�Q�\�P�����S�R�]�L�R�P���E�H�]�U�R�E�R�F�L�D���Z���U�y�G���R�V�y�E��
�S�R�Q�L�*�H�M�� ������ �U�R�N�X�� �*�\�F�L�D�� �Z�\�Q�L�y�V�á�� �Z grudniu 2014 roku 7,2%, podczas gdy 
w Polsce �± 22,6%. ���U�H�G�Q�L�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�� �E�H�]�U�R�E�R�F�L�D�� �Z���U�y�G�� �R�V�y�E�� �P�á�R�G�\�F�K��
z �S�D���V�W�Z���F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�F�K���8�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���Z�\�Q�L�y�V�á����������%. 
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Niemcy
Norwegia*

Austria
Holandia

Dania
Czechy

Wielka Brytania**
Luksemburg

�:�
�J�U�\�

Finlandia

Irlandia
Belgia

Szwecja
Polska

Francja
Portugalia

�:�á�R�F�K�\
Grecja**
Hiszpania

* XI 2014; ** X 2014 
               

                       �'�U�y�G�á�R�����2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���(�X�U�R�V�W�D�W�X�� 

 

 

Kraje Europy o �•�ƒ�Œ�™�›���•�œ�›�•�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �•�—�Ž�–�—�”�›�� �’�”�ƒ�…�›�á�� �™�›�†�ƒ�Œ�•�‘�ä�…�‹��
i �•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹�� �•�–�‘�•�—�Œ�¦�� �†�—�ƒ�Ž�•�›�� �•�›�•�–�‡�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡-
�‰�‘�ä���
�‡���‡�Ž�‹���…�Š�…�‡�•�›���œ�•�ƒ�…�œ�¦�…�‘���’�‘�’�”�ƒ�™�‹�©���Œ�ƒ�•�‘�ä�©���’�”�ƒ�…�›���‹ �’�”�‘�†�—�•�–�›�™�•�‘�ä�©��
�‘�”�ƒ�œ���‘�„�•�‹���›�©���•�ƒ�”�•�‘�–�”�ƒ�™�•�–�™�‘���‹���™�›�•�‘�•�‹�‡���•�‘�•�œ�–�›���™�›�•�‹�•�ƒ�Œ�¦�…�‡���œ���’�”�ƒ�…�›��
�•�‹�•�•�‹�‡�Œ�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�á�� �–�”�œ�‡�„�ƒ�� �œ�•�‹�‡�•�‹�©�� �†�‘�–�›�…�Š�…�œ�ƒ�•�‘�™�›�� �•�›�•�–�‡�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��
zawodowego. 

M. Kabaj, ���”�‘�Œ�‡�•�–�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�—�� �™�†�”�‘���‡�•�‹�ƒ�� �•�›�•�–�‡�•�—�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �†�—�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘�� 
w Polsce, Warszawa 2012, s. 2. 

 

Przewaga systemu dualnego
�0�á�R�G�R�F�L�D�Q�\pracownik w takim systemie pobiera
�Q�D�X�N�
 �Z�H�G�á�X�Jschematu: dwa dni w tygodniu
w szkole, trzy dni w �]�D�N�á�D�G�]�L�Hpracy lub �W�\�G�]�L�H��
w szkole �± �W�\�G�]�L�H��u pracodawcy.

Przewaga  systemu szkolnego
�8�F�]�H��pobiera �Q�D�X�N�
w szkole, �]�D�U�y�Z�Q�Rteore-
�W�\�F�]�Q����jak i �S�U�D�N�W�\�F�]�Q��. �8�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�Lzawodowe
zdobywa w szkolnych warsztatach, centrach
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�Dpraktycznego lub �]�D�N�á�D�G�]�L�Hpracy.

System mieszany
�8�F�]�H��pobiera �Q�D�X�N�
w systemie dualnym
lub szkolnym, nie �Z�\�V�W�
�S�X�M�Hprzewaga �*�D�G�Q�H�J�R
z tych �V�\�V�W�H�P�y�Z.

�'�U�y�G�á�R�����2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H����M. Kabaj, ���›�•�–�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���‹���•�‹�‡�”�—�•�•�‹���Œ�‡�‰�‘���†�‘�•�•�‘�•�ƒ�Ž�‡�•�‹�ƒ���™���™�ƒ�”�—�•�•�ƒ�…�Š���‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�…�Œ�‹ �‹���™�œ�”�‘�•�–�—���•�‘�•�•�—�”�‡�•�…�›�Œ�•�‘�ä�…�‹, 

�=�Z�L���]�H�N Rz�H�P�L�R�V�á�D���3�R�O�V�N�L�H�J�R�����:�D�U�V�]�D�Z�D����������. 
 



 
16 

 

 

�1�L�H�P�L�H�F�N�L�� �P�R�G�H�O�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �G�X�D�O�Q�H�J�R11 �P�D�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�D�P�L��
�]�D�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�ü�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H�� �W�Horetyczne w szkole zawodowej, 
a �M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �N�R�Q�W�D�N�W�� �]�� �U�H�D�O�L�D�P�L�� �]�D�Z�R�G�X�� �L �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�G�V�L�
-
�E�L�R�U�V�W�Z���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�M���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X���Z���P�L�H�M�V�F�X���S�U�D�F�\�����$�Q�D�O�L�]�X�M���F, 
�U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���]�]�D���]�D�F�K�R�G�Q�L�H�M���J�U�D�Q�L�F�\���Q�D�O�H�*�\���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���S�D�P�L�
�W�D�ü���R���W�\�P����
�*�H�� �L�F�K�� �S�U�R�V�W�H�� �V�N�R�S�L�R�Z�D�Q�L�H�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�� �P�R�*�O�L�Z�H�� �]�� �X�Z�D�J�L�� �Q�D�� �R�G�P�L�H�Q�Q�\��
�S�R�U�]���G�H�N�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�\���� �Z�� �W�\�P�� �F�K�R�F�L�D�*�E�\�� �R�G�P�L�H�Q�Q�\�� �V�W�D�W�X�V�� �V�D�P�R�U�]���G�X��
�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R�����N�W�y�U�\���P�D���V�W�D�W�X�V���S�R�G�P�L�R�W�X���S�U�D�Z�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���� 

Niemiecki system ponadgimnazjalnej e�G�X�N�D�F�M�L�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�� �R�S�L�H�U�D�� �V�L�
��
na �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\�� �Z�L�H�O�X�� �S�D�U�W�Q�H�U�y�Z�� �± �V�D�P�R�U�]���G�X�� �W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R���� �J�R�V�S�R-
�G�D�U�F�]�H�J�R�� ���L�]�E�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K�� �L�� �S�U�]�H�P�\�V�á�R�Z�R-�K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K���� �R�U�D�]�� �V�]�N�y�á����
�.�D�*�G�\�� �] �S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� �S�U�]�\�M�P�X�M�H�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q���� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���ü�� �]�D�� �S�U�D�N-
�W�\�F�]�Q���� �Q�D�X�N�
�� �]�D�Z�R�G�X��- �]�D�U�y�Z�Q�R�� �Q�D�� �H�W�D�S�L�H�� �S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�D�� �]�D�N�á�D�G�X��
�V�]�N�R�O���F�H�J�R�����N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���S�U�D�N�W�\�Fznego oraz egzaminowania12.   

�2�I�H�U�W�D�� �H�G�X�N�D�F�\�M�Q�D�� �V�]�N�y�á�� �M�H�V�W�� �N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�D�� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X��
o �]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H�� �]�J�á�D�V�]�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z�� �Z�� �S�R�V�W�D�F�L��
�R�N�U�H���O�H�Q�L�D�� �]�G�R�O�Q�R���F�L�� �I�L�U�P�� �G�R�� �S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�D�N�W�\�N�D�Q�W�y�Z��
i �]�D�W�U�X�G�Q�L�D�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���� 

�&�H�U�W�\�I�L�N�D�F�M�����N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���]�D�M�P�X�M�����V�L�
���L�]�E�\���U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H oraz �S�U�]�H�P�\�V�á�R�Z�R-
handlowe. W �V�N�á�D�G�� �N�R�P�L�V�M�L�� �H�J�]�D�P�L�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �Z�F�K�R�G�]���� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H��
�V�]�N�R�á�\�� �L�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H�� �]�D�N�á�D�G�y�Z�� �S�U�D�F�\���� �N�W�y�U�]�\�� �P�D�M���� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H��
�S�H�G�D�J�R�J�L�F�]�Q�H���� �3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�H�� �H�J�]�D�P�L�Q�y�Z�� �Z�� �L�]�E�D�F�K gospodarczych 
zapewnia utrz�\�P�D�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���� 
                                                           

11 Opracowano na podstawie: �-���� �*�U�D�E�R�Z�V�N�L���� �.���� �%�R�Q�G�\�U�D���� �:���� �-�D�J�R�G�]�L���V�N�L���� �0���� �-�D�E�á�R���V�N�L����
�:���� �à�D�Z�Q�L�F�]�D�N�������•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�†�”�� �•�ƒ�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �’�‘�•�ƒ�†-
�‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�ƒ�Ž�•�›�•�� �‹�� �™�›���•�œ�›�•��w �•�‘�•�–�‡�•�ä�…�‹�‡�� �”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� �‹�•�–�‡�Ž�‹�‰�‡�•�–�•�›�…�Š�� �•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹��
�™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ���Ž�—�„�‡�Ž�•�•�‹�‡�‰�‘, Kutno 2014; C. Wacker, Made in Germany. Dualny system 
�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�á �1�R�Z�L�Q�\���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�����Q�U�����������M�H�V�L�H�������������� 

12 A. Kwiatkiewicz, Edukacja zawodowa w niemieckim systemie dualnym�����G�R�V�W�
�S�Q�\����
www.e-�P�H�Q�W�R�U���S�O���>�G�D�W�D���G�R�V�W�
�S�X�������������������������@�� 

 

�1�D�� �X�Z�D�J�
�� �]�D�V�á�X�J�X�M�H�� �W�D�N�*�H�� �V�\�V�W�H�P�� �S�R�U�D�G�Q�L�F�W�Z�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �R�U�D�]��
�S�R�O�L�W�\�N�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�D���� �N�W�y�U�D�� �Z niemieckim systemie jest rozbudowana 
i �]�D�N�á�D�G�D�� �V�S�U�D�Z�Q���� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
�� �V�D�P�R�U�]���G�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R�� �R�U�D�]�� �V�]�N�y�á��
zawodowych13. 

Samor �]���G�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�� �S�H�á�Q�L�� �U�R�O�
�� �U�y�Z�Q�R�U�]�
�G�Q�H�J�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�D��
w �V�\�V�W�H�P�L�H�� �Q�L�H�P�L�H�F�N�L�P�� �G�O�D�� �R�U�J�D�Q�y�Z�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L�� �S�D���V�W�Z�R-
�Z�H�M�� �L�� �V�D�P�R�U�]���G�R�Z�H�M. �-�H�J�R�� �]�D�G�D�Q�L�D�� �Z�\�N�U�D�F�]�D�M���� �S�R�]�D�� �R�S�L�Q�L�R�Z�D�Q�L�H��
�S�U�R�M�H�N�W�y�Z�� �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���� �:�L���*�H�� �V�L�
�� �W�R�� �]�H��
�Z�V�S�y�á�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���� �]�D�� �Z�G�U�D�*�D�Q�L�H�� �S�U�R�J�U�D�P�y�Z�� �Q�D�X�F�]�D�Q�L�D��
i �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�M�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X�� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�L�H�� �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z����Jest to 
�Q�D�W�X�U�D�O�Q���� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M���� �V�W�D�W�X�V�X�� �Q�L�H�P�L�H�F�N�L�H�J�R�� �V�D�P�R�U�]���G�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U-
czego �± ma on bowiem charakter publicznoprawny, a co za tym idzie 
umocowania ustawowe w zakresie wp�á�\�Z�X���Q�D���R���Z�L�D�W�
���]�D�Z�R�G�R�Z������ 

Obligatoryjna �S�U�]�\�Q�D�O�H�*�Q�R���ü do izb �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K�� �O�X�E�� �S�U�]�H�P�\�V�á�R�Z�R-
handlowych w Niemczech nie oznacza prawnego wymogu przyjmowania 
�X�F�]�Q�L�y�Z�� �Q�D�� �S�U�D�N�W�\�N�L���� �:�� �S�U�D�N�W�\�F�H��podejmuje to jednak �Z�L�
�N�V�]�R���ü��
�S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z�� ���«����w oparciu o kulturowe uwarunkowania systemu 
�†�—�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘�á�� �•�ƒ�Œ�¦�…�‡�‰�‘�� �•�™�‡�� �•�‘�”�œ�‡�•�‹�‡�� �™��XIX wieku i �™�›�™�‘�†�œ�¦�…�‡�‰�‘�� �•�‹�¸��
z �”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ14.  

�2�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �S�R�]�D�� �X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D�P�L�� �N�X�O�W�X�U�R�Z�\�P�L���� �L�V�W�R�W�Q���� �U�R�O�
�� �R�G�J�U�\�Z�D��
�S�U�D�J�P�D�W�\�]�P�� �Q�L�H�P�L�H�F�N�L�F�K�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z���� �:�\�V�]�N�R�O�H�Q�L�H�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D��
�Z�á�D�V�Q�\�P�L�� �Q�D�N�á�D�G�D�P�L�� �S�U�D�F�\�� �Z�L���*�H �V�L�
�� �]�H�� �]�Q�D�M�R�P�R���F�L���� �M�H�J�R�� �N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L, 
a �F�R�� �Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H�� �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �L�F�K�� �G�R�� �S�R�W�U�]�H�E�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\�� �L�� �Z�\�P�R�J�y�Z��
konkretnego zaw�R�G�X���� �7�D�N�L�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�� �M�D�N�R�� �Ä�V�Z�y�M�´ jest nie tylko bardziej 
�S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�O�Q�\�� ���M�H���O�L�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\������ �D�O�H�� �W�D�N�*�H�� �]�� �U�H�J�X�á�\�� �E�D�U�G�]�L�H�M��
�O�R�M�D�O�Q�\���L���]�Z�L���]�D�Q�\���]���S�U�D�F�R�G�D�Z�F��. 

                                                           
13 �0���� �*�y�U�F�]�\���V�N�L����Funkcjonowanie doradztwa zawodowego w Polsce w aspekcie 

wybranych modeli europejskich, doradztwo zawodowe w Niemczech���� �G�R�V�W�
�S�Q�\����
www.lcez.lublin.pl �>�G�D�W�D���G�R�V�W�
�S�X�������������������������@�� 

14 A. Kwiatkiewicz, Edukacja zawodowa�«�����R�S�����F�L�W���� 

�1�L�H�P�L�H�F�N�L���V�\�V�W�H�P���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���G�X�D�O�Q�H�J�R���M�D�N�R���S�U�]�\�N�á�D�G���G�R�E�U�H�M���S�U�D�N�W�\�N�L 

http://www.lcez.lublin.pl/
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�:�� �]�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �R�G�� �]�D�Z�R�G�X�� �Q�D�X�N�D�� �]�D�Z�R�G�X�� �Z�� �V�\�V�W�H�P�L�H�� �G�X�D�O�Qym trwa od 
�W�U�]�H�F�K���G�R���W�U�]�H�F�K���L���S�y�á���U�R�N�X���L���N�R���F�]�\���V�L�
���H�J�]�D�P�L�Q�H�P���F�]�H�O�D�G�Q�L�F�]�\�P���� �.�D�*�G�\��
c�]�H�O�D�G�Q�L�N�� �P�R�*�H�� �N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�ü�� �Q�D�X�N�
�� �L�� �S�R�� �]�G�D�Q�L�X�� �H�J�]�D�P�L�Q�X�� �X�]�\�V�N�D�ü��
dyplom mistrzowski. Posiadanie dyplomu mistrzowskiego jest dowodem 
�Q�D�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�L�H�� �Q�D�M�Z�\�*�V�]�\�F�K�� �N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L�� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� �Z�� �U�]�H�P�L�R���O�H�� �R�U�D�]��
�X�S�R�Z�D�*�Q�L�D�� �G�R�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �I�L�U�P���� �L�� �G�R�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �L�Q�Q�\�F�K�� �F�]�H�O�D�G�Q�L�N�y�Z�� 
W wiel�X�� �N�U�D�M�D�F�K�� �]�Z�L���]�N�R�Z�\�F�K�� �G�\�S�O�R�P�� �P�L�V�W�U�]�R�Z�V�N�L�� �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L-
kom �U�R�]�S�R�F�]�
�F�L�H���Q�D�X�N�L���Z���V�]�N�R�O�H���Z�\�*�V�]�H�M. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
�1�L�H�P�L�H�F�N�L�� �P�R�G�H�O�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �M�H�V�W�� �E�O�L�V�N�L�� �S�R�V�W�X�O�D�W�R�P��
�]�J�á�D�V�]�D�Q�\�P�� �S�U�]�H�]�� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�D�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z�� �Z�� �3�R�O�V�F�H���� �6�S�H�F�\�I�L�N�D�� �X�G�]�L�D�á�X��
�Z�� �W�\�P�� �P�R�G�H�O�X�� �V�D�P�R�U�]���G�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R�� �L�� �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�� �R�S�L�H�U�D�� �V�L�
��
�J�á�y�Z�Q�L�H���Q�D���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���]�D�V�D�G�D�F�K�� 

1) �:�V�S�y�á�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���ü�� �L�� �Z�V�S�y�á�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H�� �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�� �]�D��
�N�V�]�W�D�á�F�Hnie zawodowe;  

������ �2�E�R�Z�L���]�H�N�� �Z�V�S�y�á�G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �L�� �]�D�V�D�G�D�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�R���F�L�� ���P�R�*�O�L�Z�D�� �H�G�X�N�D�F�M�D��
�Q�D���Z�á�D�V�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�\���L���Z�\�N�U�D�F�]�D�M���F�D���S�R�]�D���Q�L�H������ 

3) �:�S�á�\�Z���Q�D���W�U�H���ü���L���V�S�R�V�y�E���R�U�J�D�Qizacji systemu edukacji zawodowej; 
4) �.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H �X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�H���Q�D���R�I�H�U�W�
15. 

                                                           
15 �5���� �+�H�O�P�L�J���� �3�R�O�V�N�D�� �.�R�Q�I�H�G�H�U�D�F�M�D�� �3�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z�� �3�U�\�Z�D�W�Q�\�F�K�� �/�H�Z�L�D�W�D�Q���� �6�H�P�L�Q�D�U�L�X�P�� �Q�W����

�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �Z�� �1�L�H�P�F�]�H�F�K���� �G�R�V�W�
�S�Q�\���� �Z�Z�Z���O�H�Z�L�D�W�D�Q���S�O�� �>�G�D�W�D�� �G�R�V�W�
�S�X����
22.07.2014]. 

�1�L�H�P�L�H�F�N�L���V�\�V�W�H�P���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���G�X�D�O�Q�H�J�R���M�D�N�R���S�U�]�\�N�á�D�G���G�R�E�U�H�M���S�U�D�N�W�\�N�L�� 

 

TEORIA

�V�]�N�R�á�D��
zawodowa

PRAKTYKA

�]�D�N�á�D�G��
pracy

kompetentny 
pracownik 

�S�R�V�L�D�G�D�M���F�\��
kwalifikacje 

�L���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L

66%  �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z��
�V�]�N�y�á���M�H�G�Q�H�J�R���U�R�F�]�Q�L�N�D��
�G�H�F�\�G�X�M�H���V�L�
���Q�D���S�R�G�M�
�F�L�H��
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� 
 

�3�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�R�����*�H���S�R���X�N�R���F�]�H�Q�L�X���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R��
�R�W�U�]�\�P�D���V�L�
���P�L�H�M�V�F�H���S�U�D�F�\���Z���]�D�N�á�D�G�]�L�H���S�U�R�Z�D�G�]���F�\�P���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H��

�]�D�Z�R�G�R�Z�H���Z�\�Q�R�V�L���S�R�P�L�
�G�]�\ 50%  a 60% . 
 

�'�U�y�G�á�R: C. Wacker, Made in Germany. ���—�ƒ�Ž�•�›���•�›�•�–�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘,            
�1�R�Z�L�Q�\���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�����Q�U�����������M�H�V�L�H�������������� 

 

 506  000  000  000  �H�X�U�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\ 
 

  �'�U�y�G�á�R����www.zdh.de. 
 

5 360  000  �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���� 
�N�W�y�U�]�\��stanowili �������������R�J�y�á�X 
�S�U�D�F�X�M���F�\�F�K 
 

�2�N�R�á�R��1 600  000  �R�V�y�E��
korzysta obecnie z dualnego 
�V�\�V�W�H�P�X���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� 
 

                                                        
�5�]�H�P�L�R�V�á�R���Z���O�L�F�]�E�D�F�K���Z�������������U�R�N�X 

 
 

 
 

1 008  000  firm 
 
 

 
 
 
 
 
 

5 360  000  �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z����
�N�W�y�U�]�\���V�W�D�Q�R�Z�L�O�L���������������R�J�y�á�X��
�S�U�D�F�X�M���F�\�F�K 
 

384  000  �X�F�]�Q�L�y�Z����
�N�W�y�U�]�\���V�W�D�Q�R�Z�L�O�L��27,6% 
�R�J�y�á�X �X�F�]�Q�L�y�Z���R�G�E�\�Z�D�M���F�\�F�K��
�S�U�D�N�W�\�F�]�Q�����Q�D�X�N�
���]�D�Z�R�G�X 
 

 

107  939  wydanych 
���Z�L�D�G�H�F�W�Z czeladniczych 
 

23  155  wydanych 
�G�\�S�O�R�P�y�Z���P�L�V�W�U�]�R�Z�V�N�L�F�K 
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�=�G�R�E�\�F�L�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R��
u potencjalnego pracodawcy

�3�á�\�Q�Q�H���S�U�]�H�M���F�L�H���R�G���H�G�X�N�D�F�M�L������������������������������������������������
do zatrudnienia

�1�L�H�S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���Z�L�
�N�V�]�R���ü��
�X�F�]�Q�L�y�Z���Q�D�X�N�L���Z���]�D�Z�R�G�D�F�K�����Q�D���N�W�y�U�H��

�Q�L�H���P�D���S�R�S�\�W�X���]�H���V�W�U�R�Q�\���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z����������������������������������������������
lub jest on bardzo niski

Odbycie praktyki zawodowej 
w �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�L�H�����N�W�y�U�H���V�S�H�á�Q�L�D��

�Z�\�P�R�J�L���Z�V�S�y�á�F�]�H�V�Q�H�J�R���U�\�Q�N�X��

�.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���S�R�*���G�D�Q�\�F�K���S�R�V�W�D�Z��������������������������������
i kompetencji osobistych                 

�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���S�U�D�F����

�.�R�U�]�\���F�L���G�O�D���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z 

�.�R�U�]�\���F�L���G�O�D���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z �.�R�U�]�\���F�L���G�O�D���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L 

�'�U�y�G�á�R���� �2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H�� �Z�á�D�V�Q�H�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H���� �-���� �=�G�D���V�N�L�������—�ƒ�Ž�•�›�� �•�›�•�–�‡�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘, �G�R�V�W�
�S�Q�\���� �M�D�V�Q�\�K�R�U�\�]�R�Q�W���S�O���V�W�X�I�I���G�X�D�O�Q�\�V�\�V�W�H�P��pdf �>�G�D�W�D�� �G�R�V�W�
�S�X����
17.07.2014]; M. Kabaj, ���’�Ï�›�™�� �•�›�•�–�‡�•�×�™�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �•�ƒ�� �œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‡�•�‹�‡�� �‹�� �„�‡�œ�”�‘�„�‘�…�‹�‡�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���›. ���”�‘�Œ�‡�•�–�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�—�� �™�†�”�‘���‡�•�‹�ƒ�� �†�—�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘�� �•�›�•�–�‡�•�—��
�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �™�����‘�Ž�•�…�‡, IPiSS, Warszawa 2012; E. Lechman, ���—�ƒ�Ž�•�›�� �•�›�•�–�‡�•�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™odowego w Polsce - �•�œ�ƒ�•�•�‡�� �‹�� �„�ƒ�”�‹�‡�”�›���™�†�”�‘���‡�•�‹�ƒ, �*�G�D���V�N��
�������������G�R�V�W�
�S�Q�\����http://mostwprzyszlosc.pl/documents/EkspertyzaEwaLechmanSystemdualny.pdf �>�G�D�W�D���G�R�V�W�
�S�X�������������������������@�� 
 

 

�.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D��
�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���G�R���R�F�]�H�N�L�Z�D�����R�U�D�]��

�S�R�W�U�]�H�E���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�\

�0�R�*�O�L�Z�R���ü���Ä�Z�\�E�R�U�X�´���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R��
pracownika przyjmowanego na 

�S�U�D�N�W�\�N�
�����F�R���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�X�M�H���Q�L�H�W�U�D�I�Q�H������������������������������������
�G�H�F�\�]�M�H���S�R�S�H�á�Q�L�D�Q�H���F�]�
�V�W�R��������������������������������������������

przy standardowej rekrutacji

�=�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���F�L���J�á�R���F�L���]�D�Z�R�G�y�Z��������������������������
�Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�y�Z��

�U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K�����J�G�]�L�H���W�U�D�G�\�F�M�H��
�R�G�J�U�\�Z�D�M�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�����U�R�O�
��

�3�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�H���X�G�]�L�D�á�X���Z���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�X��
�]�D�Z�R�G�R�Z�\�P���M�D�N�R���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M��

�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z�H���Z�á�D�V�Q�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z

�3�R�S�U�D�Z�D���Z�L�]�H�U�X�Q�N�X���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D����

 

Utrzymanie niskiego poziomu 
�E�H�]�U�R�E�R�F�L�D���Z���U�y�G���R�V�y�E���P�á�R�G�\�F�K

�:�]�U�R�V�W���S�R�]�L�R�P�X���H�G�X�N�D�F�M�L���P�á�R�G�]�L�H�*�\

�=�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�L�H���N�L�H�U�X�Q�N�y�Z���R�U�D�]���I�R�U�P��
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���]�J�R�G�Q�L�H��������������������������������������������������������������

�]���E�L�H�*���F�\�P�L���S�R�W�U�]�H�E�D�P�L���U�\�Q�N�X��

Uelastycznienie rynku pracy

�.�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�H���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D��
obywatelskiego                           

(funkcjonowanie lokalnych partnerstw)

�.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���G�X�D�O�Q�H���± �N�R�U�]�\���F�L 
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���…�œ�›�•�›�� �”�×�™�•�‹�‡���� �’�‘�†�‡�Œ�ä�…�‹�ƒ�� �†�‘�� �•�Ž�‹�‡�•�–�ƒ�á�� �‘�†�’�‘-
�™�‹�‡�†�œ�‹�ƒ�Ž�•�‘�ä�…�‹�á���‡�–�›�•�‹���’�”�ƒ�…�›. 
 
Opinia �P�L�V�W�U�]�D���V�]�N�R�O���F�H�J�R 

 

 
Rodzicom i kandydatom ���•�ƒ�� �•�Ï�‘�†�‘�…�‹�ƒ�•�›�…�Š��
�’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�� na rozmowie kwalifikacyjnej 
�œ�ƒ�™�•�œ�‡�� �•�×�™�‹�¸�á ���‡�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�����å�����’�”�œ�›�…�Š�‘�†�œ�¦��
�–�—�á�� ���‡�„�›�� �•�ƒ�—�…�œ�›�©�� �•�‹�¸�� �”�×�™�•�‹�‡���� �’�”�ƒ�…�›�� �™ grupie, 
wykonywania dokumentacji, korzystania 
z dokumenta�…�Œ�‹���‹���†�„�ƒ�Ï�‘�ä�…�‹���‘���•�’�”�œ�¸�–�á��powierzone 
mienie, ponadto �”�‡�Ž�ƒ�…�Œ�‹���•�‹�¸�†�œ�›���Ž�—�†���•�‹�á���•�œ�ƒ�…�—�•-
ku do zegara, �•�œ�ƒ�…�—�•�•�—�� �†�‘�� �’�‹�‡�•�‹�¦�†�œ�ƒ�á�� �†�‘��
�’�”�œ�‡�Ï�‘���‘�•�›�…�Š�ä�� ���›�…�Š�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š�� �”�œ�‡�…�œ�›�� �•�—�•�œ�¦��
�•�‹�¸�� �•�ƒ�—�…�œ�›�©�á�� �ƒ�� �Œ�‡���‡�Ž�‹�� �•�–�‘�ä �™�‹�‡�� �Œ�ƒ�•�� �†�œ�‹�ƒ�Ï�ƒ��
�•�•�”�œ�›�•�‹�ƒ�� �„�‹�‡�‰�×�™ czy dany silnik, to naprawi 
�•�ƒ���†�›�� �œ�� �•�‹�…�Š�ä�� ���Ž�‡�� �Œ�‡���‡�Ž�‹�� �’�‘�œ�•�ƒ�� �”�×�™�•�‹�‡���� �œ�ƒ�•�ƒ�†�›��
�™�•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�›���œ���Ž�—�†���•�‹�á���–�‘���–�‡�����™���•�ƒ���†�‡�Œ���ˆ�‹�”�•�‹�‡���•�‹�¸��
odnajdzie. 

 
Opinia �P�L�V�W�U�]�D���V�]�N�R�O���F�H�J�R 

 

 

�.�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�H��
postaw                                

i kompetencji 
�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���S�U�D�F��

- �S�U�]�\�N�á�D�G�\

�,�Q�W�H�U�D�N�W�\�Z�Q�R���ü��
komunikacyjna

�5�R�]�Z�y�M���D�V�S�L�U�D�F�M�L����������������������������������������������������������
�F�K�
�ü���G�D�O�V�]�H�J�R��

�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D������������������������������������������������������������������
i podnoszepnia 

kwalifikacji

�/�R�M�D�O�Q�R���ü���Z�R�E�H�F��
�]�D�N�á�D�G�X���S�U�D�F�\

Funkcjonowanie                        
w naturalnych realiach 

ekonomicznych

�3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���ü����
�N�U�H�D�W�\�Z�Q�R���ü��

�3�R�Z�D�*�Q�\���V�W�R�V�X�Q�H�N��������������������������������������
do pracy, 

�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���ü���]�D��
powierzone zadania

�'�U�y�G�á�R�����2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H�����-�����=�G�D���V�N�L�������—�ƒ�Ž�•�›���•�›�•�–�‡�•���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘, 
�G�R�V�W�
�S�Q�\�����M�D�V�Q�\�K�R�U�\�]�R�Q�W���S�O���V�W�X�I�I���G�X�D�O�Q�\�V�\�V�W�H�P���S�G�I���>�G�D�W�D���G�R�V�W�
�S�X���������������������������� 

�.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���G�X�D�O�Q�H���± �N�R�U�]�\���F�L 
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Problemem �J�R�V�S�R�G�D�U�N�L�� �R�U�D�]�� �U�\�Q�N�X�� �S�U�D�F�\�� �Z�� �3�R�O�V�F�H�� �M�H�V�W�� �W�R���� �*�H�� �Z�� �V�\�W�X�D�F�M�L��
�Z�\�V�R�N�L�H�J�R���S�R�]�L�R�P�X���E�H�]�U�R�E�R�F�L�D���Z���U�y�G���P�á�R�G�\�F�K���O�X�G�]�L���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\���Z�V�N�D�]�X�M����
�Q�D�� �E�U�D�N�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�� �Z�\�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��
fizycznych16. W celu sprostania wyzwaniom w zakresie kompetencji, 
�X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�� �R�U�D�]�� �S�R�V�W�D�Z�� �V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�� �V�W�D�Z�L�D�Q�\�P�� �S�U�]�H�G�� �P�á�R�G�\�P�L�� �O�X�G�(�P�L��
�V�]�X�N�D�M���F�\�P�L���S�U�D�F�\�����Z�D�U�W�R���P���L�Q�����S�U�R�P�R�Z�D�ü���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���Z �U�]�H�P�L�R���O�H����To, co 
�Z�\�U�y�*�Q�L�D�� �]�D�N�á�D�G�\�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�� �W�R�� �X�V�W�D�Z�R�Z�R�� �R�N�U�H���O�R�Q�H�� �X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �G�R��
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �X�F�]�Q�L�y�Z�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�M�� �Q�D�X�N�L�� �]awodu w celu 
zapewnienia wykwalifikowanych kadr dla gospodarki. �%�\�F�L�H�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L-
�N�L�H�P���� �S�U�]�\�Q�D�O�H�*�Q�R���ü�� �G�R�� �F�H�F�K�X���� �G�\�S�O�R�P�� �P�L�V�W�U�]�R�Z�V�N�L �M�H�V�W�� �Q�R�E�L�O�L�W�D�F�M������
potwierdzeniem wysokich kwalifikacji zawodowych i �I�D�F�K�R�Z�R���F�L�����Z�L�D�G�F�]�R-
�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���� 

�5�]�H�P�L�R�V�á�R��w znaczeniu fir�P�� �]�U�]�H�V�]�R�Q�\�F�K�� �Z�� �F�H�F�K�D�F�K�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K��
���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�F�K�� �V�D�P�R�U�]���G�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R �U�]�H�P�L�R�V�á�D 
�S�U�R�Z�D�G�]���F�H�J�R�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H����obejmuje �R�N�R�á�R 80% �N�V�]�W�D�á-
cenia dualnego w Polsce w ramach przygotowania zawodowego 
�P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z17�����:���W�H�M���F�]�
���F�L���U�D�S�R�U�W�X���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���N�R�O�H�M�Q�R����
�]�D�á�R�*�H�Q�L�D�� �P�R�G�H�O�X�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D �G�X�D�O�Q�H�J�R�� �Z�� �U�]�H�P�L�R���O�H���� �U�R�O�
 �U�]�H�P�L�R�V�á�D��
w procesie rozwoju kadr w �X�M�
�F�L�X���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���P�L�H�U�Q�L�N�y�Z���R�U�D�]���Z�\�E�U�D�Q�H��
�Z�\�Q�L�N�L�� �E�D�G�D���� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�� �Z���U�y�G�� �P�L�V�W�U�]�y�Z�� �V�]�N�R�O���F�\�F�K�� �L�� �D�E�V�R�O-
�Z�H�Q�W�y�Z �Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X���Z���U�]�H�P�L�R���O�H�����:�\�Q�L�N�L���W�H �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M�������*�H���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H��
�G�X�D�O�Q�H�����V�W�D�Q�R�Z�L���Z�V�W�
�S���G�R���V�W�D�á�H�J�R���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���Z poszukiwanych na rynku 
pracy zawodach. 

 

                                                           
16 ManpowerGroup, ���”�™�ƒ�� �•�‹�‡�†�‘�„�×�”�� �–�ƒ�Ž�‡�•�–�×�™�ä�� �
�ƒ�•�� �™�•�’�×�Ï�…�œ�‡�•�•�›�� ������ �•�‘���‡�� �’�‘�”�ƒ�†�œ�‹�©��

sobie z tym wyzwaniem, �:�D�U�V�]�D�Z�D�� ������������ �G�R�V�W�
�S�Q�\�� www.manpowergroup.pl [data 
�G�R�V�W�
�S�X�������������������������@�� 

17 �-���� �*�U�D�E�R�Z�V�N�L���� �.���� �%�R�Q�G�\�U�D���� �:���� �-�D�J�R�G�]�L���V�N�L���� �0���� �-�D�E�á�R���V�N�L���� �:���� �à�D�Z�Q�L�F�]�D�N����Analiza 
�•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ�� �•�ƒ�†�”�� �•�ƒ�� �’�‘�œ�‹�‘�•�‹�‡�� �’�‘�•�ƒ�†�‰�‹�•�•�ƒ�œ�Œ�ƒ�Ž�•�›�•�� �‹�� �™�›���•�œ�›�•��
w �•�‘�•�–�‡�•�ä�…�‹�‡�� �”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� �‹�•�–�‡�Ž�‹�‰�‡�•�–�•�›�…�Š�� �•�’�‡�…�Œ�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�� �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�ƒ�� �Ž�—�„�‡�Ž�•�•�‹�‡�‰�‘, Kutno 
2014, s. 118. 
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- ABSOLWENCI 
NAUKI ZAWODU     

NA RYNKU PRACY    
 
 

 
 

���ƒ�—�•�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�—���™���”�œ�‡�•�‹�‘�ä�Ž�‡���•�–�ƒ�•�‘�™�‹���‘�•�–�‘�Œ�¸���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��         
dualnego w Polsce 

 
Justyna Wiktorowicz 

 

Talent w praktyce �� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�ä�����‡�”�•�’�‡�•�–�›�™�›���”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� 
�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���†�—�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘���™���™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡���Ï�×�†�œ�•�‹�•, �à�y�G�(����������, s. 145. 

 
 

 
���Ï�‘�†�‘�…�‹�ƒ�•�›���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�á���•�–�×�”�›���œ���•�ƒ���†�›�•���”�‘�•�‹�‡�•���•�ƒ�—�•�‹���…�‘�”�ƒ�œ���™�‹�¸�…�‡�Œ��
�…�œ�ƒ�•�—�� �•�’�¸�†�œ�ƒ�� �™ �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�œ�‹�‡�� �’�”�ƒ�…�›�á�� �•�–�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �†�—���‘�� �™�ƒ�”�–�‘�ä�…�‹�‘�™�•�œ�›�•��
�’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�‹�‡�•���‘�†���•�™�‘�Œ�‡�‰�‘���•�‘�Ž�‡�‰�‹�á���•�–�×�”�›���’�‹�‡�”�™�•�œ�‡���•�œ�Ž�‹�ˆ�›���™ zawodzie 
�„�¸�†�œ�‹�‡�� �œ�†�‘�„�›�™�ƒ�Ï�� �†�‘�’�‹�‡�”�‘�� �’�‘�� �œ�ƒ�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�—�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�Œ�� �…�œ�¸�ä�…�‹��
nauczania. 

 

Absolwentka nauki zawodu - cukiernik 
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�0�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�� �Z celu nauki zawodu, �G�R�N�V�]�W�D�á�F�D�M���F�\�� �V�L�
��
w systemie szkolnym (w zasadniczej szkole zawodowej), �Q�D�E�\�Z�D�� �S�R�G�Z�y�M�Q�\�� �V�W�D�W�X�V��
prawny:  
 

1) pra �F�R�Z�Q�L�N�D�� �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R�� w stosunku �G�R�� �N�W�y�U�H�J�R�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �V���� �Srzepisy 
Kodeksu pracy i �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H��z niego �U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�H���� 

2) ucznia, wobec �N�W�y�U�H�J�R�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �V���� �S�U�]�H�S�L�V�\�� �8stawy o �V�\�V�W�H�P�L�H�� �R���Z�L�D�W�\��
i �V�W�R�V�R�Z�Q�H���U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�H�� 

�.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���G�X�D�O�Q�H���Z���3�R�O�V�F�H�����S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z 

 

Zasady i warunki odbywania �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L-
�N�y�Z���R�N�U�H���O�D���5�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���5�D�G�\���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z���]���G�Q�L�D���������P�D�M�D 1996 r. w sprawie przy-
�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�Fh i ich wynagradzania (Dz.U. Nr 60, poz. 278, 
z �S�y�(�Q�����]�P���������R�E�H�M�P�X�M���F�� 
1)  formy przygotowania zawodoweg �R�� �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D���� �Q�D�X�N�
 zawodu, 

�S�U�]�\�X�F�]�H�Q�L�H���G�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���R�N�U�H���O�R�Q�H�M���S�U�D�F�\���� 
2)  �R�E�R�Z�L���]�H�N�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D�� �N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L�� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� �L�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�� �Z�D�U�X�Q�N�X-

�M���F�\�F�K�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� ���L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�� �S�U�D�Ntycznej nauki 
zawodu); 

3)  �R�E�R�Z�L���]�H�N���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\���V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���Q�D���S�L���P�L�H���X�P�R�Z�\���R���S�U�D�F�
���� 
4)  �W�H�U�P�L�Q�\���]�D�Z�L�H�U�D�Q�L�D���X�P�y�Z���R���S�U�D�F�
���Z celu przygotowania zawodowego; 
5)  okres trwania nauki zawodu; 
6)  �P�R�*�O�L�Z�R���F�L �S�U�]�H�G�á�X�*�H�Q�L�D���O�X�E���V�N�U�y�F�H�Q�L�D���R�N�U�H�V�X���Q�D�X�N�L���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�� 
7)  �R�E�R�Z�L���]�H�N�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �S�U�]�H�]�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�
�� �S�Uogramu: w zawodach szkolnych 

�S�U�R�J�U�D�P�� �Q�D�X�F�]�D�Q�L�D�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�\�� �S�R�G�V�W�D�Z�
�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Z���� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D��
w zawodzie, w zawodach pozaszkolnych - �S�U�R�J�U�D�P�� �E�
�G���F�\�� �S�R�G�V�W�D�Z���� �S�U�]�H�S�U�R-
wadzenia egzaminu kwalif �L�N�D�F�\�M�Q�H�J�R���Q�D���W�\�W�X�á���F�]�H�O�D�G�Q�L�N�D�� 

8)  �G�R�S�X�V�]�F�]�D�O�Q�H�� �I�R�U�P�\�� �G�R�N�V�]�W�D�á�F�D�Q�L�D�� �W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�H�J�R�� �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��
w zasadniczej szkole zawodowej lub w systemie pozaszkolnym; 

9)  �U�R�G�]�D�M�H�� �H�J�]�D�P�L�Q�y�Z�� �N�R���F�]���F�\�F�K�� �Q�D�X�N�
�� �]�D�Z�R�G�X��- nauka zawodu u �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�N�D��
�N�R���F�]�\�� �V�L�
�� �H�J�]�D�P�L�Q�H�P�� �F�]�H�O�D�G�Q�L�F�]�\�P�� �V�N�á�D�G�D�Q�\�P�� �S�U�]�H�G�� �N�R�P�L�V�M���� �H�J�]�D�P�L�Q�D�F�\�M�Q����
�L�]�E�\���U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�M�� 

10)  �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H�� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �S�U�]�H�U�Z�D�Q�L�D�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X�� �L�� �Z�D�U�X�Q�N�L�� �M�H�M�� �G�R�N�R���F�]�H-
nia, w tym zaliczenie okresu odbytej nauki zawodu. 

 

 

�3�R�G�Z�y�M�Q�\���V�W�D�W�X�V���S�U�D�Z�Q�\ �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D 

 

 

�1�D�G�]�y�U���Q�D�G���S�U�]�H�E�L�H�J�L�H�P���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� 

 

�=�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D 

 

�1�D�G�]�y�U���Q�D�G���S�U�]�H�E�L�H�J�L�H�P���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���P�á�R�G�R-
cianego pracownika reguluje Ustawa o rze �P�L�R���O�H�� �] dnia 22 
marca 1989 r. (Dz.U. z 2002 r. Nr 112, poz. 979 z  �S�y�(�Q�����]�P������ 
1)  �Q�D�G�]�y�U�� �Q�D�G�� �S�U�]�H�E�L�H�J�L�H�P�� �S�U�]�\�J�Rtowania zawodowego 

�P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K�� �X pracodaw-
�F�y�Z�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�N�y�Z�� �V�S�U�D�Z�X�M�H�� �L�]�E�D�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D�� �O�X�E�� �]�� �M�H�M��
�X�S�R�Z�D�*�Q�L�H�Q�L�D���F�H�F�K���� 

2)  �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�D�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�N�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�D�M���F�\�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��
w �F�H�O�X�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �]�U�]�H�V�]�D�� �V�L�
�� �Z�� �F�H�F�K�X��
lub izbie �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�M���� 

 

�=�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H�� �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R��pracownika reguluje Ustawa 
z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 1998 r. 
Nr  �������� �S�R�]���� �������� �]�� �S�y�(�Q���� �]�P������ �'�]�L�D�á�� �,�;��- Zatrudnianie 
�P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K���� �U�R�]�G�]�L�D�á�� �,�� �±�9�,���� �N�W�y�U�D�� �G�R�W�\�F�]�\�� �W�D�N�L�F�K�� �N�Z�H�V�W�L�L����
jak: 
 

1)  �G�H�I�L�Q�L�F�M�D���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D���� 
2)  dopuszczalne wa run �N�L�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�D�Q�L�D�� �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K�� �S�U�D-

�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��  
3)  �R�E�R�Z�L���]�H�N�� �R�S�L�H�N�L�� �L�� �S�R�P�R�F�\�� �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�P�X�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L-

kowi;  
4)  �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�L�� �X�P�R�Z�\�� �R�� �S�U�D�F�
�� �Z�� �F�H�O�X�� �S�U�]�\�J�R�W�R-

wania zawodowego;  
5)  �V�\�W�X�D�F�M�H�� �G�R�S�X�V�]�F�]�D�M���F�H�� �P�R�*�O�L�Z�R���ü�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�� �] �P�á�R�G�R-

cianym pracownikiem za wypowiedzeniem umowy o pra-
�F�
���Z celu przygotowania zawodowego; 

6)  �R�E�R�Z�L���]�H�N�� �G�R�N�V�]�W�D�á�F�D�Q�L�D�� �W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�H�J�R�� �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R��
pracownika; 

7)  �F�]�D�V�� �S�U�D�F�\�� �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�� ���Z�� �W�\�P�� �Z godzi-
nach nadliczbowych i w porze nocnej). 
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�:�\�U�y�*�Q�L�N�L�H�P���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�M���M�H�V�W���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�H �S�U�]�H�]���U�]�H�P�L�H���O�Q�L-
ka formalnego potwierdzenia kwalifikacji zawodowych.  

 

Formalne potwierdzenia kwalifikacji zawodowych 
 

                                                         

 

�)�R�U�P�D�O�Q�H���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���P�R�J�����E�\�ü���Z�\�G�D�Z�D�Q�H���R�V�R�E�R�P�����N�W�y�U�H��

�]�á�R�*�\�á�\�� �V�W�R�V�R�Z�Q�H�� �H�J�]�D�P�L�Q�\�� �S�U�]�H�G�� �N�R�P�L�V�M�D�P�L�� �H�J�]�D�P�L�Q�D�F�\�M�Q�\�P�L�� �L�]�E��

�U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K���� �:�� ���Z�L�H�W�O�H�� �X�V�W�D�Z�\�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�N�� �S�U�R�Z�D�G�]���F�\�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��

�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]���� �W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�\�� �M�H�V�W�� �M�D�N�� �N�D�*�G�\�� �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�D z zaznaczeniem, 

�*�H���P�D���S�U�D�Z�R���G�R���X�G�]�L�D�á�X���Z���V�D�P�R�U�]���G�]�L�H���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�P���U�]�H�P�L�R�V�á�D��  

 

�5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�\�� �V���� �X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�� �G�R�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R����
Z �N�R�O�H�L�� �L�]�E�\�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�� �P�D�M���� �X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �G�R�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D��
�H�J�]�D�P�L�Q�y�Z�� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M���F�\�F�K�� �N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�H�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H��
�Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K�� �X�V�W�D�Z�R�Z�R�� �]�D�Z�R�G�y�Z���� �=�Z�L���]�H�N�� �5�]�H�P�L�R�V�á�D�� �3�R�O�V�N�L�H�J�R��
wraz z organizacjami terenowymi - ������ �L�]�E�D�P�L�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�P�L���� �������� �F�H-
�F�K�D�P�L�� �U�]�H�P�L�R�V�á�� �R�U�D�]�� �������� �V�S�y�á�Gzielniami - �W�Z�R�U�]�\�� �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]���� �L �Q�D�M�V�W�D�U�V�]����
�Z�� �N�U�D�M�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�
�� �V�D�P�R�U�]���G�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R���� �=�Z�L���]�H�N�� �5�]�H�P�L�R�V�á�D��
�3�R�O�V�N�L�H�J�R�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�� �S�R�Q�D�G�� �������� �W�\�V���� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z�� �L �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z, 
�G�]�L�
�N�L�� �F�]�H�P�X�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�� �Z �S�U�D�F�D�F�K�� �7�U�y�M�V�W�U�R�Q�Q�H�M�� �.�R�P�L�V�M�L�� �G�V���� �6�S�R�á�H�F�]�Q�R-
�*�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�F�K�� �5�]���G�X���� �=�Z�L���]�N�y�Z�� �=�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� �L Organizacji Praco-
�G�D�Z�F�y�Z�� 

�6�\�V�W�H�P�� �H�J�]�D�P�L�Q�y�Z���� �N�W�y�U�\�� �M�H�V�W�� �R�S�D�U�W�\�� �Q�D�� �Z�L�H�G�]�\�� �L �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�F�K��
�S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�y�Z���� �X�N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�R�� �Z�� �W�H�Q�� �V�S�R�V�y�E���� �D�E�\�� �V�S�U�D�Z�G�]�D�ü�� �Z�L�H�G�]�
��
�X�F�]�Q�L�y�Z�� �U�]�H�P�L�R�V�á�D�� �S�R�G�� �N���W�H�P�� �S�U�]�\�G�D�W�Q�\�F�K��w nowoczesnej gospodarce 
�X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���� �=�Q�D�F�]�H�Q�L�H�� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�D�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�J�R�� �Z�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�X�� �N�D�G�U��
�Z�� �V�\�V�W�H�P�L�H�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �M�H�V�W�� �E�H�]�V�S�R�U�Q�H���� �G�O�D�W�H�J�R�� �M�H�J�R�� �J�á�R�V��
�S�R�Z�L�Q�L�H�Q�� �E�\�ü �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�Q�\�� �Z�� �G�\�V�N�X�V�M�L�� �Q�D�G�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M���� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D��
zawodowego w Polsce. 
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76 045 
�P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� 
 
 

�/�L�F�]�E�D���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K���Z���]�D�N�á�D�G�D�F�K���U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K��                   
w celu przygotowania zawodowego w Polsce w 2013 roku  
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�'�U�y�G�á�R�����2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�D�Q�\�F�K���=�Z�L���]�N�X���5�]�H�P�L�R�V�á�D���3�R�O�V�N�L�H�J�R�� 
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�=�D�F�K�R�G�Q�L�R�S�R�P�R�U�V�N�D���,�]�E�D���5�]�H�P�L�R�V�á�D���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���6�]�F�]�H�F�L�Q�L�H

�0�D�]�R�Z�L�H�F�N�D���,�]�E�D���5�]�H�P�L�R�V�á�D���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���:�D�U�V�]�D�Z�L�H

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�R�V�á�D���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���*�R�U�]�R�Z�L�H���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�P

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���Z���5�\�E�Q�L�N�X

�/�X�E�H�O�V�N�D���,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���0�D�á�H�M���L�����U�H�G�Q�L�H�M���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���6�]�F�]�H�F�L�Q�L�H

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���=�L�H�O�R�Q�H�M���*�y�U�]�H

�&�]�
�V�W�R�F�K�R�Z�V�N�D���,�]�E�D���5�]�H�P�L�R�V�á�D���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�R�V�á�D���L���0�D�á�H�M���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���5�D�G�R�P�L�X

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�R�V�á�D���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���/�X�E�O�L�Q�L�H

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�N�y�Z���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�y�Z���Z���.�L�H�O�F�D�F�K

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���%�L�D�á�\�P�V�W�R�N�X

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�R�V�á�D���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���3�R�P�R�U�]�D�����U�R�G�N�R�Z�H�J�R���Z���6�á�X�S�V�N�X

�0�D�á�R�S�R�O�V�N�D���,�]�E�D���5�]�H�P�L�R�V�á�D���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���.�U�D�N�R�Z�L�H

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���R�U�D�]���0�D�á�H�M���L�����U�H�G�Q�L�H�M���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���7�D�U�Q�R�Z�L�H

�%�H�V�N�L�G�]�N�D���,�]�E�D���5�]�H�P�L�R�V�á�D���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���%�L�H�O�V�N�X���%�L�D�á�H�M

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���Z���5�]�H�V�]�R�Z�L�H

�:�D�U�P�L���V�N�R���0�D�]�X�U�V�N�D���,�]�E�D���5�]�H�P�L�R�V�á�D���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���2�O�V�]�W�\�Q�L�H

�,�]�E�D�����5�]�H�P�L�R�V�á�D���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���1�R�Z�\�P���6���F�]�X

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���0�D�]�R�Z�V�]�D�����.�X�U�S�L���L���3�R�G�O�D�V�L�D���Z���:�D�U�V�]�D�Z�L�H

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���.�D�O�L�V�]�X

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���Z���2�S�R�O�X

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���Z���à�R�G�]�L

�3�R�P�R�U�V�N�D���,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���0�D�á�\�F�K���L�����U�H�G�Q�L�F�K���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���Z���*�G�D���V�N�X

�'�R�O�Q�R���O���V�N�D���,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���Z�H���:�U�R�F�á�D�Z�L�X

�,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���R�U�D�]���0�D�á�H�M���L�����U�H�G�Q�L�H�M���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���.�D�W�R�Z�L�F�D�F�K

�.�X�M�D�Z�V�N�R���3�R�P�R�U�V�N�D���,�]�E�D���5�]�H�P�L�R�V�á�D���L���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���Z���%�\�G�J�R�V�]�F�]�\

�:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�D���,�]�E�D���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X

 

W 2013 roku wydano 

30 122 
���Z�L�D�G�H�F�W�Za czeladnicze. 
 
 
 
Od 1945 roku wydano 

2 000  000  
���Z�L�D�G�H�F�W�Z���F�]�H�O�D�G�Q�L�F�]�\�F�K���R�U�D�] 

500  000  
�G�\�S�O�R�P�y�Z���P�L�V�W�U�]�R�Z�V�N�L�F�K�� 

 

 

�/�L�F�]�E�D���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X���Z���U�]�H�P�L�R���O�H w Polsce w 2013 roku  
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60  000  
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K 
�Z���I�L�U�P�D�F�K���U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K 

 

 

 

6500  
firm zrzeszonych w 45 cechach 

 
 

 

12 000 
�X�F�]�Q�L�y�Z���P�D�M���F�\�F�K���V�W�D�W�X�V���P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���Z����- �O�H�W�Q�L�P���F�\�N�O�X���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D 
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�]�D�Z�R�G�y�Z�����Z���N�W�y�U�\�F�K���V����
przeprowadzane egzaminy 
czeladnicze i mistrzowskie 

 

 

�:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�D�� �,�]�E�D�� �5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D�� �Z�� �3�R�]�Q�D�Q�L�X��
�Q�D�G�]�R�U�X�M�H�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�� �P�á�R�G�R�F�L�D�Q�\�F�K��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �Z�� �]�D�N�á�D�G�D�F�K�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K�� �R�U�D�]��
przeprowadza egzaminy czeladnicze i mistrzowskie.  

�-�H�V�W�� �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]���� �L�]�E���� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]���� �Z�� �N�U�D�M�X�� �S�R�G��
�Z�]�J�O�
�G�H�P�� �O�L�F�]�E�\�� �]�U�]�H�V�]�R�Q�\�F�K�� �I�L�U�P�� �L�� �O�L�F�]�E�\�� �X�F�]�Q�L�y�Z��
�N�V�]�W�D�á�F�R�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�M���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X�� 

�'�R�� �Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �]�D�Z�R�G�y�Z�� �Z�� ���������� �U�R�N�X��
�Q�D�O�H�*�D�á�\���� �P�H�F�K�D�Q�L�N�� �S�R�M�D�]�G�y�Z�� �V�D�P�R�F�K�R�G�R�Z�\�F�K����
�I�U�\�]�M�H�U���� �V�W�R�O�D�U�]���� �F�X�N�L�H�U�Q�L�N���� �P�R�Q�W�H�U�� �]�D�E�X�G�R�Z�\�� �L�� �U�R�E�y�W��
�Z�\�N�R���F�]�H�Q�L�R�Z�\�F�K���Z���E�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�L�H�������O�X�V�D�U�]�� 

Wielkopolska Izba �5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�D���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X 

www.irpoznan.com.pl 
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�3�U�D�Z�D���L���R�E�R�Z�L���]�N�L���X�F�]�Q�L�D���R�U�D�]���P�L�V�W�U�]�D���V�]�N�R�O���F�H�J�R 

�'�U�y�G�á�R�����2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���Z�Z�Z���L�U�S�R�]�Q�D�Q���F�R�P���Sl. 

�8�N�R���F�]�H�Q�L�H��
gimnazjum                   

�L���Z�\�E�y�U���N�L�H�U�X�Q�N�X��
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D

�:�\�E�y�U���V�]�N�R�á�\����������������������
i znalezienie 

�]�D�N�á�D�G�X��
�V�]�N�R�O���F�H�J�R��������������������������

w wybranym 
zawodzie

�3�U�]�\�M�
�F�L�H���G�R��
�V�]�N�R�á�\����������������������������������������������

i podpisanie 
umowy                     

�]���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�����]�D��
�S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P��

cechu

3-letnia nauka 
zawodu w szkole 

(teoria)                     
�L���]�D�N�á�D�G�]�L�H���S�U�D�F�\��

(praktyka)

Zdanie egzaminu 
w izbie 

�U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�M������������������
�L���]�G�R�E�\�F�L�H���W�\�W�X�á�X��

czeladnika

3- �O�H�W�Q�L���V�W�D�*��
pracy                     

w zawodzie, 
zdanie egzaminu 

w izbie                      
�L���]�G�R�E�\�F�L�H���W�\�W�X�á�X��

mistrza

�3�U�D�Z�D���L���R�E�R�Z�L���]�N�L���X�F�]�Q�L�D�����P�á�R�G�R�F�L�D�Q�H�J�R���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D��

�‡�R�E�R�Z�L���]�H�N���S�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�D���F�]�D�V�X���L���S�R�U�]���G�N�X���S�U�D�F�\��
�‡�R�E�R�Z�L���]�H�N���S�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�D���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���%�+�3
�‡�R�E�R�Z�L���]�H�N���S�U�]�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���G�R���H�J�]�D�P�L�Q�X���F�]�H�O�D�G�Q�L�F�]�H�J�R
�‡�S�U�D�Z�R���G�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�D���S�U�D�F�

�‡prawo do urlopu
�‡prawo do przerw w pracy
�‡prawo do wykonywania pracy w odpowiednim wymiarze czasu 

pracy
�‡zakaz pracy w godzinach nadliczbowych i w porze nocnej
�‡�R�E�R�Z�L���]�H�N���R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�D���V�L�
���]���V�]�D�F�X�Q�N�L�H�P���G�R���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\
�‡�R�E�R�Z�L���]�H�N���G���*�H�Q�L�D���G�R���M�D�N���Q�D�M�O�H�S�V�]�\�F�K���Z�\�Q�L�N�y�Z���Z���Q�D�X�F�H

�3�U�D�Z�D���L���R�E�R�Z�L���]�N�L�����P�L�V�W�U�]�D���V�]�N�R�O���F�H�J�R�����S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\��

�‡�R�E�R�Z�L���]�H�N���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���X�F�]�Q�L�R�Z�L�����V�S�U�]�
�W�X���R�F�K�U�R�Q�\���R�V�R�E�L�V�W�H�M����
�R�G�]�L�H�*�\���R�F�K�U�R�Q�Q�H�M�����Q�D�U�]�
�G�]�L���S�U�D�F�\���L���P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z

�‡�R�E�R�Z�L���]�H�N���S�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�D���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���%�+�3
�‡�R�E�R�Z�L���]�H�N���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���R���R�F�K�U�R�Q�L�H���S�U�D�F�\���L���]�G�U�R�Z�L�D��

ucznia
�‡�R�E�R�Z�L���]�H�N���N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D���X�F�]�Q�L�D���Q�D���E�D�G�D�Q�L�D���O�H�N�D�U�V�N�L�H���L���S�R�Q�R�V�]�H�Q�L�H��

�L�F�K���N�R�V�]�W�y�Z
�‡�R�E�R�Z�L���]�H�N���X�P�R�*�O�L�Z�L�H�Q�L�D���X�F�]�Q�L�R�Z�L���X�F�]�
�V�]�F�]�D�Q�L�D���Q�D���Q�D�X�N�
��

�W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�������G�R���V�]�N�R�á�\��
�‡�R�E�R�Z�L���]�H�N���V�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���N�R�V�]�W�y�Z���S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R���H�J�]�D�P�L�Q�X��

czeladniczego
�‡�S�U�D�Z�R���G�R���Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H�J�R���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\���Z�\�á���F�]�Q�L�H����������������������������������

�Z���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K

�'�U�R�J�D���N�D�U�L�H�U�\���Z���U�]�H�P�L�R���O�H 
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�:�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �S�R�Z�D�*�Q�\�P�� �N�U�\�]�\�V�H�P�� �V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P���� �N�W�y�U�H�J�R�� �S�U�]�H�M�D�Z�H�P�� �M�H�V�W��

�Z�\�V�R�N�L�� �S�R�]�L�R�P�� �E�H�]�U�R�E�R�F�L�D�� �Z���U�y�G�� �P�á�R�G�\�F�K�� �O�X�G�]�L���� �F�R�U�D�]�� �Z�L�
�N�V�]�H�J�R��

�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D�� �Q�D�E�L�H�U�D�M���� �Z�\�Q�L�N�L�� �E�D�G�D���� �L �O�R�V�y�Z�� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z��

�V�]�N�y�á���S�R�Q�D�G�J�L�P�Q�D�]�M�D�O�Q�\�F�K�����:�\�Q�L�N�L���W�H���V�W�D�Q�R�Z�L�����P���L�Q�����S�R�G�V�W�D�Z�
���G�R���R�Feny 

�H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���� 

�&�H�O�H�P�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Ä�3�:�3�� �6�S�R�á�H�F�]�Q�L�H��

�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�� �U�]�H�P�L�R�V�á�R�´�� �E�\�á�D�� �Z�L�H�O�R�D�V�S�H�N�W�R�Z�D analiza i �R�F�H�Q�D�� �O�R�V�y�Z��

�]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X�� �Z �U�]�H�P�L�R���O�H���� �%�D�G�D�Q�L�H��

�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�� �]�D�U�y�Z�Q�R�� �Z���U�y�G�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X��

w �U�]�H�P�L�R���O�H�����M�D�N���L���P�L�V�W�U�]�y�Z���V�]�N�R�O���F�\�F�K���� 

W �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�X�� �E�D�G�D�Z�F�]�\�P�� �S�U�]�\�M�
�W�R���� �*�H�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�� �W�R�� �R�V�R�E�D���� �N�W�y�U�D��

�X�N�R���F�]�\�á�D�� �Q�D�X�N�
�� �]�D�Z�R�G�X�� �Z�� �U�]�H�P�L�R���O�H�� �Z latach 2009-2013. Przez 

�X�N�R���F�]�H�Q�L�H�� �Q�D�X�N�L�� �U�R�]�X�P�L�H�� �V�L�
�� �]�G�D�Q�L�H�� �H�J�]�D�P�L�Q�X�� �F�]�H�O�D�G�Q�L�F�]�H�J�R przed 

�N�R�P�L�V�M�� �H�J�]�D�P�L�Q�D�F�\�M�Q�����:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�M���,�]�E�\���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�M���Z Poznaniu.  

�%�D�G�D�Q�L�H�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�� �Z���U�y�G�� �������� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X 

�W�H�F�K�Q�L�N���� �Z�\�Z�L�D�G�X�� �W�H�O�H�I�R�Q�L�F�]�Q�H�J�R�� �Z�V�S�R�P�D�J�D�Q�H�J�R�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�R���� �3�U�y�E�D��

�P�L�D�á�D��charakter kwotowy �± wyznaczono r�y�Z�Q�R�O�L�F�]�Q�H�� �Z�L���]�N�L�� �Z�\�Z�L�D�G�y�Z��

telefonicznych �Z�H�G�á�X�J�� �Z�L�
�N�V�]�\�F�K�� �J�U�X�S�� �]�D�Z�R�G�y�Z�� �L�� �U�R�N�X�� �]�á�R�*�H�Q�L�D��

egzaminu czeladniczego. Ponadto przeprowadzono 40 indywidualnych 

�Z�\�Z�L�D�G�y�Z�� �S�R�J�á�
�E�L�R�Q�\�F�K�� �± 20 �Z�\�Z�L�D�G�y�Z��z mis�W�U�]�D�P�L�� �V�]�N�R�O���F�\�P�L�� �R�U�D�]��

20 �Z�\�Z�L�D�G�y�Z��z absolwentami nauki zawodu. W badaniu zastosowano 

�U�y�Z�Q�L�H�*�� �V�W�X�G�L�X�P�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X���� �3�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �E�\�á�R�� �G�]�L�H�V�L�
�ü�� �N�D�U�L�H�U��

�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X���� �6�W�D�Q�R�Z�L���� �R�Q�H �S�U�]�\�N�á�D�G�\�� �G�R�E�U�\�F�K�� �S�U�D�N�W�\�N��

�R�G�Q�R�V�]���F�\�F�K�� �V�L�
�� �G�R ���F�L�H�*�N�L kariery edukacyjno-zawodowej w �U�]�H�P�L�R���O�H��

�R�U�D�]���S�X�Q�N�W���Z�\�M���F�L�D���G�R���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���V�W�U�D�W�H�J�Li CSR dla rzemios�á�D���� 

 

 

Problematyka badawcza 
 

������ �-�D�N�L�H�� �E�\�á�\�� �P�R�W�\�Z�\�� �Z�\�E�R�U�X�� �]�D�Z�R�G�X �R�U�D�]�� �V�]�N�R�á�\�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�X�M���F�H�M��
do �Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�X�"�� �-�D�N�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�� �R�F�H�Q�L�D�M���� �W�H�Q�� �Z�\�E�y�U�"�� �-�D�N����
�G�H�F�\�]�M�
�� �S�R�G�M�
�O�L�E�\���� �J�G�\�E�\�� �L�V�W�Q�L�D�á�D�� �P�R�*�O�L�Z�R���ü�� �S�R�Q�R�Z�Q�H�J�R�� �Z�\�E�R�U�X�� �V�]�N�R�á�\��
ponadgimnazjalnej i zawodu? 

������ �&�]�\�� �L�� �Z�� �M�D�N�L�P�� �V�W�R�S�Q�L�X�� �X�N�R���F�]�R�Q�D�� �V�]�N�R�á�D�� �V�S�H�á�Q�L�á�D�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D��
�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�y�Z�� �Z zakresie teoretycznego przygotowania do zawodu oraz 
�Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�� �S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�D�� �S�U�D�F�\�"�� �-�D�N respondenci 
�R�F�H�Q�L�D�M���� �V�Z�R�M�H���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�� �Z�� �W�\�P�� �]�D�N�U�H�V�L�H�"�� �-�D�N o�F�H�Q�L�D�M���� �M�H�� �P�L�V�W�U�]�R�Z�L�H��
�V�]�N�R�O���F�\�" 

������ �&�]�\�� �L�� �Z�� �M�D�N�L�P�� �V�W�R�S�Q�L�X�� �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�� �S�U�]�\�M�P�X�M���F�H�� �Q�D�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q����
�Q�D�X�N�
�� �]�D�Z�R�G�X�� �V�S�H�á�Q�L�á�\�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R��
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D�� �G�R�� �Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�X�� �R�U�D�]�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L��
�P�L�
�N�N�L�F�K�"���-�D�N���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L���R�F�H�Q�L�D�M�����V�Z�R�M�H���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H�"��
�-�D�N���R�F�H�Q�L�D�M�����M�H���P�L�V�W�U�]�R�Z�L�H���V�]�N�R�O���F�\�" 

������ �&�]�\�� �L�� �Z�� �M�D�N�L�P�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�F�L�� �S�R�� �X�N�R���F�]�H�Q�L�X�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X��
�S�R�G�H�M�P�X�M�����G�D�O�V�]�����Q�D�X�N�
���R�U�D�]���M�D�N�L�H���L�Q�Q�H���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���± obok wyuczonego 
zawodu �± �S�R�V�L�D�G�D�M���" 

������ �-�D�N�L�� �M�H�V�W�� �V�W�R�S�L�H���� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L �S�O�D�Q�y�Z�� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �M�D�N�L�H�� �V���� �W�\�S�R�Z�H��
���F�L�H�*�N�L���N�D�U�L�H�U���Z �U�]�H�P�L�R���O�H�"�� 

�������-�D�N�L�H���N�R�U�]�\���F�L���Z�\�Q�L�N�D�M�����]���S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�"���-�D�N����
�Z�D�U�W�R���ü�� �P�D�� �Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H���S�U�D�F�D�� �Z�� �U�]�H�P�L�R���O�H�� �G�O�D�� �P�L�V�W�U�]�y�Z��
i �F�]�H�O�D�G�Q�L�N�y�Z�"���-�D�N�L���M�H�V�W���Z�L�]�H�U�X�Q�H�N���R�V�y�E���S�U�D�F�X�M���F�\�F�K w �U�]�H�P�L�R���O�H�" 

������ �-�D�N�L�H�� �V���� �S�O�D�Q�\�� �H�G�X�N�D�F�\�M�Q�R-�]�D�Z�R�G�R�Z�H�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X��
w �U�]�H�P�L�R���O�H�"���� 

������ �-�D�N�� �R�F�H�Q�L�D�Q�D�� �M�H�V�W�� ���F�L�H�*�N�D�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �Z�� �U�]�H�P�L�R���O�H�� �Z�� �N�R�Q�W�H�N���F�L�H��
�S�R�W�U�]�H�E���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z-�U�]�H�P�L�H���O�Q�L�N�y�Z�" 

Cel: badanie �O�R�V�y�Z���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X���Z���U�]�H�P�L�R���O�H 
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59,419,3

6,6

9,4
5,3

85%  
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X��
�S�R�Q�R�Z�Q�L�H���Z�\�E�U�D�á�R�E�\���W�
���V�D�P����
�V�]�N�R�á�
. 
 

 

79%  
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X��
�S�R�Q�R�Z�Q�L�H���Z�\�E�U�D�á�R�E�\���W�H�Q���V�D�P��
�]�D�Z�y�G�� 
 
�'�O�D���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�D�����]���E�D�G�D�Q�L�D���Ä�:�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H��
a �S�U�D�F�D���]�D�Z�R�G�R�Z�D���3�R�O�D�N�y�Z�´���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�J�R��
�S�U�]�H�]���I�L�U�P�
���6�H�G�O�D�N���	���6�H�G�O�D�N���Z�\�Q�L�N�D�����*�H���W�H�Q���V�D�P��
�N�L�H�U�X�Q�H�N���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Z�\�E�U�D�á�R�E�\���S�R�Q�R�Z�Q�L�H����������
�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�y�Z������������- �Ä�]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���W�D�N�´����     
�&�R���L�V�W�R�W�Q�H���G�O�D���Z�\�Q�L�N�y�Z�����Q�L�H�P�D�O�����������E�D�G�D�Q�\�F�K��
�O�H�J�L�W�\�P�R�Z�D�á�R���V�L�
���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P���Z�\�*szym. 

Wniosek  
Absolwenci nauki zawodu     
�Z���U�]�H�P�L�R���O�H���Q�L�H���*�D�á�X�M����
dokon �D�Q�\�F�K���Z�\�E�R�U�y�Z��
edukacyjno-zawodowych.             

 

�W�D���V�D�P�D���V�]�N�R�á�D 

�W�H�Q���V�D�P���]�D�Z�y�G 

�-�D�N�L�H���F�]�\�Q�Q�L�N�L���]�D�G�H�F�\�G�R�Z�D�á�\���R���Z�\�E�R�U�]�H���]�D�Z�R�G�X�" (%)  
 
Zainteresowania 
 

75,6 
 

�&�D�á�N�R�Z�L�W�\���S�U�]�\�S�D�G�H�N 
 

9,8 
 

Predyspozycje zawodowe 
 

8,7 
 

Tradycje rodzinne 
 

7,5 
 

�.�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���V�]�\�E�N�L�H�J�R���]�G�R�E�\�F�L�D���]�D�Z�R�G�X 
 

 
 

�3�U�H�I�H�U�H�Q�F�M�H���U�R�G�]�L�F�y�Z 
 

 
 

�-�D�N�L�H���F�]�\�Q�Q�L�N�L���]�D�G�H�F�\�G�R�Z�D�á�\���R���Z�\�E�R�U�]�H���V�]�N�R�á�\�" (%) 
 
�3�R�á�R�*�H�Q�L�H���Z���S�R�E�O�L�*�X���P�L�H�M�V�F�D���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D 
 

59,3 
 

�0�R�*�O�L�Z�R���ü���Q�D�X�N�L���Z�\�E�U�D�Q�H�J�R���]�D�Z�R�G�X 
 

48,2 
 

�.�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���V�]�\�E�N�L�H�J�R���]�G�R�E�\�F�L�D���]�D�Z�R�G�X 
 

7,9 
 

�5�H�Q�R�P�D���V�]�N�R�á�\ 
 

6,2 
 

Namowa znajomych 
 

 
 

 

64,7

20,2

3,8
6,4

4,8

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie
�7�U�X�G�Q�R���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�ü

�:�\�E�y�U���]�D�Z�R�G�X���L���V�]�N�R�á�\ 

Czy absolwenci nauki zawodu ponownie dokonaliby 
ta�N�L�F�K���V�D�P�\�F�K���Z�\�E�R�U�y�Z���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�R-zawodowych? (%)  
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36,9

54,8

7,3

51,544,4

3,5

50,5
43,1

4,3

82,7

11,8
5,0

Przygotowanie zawodowe 

Jak absolwenci nauki zawodu �R�F�H�Q�L�O�L�� �Z�á�D�V�Q�H��
przygotowanie zawodowe? (%) 

Jak absolwenci nauki zawodu �R�F�H�Q�L�O�L�� �V�]�N�R�á�
��������������������
jako miejsce przygotowania teoretycznego? (%) 

92%  
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H���R�F�H�Q�L�á�R��
�Z�á�D�V�Q�H���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�H��    
do wykonywania zawodu.  
�%�D�U�G�]�R���G�R�E�U�]�H���R�F�H�Q�L�á�R���M�H���� 

37%   

�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z�� 
 

teoretyczne 

praktyczne 

96%  
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H���R�F�H�Q�L�á�R��
�Z�á�D�V�Q�H���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H��praktyczne           
do wykonywania zawodu.  
�%�D�U�G�]�R���G�R�E�U�]�H���R�F�H�Q�L�á�R���M�H 

51,5%  
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z�� 
 

Bardzo dobrze Raczej dobrze �5�D�F�]�H�M���(�O�H�%�D�U�G�]�R���(�O�H�7�U�X�G�Q�R���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�ü

Wniosek 
Absolwenci nauki zawodu �Z���U�]�H�P�L�R���O�H��
�S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H���R�F�H�Q�L�D�M�����Z�á�D�V�Q�H���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H��
zawodowe, przy cz �\�P�����Z�\�*�H�M���R�F�H�Q�L�D�M����
przygotowanie praktyczne  �Q�L�*���W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�H��������������������������

Jak absolwenci nauki zawodu �R�F�H�Q�L�O�L�� �I�L�U�P�
��������������������
jako miejsce przygotowania praktycznego? (%) 
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�:���M�D�N�L���V�S�R�V�y�E���D�E�V�R�O�Z�H�Q�F�L���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X���]�Q�D�O�H�(�O�L���V�Z�R�M����
�S�L�H�U�Z�V�]�����S�U�D�F�
���S�R���X�]�\�V�N�D�Q�L�X�����Z�L�D�G�H�F�W�Z�D���F�]�H�O�D�G�Q�L�F�]�H�J�R�" (%)   
 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Poszukiwanie pracy 

 
�:���G�D�O�V�]�\�P���F�L���J�X���S�U�D�F�X�M�
���X���P�L�V�W�U�]�D���V�]�N�R�O���F�H�J�R 
 

35,4 
 

�3�R�S�U�]�H�]���R�J�á�R�V�]�H�Q�L�H���Z���,�Q�W�H�U�Q�H�F�L�H���L���S�U�D�V�L�H 
 

27,0 
 

Poprzez znajomych 
 

20,1 
 

�3�R�S�U�]�H�]���U�R�G�]�L�Q�
 
 

7,7 
 

�3�R�S�U�]�H�]���V�]�N�R�á�
 
 

4,9 
 

�:�á�D�V�Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�D 
 

 
 

 

���›�•�œ�•�‘�Ž�‹�Ž�‹�ä�•�›�� �‘�•�‘�Ï�‘�� �x�}�v�� �—�…�œ�•�‹�×�™�á�� �•�‹�Ž�•�—��
�‘�–�™�ƒ�”�Ï�‘�� �•�™�‘�Œ�‡�� �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�›�á�� �…�‘�� �•�•�‹�‡�� �„�ƒ�”�†�œ�‘��
�…�‹�‡�•�œ�›�á�� �•�‹�Ž�•�—�� �™�›�Œ�‡�…�Š�ƒ�Ï�‘�� �œ�ƒ�� �‰�”�ƒ�•�‹�…�¸�á�� �ƒ�Ž�‡�� �•�ƒ���†�› 
�—�…�œ�‡�Ñ�á�� �•�–�×�”�›�� �•�‹�¸�� �•�’�”�ƒ�™�†�œ�ƒ�á�� �œ�‘�•�–�ƒ�Œ�‡�� �—�� �•�ƒ�•��
w �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�œ�‹�‡�ä 
 

Opinia �P�L�V�W�U�]�D���V�]�N�R�O���F�H�J�R 

 
35%  
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X���Z���U�]�H�P�L�R���O�H��
�V�Z�R�M�����S�L�H�U�Z�V�]�����S�U�D�F�
���]�Q�D�O�D�]�á�R��w firmie, 
w �N�W�y�U�H�M���R�G�E�\�O�L���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�����Q�D�X�N�
���]�D�Z�R�G�X�� 
 

 

���ƒ�Œ�¦�…�� �–�›�–�—�Ï�� �…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�•�ƒ�� �•�‹�‡�� �•�—�•�œ�¸�� �•�‹�¸��
�•�ƒ�”�–�™�‹�©�á�����‡���Œ�ƒ�•���œ�Ï�‘���¸�������á���–�‘���•�‹�‡���œ�•�ƒ�Œ�†�¸���’�”�ƒ�…�›�ä 
 

Opinia absolwenta nauki zawodu 

Wniosek 
Zatrudnienie przez mistrza 
�V�]�N�R�O���F�H�J�R���W�R���Q�D�M�F�]�
�V�W�V�]�\���V�S�R�V�y�E��
znalezienia pracy po uzyskaniu 
���Z�L�D�G�H�F�W�Z�D���F�]�H�O�D�G�Q�L�F�]�H�J�R�� 
 

�����P�L�H�V�L���F 
�W�\�O�H���Z�\�Q�R�V�L�á���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���S�R�G�D�Z�D�Q�\��
czas poszukiwania pracy 
   

���������P�L�H�V�L���F�D 
tyle w �\�Q�R�V�L�á�����U�H�G�Q�L���S�R�G�D�Z�D�Q�\���F�]�D�V��
poszukiwania pracy  

 
 

 

���‹�‡�•�œ�¸�á�� ���‡�� �•�ƒ�•�� �œ�ƒ�™�×�†�á�� �‹�� ���‡�� �Œ�—���� �’�”�ƒ�…�—�Œ�¸��
w �œ�ƒ�™�‘�†�œ�‹�‡�á�� �ƒ�� �™�‹�ƒ�†�‘�•�‘�� �…�‹�á�� �•�–�×�”�œ�›�� �•�•�‘�Ñ�…�œ�›�Ž�‹��
�Ž�‹�…�‡�—�•�á�� �…�œ�›�� �‹�•�•�¦�� �•�œ�•�‘�Ï�¸�á�� �…�œ�›�� �•�¦�� �•�ƒ�� �•�–�—�†�‹�ƒ�…�Š�á��
to �–�”�‘�…�Š�¸�� �‹�•�� �–�”�—�†�•�‹�‡�Œ�� �œ�•�ƒ�Ž�‡���©�� �Œ�ƒ�•�¦�ä�� �’�”�ƒ�…�¸�ä��
Z �–�‡�‰�‘�� �…�‘�� �™�‹�‡�•�á�� �™�‹�¸�•�•�œ�‘�ä�©�� �•�‘�‹�…�Š�� �œ�•�ƒ�Œ�‘�•�›�…�Š��
nie pracuje, nie �•�‘�‰�¦�� �•�‹�…�� �œ�•�ƒ�Ž�‡���©�ä��
Po �œ�ƒ�™�‘�†�×�™�…�‡���Œ�‡�•�–�� �‘�� �–�›�Ž�‡�� �†�‘�„�”�œ�‡�á�����‡�� �–�ƒ�� �’�”�ƒ�…�ƒ��
jest jakby gwarantowana. 
 

Opinia absolwentki nauki zawodu 

 

���…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�á�� �•�–�×�”�œ�›�� �‘�†�‡�� �•�•�‹�‡�� �™�›�…�Š�‘�†�œ�¦�á��
�™�•�œ�›�•�…�›�� �œ�•�ƒ�Œ�†�—�Œ�¦�� �’�”�ƒ�…�¸�ä�� ���� �–�‡�Œ�� �„�”�ƒ�•���›��
[fryzjerstwie] �á�� �Œ�‡�ä�Ž�‹�� �Œ�‡�•�–�� �•�‹�¸�� �†�‘�„�”�›�•�á�� �–�‘�� �•�‹�‡�� �•�ƒ��
�™���‘�‰�×�Ž�‡���’�”�‘�„�Ž�‡�•�×�™���œ �’�”�ƒ�…�¦�ä�� 
 

Opinia �P�L�V�W�U�]�D���V�]�N�R�O���F�H�J�R 

���‡�™�•�›�� �•�‹�‡�� �•�‘���‡�� �„�›�©�á�� �ƒ�Ž�‡�� �•�ƒ�� �’�‡�™�•�‘�á�� �Œ�‡���‡�Ž�‹��
�„�¸�†�œ�‹�‡�� �•�‹�ƒ�Ï�� �ä�™�‹�ƒ�†�‡�…�–�™�‘�� �œ�� �•�ƒ�•�œ�‡�Œ�� �ˆ�‹�”�•�›�á�� ���‡��
�–�—�–�ƒ�Œ���’�”�ƒ�•�–�›�•�‘�™�ƒ�Ï�á���–�‘���Œ�‡�•�–���™�‹�¸�•�•�œ�‡���’�”awdopo-
do�„�‹�‡�Ñ�•�–�™�‘���†�‘�•�–�ƒ�•�‹�ƒ���†�‘�„�”�‡�Œ���’�”�ƒ�…�›�ä 
 

Opinia absolwenta nauki zawodu 



 
32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

53,841,5

3,3

Warunki pracy (%)

49,4
43,9

3,8

49,0

41,0

5,4 4,1

Stabilizacja zawodowa (%)

46,9

41,5

8,2

Wynagrodzenie (%)

Wniosek 
�$�E�V�R�O�Z�H�Q�F�L���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X���Z���U�]�H�P�L�R���O�H��         
�V�����]�D�G�R�Z�R�Oeni z obecnego miejsca pracy.  

 

Poziom zadowolenia z obecnego miejsca pracy 

 

���›���•�œ�‡�� �™�›�•�ƒ�‰�”�‘�†�œ�‡�•�‹�‡��przyjdzie z czasem, ale 
�Œ�‡�•�–�‡�•�� �œ�ƒ�†�‘�™�‘�Ž�‘�•�›�ä�� ���‘�Ž�¸�� �•�•�‹�‡�Œ�� �œ�ƒ�”�ƒ�„�‹�ƒ�©�á�� �ƒ�Ž�‡��
�’�”�ƒ�…�‘�™�ƒ�©�� �™�� �†�‘�„�”�›�•�� �•�Ž�‹�•�ƒ�…�‹�‡�� �‹�� �™�ƒ�”�—�•�•�ƒ�…�Š�á�� �•�‹����
�†�—���‘�� �œ�ƒ�”�ƒ�„�‹�ƒ�©�á�� �ƒ�� �’�”�œ�›�…�Š�‘�†�œ�‹�©�� �†�‘�� �’�”�ƒ�…�›�� �Œ�ƒ�•�� �œ�ƒ��
�•�ƒ�”�¸�ä 
 

���¦�� dob�”�‡�����•�‘�•�–�ƒ�•�–�›�����œ�����’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�¦�á�����†�‘�„�”�‡��wyna-
grodzenie. 
 
 
 

�2�S�L�Q�L�H���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X 

 

Bardzo dobrze Raczej dobrze �5�D�F�]�H�M���(�O�H�%�D�U�G�]�R���(�O�H�7�U�X�G�Q�R���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�ü

�2�N�R�á�R 

90%  
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X���Z���U�]�H�P�L�R���O�H��
pozytywni �H���R�F�H�Q�L�á�R���V�Z�R�M�H���P�L�H�M�V�F�H���S�U�D�F�\��
w takich istotnych aspektach, jak: warunki 
pracy, satysfakcja z wykonywanej pracy,  
stabilizacja zawodowa, wynagrodzenie.  

49,4
43,9

3,8

Satysfakcj a z wykonywanej pracy (%)
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3,2 6,2

43,1

43,2

4,3

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie
�7�U�X�G�Q�R���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�ü

55%  
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X���Z���U�]�H�P�L�R���O�H��
�S�U�]�\�]�Q�D�á�R�����*�H���L�F�K���V�\�W�X�D�F�M�D���Q�D���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\��
�M�H�V�W���O�H�S�V�]�D���Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���G�R���U�y�Z�L�H���Q�L�N�y�Z����
�N�W�y�U�]�\���X�N�R���F�]�\�O�L���L�Q�Q�����V�]�N�R�á�
���Q�L�*���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�D��
zawodowa.  
 

86%  
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X����������������
�Z���U�]�H�P�L�R���O�H���Q�L�H���R�E�D�Z�L�D���V�L�
��
�X�W�U�D�W�\���S�U�D�F�\���Z���E�L�H�*���F�\�P���U�R�N�X���� 

 

 

���ƒ�•�›�� �†�‘�„�”�‡�� �™�ƒ�”�—�•�•�‹�� �œ�ƒ�”�×�™�•�‘�� �•�‘�…�Œ�ƒ�Ž�•�‡�á�� �Œ�ƒ�•�� �‹�� �’�‘�†��
�™�œ�‰�Ž�¸�†�‡�•�� �‘�„�•�Ï�—�‰�‹��maszyn�ä�� ���…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �™�‹�†�œ�¦�� �–�‘�� �™�•�œ�›�•�–�•�‘��
i �•�¦���†�‘�„�”�œ�‡���’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�•�‹���†�‘���’�”�ƒ�…�›�ä�����–�ƒ�”�ƒ�•�›���•�‹�¸���–�”�ƒ�•�–�‘�™�ƒ�©��
�—�…�œ�•�‹�ƒ�� �Œ�ƒ�•�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�ƒ�á�� �„�‘�� �Œ�‡�•�–�� �–�‘�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�� �•�Ï�‘�†�‘�…�‹�ƒ�•�›�á��
�•�–�×�”�›�� �•�—�•�‹�� �™�›�•�‘�•�›�™�ƒ�©�� �™�•�œ�›�•�–�•�‘�� �‘�†�� �’�‘�…�œ�¦�–�•�—�� �†�‘�� �•�‘�Ñ�…�ƒ�ä��
���…�œ�›�™�‹�ä�…�‹�‡���’�‘�•�ƒ�‰�ƒ�•�›�á���ƒ�Ž�‡���•�–�ƒ�”�ƒ�•�›���•�‹�¸���’�”�œ�›�‰�‘�–�‘�™�ƒ�©���‰�‘���†�‘��
samodzielnej pracy.  
 

Opinia mistrza s�]�N�R�O���F�H�J�R 

 

�&�]�\�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�F�L���Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X���R�E�D�Z�L�D�M����
�V�L�
���X�W�U�D�W�\���S�U�D�F�\���Z���E�L�H�*���F�\�P���U�R�N�X�" (%)  

Wniosek 
�.�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���Z���U�]�H�P�L�R���O�H���V�W�D�Q�R�Z�L��
�F�]�
�V�W�R���Z�V�W�
�S���G�R���V�W�D�á�H�J�R���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D��       
w poszukiwanych na rynku pracy 
zawodach.  
 

Stabilizacja zawodowa 

67%  
absolwen �W�y�Z���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X���Z�\�N�R�Q�X�M�H��
�S�U�D�F�
��w wyuczonym zawodzie.  
�'�O�D���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�D�����Z���E�D�G�D�Q�L�X���Ä�:�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���D���S�U�D�F�D��
�]�D�Z�R�G�R�Z�D���3�R�O�D�N�y�Z�´���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�P���S�U�]�H�]���I�L�U�P�
��
�6�H�G�O�D�N���	���6�H�G�O�D�N���]�J�R�G�Q�R���ü���R�E�H�F�Q�L�H���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H�M���S�U�D�F�\��
�]���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�G�H�N�O�D�U�R�Z�D�á�R�����������E�D�G�D�Q�\�F�K����
�&�R���L�V�W�R�W�Q�H���G�O�D���Z�\�Q�L�N�y�Z�����Q�L�H�P�D�O�������� badanych 
legitymo�Z�D�á�R���V�L�
���Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P���Z�\�*�V�]�\�P�� 

 

�-�D�N���D�E�V�R�O�Z�H�Q�F�L���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X���R�F�H�Q�L�D�M�����Z�á�D�V�Q����
�V�\�W�X�D�F�M�
�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X�� �S�U�D�F�\�� �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� �G�R��
�U�y�Z�L�H���Q�L�N�y�Z���� �N�W�y�U�]�\�� �X�N�R���F�]�\�O�L�� �L�Q�Q���� �V�]�N�R�á�
�� �Q�L�*��
zasadnicza zawodowa? (%)  

 

55,0

4,4

26,3

14,2

Jest lepsza
Jest gorsza
Jest taka sama
�7�U�X�G�Q�R���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�ü
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�-�D�N�L�H���S�O�D�Q�\���]�D�Z�R�G�R�Z�H���P�D�M�����D�E�Volwenci nauki zawodu? (%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wniosek 
�:�L�
�N�V�]�R���ü���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Q�D�X�N�L��
�]�D�Z�R�G�X���Z���U�]�H�P�L�R���O�H���S�O�D�Q�X�M�H��
�S�R�G�Q�L�H���ü���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H��        
�L���Q�L�H���S�O�D�Q�X�M�H���]�P�L�H�Q�L�ü��miejsca pracy.  
 

66%  
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X���Z���U�]�H�P�L�R���O�H��
�S�O�D�Q�X�M�H���S�U�D�F�R�Z�D�ü���Z���R�E�H�F�Q�\�P���P�L�H�M�V�F�X��
pracy. 
 
 

 
�3�O�D�Q�X�M�
���S�U�D�F�R�Z�D�ü���Z���R�E�H�F�Q�\�P���P�L�H�M�V�F�X���S�U�D�F�\ 
 

65,7 
 

�3�O�D�Q�X�M�
���]�P�L�H�Q�L�ü���S�U�D�F�
 
 

7,4 
 

�3�O�D�Q�X�M�
���]�D�á�R�*�\�ü���Z�á�D�V�Q�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�� 
 

6,7 
 

�3�O�D�Q�X�M�
���S�U�D�F�R�Z�D�ü���]�D���J�U�D�Q�L�F�� 
 

 
 

�7�U�X�G�Q�R���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�ü 
 

 
 

�,�Q�Q�H�����S�O�D�Q�X�M�
���S�R�V�]�X�N�D�ü���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�� 
 

12,1 
 
 

65%  
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X���Z���U�]�H�P�L�R���O�H����
�N�W�y�U�]�\���S�O�D�Q�X�M�����]�P�L�D�Q�
���P�L�H�M�V�F�D���S�U�D�F�\���F�]�\��
�]�D�á�R�*�H�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M��
�]�D�G�H�N�O�D�U�R�Z�D�á�R���S�R�G�M�
�F�L�H���S�U�D�F�\���]�J�R�G�Q�H�M����������������������
z  wyuczonym zawodem. 
 

 

 

���›�‘�„�”�ƒ���ƒ�•�� �•�‘�„�‹�‡�á�� ���‡�� �œ�ƒ�� �†�™�ƒ�� �Ž�ƒ�–�ƒ��
�œ�†�‘�„�¸�†�¸�� �†�›�’�Ž�‘�•�� �•�‹�•�–�”�œ�‘�™�•�•�‹�ä�� ���‘���‡�� �—�†�ƒ��
�•�‹�� �•�‹�¸�� �œ�†�‘�„�›�©�� �—�…�œ�•�‹�×�™�á�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �„�¸�†�¸��
�•�œ�•�‘�Ž�‹�Ï�ä 
 

 

Opinia absolwenta nauki zawodu 

 

 

 

���ƒ�� �’�‡�™�•�‘�� �…�Š�…�‹�ƒ�Ï�ƒ�„�›�•�� �Œ�‡�•�œ�…�œ�‡�� �•�‹�¸�� �•�œ�•�‘�Ž�‹�©��
���å����W�‹�†�œ�¸�á�� ���‡�� �…�‘�”�ƒ�œ�� �™�‹�¸�…�‡�Œ�� �•�Ž�‹�‡�•�–�×�™��jest 
�œ�ƒ�†�‘�™�‘�Ž�‘�•�›�…�Š�ä�� ���Š�…�‹�ƒ�Ï�ƒ�„�›�•�� �™�� �’�”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�…�‹�á��
�•�‘���‡�� �œ�ƒ�� �†�™�ƒ�� �…�œ�›�� �–�”�œ�›�� �Ž�ƒ�–�ƒ�� �œ�†�‘�„�›�©�� �†�›�’�Ž�‘�•��
mistrzowski i �œ�‘�„�ƒ�…�œ�›�•�›�á�� �…�‘�� �„�¸�†�œ�‹�‡�� �†�ƒ�Ž�‡�Œ�á��
�…�œ�›���‘�–�™�‘�”�œ�¸���™�Ï�ƒ�•�•�›���•�ƒ�Ž�‘�•�����å���ä 
 

Opinia absolwentki nauki zawodu 

 

Plany edukacyjno-zawodowe 

Czy absolwenci nauki �]�D�Z�R�G�X�� �S�O�D�Q�X�M����
�S�R�G�Q�L�H���ü���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H? (%)  

 

63,9
15,0

21,1

Tak Nie �7�U�X�G�Q�R���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�ü
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�0�R�*�O�L�Z�R���ü���J�R�G�]�H�Q�L�D���*�\�F�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���]���S�U�\�Z�D�W�Q�\�P 
 

86,6 
 

Elastyczny czas pracy 
 

71,9 
 

�6�]�N�R�O�H�Q�L�D���S�R�G�Q�R�V�]���F�H���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�H���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z 
 

57,6 
 

�0�R�*�O�L�Z�R���ü���R�G�E�\�F�L�D���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�M���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X 
 

57,5 
 

�0�R�*�O�L�Z�R���ü���D�Z�D�Q�V�X�� 
 

50,1 
 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���V�S�R�W�N�D�����Z�\�M�D�]�G�y�Z���L�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�\�F�K 
 

36,0 
 
 

�)�L�U�P�\���U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H���D���&�6�5 

Wniosek 
�:�L�
�N�V�]�R���ü���I�L�U�P�����Z���N�W�y�U�\�F�K��
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�F�L���Q�D�X�N�L���]�D�Z�R�G�X���S�U�D�F�X�M����
�O�X�E���N�W�y�U�H���S�U�R�Z�D�G�]�������V�W�R�V�Xje dobre 
praktyki CSR w zakresie relacji             
z pracownikami.  
 

Jakie dobre praktyki CSR w zakresie relacji z pracowni-
�N�D�P�L�� �V�W�R�V�X�M���� �I�L�U�P�\���� �Z�� �N�W�y�U�\�F�K�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�F�L�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X��
�S�U�D�F�X�M�����N�W�y�U�H���S�U�R�Z�D�G�]���"�������� �:�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�X�� �E�D�G�D�Z�F�]�\�P�� �S�U�]�\�M�
�W�R���� �*�H�� �L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�� �P�R�G�H�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X��

�O�R�V�y�Z�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X�� �Z�� �U�]�H�P�L�R���O�H�� �M�H�V�W�� �M�H�G�Q�\�P�� �] �H�O�H�P�H�Q�W�y�Z��
�V�W�U�D�W�H�J�L�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���E�L�]�Q�H�V�X��(Corporate Social Responsibility 
- CSR) �G�O�D���U�]�H�P�L�R�V�á�D�����3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���E�D�G�D�Q�L�D���S�R�]�Z�R�O�L�á�\���Z�L�
�F���R�N�U�H���O�L�ü���U�y�Z�Q�L�H�*��
�V�W�R�S�L�H�����Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���L�G�H�L���&�6�5 w �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K�����Z kt�y�U�\�F�K���D�E�V�R�O�Z�H�Q�F�L���Q�D�X�N�L��
zawodu w �U�]�H�P�L�R���O�H���S�U�D�F�X�M�����N�W�y�U�H���S�U�R�Z�D�G�]���� 

 

Co to jest dobra praktyka CSR? 

�'�R�E�U�R�Z�R�O�Q�H�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�H�� �Q�D�Z�L���]�X�M���F�H�� �G�R�� �]�D�á�R�*�H���� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�J�R�� �V�S�R�á�H�F�]�Q�L�H��
�P�R�G�H�O�X�� �E�L�]�Q�H�V�X���� �Z�\�N�U�D�F�]�D�M���F�H�� �S�R�]�D�� �Z�\�P�R�J�L�� �R�N�U�H���O�R�Q�H�� �S�U�]�H�S�L�V�D�P�L�� �S�U�D�Z�D����
�P�D�M���F�H�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�� �D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H�M�� �Z�� �G�á�X�*�V�]�H�M�� �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�L�H��
czasowej i �S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M���F�H�� �V�L�
�� �G�R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �F�H�O�y�Z�� �]�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�� �U�D�P�D�F�K��
jednego z �R�E�V�]�D�U�y�Z���� 

�x miejsce pracy,  
�x rynek, 

�x ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R���Q�D�W�X�U�D�O�Q�H�� 

�x �V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Zo.  

 

 

 

���†�„�›�™�ƒ�Ï�›�� �•�‹�¸�� �•�œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�ƒ�� �’�‘�†�•�‘�•�œ�¦�…�‡�� �’�‘�œ�‹�‘�•��
kwalifikacji zawodowych, np. dodatkowe kursy 
z �œ�ƒ�•�”�‡�•�—���•�ƒ�”�•�‡�Ž�ƒ�”�•�–�™�ƒ���ƒ�Ž�„�‘���’�”�ƒ�…�›���œ���…�œ�‡�•�‘�Ž�ƒ�†�¦�ä 
 

���›�Ï�›�� �•�œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�ƒ�� �œ�™�‹�¦�œ�ƒ�•�‡�� �œ�� �™�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�‡�•�‹�‡�•��
�•�‘�™�›�…�Š���’�”�‘�†�—�•�–�×�™���•�‘�•�•�‡�–�›�…�œ�•�›�…�Š�ä�� 
 

 

�2�S�L�Q�L�H���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z nauki zawodu 

 

�'�U�y�G�á�R���� �‹���)�R�W�R�Z�H�U�N��- Fotolia.com. 
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�:�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �]�D�V�S�R�N�D�M�D�Q�L�D�� �S�R�W�U�]�H�E�� �U�\�Q�N�R�Z�\�F�K�� �U�]�H�P�L�R�V�á�R�� �M�H�V�W�� �N�U�H�D�W�\�Z�Q�H��
i �L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�H���� �1�D�� �U�R�O�
�� �W�H�J�R�� �V�H�N�W�R�U�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�N�L�� �Q�D �Z�V�S�y�á�F�]�H�V�Q�\�P�� �U�\�Q�N�X��
�S�U�D�F�\�� �R�U�D�]�� �Z�� �S�U�R�F�H�V�L�H�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �Z�V�N�D�]�X�M�H�� �Z�\�S�R�Z�L�H�G�(��
�0�L�Q�L�V�W�U�D�� �3�U�D�F�\�� �L�� �3�R�O�L�W�\�N�L�� �6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�� �:�á�D�G�\�V�á�D�Z�D�� �.�R�V�L�Q�L�D�N�D-Kamysza, po-
�F�K�R�G�]���F�D���]���I�L�O�P�X���Ä�:�\�E�L�H�U�D�P���5�]�H�P�L�R�V�á�R�´18: 

 

�&�R�U�D�]�� �O�L�F�]�Q�L�H�M�V�]�H�� �S�R�O�V�N�L�H�� �P�D�U�N�L�� �P�D�M���� �V�]�D�Q�V�H�� �S�R�G���*�D�ü�� �G�U�R�J���� �W�\�F�K���� �N�W�y�U�H��
�S�U�]�\�M�
�á�\���Q�D�]�Z�\���R�G���]�G�R�O�Q�\�F�K���U�]�H�P�L�H���O�Q�L�N�y�Z�����D���S�R���S�H�Z�Q�\�P���F�]�D�V�L�H���G�\�N�W�R�Z�D�á�\��
�N�D�Q�R�Q�\�� �P�R�G�\�� ���&�R�F�R�� �&�K�D�Q�H�O���� �F�]�\�� �N�L�H�U�X�Q�N�L�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �G�O�D�� �F�D�á�H�J�R�� �S�U�]�H�P�\�V�á�X��
���)�H�U�U�D�U�L���� �/�D�P�E�R�U�J�K�L�Q�L���� �'�D�L�P�O�H�U������ �:�� �W�H�M�� �F�]�
���F�L�� �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R��
�I�L�U�P�\�� �Q�D�� �U�y�*�Q�\�F�K�� �H�W�D�S�D�F�K�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �R�U�D�]�� �L�F�K�� �Z�á�D���F�L�F�L�H�O�L���� �N�W�y�U�\�F�K�� �Z�V�S�y�O�Q�\�P��
�P�L�D�Q�R�Z�Q�L�N�L�H�P�� �V�X�N�F�H�V�X�� �V���� �F�K�D�U�D�Ntery hartowane przy pracy w �]�D�N�á�D�G�D�F�K��
�U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K�� �Q�D�� �S�R�F�]���W�N�X�� �N�D�U�L�H�U�� �L realiz�D�F�M�D�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L��
w �E�L�]�Q�H�V�L�H���� �7�R�� �E�X�G�X�M�H�� �V�L�O�Q�H���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�O�Q�H�� �P�D�U�N�L���� �D�� �Z�� �G�á�X�J�L�H�M�� �S�H�U�V�S�H-
ktywie jest warunkiem utrzymania pozycji i dalszego rozwoju. Nie 
�S�R�Z�V�W�D�á�\�E�\�� �R�Q�H�� �M�H�G�Q�D�N�� �E�H�]�� �H�N�V�W�U�H�P�D�O�Q�H�M�� �S�U�D�F�R�Z�L�W�R���F�L���� �U�]�H�W�H�O�Q�R���F�L����
�N�U�H�D�W�\�Z�Q�R���F�L���� �Q�D�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D�� �Q�D�� �M�D�N�R���ü���� �G�E�D�Q�L�D�� �R �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���� �F�L���J�á�H�J�R��
�S�R�J�á�
�E�L�D�Q�L�D���Z�L�H�G�]�\���L���G�R�V�N�R�Q�D�O�H�Q�L�D���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���Z���V�Z�R�L�P���I�D�F�K�X��oraz dumy 
z tego co si�
���U�R�E�L���Z�U�D�]���]  �J�D�U���F�L�����S�R�N�R�U�\���L �Q�X�W�����D�U�W�\�]�P�X�����$�E�\ to zobrazo-
�Z�D�ü���Z�D�U�W�R���R�G�Z�R�á�D�ü���V�L�
���G�R���P�H�W�D�I�R�U���]�H ���Z�L�D�W�D���]�Z�L�H�U�]���W19. 

                                                           
18 �)�L�O�P�� �Ä�:�\�E�L�H�U�D�P�� �5�]�H�P�L�R�V�á�R�´�� �G�R�V�W�
�S�Q�\�� �Q�D�� �V�W�U�R�Q�L�H�� �Z�Z�Z���L�U�S�R�]�Q�D�Q���F�R�P���S�O���I�L�O�P���� �I�U�D�J�P�H�Q�W��

filmu z�D�Z�L�H�U�D�M���F�\���F�\�W�R�Z�D�Q�����Z�\�S�R�Z�L�H�G�(���G�R�V�W�
�S�Q�\���Q�D���V�W�U�R�Q�L�H���Z�Z�Z���]�D�Z�R�G�R�Z�F�\-24.pl. 
19 �.���� �%�R�Q�G�\�U�D���� �:���� �-�D�J�R�G�]�L���V�N�L�������œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�‘�� �†�”�‘�‰�¦�� �†�‘�� �•�—�•�…�‡�•�—�� �� �‘�†�� �÷�•�—�”�›�•�ƒ�–�‡�•�ó��

do �÷�”�‡�•�‹�•�×�™�ó���”�›�•�•�—��(maszynopis niepublikowany)�����3�R�]�Q�D�������������� 
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DO SUKCESU: 
�0�à�2�'�(���:�,�/�.�,����

PANTERY I REKINY  
�5�=�(�0�,�2�6�à�$ 

  
���›�„�”�ƒ�•�‹�‡�� �†�”�‘�‰�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�á�� �Œ�ƒ�•�¦�� �™�� �•�‘�‹�•�� �’�”�œ�›�’�ƒ�†�•�—�� �„�›�Ï�‘��
�ˆ�”�›�œ�Œ�‡�”�•�–�™�‘�á�� �…�œ�›�Ž�‹�� �”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�‘�� �ˆ�”�›�œ�Œ�‡�”�•�•�‹�‡�� �„�›�Ï�‘�� �’�‘�…�œ�¦�–�•�‹�‡�•�� �–�‡�‰�‘�á��
co �™�� �–�‡�Œ�� �…�Š�™�‹�Ž�‹�� �‘�•�‹�¦�‰�•�¸�Ï�ƒ�•�ä�� �
�‡�•tem kierownikiem kadry 
narodowej i  wielokrotnie �”�‡�’�”�‡�œ�‡�•�–�‘�™�ƒ�Ï�ƒ�•�����‘�Ž�•�•�¸���•�ƒ���•�‹�•�–�”�œ�‘�•-
�–�™�ƒ�…�Š�� �ä�™�‹�ƒ�–�ƒ�ä�� ���ƒ�…�œ�›�•�ƒ�Ï�ƒ�•�� �Œ�ƒ�•�‘�� �—�…�œ�‡�Ñ�á�� �•�œ�Ž�‹�ˆ�—�Œ�¦�…�� �’�‘�†�•�–�ƒ�™�›�á��
�’�×���•�‹�‡�Œ���…�Š�…�¦�…���•�‹�¸�� �”�‘�œ�™�‹�Œ�ƒ�©�á���•�–�ƒ�”�ƒ�Ï�ƒ�•���•�‹�¸ �’�‘�†�‰�Ž�¦�†�ƒ�©���•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�•�œ�›�…�Š�ä��
���ƒ���†�›�� �œ was powin�‹�‡�•�� �•�’�”�×�„�‘�™�ƒ�©�á�� �•�•�‹�‡�� �•�‹�¸�� �—�†�ƒ�Ï�‘�� �‹ wam 
�’�‘�™�‹�•�•�‘���•�‹�¸���—�†�ƒ�©. 

 

�(�O�*�E�L�H�W�D���.�Z�D���Q�\���± fryzjerka 
 

zawodowcy-24.pl/index.php/twarze-rzemiosla/elzbieta-kwasny-fryzjerka 

 
 

�
�‡�•�œ�…�œ�‡���w�v���Ž�ƒ�–���–�‡�•�—���œ�ƒ�™�×�†���…�—�•�‹�‡�”�•�‹�•�ƒ���•�‹�‡���„�›�Ï���†�‘�…�‡�•�‹�ƒ�•�›�ä�����œ�‹�•�‹�ƒ�Œ��
�•�‘���‡�•�›�� �•�‹�¸�� �•�’�”�ƒ�™�†�œ�ƒ�©�� �•�ƒ�� �ƒ�”�‡�•�‹�‡�� �•�‹�¸�†�œ�›�•�ƒ�”�‘�†�‘�™�‡�Œ�� �‹�� �„�”�ƒ�©��
�—�†�œ�‹�ƒ�Ï�� �™�� �”�×���•�›�…�Š�� �•�‘�•�•�—�”�•�ƒ�…�Š�ä�� ���•�‘�„�›�á�� �•�–�×�”�‡�� �’�‘�•�‘�…�Š�ƒ�Ï�›�� �–�‡�•��
�œ�ƒ�™�×�†�� �‹�� �–�”�ƒ�•�–�—�Œ�¦�� �‰�‘�� �Œ�ƒ�•�‘�� �’�ƒ�•�Œ�¸�á�� �•�‘�‰�¦�� �œ�•�ƒ�Ž�‡���©�� �’�”�ƒ�…�¸�� �™ renomo-
�™�ƒ�•�›�…�Š�� �…�—�•�‹�‡�”�•�‹�ƒ�…�Š�á�� �ƒ�� �…�‘�� �•�‹�¸�� �œ�� �–�›�•�� �Ï�¦�…�œ�›�á�� �•�‘�‰�¦�� �„�ƒ�”�†�œ�‘�� �†�‘�„�”�œ�‡��
�œ�ƒ�”�ƒ�„�‹�ƒ�©. 

 

�0�D�U�O�H�Q�D���6�]�\�P�D�� �± cukiernik  
 

zawodowcy-24.pl/index.php/twarze-rzemiosla/marlena-szymas 

 

 
 

���‹�–�ƒ�•�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š�� �•�Ï�‘�†�›�…�Š�� �Ž�—�†�œ�‹�á�� �•�–�×�”�œ�›�� �œ�ƒ�•�–�ƒ�•�ƒ�™�‹�ƒ�Œ�¦�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�†��
�™�›�„�‘�”�‡�•�� �ä�…�‹�‡���•�‹�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�ä�� �
�‡�•�–�� �–�‘�� �•�‹�‡�œ�™�›�•�Ž�‡�� �™�ƒ���•�›�� �•�‘�•�‡�•�–�á��
�‘�†���–�‡�‰�‘���„�¸�†�œ�‹�‡���œ�ƒ�Ž�‡���ƒ�Ï���™�ƒ�•�œ���„�›�–���‹���„�›�–���™�ƒ�•�œ�›�…�Š���”�‘�†�œ�‹�•�ä�����ƒ���•�‡���Œ�‡�•�–��
�ƒ�„�›�ä�…�‹�‡�� �’�‘�†�‡�•�œ�Ž�‹�� �†�‘�� �–�‡�‰�‘�� �™�›�„�‘�”�—�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�ƒ�Ž�•�‹�‡�ä�� ���ƒ�…�‹�‡�� �†�œ�‹�•�‹�ƒ�Œ��
�‘�ˆ�‡�”�–�¸ �•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘�� �‹�� �™�ƒ�”�–�‘�� �’�‘�•�–�ƒ�™�‹�©�� �•�ƒ�� �”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�‘��
���å�� �•�¦�� �–�‘�� �œ�ƒ�™�‘�†�›�á�� �•�–�×�”�‡�� �†�ƒ�Œ�¦�� �„�‡�œ�’�‹�‡�…�œ�‡�Ñ�•�–�™�‘�� �’�”�ƒ�…�›�� �‹ warto 
je �™�›�„�”�ƒ�©. 
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�1�L�H�F�R���R�N�U�]�H�S�á�\���Z���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M��

�U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L�����P�D�M�����F�R�U�D�]���Z�L�
�N�V�]�\��

apetyt na �]�G�R�E�\�F�]�H�����1�D�X�F�]�\�á�\���V�L�
��

�N�R�U�]�\�V�W�D�ü���]���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�������Z�L�H�G�]�\��

�]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���P�H�Q�W�R�U�y�Z�����P�L�V�W�U�]�y�Z�� 

i �F�R�U�D�]�����P�L�H�O�H�M���U�X�V�]�D�M�����Q�D���S�R�O�R�Z�D�Q�L�D����

�$�P�E�L�W�Q�H�����G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�H�����Q�L�H�X�V�W�
�S�O�L�Z�H����

�%�\�Z�D�M�����]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H�P���G�O�D���J�U�X�E�V�]�H�M��

�]�Z�L�H�U�]�\�Q�\�����Z�L�
�N�V�]�H�M���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L������

�N�W�y�U�����S�R�G�J�U�\�]�D�M�������D���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���E�\�ü��

�P�R�*�H���Z�\�H�O�L�P�L�Q�X�M�����Z���S�H�Z�Q�\�F�K���O�H���Q�\�F�K��

�J�
�V�W�Z�L�Q�D�F�K�����Q�L�V�]�R�Z�\�F�K���V�H�J�P�H�Q�W�D�F�K��

rynku).  

 

 
 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

�'�R�M�U�]�D�á�H�������Z�L�D�G�R�P�H���V�Z�R�M�H�M���Z�D�U�W�R���F�L����
�Z�L�H�G�]�������F�]�H�J�R���F�K�F�������0�D�M�����M�X�*��
�X�J�U�X�Q�W�R�Z�D�Q�����S�R�]�\�F�M�
���Q�D���U�\�Q�N�X����
�R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���L���U�H�Q�R�P�
�����&�D�á�\���F�]�D�V���M�H�G�Q�D�N��
�V�L�
���G�R�V�N�R�Q�D�O�����R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�M�����F�]�X�M�Q�H����
�3�R�W�U�D�I�L�����]�D�D�W�D�N�R�Z�D�ü���]�Q�L�H�Q�D�F�N�D��- 
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���Q�R�Z�\���S�U�R�G�X�N�W���X�V�á�X�J�
����
�S�U�]�H�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�ü���P�R�G�H�O���E�L�]�Q�H�V�R�Z�\����
�)�L�U�P�
���S�U�R�Z�D�G�]�����]���N�O�D�V�����L���G�X�P�������,�Q�Q�H��
zwierz �
�W�D���F�]�X�M�����S�Uzed nimi respekt, 
a nawet podziw. 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

�'�U�D�S�L�H�*�F�\���U�\�Z�D�O�L�]�X�M���F�\���]���L�Q�Q�\�P�L��
�G�U�D�S�L�H�*�F�D�P�L�����:�\�S�á�\�Q�
�á�\���Q�D���V�]�H�U�V�]�H��
�Z�R�G�\�����P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�������S�U�]�H�V�]�á�\���G�R��
�F�L�
�*�V�]�H�M���N�D�W�H�J�R�U�L�L���Z�D�J�R�Z�H�M�����S�U�]�H�P�\�V�á������
�6�����S�R�Z�R�G�H�P���G�R���G�X�P�\���G�O�D���U�H�J�L�R�Q�y�Z��
�R�U�D�]���U�]�H�P�L�R�V�á�D�����]���N�W�y�U�H�J�R���V�L�
���Z�\�Z�R�G�]������
�0�X�V�L�D�á�\���]�E�X�G�R�Z�D�ü���Q�R�Z�����N�X�O�W�X�U�
��
�]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�H�P�����P�D�U�N����
�L���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�������5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H���N�R�U�]�H�Q�L�H��
i �W�U�]�\�P�D�Q�L�H���V�L�
���W�\�F�K���Z�D�U�W�R���F�L��
w �S�R�á���F�]�H�Q�L�X���]���E�L�]�Q�H�V�R�Z�����]�D�S�U�D�Z����
�S�R�]�Z�D�O�D�M�����L�P���X�Q�L�N�D�ü���U�D�I���N�R�U�D�O�R�Z�\�F�K����
�V�N�D�á���E���G�(���S�R�á�N�Q�L�
�F�L�D���S�U�]�H�]���N�D�V�]�D�Ooty 
���Q�D�S�U�D�Z�G�
���G�X�*�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�
���� 

 

 

 

 

So laris Bus & Coach 

 

 

  PANTERY REKINY 

P r z y k �á a d y    �S���U���]���H���G���V���L���
���E���L���R���U���V���W���Z�� 

 

 

 

�0�à�2�'�(���:�,�/�.�,  
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Karol Rzeszutko, �P�D�M���F�� �M�X�*�� �]�D�� �V�R�E���� �N�D�U�L�H�U�
�� �V�S�R�U�W�R�Z�F�D�� �L��specjalisty 
w korporacji, �M�H�V�]�F�]�H�� �S�U�]�H�G�� �W�U�]�\�G�]�L�H�V�W�N���� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�á�� �U�R�]�Z�L�M�D�ü�� �I�L�U�P�
��
�U�R�G�]�L�Q�Q���� �]�� �E�D�J�D�*�H�P�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H���� �L�� �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�� �G�]�L�D�G�N�D �± Henryka 
Krupy, wieloletniego mistrza w zawodzie. Zdany egzamin mistrzowski 
i  wniesione biznesowe przygotowanie �S�R�]�Z�R�O�L�á�\ na skierowanie profilu 
�I�L�U�P�\�� �G�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �]�D�P�R�*�Q�\�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z�� �L�� �U�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�
�� �]�� �]�D�F�K�R�G�Q�L�P�L��
markami sieciowymi. Marketing nie p�U�]�H�V�á�R�Q�L�á�� �M�H�G�Q�D�N�� �Q�L�J�G�\�� �W�H�J�R����
co �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H���� �S�U�D�Z�G�]�L�Z�H�M�� �W�R�*�V�D�P�R���F�L�� �P�D�á�H�M�� �I�L�U�P�\���� �U�R�G�]innej 
�D�W�P�R�V�I�H�U�\���F�]�\���R�J�U�R�P�Q�H�M���X�Z�D�J�L���S�R���Z�L�
�F�D�Qej klientom.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Krawiectwo Miarowe Krupa & Rzeszutko 

 

Pasja i Perfekcja 

Krawiectwo Miarowe Krupa i Rzeszutko to ponad 85 lat praktyki 
i zarazem cztery pokolenia wiedzy, �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹���‹���†�‘�ä�™�‹�ƒ�†�…�œ�‡�•�‹�ƒ��
w �•�œ�›�…�‹�—�� �‘�†�œ�‹�‡���›�� �•�ƒ�� �•�‹�ƒ�”�¸�ä�� ���†�� �w�•�x�|�� �”�‘�•�—�� �•�‹�‡�œ�•�‹�‡�•�•�›�•�� �…�‡�Ž�‡�•��
���”�ƒ�…�‘�™�•�‹�� �Œ�‡�•�–�� �†�„�ƒ�Ï�‘�ä�©�� �‘�� �–�‘�á�� �„�›�� �•�ƒ�•�œ�ƒ�� �‘�†�œ�‹�‡���� �™�›�”�×���•�‹�ƒ�Ï�ƒ�� �•�‹�¸��
�’�‡�”�ˆ�‡�•�…�Œ�¦�� �•�”�‘�Œ�—�á�� �–�•�ƒ�•�‹�•�¦�á�� �™�›�•�‘�•�¦�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�¦�� �™�›�•�‘�•�ƒ�•�‹�ƒ�á�� �–�”�ƒ�ˆ�•�‘�ä�…�‹�¦��
w �†�‘�„�‘�”�œ�‡�� �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ï�×�™�� �‘�”�ƒ�œ�� �™�›�Œ�¦�–�•�‘�™�›�•�� �•�‘�•�ˆ�‘rtem noszenia. 
���†�� �Ž�ƒ�–�� �•�œ�–�—�•�¸�� �–�™�‘�”�œ�‡�•�‹�ƒ�� �—�„�‹�‘�”�×�™ opieramy na sprawdzonych 
�–�‡�…�Š�•�‹�•�ƒ�…�Š�� �•�”�ƒ�™�‹�‡�…�•�‹�‡�‰�‘�� �”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ�á�� �†�œ�‹�ä�� �…�œ�¸�•�–�‘�� �•�Ï�—�•�œ�•�‹�‡��
kojarzonych z �‡�•�•�•�Ž�—�œ�›�™�•�¦�� �•�œ�–�—�•�¦�� �•�”�ƒ�™�‹�‡�…�–�™�ƒ�� �ƒ�•�‰�‹�‡�Ž�•�•�‹�‡�‰�‘�� �� 
�ò�„�‡�•�’�‘�•�‡���–�ƒ�‹�Ž�‘�”�‹�•�‰�ó���…�œ�›���–�‡�����™�Ï�‘�•�•�‹�‡�‰�‘���� �ò�•�ƒ�”�–�‘�”�‹�ƒ���•�—���•�‹�•�—�”�ƒ�ó�ä 
 

 

  �'�U�y�G�á�R����kruparzeszutko.pl; facebook.com/KrupaRzeszutko. 
 

���� �…�œ�™�ƒ�”�–�›�•�� �™�›�†�ƒ�•�‹�—�� �„�”�ƒ�•���‘�™�‡�‰�‘�� �†�™�—�•�‹�¸�•�‹�‡�…�œ�•�‹�•�ƒ�� �:���‡�†�‹�…�ƒ�Ž��
���ƒ�‡�•�–�”�‘�� ���ƒ�‰�ƒ�œ�‹�•�‡�:�á�� �†�‘�•�–�¦�’�‹�Ž�‹�ä�•�›�� �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�‡�‰�‘�� �œ�ƒ�•�œ�…�œ�›�–�—�á�� �Œ�ƒ�•�‹�•��
�„�›�Ï�‘���—�†�œ�‹�‡�Ž�‡�•�‹�‡���™�›�™�‹�ƒ�†�—���•�ƒ���–�‡�•�ƒ�–��naszego rodzinnego sukcesu. 

Karol Rzeszutko, �Ä�.�R�0�R�G�D�´ 2014 
 

���‘�†�…�œ�ƒ�•�� �’�‘�•�ƒ�œ�×�™�� �‘�–�”�œ�›�•�ƒ�Ž�‹�ä�•�›�� �•�‹�‡�…�‘�†�œ�‹�‡�•�•�¦�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©�� �‘�’�‘-
wiedzenia szerszej grupie ludzi o tym, czym jest autentyczne 
���”�ƒ�™�‹�‡�…�–�™�‘�� ���‹�ƒ�”�‘�™�‡�� �‘�”�ƒ�œ�� �Œ�ƒ�•�‹�•�‹�� �’�”�ƒ�™�ƒ�•�‹�� �”�œ�¦�†�œ�‹�� �•�‹�¸�� �•�ƒ�•�œ�‡��
�”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�‘�ä  
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Piaseccy to marka rodzinnej firmy budowana od 1910 roku. Salony 
�I�U�\�]�M�H�U�V�N�L�H�� �]�� �Q�D�M�Z�\�*�V�]�H�M�� �S�y�á�N�L �W�R�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �Z�� �E�U�D�Q�*�\�� �W�U�]�H�E�D�� �W�U�]�\�P�D�ü��
nie tylko poziom, ale i tempo. Kreacje fryzur czy �F�D�á�H�� �V�W�\�O�L�]�D�F�M�H�� �V����
�Z�L�G�R�F�]�Q�H�� �S�R�G�F�]�D�V�� �S�U�H�V�W�L�*�R�Z�\�F�K�� �N�R�Q�N�X�U�V�y�Z�� �F�]�\�� �S�R�N�D�]�y�Z�� �P�R�G�\���� �:�\�V�W�U�y�M��
�N�D�*�G�H�J�R�� �]�� �V�D�O�R�Q�y�Z�� �P�D�U�N�L�� �M�H�V�W�� �L�Q�Q�\���� �W�D�N�� �M�D�N�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�� �Z�á�D���F�L�F�L�H�O�L���� �'�X�*����
�Z�D�J�
�� �S�U�]�\�Z�L���]�X�M�H�� �V�L�
�� �G�R�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�J�R�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���X�F�]�Q�L�y�Z�� �Z�� �]�D�Z�R�G�]�L�H����
�&�R�� �Z�L�
�F�H�M���� �X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �V���� �S�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�� �M�D�N�R�� �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H�� �]�H�V�S�R�á�X���� �1�D�M�O�H�S�V�]�H��
�R�F�H�Q�\�� �R�V�L���J�Q�L�
�W�H�� �Q�D�� �H�J�]�D�P�L�Q�L�H�� �F�]�H�O�D�G�Q�L�F�]�\�P�� �W�R�� �S�R�Z�y�G�� �G�R�� �G�X�P�\�� �G�O�D��
�]�D�N�á�D�G�y�Z���L do zakomunikowania tego w przekazie marketingowym. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Piaseccy salony fryzjerskie  

 
Czynniki sukcesu 
 
���ƒ�•�œ�‡���•�ƒ�Ž�‘�•�›���•�¦���ˆ�‹�”�•�ƒ�•�‹���•�ƒ�Œ�¦�…�›�•�‹���†�Ï�—�‰�‘�Ž�‡�–�•�‹�¦���–�”�ƒ�†�›�…�Œ�¸���”�‘�†�œ�‹�•�•�¦�ä��
Tajemnice zawodowe przekazywane przez pokolenia, perfekcyjne 
opanowanie zasad sztuki fryzjerskiej w najlepszych studiach 
�ä�™�‹�ƒ�–�ƒ�� �‘�”�ƒ�œ�� �™�›�•�‘�•�›�™�ƒ�•�‹�‡�� �œ�ƒ�„�‹�‡�‰�×�™�� �™�� �‘�’�ƒ�”�…�‹�—�� �‘�� �•�ƒ�Œ�•�‘�™�•�œ�‡��
technologie i na�Œ�Ž�‡�’�•�œ�‡�� �’�”�‘�†�—�•�–�›�� �Ž�‹�†�‡�”�×�™�� �™�ä�”�×�†�� �ä�™�‹�ƒ�–�‘�™�›�…�Š�� �ˆ�‹�”�•��
�•�‘�•�•�‡�–�›�…�œ�•�›�…�Š�á�� �‰�™�ƒ�”�ƒ�•�–�—�Œ�¦�� �‘�•�‹�¦�‰�•�‹�¸�…�‹�‡�� �†�‘�•�•�‘�•�ƒ�Ï�›�…�Š�� �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�×�™��      
�‹���•�ƒ�–�›�•�ˆ�ƒ�•�…�Œ�¸���•�ƒ�•�œ�›�…�Š�����Ž�‹�‡�•�–�×�™�ä���� 
 

  �.�X�U�L�H�U���)�U�\�]�M�H�U�V�N�L���L�����Z�L�D�W���)�U�\�]�M�H�U�V�W�Z�D��- �V�H�V�M�H���L���U�H�O�D�F�M�H���]���S�R�N�D�]�y�Z 

 

 
Kolekcje, pokazy i nauka zawodu 
 
���”�ƒ�…�—�Œ�‡�•�›�� �’�”�œ�›�� �•�‡�•�Œ�ƒ�…�Š�� �œ�†�Œ�¸�…�‹�‘�™�›�…�Š�á�� �’�‘�•�ƒ�œ�ƒ�…�Š�� �•�‘�†�›�� �‹ szkole-
�•�‹�ƒ�…�Š�� �ˆ�”�›�œ�Œ�‡�”�×�™�ä�� ���•�’�×�Ï�’�”�ƒ�…�—�Œ�‡�•�›�� �œ�‡  znanymi kreatorami,           
�ƒ���–�ƒ�•���‡���œ �•�ƒ�”�•�ƒ�•�‹���…�‹�‡�•�œ�¦�…�›�•�‹���•�‹�¸���•�ƒ�Œ�™�‹�¸�•�•�œ�›�•���—�œ�•�ƒ�•�‹�‡�•���™ �ä�™�‹�ƒ-
�–�‘�™�‡�Œ���„�”�ƒ�•���›���ˆ�”�›�œ�Œ�‡�”�•�•�‹�‡�Œ�ä 
 
���œ�•�‘�Ž�‹�•�›�� �•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���� �™�� �…�›�•�Ž�—�� �–�”�œ�›�Ž�‡�–�•�‹�•�ä�� ���� �•�ƒ�•�œ�›�…�Š�� �•�ƒ�Ž�‘�•�ƒ�…�Š��
�•�Ï�‘�†�œ�‹�‡���� �œ�ƒ�’�‘�œ�•�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �–�‡����ze sztuka wi�œ�ƒ���—�� �‹�� �•�–�›�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�‹�ä�� ���ƒ�—�•�ƒ��
�•�‘�Ñ�…�œ�›�� �•�‹�¸�� �‡�‰�œ�ƒ�•�‹�•�‡�•�� �…�œ�‡�Ž�ƒ�†�•�‹�…�œ�›�•�� �‹�� �—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�‡�•�� �œ�ƒ�•�ƒ�†�•�‹�…�œ�‡�Œ��
�•�œ�•�‘�Ï�›�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�Œ�ä�� ���‘�� �Œ�‡�Œ�� �—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�—�� �—�…�œ�‡�Ñ�� �•�ƒ�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�©��
kontynuowania nauki w technikum fryzjerskim. 
 

�'�U�y�G�á�R����www.piaseccy.com; pl-pl.facebook.com/SalonyFryzjerskiePiaseccy. 
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�3�L�R�W�U�� �.�O�H�U���� �W�D�S�L�F�H�U���� �U�R�]�S�R�F�]���á�� �Q�D�X�N�
�� �Z�� �]�D�Z�R�G�]�L�H�� �Z�� �Z�L�H�N�X�� ������ �O�D�W���� �6�Z�R�M����
�I�L�U�P�
�� �]�D�á�R�*�\�á�� �Z�� ���������� �U�R�N�X����Jako pierwszy w �3�R�O�V�F�H�� �]�D�F�]���á�� �S�U�R�G�X�N�R�Z�D�ü 
komplety wypoczynkowe ze �V�N�y�U�\���� �Q�D�� �N�W�y�U�H�� �W�U�]�H�E�D�� �E�\�á�R�� �F�]�H�N�D�ü�� �Z ko-
�O�H�M�F�H�«�� �W�U�]�\�� �O�D�W�D����W oparciu o najlepsze tradycje rzem�L�R�V�á�D�� �S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�L�á��
�P�D�á�\ warsztat �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\ �Z�� �I�L�U�P�
�� �S�U�R�G�X�N�X�M���F���� �H�N�V�N�O�X�]�\�Z�Q�H�� �P�H�E�O�H��
�Z�\�S�R�F�]�\�Q�N�R�Z�H���� �S�R�V�L�D�G�D�M���F���� �G�]�L���� �V�L�O�Q���� �S�R�]�\�F�M�
�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X�� �N�U�D�M�R�Z�\�P��
i �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P���� �2�E�H�F�Q�R���ü�� �P�D�U�N�L�� �.�O�H�U�� �Q�D�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K 
�V�W�D�O�H�� �U�R���Q�L�H���� �S�R�V�]�H�U�]�D�M���F�� �V�L�
�� �R kolejne kraje i �S�O�D�F�y�Z�N�L�� �K�D�Q�G�O�R�Z�H�� Poza 
�R�I�H�U�W���� �N�D�W�D�O�R�J�R�Z��, firma realizuje projekt pracowni mistrzowskiej 
���]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D�� �V�S�H�F�M�D�O�Q�H������ �:�D�U�W�R�� �S�R�G�N�U�H���O�L�ü���� �*�H�� �I�L�U�P�D�� �D�Q�J�D�*�X�M�H�� �V�L�
��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�L�H, m.in. w �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H���� �M�D�N�� �L�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �W�D�O�H�Q�W�y�Z��
artystycznych.  

 

 

 

 

 

  

KLER 

 
 

�=�D�P�L�á�R�Z�D�Q�L�H���G�R���S�H�U�I�H�N�F�M�L 

W firmie Kler do �’�”�‘�†�—�•�…�Œ�‹�� �™�›�•�‘�”�œ�›�•�–�›�™�ƒ�•�‡�� �•�¦�� �•�ƒ�Œ�•�‘�™�‘-
�…�œ�‡�ä�•�‹�‡�Œ�•�œ�‡�� �–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�‡�� �‹ �•�ƒ�•�œ�›�•�›�á�� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�…�‡�� �—�œ�›�•�•�ƒ�©��
�•�‹�‡�‘�•�‹�¦�‰�ƒ�Ž�•�¦�� �•�‹�‡�†�›�ä�� �’�”�‡�…�›�œ�Œ�¸�ä�� ���Ž�‡ meble Kler to �–�ƒ�•���‡��
�”�¸�…�œ�•�ƒ�� �”�‘�„�‘�–�ƒ�á�� �•�‹�‡�œ�„�¸�†�•�ƒ�� �†�Ž�ƒ �—�œ�›�•�•�ƒ�•�‹�ƒ�� �‡�ˆ�‡�•�–�—�� �•�‘�Ñ�…�‘�™�‡�‰�‘��
tak �™�›�•�‘�•�‹�‡�Œ�� �•�Ž�ƒ�•�›�ä�� ���‹�‡�”�œ�›�•�›�� �„�‘�™�‹�‡�•�á�� ���‡ ���ƒ�†�•�ƒ�� �•�ƒ�•�œ�›�•�ƒ��
nie jest w �•�–�ƒ�•�‹�‡�� �œ�ƒ�•�–�¦�’�‹�©�� �…�œ�Ï�‘�™�‹�‡�•�ƒ�á�� �ƒ przede wszystkim 
�•�‡�”�…�ƒ�á���•�–�×�”�‡���–�‡�• �™�•�Ï�ƒ�†�ƒ���™ �™�›�•�‘�•�ƒ�•�‹�‡���•�ƒ���†�‡�‰�‘���•�‡�„�Ž�ƒ�ä 

 

 
Pracownia mistrzowska Piotr Kler Atelier 
�P�L�H�M�V�F�H�P���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���P�D�U�]�H�����L�Q�Z�H�V�W�R�U�y�Z���L���S�U�R�M�H�N�W�D�Q�W�y�Z 
 

���–�ƒ�”�ƒ�•�� �•�‹�¸�� �”�‘�„�‹�©�� �•�‘�Œ�‡�� �™�•�¸�–�”�œ�ƒ�� �–�ƒ�•�á�� �Œ�ƒ�•�„�›�� �–�‘�� �„�›�Ï�� �‰�ƒ�”�•�‹�–�—�”�� �•�ƒ��
�œ�ƒ�•�×�™�‹�‡�•�‹�‡�ä  ���•�”�‘�Œ�‘�•�‡�� �•�ƒ�� �•�‹�ƒ�”�¸�ä�� ���ƒ�•�—�Œ�¦�…�‡�� �‹�†�‡�ƒ�Ž�•�‹�‡�ä�� �
�ƒ�•�‘�ä�…�‹�‘�™�‘��
�•�–�—�’�”�‘�…�‡�•�–�‘�™�‡�ä�����ƒ�•�‹�‡���™�•�¸�–�”�œ�ƒ�á���–�ƒ�•�‹�‡���•�‡�„�Ž�‡���•�œ�›�Œ�¸���‘�†���z�v���Ž�ƒ�–�ä 
 

Piotr Kler 

�'�U�y�G�á�R�� kler.eu; facebook.com/klerdesign; Od tapicera do milionera�����G�R�V�W�
�S�Q�\����franchising.pl/moja-firma/7372/piotr-kler-tapicera-milionera �>�G�D�W�D���G�R�V�W�
�S�X�������������������������@�� 

 

 

Od tapicera do milionera: �
�ƒ�•�‘�� �–�”�œ�›�•�ƒ�•�–�‘�Ž�‡�–�•�‹�� �…�Š�Ï�‘�’�ƒ�•�� �—�…�œ�›�Ï�‡�•�� �•�‹�¸��
�œ�ƒ�™�‘�†�—�� �–�ƒ�’�‹�…�‡�”�ƒ�� �—�� �•�‹�•�–�”�œ�ƒ�� ���’�–�›�•�‹�� �™�� ���‘�„�”�‘�†�œ�‹�‡�•�‹�—�ä�� ���’�¸�†�œ�ƒ�Ï�‡�•��        
w warsztacie po 8-10 godzin dziennie �� �…�Š�…�‹�ƒ�Ï�‡�•�� �†�‘�„�”�œ�‡�� �’�‘�œ�•�ƒ�©��
arkana zawodu.   

http://franchising.pl/moja-firma/7372/piotr-kler-tapicera-milionera/
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���‘�”�œ�›�ä�…�‹�¦�� �Œ�‡�•�–�� �–�‘�á�� ���‡�� �Œ�‡�•�–�� �–�‘�� �œ�ƒ�™�×�†�á�� �„�‘�� �’�‘��
�—�•�‘�Ñ�…�œ�‡�•�‹�—�� �Ž�‹�…�‡�—�•�� �‘�‰�×�Ž�•�‘�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�¦�…�‡�‰�‘�� �…�œ�Ï�‘-
�™�‹�‡�•�� �•�‹�…�� �•�‹�‡�� �•�ƒ�ä�� ���ƒ�™�×�†�á�� �”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�‘�� �•�¦�� �„�ƒ�”�†�œ�‘��
�’�‘�–�”�œ�‡�„�•�‡�á�� �–�›�•�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�á�� ���‡�� �™�‹�‡�Ž�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�×�™��
zanika. 
 

Opinia absolwenta nauki zawodu 
 

 

���‹�†�œ�¦�…�� �’�‘�� �”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� �•�ƒ�•�œ�‡�Œ�� �ˆ�‹�”�•�›�á�� �‹�•�–�•�‹�‡�Œ�‡�� �–�‡�•�†�‡�•-
�…�Œ�ƒ�� �†�‘�� �–�‡�‰�‘�á�� ���‡�� �Ž�—�†�œ�‹�‡�� �œ�ƒ�…�œ�›�•�ƒ�Œ�¦�� �•�œ�—�•�ƒ�©�� �…�œ�‡�‰�‘�ä��
�™�›�Œ�¦�–�•�‘�™�‡�‰�‘�á�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™�� �™�� �™�›�Œ�¦�–�•�‘�™�›�� �•�’�‘�•�×�„��
zrobionych. ���å�������•�œ�–�ƒ�Ï�–�—�Œ�‡�� �•�‹�¸�� �”�›�•�‡�•�� �‘�†�„�‹�‘�”�…�›��
�„�ƒ�”�†�œ�‘�� �™�›�•�—�„�Ž�‹�•�‘�™�ƒ�•�‡�‰�‘�á�� �•�–�×�”�›�� �…�Š�¸�–�•�‹�‡�� �œ�ƒ�’�Ï�ƒ�…�‹��
�œ�ƒ�� �–�‘�™�ƒ�”�� �™�›�•�‘�•�‹�‡�Œ�� �Œ�ƒ�•�‘�ä�…�‹�� �‘�� �™�›�Œ�¦�–�•�‘�™�›�…�Š�� �™�ƒ�Ž�‘-
�”�ƒ�…�Š�ä�� ���Ž�ƒ�–�‡�‰�‘�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�›�á�� �•�–�×�”�›�…�Š�� �™�‹�‡�†�œ�ƒ�á�� �™�ƒ�”-
�•�œ�–�ƒ�–�� �’�‘�œ�™�ƒ�Ž�ƒ�Œ�¦�� �•�ƒ�� �™�›�–�™�ƒ�”�œ�ƒ�•�‹�‡�� �–�ƒ�•�‹�…�Š�� �”�œ�‡�…�œ�›�á��
�œ�†�‘�„�›�™�ƒ�Œ�¦�� �„�ƒ�”�†�œ�‘�� �†�—���‘�� �•�Ž�‹�‡�•�–�×�™�ä�� ���‹�‡�� �•�ƒ�”�œ�‡�•�ƒ�Œ�¦��
�•�ƒ�� �„�”�ƒ�•�� �•�Ž�‹�‡�•�–�ƒ�á�� �•�ƒ�� �•�—�”�…�œ�¦�…�‡�� �•�‹�¸�� �”�›�•�•�‹�á�� �ƒ�� �™�”�¸�…�œ��
�’�”�œ�‡�…�‹�™�•�‹�‡�á���†�›�•�ƒ�•�‹�…�œ�•�‹�‡���•�‹�¸���”�‘�œ�™�‹�Œ�ƒ�Œ�¦�ä 
 

�2�S�L�Q�L�D���P�L�V�W�U�]�D���V�]�N�R�O���F�H�J�R 
 

Dyplom   z   ���‹�‡�Ž�•�‘�’�‘�Ž�•�•�‹�‡�Œ�� ���œ�„�›�� ���œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�Œ�� 
otwiera wiele drzwi na Zachodzie. W Niemczech 
�œ�™�”�ƒ�…�ƒ�� �•�‹�¸ �•�œ�…�œ�‡�‰�×�Ž�•�¦�� �—�™�ƒ�‰�¸�� �•�ƒ�� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡ 
czeladnicze. 
 

�2�S�L�Q�L�D���P�L�V�W�U�]�D���V�]�N�R�O���F�H�J�R 

�5�]�H�P�L�R�V�á�R���G�U�R�J�����G�R���V�X�N�F�H�V�X�����N�R�U�]�\���F�L���]���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K 

 

�.�2�5�=�<���&�,

�=�J�R�G�Q�R���ü���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H�M��
pracy  z posiadanymi 

kwalifikacjami

Uznawanie kwalifikacji 
zawodowych                         
�Z���S�D���V�W�Z�D�F�K��

�F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�F�K��������������������������������������������������
Unii Europejskiej

�0�R�*�O�L�Z�R���ü��
kontynuowania            

tradycji rodzinnych

�3�U�H�V�W�L�*�����Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�H��
�S�U�D�F�\���S�R�*�\�W�H�F�]�Q�H�M����������������������������

dla innych ludzi

�0�R�*�O�L�Z�R���ü���U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�D��
�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D����
zawodowych, 

podtrzymywanie pasji

�:�L�
�N�V�]�D��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�R���ü����������������������������������
na rynku pracy,         

�á�D�W�Z�R���ü���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���S�U�D�F�\��������������������������������������������������������������
w wyuczonym zawodzie

�=�G�R�E�\�F�L�H�� �N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K�� �F�]�\�� �X�N�R���F�]�H�Q�L�H�� �V�]�N�R�á�\�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�� �Q�L�H�� �]�D�P�\�N�D��
�P�R�*�O�L�Z�R���F�L���G�D�O�V�]�H�J�R���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�����&�R���Z�L�
�F�H�M�����Q�D�X�N�D���Z���]�D�N�á�D�G�]�L�H���U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�P���Q�L�H���]�D�P�\�N�D��
���F�L�H�*�N�L���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H�M���P�á�R�G�]�L�H�*�\. �:�U�
�F�]���S�U�]�H�F�L�Z�Q�L�H�����Q�D�O�H�*�\���G���*�\�ü���G�R���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�D���N�D�U�L�H�U�\��
�]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�� �S�U�R�Z�D�G�]���F�H�M�� �G�R�� �X�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �W�\�W�X�á�X�� �O�L�F�H�Q�F�M�D�W�D���L�Q�*�\�Q�L�H�U�D�� �F�]�\�� �P�D�J�L�V�W�U�D�� �S�R�S�U�]�H�]��
�Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H���X�N�R���F�]�H�Q�L�H���S�R�Q�D�G�J�L�P�Q�D�]�M�D�O�Q�H�M���V�]�N�R�á�\���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�� 



 
42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obecna i  �S�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�D�� �U�R�O�D�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �Z zdobywaniu 
�X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���S�R�W�U�]�H�E�Q�\�F�K���Q�D���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���S�R�Z�R�G�X�M�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���S�R�G�M�
�F�L�D��
�G�]�L�D�á�D���� �S�U�R�P�X�M���F�\�F�K�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�� �Z r�]�H�P�L�R���O�H�� �R�U�D�]�� ���Z�L�D�G�R�P�R���ü�� �R�� �N�O�X�F�]�R-
�Z�H�M�� �U�R�O�L�� �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �Z�\�V�R�N�L�H�J�R�� �S�R�]�L�R�P�X�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L��
�G�O�D�� �R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D�� �V�X�N�F�H�V�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�J�R�� �N�U�D�M�y�Z�� �L�� �S�R�F�]�X�F�L�D�� �R�V�R�E�L�V�W�H�J�R��
�V�S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���M�H�G�Q�R�V�W�H�N20. 

�.�R�Q�L�H�F�]�Q�H�� �M�H�V�W�� �R�G�E�X�G�R�Z�D�Q�L�H�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �S�R�M�
�ü���� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�� �M�D�N�R��
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�D���� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�N�� �M�D�N�R�� �L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�� �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�D���� �V�]�N�R�á�D�� �]�D�Z�R-
�G�R�Z�D�� �M�D�N�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�y�Z�� �Z �]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�X�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L��
i �D�W�U�D�N�F�\�M�Q�R���F�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�����Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H���M�D�N�R���V�]�D�Q�V�D���Q�D���G�R�E�U����
�S�U�D�F�
���� �� �&�R�U�D�]�� �Z�D�*�Q�L�H�M�V�]���� �U�R�O�
�� �Z �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �W�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D���� �E�
�G�]�L�H�� �R�G�J�U�\�Z�D�ü��
�Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D�� �P�L�
�G�]�\�V�H�N�W�R�U�R�Z�D���� �� �.�O�X�F�]�R�Z�H�� �M�H�V�W�� �Z�L�
�F�� �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�� ���Z�L�D�G�R-
�P�R���F�L�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z�� �R�U�D�]�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�y�Z�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �L szkolenia zawodo-
wego w �]�D�N�U�H�V�L�H�� �N�R�U�]�\���F�L�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K�� �] �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �Z�V�S�y�O�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�G-
�V�L�
�Z�]�L�
�ü.  

�:�� �W�H�M�� �F�]�
���F�L�� �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R�� �S�U�]�\�N�á�D�G�\�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D������
�V�á�X�*���F�\�F�K�� �S�U�R�P�R�F�M�L�� �L�� �U�R�]�Z�R�M�R�Z�L�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���� �Z�� �W�\�P��
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���Z���U�]�H�P�L�R���O�H�� �2�E�R�N���G�]�L�D�á�D�����S�R�G�M�
�W�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�X���Ä�3�:�3��
�6�S�R�á�H�F�]�Q�L�H�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�� �U�]�H�P�L�R�V�á�R�´�� ���J�U�D��miejska �Ä�*�G�]�L�H�� �M�H�V�W�� �S�U�D�F�D�"�´����
�P�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�Q�D�� �J�U�D�� �H�G�X�N�D�F�\�M�Q�D�� �Ä�3�U�D�F�D�� �F�]�H�N�D�� �Z�� �U�]�H�P�L�R���O�H�´��, zapre-
zentowano takie inicjatywy, jak: �R�J�y�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�� �N�R�Q�N�X�U�V�� �Ä�-�D�N�L�H�� �]�Q�D�V�]��
�]�D�Z�R�G�\�"�´���� �)�H�V�W�L�Z�D�O�� �5�]�H�P�L�R�V�á�D�� �Z�� �3�O�H�V�]�H�Z�L�H���� �3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�R�� �Ä�5�D�]�H�P�� �G�O�D��
�5�R�]�Z�R�M�X�� �5�]�H�P�L�R�V�á�D�´�� �R�U�D�]�� �S�U�H�V�W�L�*owy �N�R�Q�N�X�U�V�� �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K 
WorldSkills21. 

 
                                                           

20 Por. M. Wojtkowiak, �
�ƒ�•�� �’�”�‘�•�‘�™�ƒ�©�� �”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�‘�� �‹�� �•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�ë�á��
w: K. �%�R�Q�G�\�U�D���� �:���� �-�D�J�R�G�]�L���V�N�L���� �=���� �6�X�O�*�\�F�N�L���� �$���� ���Z�L�G�X�U�V�N�D�� ���U�H�G��������Razem dla rozwoju 
�”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ�ä�����’�‘�Ï�‡�…�œ�•�ƒ���‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�ƒ�Ž�•�‘�ä�©���™���’�”�‘�…�‡�•�‹�‡���”�‘�œ�™�‘�Œ�—���•�ƒ�†�”�á M-�'�U�X�N�������Z�L�Q�R�X�M���F�L�H��
2013, s. 56-66. 

21 Opracowano na podstawie: �.���� �%�R�Q�G�\�U�D���� �0���� �/�L�V���� �$���� ���Z�L�G�X�U�V�N�D����WorldSkills jako 
�‡�Ž�‡�•�‡�•�–���”�‘�œ�™�‘�Œ�—���•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘, w: K. Bondyra, W. �-�D�J�R�G�]�L���V�N�L�����=�� �6�X�O�*�\�F�N�L����
�$���� ���Z�L�G�X�U�V�N�D�� ���U�H�G�����������ƒ�œ�‡�•�� �†�Ž�ƒ�� �”�‘�œ�™�‘�Œ�—�� �”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ�ä�� ���’�‘�Ï�‡�…�œ�•�ƒ�� �‘�†�’�‘�™�‹�‡�†�œ�‹�ƒ�Ž�•�‘�ä�©��
w procesie rozwoju kadr, M-Dr�X�N���� ���Z�L�Q�R�X�M���F�Le 2013, s. 28-41; WorldSkills po raz 42. 
I �–�›�Ž�•�‘���•�ƒ�•���–�ƒ�•���•�‹�‡���„�›�Ï�‘�å, �G�R�V�W�
�S�Q�\����zawodowcy-�������S�O���>�G�D�W�D���G�R�V�W�
�S�X������������������������].  

 
  �5�2�=�'�=�,�$�à���� 

 

 

�-�$�.���3�5�2�0�2�:�$�û��
�.�6�=�7�$�à�&�(�1�,�(��
ZAWODOWE? 

ZAWODOWCY NA START!  

       
 

 
 
 
 
 

 
Innowacyjni , Niepokonani �á�����†�†�ƒ�•�‹���•�™�‘�Œ�‡�Œ���’�ƒ�•�Œ�‹�á�����•�•�’�‹�”�—�Œ�¦�…�›�ä 

 
 
 

���‘���‘�„�‡�Œ�”�œ�‡�•�‹�—���–�›�…�Š���•�‹�‡�•�ƒ�•�‘�™�‹�–�›�…�Š���œ�•�ƒ�‰�ƒ�Ñ���•�ƒ�•���œ�‡�…�Š�…�‡�•�œ��
�œ�†�‘�„�›�©���•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�ä 

 
 
 

���”�œ�›�•�œ�Ï�‘�ä�©���•�ƒ�Ž�‡���›���†�‘���–�›�…�Š�á���•�–�×�”�œ�›���œ�•�ƒ�Œ�¦���•�‹�¸���•�ƒ���•�™�‘�‹�•���ˆ�ƒ�…�Š�—.  
 

WorldSkills International 
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Gra miejska �Ä�*�G�]�L�H�� �M�H�V�W�� �S�U�D�F�D�"�´�� �R�G�E�\�á�D�� �V�L�
�� �Z�� �S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�X�� ���������� �U�R�N�X, 
�S�R�G�F�]�D�V�� �2�J�y�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R�� �7�\�J�R�G�Q�L�D�� �.�D�U�L�H�U�\, �Z�� �S�L�
�F�L�X�� �P�L�D�V�W�D�F�K�� �:�L�H�O�N�R-
polski �± �Z���*�Q�L�H�(�Q�L�H�����*�R�V�W�\�Q�L�X�����/�H�V�]�Q�L�H�����:���J�U�R�Z�F�X���L���=�á�R�W�R�Z�L�H. �*�U�D���]�R�V�W�D�á�D��
zorganizowana przez Wi�H�O�N�R�S�R�O�V�N���� �,�]�E�
�� �5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]���� �Z Poznaniu 
w �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�L�H���]���I�L�U�P�����'�R�U�D�G�]�W�Z�R���6�S�R�á�H�F�]�Q�H���L���*�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�� 

Gra �Ä�*�G�]�L�H�� �M�H�V�W�� �S�U�D�F�D�"�´�� �E�\�á�D�� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�D�� �G�O�D�� �X�F�]�Q�L�y�Z�� �G�U�X�J�L�H�M�� �N�O�D�V�\��
�V�]�N�R�á�\�� �J�L�P�Q�D�]�M�D�O�Q�H�M����W �N�D�*�G�\�P�� �]�� �P�L�D�V�W�� �G�R�� �U�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�L�� �S�U�]�\�V�W���S�L�á�R�� �S�L�
�ü��
�V�]�H���F�L�R�R�V�R�E�R�Z�\�F�K�� �G�U�X�*�\�Q���� �8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �U�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�L�� �P�R�J�O�L�� �O�L�F�]�\�ü�� �Q�D��
�L�Q�W�H�U�H�V�X�M���F�H���]�D�J�D�G�N�L�����Z�\�]�Z�D�Q�L�D i spotkania z �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�D�P�L�����=�D�á�R�*�R�Q�R����
�*e p�R�á���F�]�H�Q�L�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�y�Z�� �]�D�E�D�Z�\�� �]�H�� �]�G�R�E�\�Z�D�Q�L�H�P�� �V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M��
�Z�L�H�G�]�\�� �R�� �]�D�Z�R�G�D�F�K�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K�� �L�� �N�D�U�L�H�U�]�H w �U�]�H�P�L�R���O�H �P�R�*�H�� �S�R�P�y�F��
�P�á�R�G�]�L�H�*�\��w dokonaniu �Z�\�E�R�U�X�����F�L�H�*�H�N���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�������� 

Wyniki �R�U�D�]�� �]�G�M�
�F�L�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�M���F�H�� �W�
�� �H�P�R�F�M�R�Q�X�M�� �]�D�E�D�Z�
 �V���� �G�R�V�W�
�S�Q�H��
na stronie www.spolecznerzemioslo.pl oraz www.gdziejestpraca.eu. 

 

 
 

 

�*�U�D���P�L�H�M�V�N�D���Ä�*�G�]�L�H���M�H�V�W���S�U�D�F�D�"�´ 

 
 

 

�*�U�D�F�]�H���]�H���=�á�R�W�R�Z�D���R���J�U�]�H 
 

���†�™�‹�‡�†�œ�ƒ�Ž�‹�ä�•�›�� �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�›�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�� �™�� ���Ï�‘�–�‘�™�‹�‡�á�� �’�”�œ�‡�’�”�‘�™�ƒ-
dza�Ž�‹�ä�•�›�� �™�›�™�‹�ƒ�†y �œ�� �™�Ï�ƒ�ä�…�‹�…�‹�‡�Ž�ƒ�•�‹�á�� �™�›�•�‘�•�›�™�ƒ�Ž�‹�ä�•�›�� �œ�Ž�‡�…�‘�•�‡��
�’�”�œ�‡�œ���•�‹�…�Š���œ�ƒ�†�ƒ�•�‹�ƒ�á���’�”�œ�‡�’�”�‘�™�ƒ�†�œ�ƒ�Ž�‹�ä�•�›���•�‘�•�†�¸���—�Ž�‹�…�œ�•�¦���‘�†�•�‘�ä�•�‹�‡��
�Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�‡�‰�‘�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�á�� �”�‘�œ�™�‹�¦�œ�›�™�ƒ�Ž�‹�ä�•�›�� �…�œ�¸�ä�©�� �–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�¦�� �� 
�•�”�œ�›���×�™�•�¸�� ���å���á�� �—�•�Ï�ƒ�†�ƒ�Ž�‹�ä�•�›�� �™�‹�‡�”�•�œ�� �‘ �–�‡�•�ƒ�–�›�…�‡�� �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�‡�Œ�á��
�”�‘�œ�•�‘�†�‘�™�›�™�ƒ�Ž�‹�ä�•�›�� �•�œ�›�ˆ�”�ä�����•�œ�›�•�–�•�‘�� �’�‘ �–�‘�á�� �ƒ�„�›���œ�†�‘�„�›�©�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ-
�…�Œ�‡�� �‘�� �Ž�‘�•�ƒ�Ž�•�›�•�� �”�›�•�•�—�� �’�”�ƒ�…�›�� �‹�� �’�”�œ�‡�•�‘�•�ƒ�©�� �™�•�œ�›�•�–�•�‹�…�Š�á�� ���‡�� �•�‹�‡��
�Œ�‡�•�–�‡�ä�•�›�� �™�� �–�‡�Œ�� �–�‡�•�ƒ�–�›�…�‡�� �–�ƒ�…�›�� �œ�‹�‡�Ž�‘�•�‹�á�� �Œ�ƒ�•�„�›�� �™�•�•�ƒ�œ�›�™�ƒ�Ï�� �•�ƒ�� �–�‘��
kolor naszych koszulek! 
 
�'�U�y�G�á�R�� www.zskzlotow.pl. 

 

�)�R�W�����0�����3�U�X�V�L���V�N�D, D. Postaremczak. 

 

Uczestnicy gry miejskiej przeprowadzili liczne 
�Z�\�Z�L�D�G�\���]���O�R�N�D�O�Q�\�P�L���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�D�P�L�����0�á�R�G�\�F�K���O�X�G�]�L��
�J�R���F�L�á�\�� �P���L�Q���� �I�L�U�P�\��Foto Waza w Lesznie �R�U�D�]�� �=�D�N�á�D�G��
Stolarski �Z���=�á�R�W�R�Z�L�H��  
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�0�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�Q�D�� �J�U�D�� �H�G�X�N�D�F�\�M�Q�D�� �Ä�3�U�D�F�D�� �F�]�H�N�D�� �Z�� �U�]�H�P�L�R���O�H�´�� �]�R�V�W�D�á�D��
opracowana w �U�D�P�D�F�K�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\��Wielk�R�S�R�O�V�N�L�H�M�� �,�]�E�\�� �5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�M��
w Poznaniu z �E�U�\�W�\�M�V�N�����I�L�U�P�����0�3���2�S�H�Q���5�H�V�H�D�U�F�K����Gra jest skierowana do 
�X�F�]�Q�L�y�Z���J�L�P�Q�D�]�M�y�Z���R�U�D�]���X�F�]�Q�L�y�Z���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�\�F�K���V�]�N�y�á���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K.  

Gra multimedialna stanowi �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�
�� �J�U�\�� �W�H�U�H�Q�R�Z�H�M�� �Ä�*�G�]�L�H�� �M�H�V�W��
�S�U�D�F�D�"�´�� �L�� �V�N�á�D�G�D�� �V�L�
�� �]�� �G�Z�y�F�K�� �P�R�G�X�á�y�Z���� �Ä�(-�U�]�H�P�L�H���O�Q�L�N�´�� �L�� �Ä�0�L�O�L�D�U�G��
w �U�]�H�P�L�R���O�H�´��  

W okresie 02-13.02.2015 oraz 02-���������������������� �R�G�E�\�á�\�� �V�L�
�� �O�H�N�F�M�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�H�� �S�R�á���F�]�R�Q�H�� �]�� �W�H�V�W�R�Z�D�Q�L�H�P�� �J�U�\���� �/�H�N�F�M�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D-
�G�]�R�Q�H�� �Z�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�D�F�K�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K�� �Z�� �V�]�N�R�á�D�F�K�� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�L�H�� �F�D�á�H�M��
Wielkopolski. 
 
 

 

 
 
 

�0�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�Q�D���J�U�D���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�D���Ä�3�U�D�F�D���F�]�H�N�D���Z���U�]�H�P�L�R���O�H�´ 

 

Gra �M�H�V�W���G�R�V�W�
�S�Q�D��na stronie: spolecznerzemioslo.pl. 

 

�0�R�G�X�á�� �Ä�(- �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�N�´ �S�R�]�Z�D�O�D���Z�� �D�W�U�D�N�F�\�M�Q�\�� �]�G�R�E�\�ü���Z�L�H�G�]�
�� �Q�D��
�W�H�P�D�W�� �S�L�
�F�L�X�� �Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �]�D�Z�R�G�y�Z�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K��
(�P�H�F�K�D�Q�L�N�� �S�R�M�D�]�G�y�Z�� �V�D�P�R�F�K�R�G�R�Zych, fryzjer, stolarz, cukiernik, 
�E�X�G�R�Z�O�D�Q�L�H�F���� �L�� �Z�� �W�H�Q�� �V�S�R�V�y�E�� �]�D�F�K�
�F�L�ü�� �P�á�R�G�\�F�K�� �O�X�G�]�L�� �G�R�� �S�R�G�H�M�P�R-
�Z�D�Q�L�D�� �Q�D�X�N�L�� �Z�� �V�]�N�R�á�D�F�K�� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���� �D�E�\�� �S�y�(�Q�L�H�M�� �S�U�D�F�R�Z�D�ü��
w zawodach poszukiwanych na rynku pracy. 

�0�R�G�X�á���� �Ä�0�L�O�L�D�U�G���Z���U�]�H�P�L�R���O�H�´ �W�R���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\���T�X�L�]���� �N�W�y�U�\�� �X�P�R�*�O�L-
�Z�L�D�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�� �Z�L�H�G�]�\�� �]�G�R�E�\�W�H�M�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �P�R�G�X�á�X�� �Ä�(-rze-
�P�L�H���O�Q�L�N�´�� �G�R�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�� �Q�D�� �S�\�W�D�Q�L�D�� �X�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�H�� �Q�D��
trzech pozio�P�D�F�K���W�U�X�G�Q�R���F�L�� 
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�.�R�Q�N�X�U�V���Ä�-�D�N�L�H���]�Q�D�V�]���]�D�Z�R�G�\�"�´ 

TRZY EDYCJE 

6000  PRAC 

KONKURSOWYCH 

WYSOKI POZIOM  

ARTYSTYCZNY 

 

   �'�U�y�G�á�R�����0�D�W�H�U�L�D�á�\���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�M���,�]�E�\���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�M���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X���R�U�D�]���)�X�Q�G�D�F�M�L���6�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�R���L���*�R�V�S�R�G�D�U�N�D�� 

 

Konkurs �Ä�-�D�N�L�H���]�Q�D�V�]���]�D�Z�R�G�\�"�´��jest organizowany przez 
�:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N���� �,�]�E�
�� �5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]���� �Z�� �3�R�]�Q�D�Q�L�X�� �R�U�D�]��
�)�X�Q�G�D�F�M�
���6�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�R���L Gospodarka.  

�3�L�H�U�Z�V�]�D�� �H�G�\�F�M�D�� �N�R�Q�N�X�U�V�X�� �R�G�E�\�á�D�� �V�L�
�� �Z�� ���������� �U�R�N�X����
�&�H�O�H�P�� �N�R�Q�N�X�U�V�X�� �E�\�á�R��k�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�H�� �S�R�]�\�W�\�Z�Q�H�J�R��
wizerunku pracy zawodowej, a zarazem wspieranie 
�]�D�á�R�*�H���� �G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q�R-wychowawczych programu wy-
chowania przedszkolnego.  �'�R�� �X�G�]�L�D�á�X�� �Z konkursie 
zaproszono dzieci �X�F�]�
�V�]�F�]�D�M���F�H�� �G�R�� �S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�L��
w �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H�� �Z�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�P����Zadaniem konkurso-
�Z�\�P�� �E�\�á�R�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H�� �S�U�D�F�� �S�O�D�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�G�V�W�D-
�Z�L�D�M���F�\�F�K�� �R�V�R�E�\�� �Z�\�N�R�Q�X�M���F�H�� �U�y�*�Q�H�� �]�D�Z�R�G�\����
�:�\�U�y�*�Q�L�R�Q�H prace zaprezentowano podczas wystawy, 
�N�W�y�U�H�M�� �X�U�R�F�]�\�V�W�H�� �R�W�Z�D�U�F�L�H�� �R�G�E�\�á�R�� �V�L�
�� �Z��siedzibie 
Wie�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�M���,�]�E�\���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�M���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X�� 

�'�X�*�\�P�� �]�Dinteresowaniem �F�L�H�V�]�\�á�D�� �V�L�
�� �U�y�Z�Q�L�H�*��
druga  �H�G�\�F�M�D���N�R�Q�N�X�U�V�X�����N�W�y�U�D���R�G�E�\�á�D���V�L�
���Z�������������U�R�N�X����
�'�R�� �X�G�]�L�D�á�X�� �Z konkursie �± �R�E�R�N�� �G�]�L�H�F�L�� �X�F�]�
�V�]�F�]�D�M���F�\�F�K��
do przedszkoli (konkurs plastyczny) �± zostali zaproszeni 
�X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �V�]�N�y�á�� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K�� ���N�R�Q�N�X�U�V�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\����
�R�U�D�]���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H���J�L�P�Q�D�]�M�y�Z�����N�R�Q�N�X�U�V���I�L�O�P�R�Z�\���� 

Zainteresowanie konkursem w Wielkopolsce  spowodo-
�Z�D�á�R���� �*�H�� �N�R�O�H�M�Q�D�� �H�G�\�F�M�D�� �P�L�D�á�D�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�� �R�J�y�O�Q�R�S�R�O�V�N�L����
�.�R�Q�N�X�U�V�� �]�R�V�W�D�á�� �R�E�M�
�W�\�� �K�R�Q�R�U�R�Z�\�P�� �S�D�W�U�R�Q�D�W�H�P�� �0�L�Qister 
Edukacji Narodowej Joanny Kluzik-Rostkowskiej oraz 
Ministra Gospodarki �-�D�Q�X�V�]�D���3�L�H�F�K�R�F�L���V�N�L�H�J�R.  

 

Cele konkursu 
 
�3�R�]�Q�D�M���F�� �U�y�*�Q�H�� �]�D�Z�R�G�\���� �G�]�L�H�F�L�� �L�� �P�á�R�G�]�L�H�*��
zdobywa �M���� �Z�L�H�G�]�
�� �R�� �*�\�F�L�X�� �V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P��
i gospo �G�D�U�F�]�\�P�� �R�U�D�]�� �X�F�]�� �V�L�
�� �V�]�D�F�X�Q�N�X��
dla pracy innych. Rozwijanie zaintereso-
�Z�D���� �D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �S�R�S�U�]�H�]�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H��
�U�\�V�X�Q�N�y�Z���� �]�G�M�
�ü�� �F�]�\�� �I�L�O�P�y�Z  �Z�S�á�\�Q�L�H�� �± 
zda �Q�L�H�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�y�Z�� �± pozytywnie n a 
�N�U�H�D�W�\�Z�Q�R���ü�� �R�U�D�]�� �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���ü�� �S�U�H�]�H�Q�W�R-
�Z�D�Q�L�D���Z�á�D�V�Q�\�F�K���R�E�V�H�U�Z�D�F�M�L���L �S�U�]�H�P�\���O�H��. 
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�.�R�Q�N�X�U�V���Ä�-�D�N�L�H���]�Q�D�V�]���]�D�Z�R�G�\�"�´ �± najlepsze prace w 2014 roku 

Konkurs plastyczny 
 

I MIEJSCE �± ZOFIA JANYGA (6 lat) 
�6�S�R�á�H�F�]�Q�H���3�U�]�H�G�V�]�N�R�O�H���Ä�=���0�F�K�X���L���3�D�S�U�R�F�L�´���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X 

�=�$�:�Ï�'�����%�$�&�$ 

 

Konkurs filmowy 
 

I MIEJSCE �± WOJCIECH DYRCZ (15 lat) 
Gimnazjum w Starych Oborzyskach  
�=�$�:�Ï�'�����.�$�3�(�/�8�6�=�1�,�.-CZAPNIK 

 

 

Konkurs fotograficzny 
 

I MIEJSCE �± ANGELIKA JANKE (12 lat) 
�=�H�V�S�y�á���6�]�N�y�á���Z���0�D�U�J�R�Q�L�Q�L�H 

�=�$�:�Ï�'�����.�5�$�:�,�(�&  
 

 

   �'�U�y�G�á�R�����0�D�W�H�U�L�D�á�\���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�M���,�]�E�\���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�H�M���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X���R�U�D�]���)�X�Q�G�D�F�M�L���6�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�R���L���*�R�V�S�R�G�D�U�N�D�� 



 

 
 
 

 
 

�)�H�V�W�L�Z�D�O�� �5�]�H�P�L�R�V�á�D��w Pleszewie �]�R�V�W�D�á zorganizowany w latach 2013 

i 2014 przez Starostwo Powiatowe w �3�O�H�V�]�H�Z�L�H���� �8�U�]���G�� �0�L�D�V�W�D�� �L Gminy 

�3�O�H�V�]�H�Z���� �&�H�F�K�� �5�]�H�P�L�R�V�á�� �5�y�*�Q�\�F�K�� �0�D�á�H�M�� �L�� ���U�H�G�Q�L�H�M�� �3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L��

w �3�O�H�V�]�H�Z�L�H�����:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�����,�]�E�
���5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�� w Poznaniu, Stowarzysze-

�Q�L�H�� �Ä�5�]�H�P�L�R�V�á�R�� �3�U�]�\�V�]�á�R���F�L�´�� �Z�� �3�R�]�Q�D�Q�L�X�� �R�U�D�]�� �.�O�X�E�� �6�]�N�y�á�� �L�P���� �+�L�S�R�O�L�Wa 

Cegielskiego. �)�H�V�W�L�Z�D�O�� �]�R�V�W�D�á�� �]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�L�H�� �=�H�V�S�R�á�X�� �6�]�N�y�á��

�8�V�á�X�J�R�Z�R-Gospodarczych �± jedynej szkole z ponad 120-letnimi tra-

�G�\�F�M�D�P�L�����N�V�]�W�D�á�F���F�H�M���Z���U�]�H�P�L�R���O�H���Q�D���=�L�H�P�L���3�O�H�V�]�H�Z�V�N�L�H�M�����1�D���D�W�U�D�N�F�\�M�Q�R���ü��

�S�U�R�F�H�V�X�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X�� �Z�S�á�\�Z�D�M���� �P���L�Q���� �X�Q�R�Z�R�F�]�H���Q�L�H�Q�L�H�� �S�U�D�F�\�� �V�]�N�R�á�\��

poprzez upowszechnienie technologii informacyjno-komunikacyjnych 

�R�U�D�]���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���X�G�]�L�D�á�X���X�F�]�Q�L�y�Z���Z licznych projektach. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Starosta Pleszewski �0�L�F�K�D�á Karalus, inicjator Festiwalu, �S�R�G�N�U�H���O�L�á: 
Pierwsza edycja Festiwalu w 2013 roku �‘�†�„�‹�Ï�ƒ �•�‹�¸ szerokim echem 
w �™�‘�Œ�‡�™�×�†�œ�–�™�‹�‡�ä Sukces �—�–�™�‹�‡�”�†�œ�‹�Ï nas w przekonaniu, ���‡ takie 
wydarzenie dobrze �•�Ï�—���› promocji  szkolnictwa zawodowego 
i regionalnych tradycji �”�œ�‡�•�‹�‡�ä�Ž�•�‹�…�œ�›�…�Š22. 

                                                           
22 ���‹�‡�Ž�•�‘�’�‘�Ž�•�•�‹���	�‡�•�–�‹�™�ƒ�Ž�����œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�ƒ��- �ä�™�‹�¸�–�‘���•�œ�•�‘�Ž�•�‹�…�–�™�ƒ���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�‰�‘���™�����Ž�‡�•�œ�‡�™�‹�‡, 
�G�R�V�W�
�S�Q�\���� �K�W�W�S�������G�]���N�R�Z�H�]�L�X���H�G�X���S�O���L�Q�G�H�[���S�K�S������-wielkopolskie/14-wielkopolski-festiwal-
rzemiosla-swieto-szkolnictwa-zawodowego-w-pleszewie [data �G�R�V�W�
�S�X�������������������������@�� 

 
�:���O�D�W�D�F�K�������������L�������������S�U�R�J�U�D�P���)�H�V�W�L�Z�D�O�X���R�E�H�M�P�R�Z�D�á���P���L�Q���� 
 

�ƒ zwiedzanie stoisk i pokazowych stanowisk pracy �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�N�yw          
w zawodach: murarz, monter zabudowy i �U�R�E�y�W���Z�\�N�R���F�]�H�Q�L�R�Z�\�F�K��
w �E�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�L�H�����P�H�F�K�D�Q�L�N���S�R�M�D�]�G�y�Z���V�D�P�R�F�K�R�G�R�Z�\�F�K�����Z�
�G�O�L�Q�L�D�U�]����
stolarz, dekarz, cukiernik, piekarz, krawiec, rymarz, hydraulik, 
�S�á�\�W�N�D�U�]�����N�R�Z�D�O�����]�H�J�D�U�P�L�V�W�U�]�����I�U�\�]�M�H�U�����N�X�F�K�D�U�]�����W�D�S�L�F�H�U�����H�O�H�N�W�U�\�N����
garncarz, rusznikarz, florysta, kosmetolo�J�����V�]�H�Z�F�����Z�L�W�U�D�*�\�V�W�D���� 

�ƒ �S�U�R�M�H�N�F�M�H���I�L�O�P�y�Z���S�U�R�P�X�M���F�\�F�K���U�]�H�P�L�R�V�á�R�� 
 

�ƒ �G�H�J�X�V�W�D�F�M�
���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K�� 
 

�ƒ �N�R�Q�N�X�U�V�\���G�O�D���G�]�L�H�F�L���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���]���D�W�U�D�N�F�\�M�Q�\�P�L���Q�D�J�U�R�G�D�P�L�� 
 

�ƒ �P�H�F�]���S�L�á�N�L���Q�R�*�Q�H�M���Ä�8�F�]�Q�L�R�Z�L�H���N�R�Q�W�U�D���5�]�H�P�L�R�V�á�R�´�� 
 

�ƒ �Z�\�V�W�D�Z�
���S�U�D�F���S�O�D�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���X�F�]�Q�L�y�Z�� 
 

�ƒ konferencje pt.: �Ä�(�G�X�N�D�F�M�D���]�D�Z�R�G�R�Z�D���V�]�D�Q�V�����G�O�D���U�]�H�P�L�R�V�á�D���R�U�D�]��
�P�D�á�\�F�K���L�����U�H�G�Q�L�F�K���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�´�����Ä�6�D�P�R�U�]���G���J�R�V�Sodarczy 
w �3�R�O�V�F�H�´�����Ä�6�S�R�á�H�F�]�Q�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���ü���U�]�H�P�L�R�V�á�D�´�� 
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Na pokazowym stanowisku pracy �P�D�O�D�U�]�D�� �P�R�*�Q�D�� �G�R�V�W�U�]�H�F��
napis: �†�‘�„�”�ƒ���•�œ�•�‘�Ï�ƒ�å  

�:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L���)�H�V�W�L�Z�D�O���5�]�H�P�L�R�V�á�D���Z���3�O�H�V�]�H�Z�L�H 

�'�U�y�G�á�R�����]�V�X�J���S�O�H�V�]�H�Z���S�O�� 
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�'�U�y�G�á�R�����]�V�X�J���S�O�H�V�]�H�Z���S�O�� 
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Wielkopolski Festiwal �5�]�H�P�L�R�V�á�D���Z���3�O�H�V�]�H�Z�L�H 
�2�G���Q�D�M�P�á�R�G�V�]�\�F�K���O�D�W���Q�D�O�H�*�\���Z�\�F�K�R�Z�\�Z�D�ü���G�]�L�H�F�L���Z���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�X�����*�H���Q�L�H���P�D���]�D�Z�R�G�y�Z���Q�L�H�F�L�H�N�D�Z�\�F�K�� 
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�'�U�y�G�á�R�����]�V�X�J���S�O�H�V�]�H�Z���S�O�� 

Wielkopolski �)�H�V�W�L�Z�D�O���5�]�H�P�L�R�V�á�D���Z���3�O�H�V�]�H�Z�L�H 
Obie edycje �X�G�R�Z�R�G�Q�L�á�\�����*�H���V�]�N�R�O�Q�L�F�W�Z�R���]�D�Z�R�G�R�Z�H���W�R���G�U�R�J�D���G�R���S�D�V�M�R�Q�X�M���F�H�J�R zawodu. 
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�:�� �S�U�R�F�H�V�L�H�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R�� �L�� �O�R�N�D�O�Q�H�J�R�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�� �]�Q�D�F�]�H�Q�L�H��
�S�U�]�\�S�L�V�X�M�H�� �V�L�
�� �Z�� �F�R�U�D�]�� �Z�L�
�N�V�]�\�P�� �V�W�R�S�Q�L�X�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\�� �P�L�
�G�]�\�V�H�N�W�R�U�R�Z�H�M����
�:�V�S�y�á�S�U�D�F�D�� �P�L�
�G�]�\�V�H�N�W�R�U�R�Z�D�� �P�R�*�H�� �S�U�]�\�E�L�H�U�D�ü�� �U�y�*�Q�H�� �I�R�U�P�\���� �M�H�G�Q�D�N��
w �N�R�Q�W�H�N���F�L�H�� �E�X�G�R�Z�D�Q�L�D�� �N�D�S�L�W�D�á�X�� �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�� �S�R�Z�L�Q�Q�D�� �P�L�H�ü�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L���� �0�L�P�R�� �W�U�X�G�Q�R���F�L�� �Z�� �S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�X�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�� �S�X�E�Oiczno-
prywatn�\�F�K���� �R�E�V�H�U�Z�X�M�H�� �V�L�
���� �]�Z�á�D�V�]�F�]�D�� �Z �S�D���V�W�Z�D�F�K�� �F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�F�K Unii 
�(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���� �G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�\�� �Z�]�U�R�V�W�� �O�L�F�]�E�\�� �W�H�J�R�� �U�R�G�]�D�M�X�� �S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü�� �± 
�O�L�F�]�Q�H�� �S�U�]�\�N�á�D�G�\�� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M������ �*�H�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D�� �P�L�
�G�]�\�V�H�N�W�R�U�R�Z�D��
�S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�� �V�L�
�� �G�R�� �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �G�]�L�D�á�D���� �]�P�L�H�U�]�D�M���F�\�F�K�� �G�R��
�]�D�V�S�R�N�D�M�D�Q�L�D���U�y�*�Q�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E���V�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K���L���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���� 

Partnerstwo �Ä�5�D�]�H�P�� �G�O�D�� �5�R�]�Z�R�M�X�� �5�]�H�P�L�R�V�á�D�´�� �]�R�V�W�D�á�R�� �S�R�Z�R�á�D�Q�H�� �Z celu 
�U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D �S�U�R�E�O�H�P�y�Z�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �U�]�H�P�L�R�V�á�D�� �L�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�Hgo 
w �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H�� �Z�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�P�� Inicjatywa �W�D���]�R�V�W�D�á�D���S�R�G�M�
�W�D�� �Z�� �U�D�P�D�F�K��
�S�U�R�M�H�N�W�X�� �Ä�5�D�]�H�P�� �G�O�D�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �U�]�H�P�L�R�V�á�D�´, zrealizowanego przez 
Wi�H�O�N�R�S�R�O�V�N���� �,�]�E�
�� �5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]���� �Z Poznaniu oraz Doradztwo Sp�R�á�H�F�]�Q�H��
i Gospodarcze �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� ������������ �5�R�]�Z�y�M�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z��
i �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�� �Z�� �U�H�J�L�R�Q�L�H. Partnerstwo �]�R�V�W�D�á�R �]�D�Z�L���]�D�Q�H�� �S�R�P�L�
�G�]�\��
Wi�H�O�N�R�S�R�O�V�N���� �,�]�E���� �5�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]���� �Z Poznaniu jako Liderem Partnerstwa 
�R�U�D�]�� �L�Q�Q�\�P�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�P�L�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�P�L���� �M�H�G�Q�R�V�W�N�D�P�L�� �V�D�P�R�U�]���G�X��
terytorialnego (JST), organizacjami zrze�V�]�D�M���F�\�P�L�� �-�6�7���� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�D�P�L�� 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�P�L�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z���� �V�]�N�R�á�D�P�L���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�P�L�� �S�R�]�D�U�]���G�R�Z�\�P�L��
i instytucjami rynku pracy.  

�.�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�����G�]�L�D�á�D�����S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K���3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�D���Ä�5�D�]�H�P���G�O�D��
�5�R�]�Z�R�M�X�� �5�]�H�P�L�R�V�á�D�´�� �M�H�V�W�� �X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�� �)�R�U�X�P�� �Q�D�� �U�]�H�F�]�� �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�� �U�]�H�P�L�R�V�á�D���� �P�D�M���F�H�J�R�� �Q�D�� �F�H�O�X�� �Z�\�P�L�D�Q�
�� �R�S�L�Q�L�L��
i �G�R���Z�L�D�G�F�]�H���� �Q�D�� �W�H�P�D�W�� �N�R�U�]�\���F�L�� �L�� �E�D�U�L�H�U�� �Z�G�U�D�*�D�Q�L�D�� �]�D�á�R�*�H���� �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �Z�� �I�L�U�P�D�F�K�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K���� �Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��
w zakresie �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\�� �P�L�
�G�]�\�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�D�P�L�� �L �V�H�N�W�R�U�H�P�� �N�V�]�W�D�á-
cenia zawodowego . 

 
 

Cele Partn �H�U�V�W�Z�D���Ä�5�D�]�H�P���G�O�D���5�R�]�Z�R�M�X���5�]�H�P�L�R�V�á�D�´  
 

 

 

�3�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�����E�D�G�D����
�Q�D�X�N�R�Z�\�F�K�����X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�\�F�K��
�K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\���Z�\�P�L�D�U���U�]�H�P�L�R�V�á�D����
�Z�V�S�y�á�F�]�H�V�Q�H���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�L�D����������������

�L���]�D�á�R�*�H�Q�L�D���S�U�R�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�H

�3�U�R�P�R�F�M�D���U�]�H�P�L�R�V�á�D����������������������������������������������������
�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R��������������������������

w tym wypracowanie w skali 
kraju marki Wielkopolski           

�M�D�N�R�����V�W�R�O�L�F�\���U�]�H�P�L�R�V�á�D������������������������������������������
�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R��

�7�Z�R�U�]�H�Q�L�H���V�L�H�F�L���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\����������������
w skali lokalnej i regionalnej'; 
�Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z����������������

�]�H���V�]�N�R�á�D�P�L���]�D�Z�R�G�R�Z�\�P�L

�=�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H���V�L�
���Q�D�����U�]�H�F�]����
wzmacniania zaplecza 
infrastrukturalnego dla 

�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R������������������������������
z wykorzystaniem technologii 

informatycznych               

Utworzenie Parku Edukacji 
�=�D�Z�R�G�R�Z�H�M�����á���F�]���F�H�J�R��
�S�U�R�P�R�F�M�
���V�]�N�R�O�Q�L�F�W�Z�D��

zawodowego z rozwojem 
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���R�U�D�]���L�G�H����

doradztwa 

Wypracowanie modelu 
opiniowania regulacji 

�S�U�D�Z�Q�\�F�K���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K��
�U�]�H�P�L�R�V�á�D�����V�H�N�W�R�U�D���0�6�3����������������������������������������

�L���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R��������������������������
w oparciu o zaplecze  

analityczne

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���O�R�V�y�Z���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z��
�V�]�N�y�á���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�����Z���W�\�P��

�V�]�N�y�á���U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K

�3�U�R�P�R�Z�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D��������������������������������������
w zakresie flexicurity, 

�á���F�]���F�\�F�K���H�O�H�P�H�Q�W�\��
�H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���F�L���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D������������������������������

�]���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�H�P

�:�G�U�D�*�D�Q�L�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���E�L�]�Q�H�V�X��

(CSR) 

�3�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H���D�W�U�D�N�F�\�M�Q�R���F�L��
inwestycyjnej regionu                      

w oparciu o wykwalifikowane 
kadry

�3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�R���Ä�5�D�]�H�P���G�O�D���5�R�]�Z�R�M�X���5�]�H�P�L�R�V�á�D�´ 

�'�U�y�G�á�R�����'�R�N�X�P�H�Q�W�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�D�� 
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Cele WorldSkills International 
 

�ƒ �:�V�S�L�H�U�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����Q�D���U�]�H�F�]���S�U�R�P�R�F�M�L��

�X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���Q�D�����Z�L�H�F�L�H 
 

 

�ƒ �$�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H���F�]�á�R�Q�N�y�Z���L���S�D�U�W�Q�H�U�y�Z��                

�Z���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�L�]�M�L���L���P�L�V�M�L��

organizacji 
 

 

�ƒ Zapewnienie stabilnej platformy dla 

�G�]�L�D�á�D�����Q�D �U�]�H�F�]���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L��

zawodowych 
 

 

�ƒ �2�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H���N�R�Q�N�X�U�V�y�Z���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L��
�]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���L���Z�\�G�D�U�]�H�����W�R�Z�D�U�]�\�V�]���F�\�F�K 

 
 

 

   

 

�/�L�F�]�E�D���F�]�á�R�Q�N�y�Z���:�R�U�O�G�6�N�L�O�O�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O w latach 1950-2014    
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�'�U�y�G�á�R�����2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�á�D�V�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H����www.worldskills.org �>�G�D�W�D���G�R�V�W�
�S�X�������������������������@�� 

WorldSkills 

 
 

WorldSkills to �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�� �N�R�Q�N�X�U�V�� �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L��
�]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���Q�D�����Z�L�H�F�L�H�����&�R���G�Z�D���O�D�W�D���Z�]�E�X�G�]�D���R�O�E�U�]�\�P�L�H��
zaintereso�Z�D�Q�L�H�� �Z���U�y�G�� �G�]�L�H�F�L���� �P�á�R�G�]�L�H�*�\�� �L �G�R�U�R�V�á�\�F�K����
w �W�\�P���P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K���H�N�V�S�H�U�W�y�Z���Z zakresie �N�V�]�W�D�á�F�H-
nia zawodowego oraz przedstawicieli polityki i biznesu.  

�:�R�U�O�G�6�N�L�O�O�V�� �M�H�V�W�� �X�Q�L�N�D�O�Q���� �J�O�R�E�D�O�Q���� �S�O�D�W�I�R�U�P���� �Z�\�P�L�D�Q�\��
i �S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�Q�L�D�����Z�L�D�W�R�Z�H�M���N�O�D�V�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L��
zawodowych �Z�� �S�U�]�H�P�\���O�H���� �U�]�H�P�L�R���O�H�� �L sekto�U�]�H�� �X�V�á�X�J����
Konkurs jest organizowany przez WorldSkills Interna-
tional, �N�W�y�U�H�M�� �F�H�O�H�P�� �M�H�V�W�� �]�D�F�K�
�F�D�Q�L�H�� �P�á�R�G�\�F�K�� �O�X�G�]�L�� �G�R��
�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �L �G�R�V�N�R�Q�D�O�H�Q�L�D�� �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�� �]�D-
wodowych.    

�&�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H�� �:�R�U�O�G�6�N�L�O�O�V�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�R�F�K�R�G�]���� �]�� ���� 
�S�D���V�W�Z�� �L �U�H�J�L�R�Q�y�Z����Niestety, Polska nie jest jednym 
z nich. �2�� �G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�\�P�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� ���Z�L�D�G�F�]�\��
�Z�]�U�R�V�W���O�L�F�]�E�\���F�]�á�R�Q�N�y�Z��- �W�\�O�N�R���Z���F�L���J�X��ostatnich czterech 
�O�D�W�� �S�U�]�\�E�\�á�R�� ���� �Q�R�Z�\�F�K�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z���� �2�E�R�N�� �6�W�D�Q�y�Z��
�=�M�H�G�Q�R�F�]�R�Q�\�F�K���� �-�D�S�R�Q�L�L���� �&�K�L�Q���� �Z�L�
�N�V�]�R���F�L�� �S�D���V�W�Z��
�F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�F�K�� �8�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���� �F�]�á�R�Q�N�D�P�L�� �:�R�U�O�G�6�N�L�O�O�V��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V���� �Q�S���� �:�L�H�W�Q�D�P���� �,�U�D�Q���� �6�L�Q�J�D�S�X�U�� �F�]�\��
�1�D�P�L�E�L�D���� �6�S�R���U�y�G�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z z Unii Europejskiej 
w �]�D�Z�R�G�D�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�F�L���S�D���V�W�Z���R znacznie 
mniejszym po�W�H�Q�F�M�D�O�H�� �Q�L�*�� �3�R�O�V�N�D���� �à�R�W�Z�D�� ������mln mieszk.) 
czy Estonia (1,3 mln). 

�(�N�V�F�\�W�X�M���F�D�� �U�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�D�� �M�H�V�W�� �V�S�R�V�R�E�H�P�� �Q�D�� �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H��
�F�K�
�F�L�� �G�R�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X�� �]�D�U�y�Z�Q�R�� �]�� �J�U�X�S�\�� �]�D�Z�R�G�y�Z��
tradycyjnych, jak i nowoczesnych. 

 

Hiszpania 
Portugalia 
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W dniach 2-7 lipca 2013 roku na te�U�H�Q�L�H�� �V�á�\�Q�Q�\�F�K��
�7�D�U�J�y�Z�� �/�L�S�V�N�L�F�K�� �R�G�E�\�á�D�� �V�L�
�� �������� �H�G�\�F�M�D�� �N�R�Q�N�X�U�V�X��
WorldSkills. �3�D�W�U�R�Q�D�W�� �Q�D�G�� �N�R�Q�N�X�U�V�H�P�� �R�E�M�
�á�D�� �.�D�Q�F�O�H�U�]��
Niemiec Angela Merkel.   

W Lipsku �P�á�R�G�]�L�� �O�X�G�]�L�H�� �U�\�Zalizowali w 46 konkuren-
�F�M�D�F�K���� �Q�D�� �S�U�]�\�N�á�D�G�� �W�D�N�L�F�K jak cukiernictwo, fryzjerstwo, 
kosmetyka, florystyka, projektowanie mody, grafika 
komputerowa, mechatronika, instalacje elektryczne, 
robotyka, murarstwo, lakiernictwo, blacharstwo czy 
stolarstwo meblowe.  

�������� �H�G�\�F�M�D�� �N�R�Q�N�X�U�V�X�� �:�R�U�O�G�6�N�L�O�O�V�� �R�G�E�
�G�]�L�H �V�L�
�� �Z��Brazylii 
w dniach 11-16 sierpnia 2015 roku. 

 

�:�R�U�O�G�6�N�L�O�O�V���S�R���U�D�]�����������,���W�\�O�N�R���Q�D�V���W�D�P���Q�L�H���E�\�á�R�« 

 

�'�U�y�G�á�R����www.worldskillsleipzig2013.com. 

 

 

 

1000  
za�Z�R�G�Q�L�N�y�Z�� 

z 53  �N�U�D�M�y�Z���L���U�H�J�L�R�Q�y�Z 

 

 

46   
konkurencji 

 
 

205  000  
�Z�L�G�]�y�Z 

 

 

3000  
�H�N�V�S�H�U�W�y�Z 

 

 

1000  
dziennikarzy 
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WorldSkills Lipsk 2013 �± �S�U�]�\�N�á�D�G�\���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L 

 

 

 

   

Fot. H. Dolata, M. Lis, D. Postaremczak. 
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Rekomendacje wypracowane w ramach projektu 
�Ä�3�:�3���6�S�R�á�H�F�]�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H���U�]�H�P�L�R�V�á�R�´ 

 

 

1. �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �O�R�V�y�Z�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z�� �V�]�N�R�O�Q�L�F�W�Z�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R 
rozumiany jako prowadzenie systematycznych i wielowymiarowych analiz 
�R�E�H�M�P�X�M���F�\�F�K�� �O�R�V�\�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z�� �Z�� ���F�L�V�á�\�P�� �W�H�J�R�� �V�á�R�Z�D��
rozumieniu (do jednego �U�R�N�X�� �S�R�� �X�N�R���F�]�H�Q�L�X�� �V�]�N�R�á�\���� �R�U�D�]�� �D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z��
�S�R�Z�\�*�H�M���M�H�G�Q�H�J�R �U�R�N�X���R�G���X�N�R���F�]�H�Q�L�D���V�]�N�R�á�\�����$�Q�D�O�L�]�\���W�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���R�E�M���ü���Q�L�H��
�W�\�O�N�R�� �P�L�H�U�]�D�O�Q�H�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�L���� �M�D�N�� �S�R�]�L�Rm zatrudnienia czy bezrobocia 
z �S�R�G�]�L�D�á�H�P�� �Q�D�� �S�U�R�I�L�O�H�� �N�L�H�U�X�Q�N�y�Z�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� ale i dane o charakterze 
�M�D�N�R���F�L�R�Z�\�P���� �N�O�X�F�]�R�Z�H�� �F�]�\�Q�Q�L�N�L�� �V�Xkcesu (rozumianego jako praca 
w zawodzie, wysoki poziom satysfakcji z �S�U�D�F�\���� �D�Z�D�Q�V�H�� �L�W�S������ �R�U�D�]�� �(�U�y�G�á�D��
�H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�\�F�K�� �Ä�S�R�U�D�*�H�N���� ���U�R�]�X�P�L�D�Q�\�F�K�� �M�D�N�R�� �Q�S���� �V�W�D�Q�� �S�R�]�R�V�W�D�Z�D�Q�L�D�� �E�H�]��
�S�U�D�F�\���� �Q�L�H�]�J�R�G�Q�R���ü�� �Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�\�F�K�� �]�D�G�D���� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� �]�� �S�U�R�I�L�O�H�P��
�N�V�]�W�D�á�F�Hnia, niski poziom satysfakcji z wykonywanej pracy itp.). Celem 
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X�� �S�R�Z�L�Q�Q�\�� �E�\�ü�� �Z�H�U�\�I�L�N�D�F�M�D�� �H�I�H�N�W�y�Z�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X��
pracy; �P�R�*�O�L�Z�R���ü�� �S�U�R�P�R�F�M�L�� �V�]�N�y�á�� �S�R�S�U�]�H�]�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�Q�L�H�� �V�\�O�Z�H�W�H�N��
�D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�y�Z���� �N�W�y�U�]�\�� �R�G�Q�L�H���O�L��sukces zawodowy; �P�R�*�O�L�Z�R���ü�� �P�Rdyfikacji 
oferty edukacyjnej na �S�R�G�V�W�D�Z�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Q�D���W�H�P�D�W���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�����Z�L�H�G�]�\��
i kompetencji potrzebnych na rynku pracy; 
 

2. �:�V�S�D�U�F�L�H�� �G�O�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L �R���U�R�G�N�y�Z�� �G�R�N�V�]�W�D�á�F�D�Q�L�D�� �L doskonale-
�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �M�D�N�R�� �R���U�R�G�N�y�Z�� �N�X�U�V�Rwych , w �N�W�y�U�\�F�K�� �R�G�E�\�Z�D��
�V�L�
�� �W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�H�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�� �G�O�D�� �X�F�]�Q�L�y�Z�� �N�O�D�V�� �Z�L�H�O�R-
zawodowych . Wymagane jest wsparcie poprzez: zapewnienie bazy 
nowoczesnych pomocy naukowych z wykorzystaniem technologii infor-
matycznych i �P�X�O�W�L�P�H�G�L�y�Z���� �R�E�H�M�P�X�M���F�H�M�� �W�U�H���F�L�� �D�N�W�X�D�O�L�]owane przez 
�S�R�G�P�L�R�W�\�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�� �G�R�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���� �Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H�� �E�D�]�R�Z�H����
�M�D�N�� �Q�S���� �V�S�U�]�
�W�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\���� �W�D�E�O�L�F�H interaktywne; pomoce naukowe 
w �S�R�V�W�D�F�L���P�R�G�H�O�L���F�]�\���P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z�����Q�D�U�]�
�G�]�L���G�R���S�U�D�F�\���Srzekazywanych przez 
�S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z���� �,stotne jest zapewnienie bazy dydaktycznej dla 
�W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�H�J�R�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �Z ra�P�D�F�K�� �I�R�U�P�X�á�\�� �Ä�]�R�E�D�F�]��
i �G�R�W�N�Q�L�M�´�� 

 
   �5�2�=�'�=�,�$�à���� 
 

 

PROPOZYCJE     
USPRAWNIENIA     

SYSTEMU EDUKACJI     
ZAWODOWEJ  

 

 
 

 
 
 
 
 

Ci, �•�–�×�”�œ�›�� �•�œ�•�‘�Ž�¦�� �™�� �•�œ�•�‘�Ï�ƒ�…�Š�� �’�‘�™�‹�•�•�‹�� �„�ƒ�”�†�œ�‹�‡�Œ�� �•�‘�•�•�—�Ž�–�‘�™�ƒ�©�� �•�‹�¸��
z �”�œ�‡�•�‹�‘�•�Ï�‡�•���Ž�—�„���™���‘�‰�×�Ž�‡���œ���’�”�ƒ�…�‘�†�ƒ�™�…�ƒ�•�‹�á�����‡�„�›���–�‡�•���–�›�’���•�œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�ƒ��
�‘�†�’�‘�™�‹�ƒ�†�ƒ�Ï�� �™�›�•�‘�‰�‘�•�� �†�ƒ�•�‡�Œ�� �…�Š�™�‹�Ž�‹�ä�� ���„�‡�…�•�‹�‡�� �…�ƒ�Ï�›�� �–�”�›�„�� �•�œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�ƒ��
�–�‡�‘�”�‡�–�›�…�œ�•�‡�‰�‘���•�‹�‡���•�ƒ�†�¦���ƒ���œ�ƒ���œ�•�‹�ƒ�•�ƒ�•�‹���™���’�”�œ�‡�•�›�ä�Ž�‡�ä 

 
�•�‡�„�›�� �—�…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �‹�� �ƒ�„�•�‘�Ž�™�‡�•�…�‹�� �„�›�Ž�‹ lepiej przygotowani do pracy 
w �œ�ƒ�•�Ï�ƒ�†�ƒ�…�Š�á tr �œ�‡�„�ƒ�� �œ�™�‹�¸�•�•�œ�›�©�� �™�›�•�‹�ƒ�”�� �’�”�ƒ�•�–�›�•�á�� �†�ƒ�©�� �™�‹�¸�…�‡�Œ��
�’�”�œ�‡�†�•�‹�‘�–�×�™���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�ä�� 

 
���™�ƒ���ƒ�•�á�� ���‡�� �’�‘�™�‹�•�•�‘�� �„�›�©�� �™�‹�¸�…�‡�Œ�� �•�œ�•�‘�Ž�‡�Ñ�� �œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�›�…�Š�á�� �’�‘�•�ƒ�œ�×�™�á��
�•�‘�•�•�—�”�•�×�™�á�� �…�Š�‘�…�‹�ƒ���� ���‡�…�Š�� �™�� ���‘�œ�•�ƒ�•�‹�—�� �„�ƒ�”�†�œ�‘�� �†�„�ƒ�� �‘�� �—�…�œ�•�‹�×�™�ä��
���…�œ�•�‹�‘�™�‹�‡�� �„�‹�‘�”�¦�� �—�†�œ�‹�ƒ�Ï�� �™�� �•�‘�•�•�—�”�•�ƒ�…�Š�ä�� ���‡�…�Š�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�—�Œ�‡�� �–�‡����
egzaminy sprawd �œ�ƒ�Œ�¦�…�‡�á�� �‰�†�œ�‹�‡�� �—�…�œ�‡�Ñ, jak przychodzi na egzamin 
czeladniczy�á�� �–�‘�� �Œ�—���� �™�‹�‡�á�� �•�ƒ�� �…�œ�›�•�� �–�‘�� �’�‘�Ž�‡�‰�ƒ�ä�� ���¦�� �†�‘�� �–�‡�‰�‘�� �Œ�—����
przygotowani.  

 

�2�S�L�Q�L�H���P�L�V�W�U�]�y�Z���V�]�N�R�O���F�\�F�K 
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3. �:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �R�E�R�Z�L���]�N�X�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�D�Q�L�D�� �S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K�� �G�R-
�U�D�G�F�y�Z���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���Z���J�L�P�Qazjach; 

 

4. �3�U�]�\�V�S�L�H�V�]�H�Q�L�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�� �]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �]�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�P�� �Q�R-
�Z�\�F�K���]�D�Z�R�G�y�Z�� 

 

5. �:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���W�\�W�X�á�X���S�R�P�R�F�Q�L�N�D���F�]�H�O�D�G�Q�L�N�D���� 
 

6. �:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �Q�D�� �O�L�V�W�
�� �]�D�Z�R�G�y�Z�� �V�]�N�R�O�Q�L�F�W�Z�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R��
�]�D�Z�R�G�y�Z�� �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�F�]�\�F�K���� �Z�� �N�W�y�U�\�F�K�� �P�R�*liwa jest nauka 
u �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z- �U�]�H�P�L�H���O�Q�L�N�y�Z;  

 

7. �:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X�� �Z�� �V�\�V�W�H�P�L�H�� �W�\�G�]�L�H����
nauki w szkole �± �W�\�G�]�L�H�����Q�D���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D�F�K���S�U�D�F�\���� 

 

8. �:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �U�H�J�X�O�D�F�M�L�� �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�
�� �N�X�U�V�y�Z��
�G�R�N�V�]�W�D�á�F�D�M���F�\�F�K�� �Z�� �N�O�D�V�D�F�K�� �Z�L�H�O�R�]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� �]�D�V�D�G�Q�L�F�]�\�F�K��
�V�]�N�y�á���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���Z���I�R�U�P�L�H���H-learningu;  

 

9. Wprowadzenie regulacji u �P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H�M�� �]�D�Z�L�H�U�D�Q�L�H�� �X�P�y�Z��
o �S�U�D�F�
�� �Z celu przygotowania zawodowego z �R�V�R�E�D�P�L���� �N�W�y�U�H��
�X�N�R���F�]�\�á�\���Z �G�D�Q�\�P���U�R�N�X���J�L�P�Q�D�]�M�X�P���L���P�D�M�����X�N�R���F�]�R�Q�\�� �������U�R�N��
�*�\�F�L�D�� 

 

10. �8�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�Q�L�H�� �S�U�]�H�]�� �U�H�V�R�U�W�� �H�G�X�N�D�F�M�L�� �Z�� �S�H�á�Q�\�P�� �]�D�N�U�H�V�L�H��
informacji �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �L�� �V�\�V�W�H�P�X��
potwierdzania kwalifikacji zawodowych,  �W�M���� �]�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �R���Z�L�D�W�R�Z�H�M�� �U�]�H�P�L�R�V�á�D�� �± �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �Z systemie dualnym 
oraz potwierdzania kwalifikacji zawodowych i �X�]�\�V�N�D�Q�L�D�� ���Z�L�D�G�H�F�W�Z�D��
czeladniczego i dyplomu mistrzowskiego; 

 

11. �7�Z�R�U�]�H�Q�L�H���5�D�G���3�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z���S�U�]�\�� �V�]�N�R�á�D�F�K (analogicznie do rad 
�S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z���W�Z�R�U�]�R�Q�\�F�K���S�U�]�\���V�]�N�R�á�D�F�K���Z�\�*�V�]�\�F�K���� 

  

12. Rekomendowanie miejsc odbywania praktycznej nauki zawo-
du/praktyk zawodowych w oparciu o system informacji o ja -
�N�R���F�L�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �Z �]�D�N�á�D�G�D�F�K�� �S�U�D�F�\ ���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M���F�\�� �Q�D�U�]�
�G�]�L�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�H������ �Z�� �W�\�P�� �Q�D�J�U�R�G�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �G�O�D�� �Z�\�U�y�*�Q�L�D�M���F�\�F�K�� �V�L�
��
�X�F�]�Q�L�y�Z���R�U�D�]���S�U�R�Z�D�G�]���F�\�F�K���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�����Q�D�X�N�
���]�D�Z�R�G�X�� 

 

13. �'�R�I�L�Q�D�V�R�Z�D�Q�L�H�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �S�R�Q�R�V�]�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z��
w ramach prowadzenia praktyk zawodowych oraz praktycznej 
�Q�D�X�N�L�� �]�D�Z�R�G�X���� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �G�O�D�� �R�S�L�H�N�X�Q�y�Z�� �S�U�D�N�W�\�N��
�R�U�D�]���X�F�]�Q�L�y�Z���� 

14. �:�V�S�D�U�F�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �G�O�D�� �H�G�X�N�D�F�M�L�� �Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�L�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D��
�]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �R�U�D�]�� �L�F�K�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���� �Z�� �W�\�P�� �V�W�D�*��
w �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K�� 

 

15. �:�V�S�D�U�F�L�H���V�]�N�y�á���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�D���S�D�U�W�Q�H�U�y�Z���S�R���V�W�U�R�Q�L�H��
�S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�� 

 

16. �'�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�� �S�U�R�J�U�D�P�y�Z�� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�Q�L�D�� �N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L�� �]�D�Z�R-
�G�R�Z�\�F�K���S�U�]�H�]���V�D�P�R�U�]���G���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\���U�]�H�P�L�R�V�á�D�� 

 

17. Wsparcie dla lokalnych i regionalnych partnerstw gospodarki 
i �H�G�X�N�D�F�M�L���� �N�W�y�U�H�� �M�H�V�W�� �]�D�O�H�F�D�Q�H�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �(�X�U�R�S�Hjskiego 
sojuszu na rzecz przygotowania zawodowego ���I�R�U�P���� �W�H�J�R��
�U�R�G�]�D�M�X�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�� �V���� �X�P�R�Z�\�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �V�]�N�R�á�D�P�L��
a �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�D�P�L���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�P�L���S�U�]�H�]���V�D�P�R�U�]���G���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\���� 

 

18. �%�D�G�D�Q�L�D�� �G�R�W�\�F�]���F�H�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H��
diagnostycznym oraz prognostycznym; 

 

19. Wykorzystanie technologii informatycznych na potrzeby roz-
�Z�R�M�X���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���Z���F�H�O�X���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M-
�Q�\�F�K�� �P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z�� �G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�\�F�K�� �] �X�G�]�L�D�á�H�P��
�S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �Ä�&�\�I�U�R�Z�D�� �V�]�N�R�á�D�� �]�D�Z�R-
�G�R�Z�D�´�� 

 

20. Promocja �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �S�R�F�]���Z�V�]�\�� �R�G�� �Q�D�M�Z�F�]�H��-
�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �H�W�D�S�y�Z�� �H�G�X�N�D�F�M�L�����S�U�]�\�N�á�D�G�H�P�� �W�D�N�L�F�K�� �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�� �V���� �N�R�Q-
kursy o �]�D�Z�R�G�D�F�K�� �F�]�\�� �W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�� �Ä�S�D�U�N�y�Z�� �H�G�X�N�D�F�M�L�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�´�� �O�X�E��
�Ä�P�L�D�V�W�H�F�]�H�N���]�D�Z�R�G�y�Z�´���� 

 

21. Wypracowanie modelu opiniowania przez przedstawicieli 
�V�D�P�R�U�]���G�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R�� �R�U�D�]�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�F�K��
i �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M���F�\�F�K�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z�� �U�H�J�X�O�D�F�M�L�� �S�U�D�Z-
�Q�\�F�K�� �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�� �V�]�H�U�R�N�R�� �U�R�]�X�P�L�D�Q�H�J�R�� �N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� �]�D�Z�R�G�R-
wego w oparciu o zaplecze analityczne;  

 
 

22. �8�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���E�Lznesu (CSR) 
w edukacji, �N�W�y�U�D���G�R�W�\�F�]�\���P���L�Q�����Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z���]�H�����V�]�N�R�á�D-
mi w celu dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy; 

 

23. Realizacja misji organizacji WorldSkills International 
(Olimpiada Zawodowa) oraz �Z�á���F�]�H�Q�L�H���U�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�Z�R�G�R�Z�Hj 
do systemu praktyk zawodowych (wzor�H�P�� �P���L�Q���� �U�R�]�Z�L���]�D����
brytyjskich). 
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praca
Zak�ady rzemie�lnicze funkcjonuj� w sferze us�ug oraz produkcji. Wyró�nikiem dzia�alno�ci 

rzemie�lniczej jest posiadanie formalnego potwierdzenia kwali�kacji zawodowych . 

Rzemios�o zapewnia miejsca pracy, jest kreatywne i innowacyjne, oferuj�c klientom produkty  

i us�ugi najwy�szej jako�ci.

�M�D�N�R�S�þ
Przyk�adem jest m.in. sukces Rogala �wi�tomarci�skiego . Potwierdzenie uzyskania certy�katu 

do wytwarzania tego wyrobu wydawane jest przez Wielkopolsk� Izb� Rzemie�lnicz� w Poznaniu, 

Cech Cukierników i Piekarzy w Poznaniu oraz Miasto Pozna�.

�S�U�]�H�G�V�L���E�L�R�U�F�]�R�S�þ
Rzemios�o to mikro, ma�e i �rednie przedsi�biorstwa . Z rzemios�a wywodz� si� tak�e du�e, 

dzia�aj�ce globalnie przedsi�biorstwa. Na przyk�ad Krzysztof Olszewski, za�o�yciel podpozna�skiej 

�rmy Solaris Bus & Coach S.A., zaczyna� od uzyskania uprawnie� rzemie�lniczych i prowadzenia 

warsztatu samochodowego. Równie� m.in. Piotr Kler, za�o�yciel �rmy meblarskiej Kler, rozwin�� j� 

z ma�ego warsztatu rzemie�lniczego. Obecno�� marki Kler na rynkach zagranicznych stale ro�nie, 

poszerzaj�c si� o kolejne kraje i placówki handlowe.

�N�V�]�W�D�ã�F�H�Q�L�H���G�X�D�O�Q�H
To, co wyró�nia zak�ady rzemie�lnicze to ustawowo okre�lone uprawnienia do kszta�cenia 

uczniów w ramach praktycznej nauki zawodu w celu zapewnienia wykwali�kowanych kadr dla 

gospodarki. Kszta�cenie dualne w rzemio�le, czyli prowadzone równolegle (przemiennie) 

w szkole oraz miejscu pracy - bardzo wysoko cenione w Unii Europejskiej - stanowi wst�p do 

zatrudnienia w poszukiwanych na rynku pracy zawodach.

 

Wielkopolska Izba Rzemie�lnicza w Poznaniu w imieniu Partnerstwa „Razem 

dla Rozwoju Rzemios�a” przyzna�a Nagrod� „Rzemie�lnicza Jako��”  dla 

Miasta Poznania oraz Cechu Cukierników i Piekarzy w Poznaniu za akcj� 

promocyjn� Rogala �wi�tomarci�skiego. Uzasadnieniem dla przyznania 

tej nagrody jest wzorcowy przyk�ad wspó�pracy samorz�du terytorialnego 

oraz gospodarczego.



Nale�y bra� przyk�ad z rzemie�lników, z ich do�wiadczenia.  S� wzorem.

Minister Edukacji Narodowej Joanna Kluzik-Rostkowska

Minister Pracy poleca m�odzie�y rzemios�o!

Macie dzisiaj ofert� szkolnictwa zawodowego i warto postawi� na rzemios�o (…),  
s� to zawody, które daj� bezpiecze�stwo pracy.

Minister Pracy i Polityki Spo�ecznej W�adys�aw Kosiniak-Kamysz

Nauka zawodu w rzemio�le stanowi ostoj� kszta�cenia dualnego w Polsce.

dr Justyna Wiktorowicz

ISBN 978-83-64604-08-9

Polsk� i Niemcy wiele ��czy, mi�dzy innymi równie� to, �e obydwa kraje mog� by� dumne ze swojego rzemios�a. 
Po pierwsze dlatego, �e odgrywa ono wa�n� rol� w gospodarce narodowej, a po drugie (…) poniewa� zajmuje 
ono kluczowe miejsce w procesie kszta�cenia zawodowego m�odzie�y w obydwu naszych krajach.

Rüdiger Freiherr von Fritsch, ambasador Niemiec w Polsce w latach 2010-2014


