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Wprowadzenie

Publikacja Platforma ksztafcenia zawodowego powstata w ramach
projektu innowacyjno-testujgcego realizowanego przez Wyiszg Szkote
Administracji Publicznej w Szczecinie w partnerstwie z AG Doradztwo Adam
GOrski, Doradztwo Spoteczne i Gospodarcze oraz OMD Research & Consultancy.
Projekt ,,Platforma rozwoju ksztatcenia zawodowego” jest wspdtfinansowany ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet IX. ,,Rozwdj wyksztafcenia i kompetenc;ji
w regionach”, Dziatanie 9.2 ,Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego”.

Celem gtéwnym projektu jest opracowanie, przetestowanie oraz
upowszechnienie i wprowadzenie do polityki rozwoju innowacyjnego modelu
platformy multimedialnej na rzecz ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie
zachodniopomorskim w okresie od 1.04.2012-30.06.2015. Produkt finalny
projektu to innowacyjny model multimedialnej platformy na rzecz ksztatcenia
zawodowego.

Prezentowana publikacja sktada sie z trzech czesdci. Czes$¢ | ,Sytuacja
ksztatcenia zawodowego w swietle badan i analiz” zawiera artykuty
poswiecone charakterystyce sytuacji ksztatcenia zawodowego w Polsce ze
szczegblnym uwzglednieniem  wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Rozpoczyna jg opracowanie dotyczace strategicznego zarzadzania systemem
ksztatcenia zawodowego na poziomie powiatu. Nastepnie artykuty zdaja relacje
z przeprowadzonych badan, tacznie z przedstawieniem koricowych wnioskow
irekomendacji. Badania ilosciowe przeprowadzone zostaly na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego w okresie od czerwca do sierpnia 2012 .
na reprezentatywnej prébie 1012 pracodawcéw z wykorzystaniem techniki
wywiadu kwestionariuszowego. Badania jakosciowe technikg indywidualnego
wywiadu pogtebionego przeprowadzono natomiast z przedstawicielami szkot
zawodowych - dyrektoréw, nauczycieli, kierownikdw ksztatcenia praktycznego,
przedstawicieli organéw oswiaty oraz pracownikow instytucji rynku pracy.
W ramach badan jakosciowych przeprowadzono takze zogniskowane wywiady
grupowe z pracodawcami z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego
oraz uczniami zachodniopomorskich szkét zawodowych.

Czes¢ Il zatytutowana ,,Ksztatcenie zawodowe w opiniach ekspertow”,
zawiera refleksje praktykéw zaangazowanych w realizacje projektu Platforma




Wprowadzenie

rozwoju ksztafcenia zawodowego oraz reinterpretacje literatury przedmiotu oraz
innych badan dotyczacych szkolnictwa zawodowego.

Czesc |l pracy zbiorowej ,,Platforma ksztatcenia zawodowego”, pod tytutem
»,Innowacyjne formy wsparcia ksztatcenia zawodowego”, obejmuje dwa
rozdzialy dotyczace aspektéw organizacyjnych oraz informatycznych.
Do najwazniejszych celdw Powiatowego Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego zaliczono m. in.: 1) rozwdj wspdtpracy miedzy pracodawcami
a szkotami; 2) ksztattowanie pozytywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego;
3) tworzenie kanatéw komunikacji w celu przekazywania szkotom przez
pracodawcow informacji zwrotnej, dotyczacej przygotowania absolwentéw
i ksztatcenia zawodowego.

W podsumowauijgcej publikacje czesci podkreslono takze, ze wyniki badan
z przedstawicielami  szkét i uczniami szkét zawodowych wskazujg na
optymistyczne wnioski dotyczagce mozliwosci nawigzania wspétpracy w obrebie
platformy internetowej. Badani ze s$rodowisk o$wiatowych podkreslali
w wywiadach, ze brakuje w Polsce wielowymiarowych narzedzi stuzgcych
edukacji zawodowe] — poczgwszy od informacji na temat dostepnych szkét,
zawododw, ich promocgiji, poprzez analize rynku pracy, prognoz zapotrzebowania
na okreslone zawody z kilkuletnim wyprzedzeniem, po konkretne oferty pracy.
Wydaje sie zatem, ze koncepcja wprowadzenia multimedialnej platformy dla
ksztatcenia zawodowego odpowiada na wiele problemdéw. Szczegdlnie
atrakcyjna jest mozliwos¢ skupienia w jednym miejscu rozproszonych dotad
tresci. Wskazuje na to fakt, iz zaréwno przedstawiciele szkét zawodowych, jak
i organdéw oswiatowych oraz pracownicy instytucji rynku pracy zadeklarowali
cheé zaangazowania sie w ten projekt. Rowniez uczniowie szkét zawodowych
entuzjastycznie zareagowali na idee utworzenia platformy internetowej, ktéra
wspierataby mtodych ludzi w wyborze sciezki edukacyjnej, oferujgc pomoce
naukowe i wsparcie absolwentow w pierwszych, samodzielnych krokach
stawianych na rynku pracy.

Niniejsza publikacja zawiera zatem zaréwno realistyczng, nie skrywajaca
trudnosci, diagnoze szkolnictwa zawodowego, ale tez wskazuje na rozwigzania
i narzedzia zapewniajgce poprawe sytuacii.

Krzysztof Bondyra,
Dominik Postaremczak,
Anna Swidurska,
Marcin Wojtkowiak
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Strategiczne zarzadzanie os$wiata i edukacja
zawodowg na poziomie powiatu - diagnoza szans
i ograniczen dla rozwoju ksztalcenia zawodowego

Korzeni ksztatcenia zawodowego mozna szuka¢ m.in. w teorii cech-
czynnikéw Franka Parsonsa’. Wedtug niego kaidy cztowiek rodzi sie
z pewnymi uzdolnieniami oraz ograniczeniami. Cechy te s3 wrodzone
i niezmienne, nie mozna ich zmieni¢ poprzez wychowanie. Taki sposdb
myslenia sprawia, ze kazdy cztowiek podczas wyboru zawodu powinien
kierowa¢ sie wiasnymi wrodzonymi uzdolnieniami oraz zna¢ swoje
ograniczenia. Niestety, sytuacja, w ktdrej cztowiek wybiera swoéj zawdd
catkowicie racjonalnie, biorgc pod uwage swoje mozliwosci, ma miejsce
bardzo rzadko. Mimo ze teoria ta jest juz w duzej mierze nieaktualna, to
niepodwazalnie na kanwie tych rozwazan nastgpit rozwdj poradnictwa
zawodowego, ktdre miato i nadal ma na celu wskazanie, np. poprzez testy
kompetencji, cech czy zainteresowan, zawoddéw, ktére najlepiej
odpowiadajg , profilowi zawodowemu” danej osoby.

Taki sposéb postrzegania ksztatcenia zawodowego rzadko mozna dzis
spotkaé wsrdd ucznidw szkét zawodowych. Reforma edukacji, ktdra
nastgpita w 1999 roku, zmarginalizowata role ksztatcenia zawodowego do
szkot ,ostatniej szansy”, gdzie miejsce mogg znalez¢ osoby z najnizszymi
kompetencjami’. Obecnie panuje przekonanie, iz aby uzyska¢ dobrg prace
nalezy ukonczy¢ studia wyzsze, podczas gdy szkoty zawodowe uznawane sie
jako placéwki negatywnego wyboru (dostajg sie tam osoby, ktére nie
dostaty sie do licedw ogdInoksztatcacych lub technikéw)?.

Deprecjacja ksztatcenia zawodowego w opinii spoteczenstwa
pogtebiana jest przez wysokie bezrobocie wsrdd oséb z wyksztatceniem

LLK. Jones, Frank Parsons' contribution to career counseling, Journal of Career
Development, Springer, 1994.

2. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec problemdw rynku pracy,
INFOS nr 16 2007, Biuro Analiz Sejmowych.

> Na podstawie: Raport z badan jakosciowych prowadzonych metodg
indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDI) z przedstawicielami instytucji rynku
pracy, opracowany w ramach projektu ,Platforma rozwoju ksztatcenia
zawodowego”, 2012.
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zasadniczym  zawodowym (w2011 roku w  wojewddztwie
zachodniopomorskim stanowity one 27, 2% ogdlnej liczby zarejestrowanych
bezrobotnych?). Jednoczesnie rynek pracy jest coraz bardziej nasycony
osobami posiadajgcymi wyksztatcenie wyzsze, tymczasem czesto brakuje
wykwalifikowanych  pracownikéw  fizycznych, legitymujacych  sie
wyksztatceniem zawodowym.

Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim w 2011 roku wskazuje, ze najbardziej poszukiwani sg
spawacze. Przewaga ofert nad podazg byta takze w przypadku operatoréw
maszyn czy tez elektrykdw budowlanych®. Wyniki te potwierdzone zostaty
takze przez projektodawce podczas przeprowadzonych wywiadéow
pogtebionych z przedstawicielami zachodniopomorskich instytucji rynku
pracy. Wsréd zawodow robotniczych i rzemieslniczych najwieksze
zapotrzebowanie zgtaszane jest zdaniem rozméwcéw na pracownikéw
branzy metalowej: spawaczy, blacharzy, tokarzy i $lusarzy®.

Zestawienie wysokiego bezrobocia z poszukiwanymi specjalistami
sprawia, ze nalezy szuka¢ przyczyn rosngcego bezrobocia wsréd osob
z wyksztatceniem zawodowym poza standardowym rozwigzaniem, jakim
jest brak ofert pracy.

Przeprowadzone przez projektodawcéw badania i analizy danych
zastanych w okresie od kwietnia do pazdziernika 2012 roku poszukiwaty
odpowiedzi m.in. na pytanie o podstawowe problemy obejmujgce ksztatcenie
zawodowe. Okazuje sie, ze na podstawie wynikéw badan mozna wyrézni¢ trzy
podstawowe ograniczenia dla rozwoju ksztatcenia zawodowego:

1. Nieefektywne nauczanie — uczniowie po zakonczeniu edukac;ji
zawodowej nie posiadajg odpowiednich kompetencji i kwalifikacji do
podjecia pracy w wyuczonym zawodzie;

2. Brak wspodtpracy miedzysektorowej przy opracowywaniu planow
edukacyjnych — brak konsultacji proponowanych kierunkéw ksztatcenia

* Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie
zachodniopomorskim z uwzglednieniem rynku pracy, opracowana w ramach
projektu ,Platforma rozwoju ksztatcenia zawodowego”, 2012.

> Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim z uwzglednieniem rynku pracy, opracowana w ramach projektu
»Platforma rozwoju ksztatcenia zawodowego”, 2012.

® Na podstawie: Raport z badan jakosciowych prowadzonych metodg
indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDI) z przedstawicielami instytucji rynku
pracy, op. cit.
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Strategiczne zarzqdzanie oswiatq i edukacjq zawodowq na poziomie powiatu...

z partnerami spoteczno-gospodarczymi, zwtaszcza z przedstawicielami
biznesu;

3. Brak plandw strategicznych dotyczacych zarzadzania oswiatg i edukacjg
zawodowa na poziomie regionalnym i lokalnym.

Nieefektywne nauczanie

Wedtug oceny pracodawcéw z wojewddztwa zachodniopomorskiego
pracownicy legitymujacy sie wyksztatceniem zawodowym posiadajg jedynie
podstawowaq wiedze w ramach swojej dziedziny i podstawowe umiejetnosci
praktyczne. Gitéwnym problemem okazuje sie jednak przetozenie
posiadanej wiedzy na praktyke zawodowa.

Ksztatcenie zawodowe to takze specjalizacje wymagajgce wiedzy nie tylko
z jednej dziedziny. Wymagajg one umiejetnosci faczenia wiedzy ogdlnej,
np. z zakresu fizyki czy matematyki, z wiedzg praktyczng dotyczacg danego
zawodu. Pracownikom z wyksztatceniem zawodowym brakuje obecnie
podstaw ogdlnych, aby mogli poruszac sie na styku réznych branz i dziedzin.

Dodatkowo  kwalifikacje zawodowe sg czesto powigzane
z najnowszymi technologiami, podczas gdy edukacja zawodowa opiera sie
czesto na przestarzatych procesach i technikach. Brakuje w przekazywanej
wiedzy aktualnosci, co dostrzegajg pracodawcy oraz potwierdzaja
przedstawiciele instytucji rynku pracy. Placowkom ksztatcenia
zawodowego brakuje odpowiedniej bazy techno-dydaktycznej do
prawidtowiej nauki zawodu mtodych adeptéw. W wyniku tego uczniowie
nie majg mozliwosci zdobycia kompetencji potrzebnych na rynku pracy —
np. w przypadku mechanika ¢éwiczenie na przestarzatym sprzecie sprawia,
ze nie zdobywa on praktycznie zadnych przydatnych umiejetnosci’.
Wizerunek pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym w opinii ich
pracodawcéw przedstawia wykres 1.

7 Ibidem.
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Wykres 1. Srednia ocena pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym na lokalnym
rynku pracy (Srednia, skala 1-5)

Podstawowa wiedza w ramach danej dziedziny - 3.48
znajomos¢ pojeé, zasad i proceséw ’

Umiejetnosci praktycznew ramach danej branzy
Umiejetnosci przetozenia ogdlnej wiedzy z danej
- 2,93
dziedziny na praktyke
Wysoko wyspecjalizowana i najnowsza wiedza w
danej branzy, lub na styku réznych dziedzin i _ 2,39

zawoddw.

Zrédto: Badania wiasne projektodawcy. N=1012.

Rozwigzaniem tego problemu ma byé wprowadzona w roku szkolnym
2012/2013 reforma szkolnictwa ponadgimnazjalnego, bedgca ostatnim
etapem reformy edukacji systematycznie wdrazanej od 1999 roku, ktorej
celem byta poprawa jakosci formalnego systemu edukacji
i dostosowania go do wymagan gospodarki opartej na wiedzy,
zapewnienia catej populacji dostepu do systemow ksztatcenia
ustawicznego oraz blizszych powiqzan pomiedzy uczelniami,
spotecznosciqg akademickqg i biznesem, ktdrych obecnos¢ w innych
krajach sprzyja procesowi transferu technologii, a w dalszej
perspektywie zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki®. Zmiany, ktére
weszty w zycie 1 wrzesnia 2012 roku to:

e zmiana struktury szkolnictwa zawodowego i ustawicznego,
o modyfikacja klasyfikacji zawoddw,
e modernizacja  podstawy  programowej  ksztatcenia  ogdlnego

i zawodowego,

e rozszerzenie i korelacja ramowych programoéw nauczania,

e zmiany w obszarze kwalifikacyjnych kurséw zawodowych,

e zmiany w systemie egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje
zawodowe.

8Perspektywy gospodarki opartej o wiedze w Polsce, KBN, 2004, Wyniki raportu
banku swiatowego.

14
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Zgodnie z zatozeniem twoércow reformy ksztatcenia zawodowego, jej
efektem ma by¢ rozdzielenie ksztatcenia ogdlnego i ogélnozawodowego od
ksztatcenia zawodowego. Ksztatcenie zawodowe ma byé bowiem
realizowane w pracowniach szkolnych, centrach ksztatcenia zawodowego
lub na odpowiednio przygotowanych stanowiskach u pracodawcéw.
Natomiast ksztatcenie ogdlne i ogdlnozawodowe bedzie realizowane
w placéwkach oéwiatowych®.

Niedostosowanie oferty edukacyjnej do rynku pracy

Niedostosowanie oferty edukacyjnej bezposrednio wynika z braku
wspotpracy miedzysektorowej przy opracowywaniu planéw edukacyjnych.
Ponad potowa badanych przedsiebiorcow wyraza opinie, iz wtadze lokalne
i dyrektorzy placoéwek oswiatowych w niewystarczajgcym stopniu liczg sie
z potrzebami lokalnych pracodawcéw przy podejmowaniu decyzji
o kierunkach  ksztatcenia  (wykres 2). Jedynie 4,3% badanych
przedsiebiorcéw moze stwierdzi¢, iz takie dziatania wtadz sg wystarczajace.
Przedsiebiorcy uwazajg, ze podstawowym problemem jest brak
profesjonalnych badan i analiz, ktére pozwolityby na rozpoznanie potrzeb
lokalnego rynku pracy, co z kolei powoduje niedostosowanie kierunkdow
ksztatcenia do wymogow rynku.

Wykres 2. Czy Pana/i zdaniem wtadze lokalne i dyrektorzy podejmujgc decyzje
o kierunkach ksztatcenia w szkotach zawodowych w wystarczajgcym stopniu
liczg sie z potrzebami lokalnych pracodawcéw? (%)

28,0 23,5 32,0 12,2

nie raczej nie M anitak, ani nie M raczej tak tak
Zrédto: Badania wtasne projektodawcy. N=1012.

Rowniez przedstawiciele instytucji rynku pracy negatywnie oceniajg
poziom wspodtpracy z przedstawicielami edukacji. Niestety, w ich opinii
dziatania w celu dostosowania oferty edukacyjnej do zapotrzebowania
pracodawcéw s3 jednostronne. Szkoty decydujg bowiem o otwieraniu
nowych kierunkdw wytgcznie na podstawie opinii Powiatowej Rady

°). Zdanski, Perspektywy ksztatcenia modutowego w systemie szkolnictwa
zawodowego, 2012.
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Zatrudnienia — brakuje wiec wspétpracy na linii powiatowy urzad pracy-
szkota™. Sami nauczyciele i dyrektorzy placéwek o$wiatowych nie najlepiej
oceniajg dziatalnoé¢ powiatowych rad zatrudnienia™. Problem ten wynika
zopisywanej w dalszej czesci koniecznosci podlegania placéwek
oswiatowych pod rézne instytucje nadzorujgce.

Roéwniez przedstawiciele organdéw oswiatowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim poddaja w watpliwos¢ dopasowanie oferty
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Przeprowadzone
badania®® wskazuja, iz kierunki i procesy edukacyjne narzucane sa przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej, co z kolei uniemozliwia dostosowanie do
wymogow lokalnych rynkéw pracy. Dodatkowo szkoty motywowane sg do
przyjmowania jak najwiekszej liczby ucznidéw ze wzgledu na subwencje,
ktore z tego tytutu otrzymujg. Proponowane kierunki majg wiec z zasady
przyciggnaé jak najwiekszg liczbe uczniéw. Uczniowie natomiast wybieraja
czesto profile ksztatcenia, na ktére nie ma zapotrzebowania na rynku pracy,
ale sg w danym czasie modne.

Reforma szkolnictwa zawodowego wprowadzona w zycie 1 wrzesnia
2012 roku daje nadzieje dyrektorom placéwek ksztatcenia zawodowego na
zmiang istniejgcej sytuacji. Rozwigzaniem niedostosowania do rynku pracy
ma by¢ nowy system zdobywania kwalifikacji zawodowych. Reforma ma
takze dostosowaé metody oraz programy nauczania do oczekiwan rynku
pracy, a ponadto zapewni¢ rozwéj osobisty i zawodowy ucznia. W tym celu
Ustawa z dnia 21 lipca 1995 roku o zmianach w oswiacie oraz Ustawa z dnia
21 stycznia 2000 roku umozliwia szkotom opracowywanie wtasnych
programow opartych na podstawach programowych ksztatcenia
w zawodzie i uwzgledniajacych najnowsze tresci, lokalne uwarunkowania,
predyspozycje ucznidw i potrzeby rynku pracy. Zatozenia reformy siegajg
wiec do postaw myslenia na temat ksztatcenia zawodowego jako efektu

° Na podstawie: Raport z badan jakosciowych prowadzonych metodg

indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDI) z przedstawicielami instytucji rynku
pracy, op. cit.

" Na podstawie: Raport z badan jakosciowych przeprowadzonych metodq
indywidualnego wywiadu pogfebionego (ID|) z przedstawicielami szkot
zawodowych, opracowany w ramach projektu ,Platforma rozwoju ksztatcenia
zawodowego”, 2012.

2 Na podstawie: Raport z badan jakosciowych przeprowadzonych metodq
indywidualnego wywiadu pogfebionego (IDI) z przedstawicielami organow
oswiatowych metodq prowadzonych, opracowany w ramach projektu ,Platforma
rozwoju ksztatcenia zawodowego”, 2012.
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analizy wtasnych umiejetnosci i ograniczen jednostki. Ma w tym pomdéc
rozwdj doradztwa zawodowego w szkotach ponadgimnazjalnych.

Nowy model ksztatcenia mozna okresli¢ jako zbidr jednostek
modufowych, ukierunkowanych na osiggniecie jasno sprecyzowanych
celdw ksztafcenia, przy czym kryterium ich doboru stanowiq zbiory
wiedzy i umiejetnosci dobrane pod kgtem uzyskania okreslonych
umiejetnosci,  kompetencji  zawodowych®™. Istota  nauczania
moduftowego jest umiejetne tgczenie w spdjng catos¢ rédwnoczesnego
przekazywania wiedzy teoretycznej i praktycznej. Dzieki temu uczen,
poprzez nabywanie umiejetnosci praktycznych, dochodzi do poznania praw
teoretycznych, anie na odwrdt. Programy modutowe z zatozenia wiec
pozwalajg podniesé jakos¢ ksztatcenia i zapewniajg wysoka jako$¢ ustug
edukacyjnych. Jednocze$nie dostarczajg na rynek pracy aktywnych i
mobilnych pracownikéw, ktdrzy sg zdolni do szybkiego przekwalifikowania
i dostosowania do zmian. Adaptacji do rynku pracy stuzy¢ majg takze
zmiany w klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego wprowadzone
Rozporzadzeniem MEN z dnia 23 grudnia 2011 roku. Gtéwnym celem
zmiany jest poprawa jakosci oraz uelastycznienie i dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy. System zdobywania
kwalifikacji zawodowych sprawi, ze absolwent placéwki o profilu
zawodowym bedzie moégt w kazdej chwili swego zycia zawodowego
uzupetni¢ i podnies¢ swoje kwalifikacje zgodnie z aktualnym
zapotrzebowaniem rynku pracy. Forma ta pozwoli wyeliminowac¢ problem
opdznienia we wprowadzaniu nowych kierunkédw ksztatcenia zgodnie
z trendami na rynku pracy.

Brak planéw strategicznych

Przedstawione powyzej zmiany zwigzane z reformg szkolnictwa
ponadgimnazjalnego majg na celu rozwigzanie dwdch pierwszych
zdiagnozowanych problemoéw ksztatcenia zawodowego: nieefektywnosci
nauczania oraz braku wspdtpracy miedzysektorowej przy budowaniu
programow nauczania i kierunkéw ksztatcenia. Niestety, wynik powyzszych
dziatan bez rozwigzania problemu braku planéw strategicznych
dotyczacych oswiaty i edukacji zawodowej jest niepewny. Wprowadzona
reforma zapewnia jedynie pewne ramy, daje mozliwosci, jednakze bez

B, Zdanski, Perspektywy ksztafcenia modutowego w systemie szkolnictwa

zawodowego, 2012.
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wsparcia jednostek samorzgdowych na poziomie lokalnym i budowy
systemu zarzgdzania rozwojem ksztatcenia zawodowego bedzie ona trudna
do wprowadzenia w zycie.

Przez system zarzqdzania rozwojem nalezy rozumiec¢ zespot
dziatann zmierzajgcych do efektywnego wykorzystania zasobow
ludzkich i Srodkéw materialnych, podejmowanych w skoordynowany
sposob przez jednostki administracji publicznej réznych szczebli,
we wspotpracy z  przedstawicielami  partnerow  spoteczno-
gospodarczych oraz organizacji pozarzqdowych, w oparciu o zasade
partnerstwa, w celu osiggniecia wczesniej zatozonych celéw™.
Za strategie rozwoju uznawane s3: strategia rozwoju kraju, strategie
sektorowe, strategie rozwoju wojewddztw oraz strategie rozwoju
lokalnego. Za realizacje polityki rozwoju odpowiadajg: w skali kraju — Rada
Ministréw, w regionach — samorzady wojewddztw, a na poziomie lokalnym
— samorzady powiatowe i lokalne.

Na poziomie regionalnym kazde wojewddztwo musi posiadac
opracowang strategie rozwoju wojewddztwa (w przypadku wojewddztwa
zachodniopomorskiego jest to ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020” opracowana w Szczecinie w grudniu
2005 roku, zaktualizowana 22 czerwca 2010 roku), ktorej czescig dotyczaca
oswiaty i edukacji sa:

1. ,Plan sieci publicznych zaktadéw ksztatcenia i placéwek doskonalenia
nauczycieli”;

2. ,Programy wykorzystania srodkéw na dofinansowanie doskonalenia
nauczycieli, wyodrebnionych w budzecie wojewody”.

Oba dokumenty muszg byé zgodne z politykg oswiatowg panistwa. Sg
to jedyne obligatoryjne dokumenty strategiczne, ktére muszg
opracowywaé¢ samorzady na poziomie regionalnym dotyczgce tematyki
oswiaty. Dla porédwnania obligatoryjne jest stworzenie np. dziesieciu
dokumentéw dotyczacych tematyki ochrony sSrodowiska i przyrody oraz
czterech dokumentéw dotyczacych gospodarki wodnej™.

4 Zatozenia systemu zarzadzania rozwojem Polski, 2009, s. 3, za: A. Nowordl,
Kierunki i zmiany niezbedne do stworzenia docelowego systemu zarzqdzania
politykg rozwoju na poziomie regionalnym, Krakéw 2011.

DA Nowordl, Kierunki i zmiany niezbedne do stworzenia docelowego systemu
zarzqgdzania politykg rozwoju na poziomie regionalnym, Krakéw 2011.
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Sposréod dokumentdw nieobligatoryjnych jedynymi dotyczgcymi
edukacji sg strategie/plany rozwoju edukacji (o$wiaty), tworzone przez
Urzedy Marszatkowskie. W Polsce powstaty jedynie trzy tego typu
dokumenty. Zaden z nich nie dotyczyt wojewddztwa
zachodniopomorskiego®®. Podstawa dla wszystkich dokumentéw sa ustawy,
ktdre jednak nie wskazujg kto powinien by¢ wtgczany w proces planowania
i projektowania dokumentéw strategicznych. Nie sktaniajg one wiec do
autentycznej partycypacji publicznej w zarzadzaniu rozwojem na szczeblu
regionalnym'’. Jedyne formy wspdtpracy miedzysektorowej to
informowanie (poprzez informacje jednokierunkowg) oraz konsultowanie
(zwykle jedynie w formie rozpatrywania ztozonych wnioskéw). Zgodnie
z zatozeniami ustawodawcéw przygotowana na poziomie regionalnym
strategia musi zawiera¢ jedynie diagnoze systemu sformutowang na
podstawie przeprowadzonych studiéw. Oznacza to, ze wptyw ustaw na
lokalny system planowania jest w rzeczywistosci marginalny. Konsekwencjg
jest brak spdjnosci systemu planowania w wymiarze regionalnym.

Dodatkowym problemem spdjnego zarzgdzania os$wiatg na poziomie
zaréowno lokalnym, jak i regionalnym jest brak jednej jednostki nadzoru nad
placowkami oswiatowymi. Kazda placéwka podlega z jednej strony
samorzadowi regionalnemu i lokalnemu (gmina, powiat, wojewddztwo),
jako organowi prowadzacemu, a z drugiej strony Ministerstwu Edukacji
Narodowej, Kuratorium OsSwiaty czy takze Okregowym Komisjom
Egzaminacyjnym. Kazda z tych instytucji posiada inne mozliwosci wptywu
na placowki oswiatowe, moze takze stawia¢ im rézne wymagania. Ustawy
wprowadzane przez MEN takie jak ostatnia reforma ksztatcenia
ponadgimnazjalnego sg jedynie zbiorem zapiséw. Dopiero aktywnosc¢
samorzadu lokalnego jako bezposredniego przetozonego placéwki moze
sprawi¢, ze jej zapisy beda realizowane zgodnie z zatozeniami. Sami
przedstawiciele organdw oswiatowych stwierdzajg, ze jednym z gtéwnych
probleméw w zarzadzaniu oswiatg jest mato precyzyjny podziat
kompetencji miedzy szkotami a wydziatami edukacji przy samorzadach.

Ibidem.

YIbidem.

¥ Na podstawie: Raport z badan jakosciowych prowadzonych metodg
indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDl) z przedstawicielami organow
oswiatowych, 2012, op. cit.
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Obecnie rola samorzadéw w ksztattowaniu polityki edukacyjne] jest
niewielka, a zarzgdzanie ogranicza sie jedynie do kwestii administracyjnych.
W niektorych przypadkach mowa jest nawet o swego rodzaju
»przymusowej wspétpracy”. Rola samorzadu jako organu prowadzacego
sprowadza sie do przekazania $Srodkéw na funkcjonowanie placéwek.
Trudno jest takie rozdzieli¢ zadania dotyczace zarzadzania placéwka
pomiedzy szkotg a wydziatem edukacji. Wiekszos¢ jednostek powiatowych
ogranicza sie do przekazania budzetu do wykonania dyrektorowi szkoty,
jednakze nie wptywa na polityke edukacyjng, nie konsultuje programoéw
ksztatcenia. Od tej reguty s3 jednakze wyjatkii. W wojewddztwie
zachodniopomorskim pozytywnym przyktadem wspodtpracy pomiedzy
samorzgdem powiatu a placéwkami ksztatcenia zawodowego sg samorzady
Watcza i Drawska Pomorskiego. Oba samorzady postawity na rozwdj
ksztatcenia zawodowego w regionie i wspierajg szkoty zawodowe, co
zaczyna przynosic juz pozytywne efekty w postaci wzrostu zainteresowania
ksztatceniem zawodowym wérdéd ucznidow™.

Brak porozumienia i zarzadzania strategicznego oswiatg i edukacjg
zawodowa ma swoje zrédto w braku regulacji dotyczacych planowania
strategicznego oswiaty na poziomie lokalnym. Zarzadzanie samorzadéw
lokalnych powinno opierac sie na analizach oraz zatozeniach strategicznych
poszczegdlnych powiatédw. Tymczasem na 41 obligatoryjnych dokumentéw
strategicznych i operacyjnych na poziomie lokalnym (powiat, gmina)
jedynie dwa dotycza edukac;ji:

1. ,Plan sieci publicznych szkét ponadgimnazjalnych oraz szkot
specjalnych” (poziom powiatu);

2. ,Plan sieci publicznych szkét podstawowych i gimnazjalnych
prowadzonych przez gmine” (poziom gminy).

Oba dokumenty nie majg charakteru strategicznego, a jedynie
operacyjny. S3 natomiast kompatybilne z regionalnym ,Planem sieci
publicznych zaktaddw ksztatcenia i placdwek doskonalenia nauczycieli”.
Dokumenty strategiczne dotyczgce edukacji (np. Polityki edukacyjne) sg
jedynie nieobligatoryjne, co powoduje, iz znaczagca wiekszo$¢ powiatow
wojewddztwa zachodniopomorskiego takich dokumentéw nie posiada.
Strategiczne zarzadzanie o$wiatg na poziomie powiatu ogranicza sie jedynie

% Ibidem.
20, Nowordl, Kierunki zmian niezbednych do stworzenia docelowego systemu
zarzqdzania politykg na poziomie lokalnym, Krakéw 2011.
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do wzmianki dotyczacej edukacji w strategiach rozwoju poszczegdlnych
powiatdw wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Kazda strategia powinna zawieraé petng diagnoze sytuacji spoteczno-
gospodarczej powiatu, a takze: wizje rozwoju, cele strategiczne
i kierunkowe oraz typy podejmowanych dziatani. Ostatnim elementem jest
opracowanie sposobu wdrazania i monitorowania strategii. Wyniki
przeprowadzonej analizy’®  wszystkich dokumentéw  strategicznych
powiatow wojewddztwa zachodniopomorskiego wskazujg na brak
aktualnych dokumentéw strategii rozwoju w wiekszosci powiatéw
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Jedynie kilka z nich (powiaty:
gryficki, koszalinski policki, stargardzki i Miasto Szczecin), posiada strategie
lub ich aktualizacje nie starsze niz dwa lata. W zwigzku z tym wiekszos¢
opracowan nie uwzglednia wprowadzonej we wrzesniu 2012 roku reformy
szkolnictwa ponadgimnazjalnego.

Poszczegdlne strategie charakteryzujg sie takze znacznym stopniem
zrdznicowania w zakresie jakosci przedstawianych danych. Gtéwny problem
to brak indywidualnego podejscia autoréw strategii do warunkdéw powiatu,
dla ktorej ona powstawata. Wiekszos¢ opracowan ma zindywidualizowane
podejscie jedynie w obszarze diagnozy stanu edukacji na dzien
opracowania, chociaz nawet w tym przypadku, gdy dane pochodza np.
22001 roku, nie sg juz one w zaden sposdb adekwatne i przydatne do
dalszych analiz). Tymczasem zatozenia strategii, cele oraz dziatania sg
czesto  jedynie  powieleniem  Strategii rozwoju  wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Wiekszos$¢ strategii rozwoju powiatow w zakresie dotyczgcym edukacji
obejmuje zapisy na bardzo wysokim poziomie ogdlnosci, tgcznie ze
wskazywaniem jako celéw rozwoju powiatu zapisy wynikajace
bezposrednio z obowigzkéow ustawowych, a nawet konstytucyjnych,
np. zapewnienie wszystkim rownego dostepu do edukacji.

Kolejny problem powiatowych strategii to brak wskazania Zrddet,
z ktérych czerpane sg dane. Brakuje takie informacji na temat
jakichkolwiek konsultacji spotecznych przeprowadzonych w trakcie
powstawania strategii.

21 . . . . .. . P

Analiza powiatowych programdéw | strategii pod wzgledem dziatan
zwigzanych z edukacjg w wojewddztwie zachodniopomorskim, opracowana
w ramach projektu , Platforma rozwoju ksztatcenia zawodowego”, 2012.
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Ws$réd opracowan w wojewddztwie zachodniopomorskim mozna
jednakze odnalezé¢ takze przyktady dobrze opracowanych, ciekawie
skonstruowanych i co najwazniejsze aktualnych opracowan w zakresie strategii
zarzadzania oswiatg i edukacjg zawodowaq na poziomie powiatu. Na szczegdlng
uwage zastugujq strategie dotyczace powiatow gryfickiego, polickiego
i stargardzkiego. Opracowane dokumenty strategiczne s3 najbardziej
kompleksowe. Odnoszg sie one do diagnozy sytuacji, a takze wyprowadzajg
znich wnioski w postaci probleméw do rozwigzania. Na ich podstawie
budowane sg cele i dziatania. Posiadajg takze realne i mierzalne wskazniki
realizacji celéw i pozwalajg wnioskowac, iz bedzie mozliwa ich realizacja.

Strategia rozwoju powiatu gryfickiego® jest dobrze opracowana
diagnozg stanu aktualnego i prognozg na przysztosé. Jej adekwatnosc
zapewniajg doktadne analizy oraz przeprowadzone na jej potrzeby badania.
Dzieki wynikom ankiet prowadzonych m. in. wsrdd dyrektoréw szkét,
nauczycieli, ucznidow i ich rodzicbw mozna byto ocenic stabe i mocne strony
funkcjonowania oswiaty w powiecie gryfickim oraz okresli¢ szanse
i zagrozenia dla tego systemu. Dodatkowg zaletg strategii jest aktualizacja
danych dokonana po 6 latach od stworzenia pierwotnego dokumentu.
Dopiero na podstawie tak przygotowanych analiz wtadze powiatu majg
mozliwo$é podejmowania racjonalnych decyzji w sprawie przysztosci
edukacji w regionie oraz dysponujg argumentami dla pozyskania na nie
ewentualnego dofinansowania ze zrédet zewnetrznych.

Strategia rozwoju powiatu polickiego”® zbudowana jest wedtug
schematu, ktdry wymagany jest przy konstrukcji tego typu dokumentéw.
Dzieki temu analiza prowadzona jest w sposdb logiczny, a poszczegdlne jej
elementy wynikaja z wczesniej zdiagnozowanych problemdéw. Dokument
sktada sie z diagnozy aktualnej sytuacji, analizy SWOT, celdéw oraz dziatan,
jakie majg zosta¢ podjete. Silng strong analizy jest jej odwotanie do innych
ptaszczyzn, np. w zakresie porédwnania szkolnictwa zawodowego do analiz
rynku pracy. Odwotania do innych badan takze pozytywnie wptywajg na
wiarygodnos$¢ analiz. Jednym z wazniejszych punktow strategii jest
wskazanie zrédet finansowania poszczegélnych dziatan, a takze wskazanie
na wiarygodne wskazniki weryfikacji celow oraz sposoby ich mierzenia.

22Sz‘rategia rozwoju systemu osSwiaty w powicie gryfickim na lata 2011-2016,
maj 2011.
23Strategm/ rozwoju powiatu polickiego do 2020 roku, Police 2010.
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Kolejnym przyktadem kompleksowego opracowania jest Strategia
rozwoju powiatu stargardzkiego®*. Zawiera ona szczegdtowa diagnoze obecnej
sytuacji w powiecie, wyprowadza z analiz cel ogdlny oraz cele szczegdtowe,
a nastepnie wskazuje na najbardziej optymalne sposoby ich realizacji. Strategia
odwotuje sie do wszystkich etapow ksztatcenia, jednak szczegdlng uwage
poswieca szkolnictwu ponadgimnazjalnemu i jego dostosowaniu do wymagan
rynku pracy. Propaguje wspétprace miedzysektorowg oraz planuje
wykorzystanie w procesie planowania kierunkéw ksztatcenia analizy
Powiatowego Urzedu Pracy. Dodatkowo wskazuje rozwigzania w zakresie
doradztwa zawodowego i ksztatcenia ustawicznego.

Przedstawione powyzej strategie najlepiej wypetniajg swojg funkcje
wsparcia strategicznego zarzadzania oswiatg i edukacjg zawodowg na
poziomie powiatu. Jednakze nalezy pamietad, iz sg to jedynie trzy przyktady
aktualnych i poprawnie skonstruowanych dokumentdéw, podczas gdy
wojewddztwo zachodniopomorskie liczy 21 powiatéw. Nie wszystkie
pozostate dokumenty wymagajg jednakowej oceny. Na uwage zastuguje
bowiem takze np. Strategia rozwoju powiatu koszaliriskiego®, ktdra
w potaczeniu z zatozeniami nieco starszej strategii dla Miasta Koszalina®®
stanowi najbardziej kompleksowy opis szkolnictwa ponadgimnazjalnego
i wyzszego oraz planowanego ich rozwoju. Réwniez Miasto Szczecin®
posiada dobrze opracowany dokument w zakresie edukacji, skupiajac sie
szczegblnie na szkolnictwie zawodowym, wyzszym i problemie braku
doradztwa zawodowego. Na wzmianke zastugujg takze strategie powiatéow
goleniowskiego, mysliborskiego, stawierskiego i Miasta Swinoujécie.
Pierwsze dwie strategie sg bowiem dobrze opracowane, kompleksowe,
jednakze brakuje ich aktualizacji, co moze stawiaé pod znakiem zapytania
aktualno$¢ ich celéw i zatozed. W powiecie stawieriskim i Swinoujsciu
natomiast mozna zaobserwowac inne podejScie do strategii i ich
konstruowania. By¢ moze ich wprowadzenie do pozostatych, bardziej
ytradycyjnych” dokumentdéw, wniostoby elementy nowosci i przyczynito sie
do podniesienia jakosci tych dokumentdow.

24Strategiol rozwoju powiatu stargardzkiego do roku 2015, Stargard Szczecinski

26Sz‘rategia rozwoju Koszalina — program rozwoju do 2015 roku, 2001.
27Diagnoza spoteczno-gospodarcza Szczecina”, aktualizacja Strategii rozwoju
Szczecina, maj 2010.
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Gtéwny wniosek wyptywajacy z analizy zarzadzania strategicznego na
poziomie powiatu stanowi fakt jego ogromnego zréinicowania i braku
jednolitej konstrukcji. Jak wiec powinien wyglgdac proces tworzenia planu
strategicznego? Zadania stworzenia takiego schematu podjgt sie
Aleskander Nowordl. Wedtug niego proces tworzenia planu strategicznego
powinien mie¢ charakter skoordynowanej dziatalnosci
wielobranzowej*® oraz sktada¢ sie z pieciu faz.

Zgodnie z powyzszym zatoZzeniem w procesie planowania uczestniczyc
powinny trzy grupy interesariuszy:

e instytucje odpowiedzialne za rozwdj regionalny (opracowanie,
ustanawianie, wdrazanie i monitorowanie) celow — zadan — ustalen,
zgodnie z obowiqgzujgcym systemem prawnym,

e organizacje i podmioty zainteresowane, tzn. ci, ktérych wigczenie
w proces zarzgdzania rozwojem ma kluczowe znaczenie (potencjalni
beneficjenci polityki, instytucje publiczne otoczenia organizacyjnego
wszystkich szczebli zarzqdzania, organizacje i grupy partnerskie w rozny
sposob uczestniczgce we wdrazaniu polityki, w tym — organizacje
pozarzgdowe),

e cztonkowie wspdlnoty wojewddzkie*’.

Odnoszac powyzsze zatozenia do planowania w zakresie oswiaty
i edukacji zawodowej na poziomie powiatu, w owym procesie nalezatoby
uwzglednic¢ wspotprace nastepujgcych podmiotow:

e wiladze samorzadowe na poziomie lokalnym (po konsultacjach
zwtadzami na poziomie gminy oraz z uwzglednieniem zatozen
dokumentow strategicznych na poziomie regionalnym i krajowym),

e placowki oswiatowe (dyrektorzy szkot, doradcy zawodowi),

e powiatowy urzad pracy (w zakresie dostosowania oferty ksztatcenia do
rynku pracy),

e |okalne organizacje pracodawcéw oraz przedstawiciele firm,

e uczniowie i ich rodzice.

Wskazani interesariusze stanowg minimalny sktad zespotu, ktéry
powinien pracowa¢ w procesie planowania strategicznego, by osiggnac

% A. Nowordl, Kierunki i zmiany niezbedne do stworzenia docelowego systemu
zarzqdzania politykqg rozwoju na poziomie regionalnym, Krakéw 2011, s.68.
29, .
Ibidem.
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mozliwy do realizacji plan zarzgdzania edukacjg w powiecie. Interesariusze

powinni pracowac zgodnie z pieciofazowym procesem:

e opracowanie projektu strategii, obejmujgce inicjacje procesu
planowania, a nastepnie zarzqdzanie tym procesem przez podmioty
odpowiedzialne za rozwdj terytorium (wtadza — administracja
publiczna, z wykorzystaniem konsultantéw),

e dialog z organizacjami zainteresowanymi,

e partycypacja publiczna (specyficzna forma dialogu) w konkretyzacji
projektu planu, przy udziale — gfownie nieprzygotowanych do
profesjonalnej debaty — przedstawicieli wspdlnoty terytorialnej,

e powtarzanie faz 1 — 3, az do uzyskania projektu planu w formie
konsensusu lub przynajmniej do czytelnego wykrystalizowania sie
poglgddw, umozliwiajgcego podjecie trudniejszej decyzji,

e uchwalenie strategii przez podmiot stanowigcy — zarzgdzajgcy
organizacjq terytoria/nq”.

Szczegdtowy proponowany proces tworzenia planu strategicznego
przedstawia ponizszy schemat.

®ibidem.
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Schemat 1. Proces tworzenia planu strategicznego
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Zrédto: A. Nowordl, Kierunki i zmiany niezbedne do stworzenia docelowego
systemu zarzqdzania politykq rozwoju na poziomie regionalnym, Krakow 2011.

Przedstawiony schemat wyraznie wskazuje na konieczno$¢ wtaczania

partneréw spoteczno-gospodarczych (np. organizacji pozarzadowych czy

biznesu) do procesu zarzgdzania rozwojem lokalnym. Juz na etapie planowania

niezbedne jest uzyskanie inspiracji, ktére postuzg przygotowaniu wstepnego

planu badan i diagnozy aktualnej sytuacji. Stosowane techniki animagji

wspotpracy miedzysektorowej to przede wszystkim:

® negocjacje,

e konsultacje spoteczne,
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e aktywizacja podmiotéw.

Obecnie brak jest jednoznacznych regulacji, w jaki sposéb powinno by¢
przeprowadzone planowanie na poziomie lokalnym. Tymczasem
terytorialnie zorientowana strategia rozwoju powinna byc¢ obligatoryjnym
elementem lokalnego systemu planistycznego na poziomie powiatu
i gminy®*. Okre$lone zostato takie, w jaki sposéb samorzad lokalny
powinien uczestniczyé w regionalnej i krajowej polityce. Do zadan
samorzadu lokalnego nalezy:

1. dostarczanie danych, ktére nastepnie bedg poddawane dalszej analizie
na wyzszym szczeblu;

2. uczestniczenie w komitetach monitorujgcych;

3. samodzielne opracowanie lokalnych raportéw strategicznych, jednakze
na podstawie scisle okreslonych standardéw.

Koniecznos¢ ujednolicenia struktury zakresu dokumentéw dotyczy nie
tylko poziomu lokalnego, ale takze dokumentéw programowych wszystkich
szczebli samorzgdowych, a nawet krajowych. Dodatkowo konieczne jest
ujednolicenie wszystkich wskaznikdw monitorujgcych, pozwalajgcych na
weryfikacje zatozonych w strategiach celow.

W zakresie strategii edukacyjnej na poziomie zaréwno lokalnym, jak
i regionalnym konieczne natomiast powinno by¢ wprowadzenie dokumentu
programowego, obejmujgcego tematykg zagadnienia zwigzane z szeroko
pojetg problematykg oswiaty, np. Regionalng Strategie Rozwoju Edukacji
i odpowiednio Powiatowe Strategie Rozwoju Edukacji.

Szanse i ograniczenia dla rozwoju ksztalcenia zawodowego

Przedstawione wczesniej problemy zwigzane ze strategicznym
zarzadzaniem oswiatg i edukacjg zawodowq na poziomie lokalnym wskazujg
kierunek dziatan, ktére powinny zosta¢ podjete, aby zmieni¢ aktualny stan
szkolnictwa zawodowego. Przeprowadzone przez projektodawce badania oraz
analizy pozwalajg na dokonanie diagnozy szans i ograniczenn dla dalszego
rozwoju ksztatcenia zawodowego. Prowadzone analizy bazujg na przyktadzie
wojewddztwa zachodniopomorskiego, jednakze czesé¢ wnioskdw mozna bedzie
uogdlnic¢ do poziomu krajowego.

A Nowordl, Kierunki zmian niezbednych do stworzenia docelowego systemu
zarzgdzania politykg na poziomie lokalnym, s.12, Krakéw, 2011
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Tabela 1. Diagnoza ograniczen dla rozwoju ksztatcenia zawodowego

Rozwaj ksztatcenia zawodowego ‘

Ograniczenie

Mozliwe rozwigzanie

Brak  obligatoryjnych  dokumentéw
strategicznych  dotyczacych  rozwoju
oswiaty i edukacji zawodowej

Wprowadzenie dodatkowego dokumentu
strategicznego dotyczacego problematyki
oswiaty i edukacji zawodowej na poziomie
regionalnym i lokalnym

Brak jednolitego systemu planowania na
poziomie regionalnym i lokalnym

Ujednolicenie struktury zakresu
dokumentéw programowych wszystkich
szczebli samorzagdowych

Brak systemu weryfikacji zatozonych w
dokumentacji strategicznej celow

Ujednolicenie wskaznikéw monitorujgcych
postep realizacji celow

Podlegtos¢ placowek oswiatowych pod
rézne organy zarzadzajgce

Doprecyzowany  podziat kompetencji
poszczegdlnych organéw zarzgdzajgcych
os$wiatg

w rezultacie utrudnienie zwigzane z
mozliwoscig uzupetnienia wyksztatcenia i
przystgpienia do egzaminu dojrzatosci

Ograniczona rola jednostki samorzadu Zwiekszenie kompetencji  jednostek
terytorialnego -  administrowanie, samorzadu terytorialnego w zakresie
przekazanie i rozliczenie budzetu planowania rozwoju o$wiaty

Likwidacja technikéw uzupetniajacych, a Obserwacja wprowadzanych reform -

badania i analizy losow absolwentéw szkét
zawodowych. Wprowadzenie
przedmiotow ogdlnych przez caty proces
ksztatcenia zawodowego

Kierowanie sie moda zamiast analizg

rynku  przy  ksztattowaniu  oferty
nauczania (wynikajgce z  systemu
przyznawania subwencji oraz coraz

wiekszego problemu demograficznego)

Wspdtpraca z przedsiebiorstwami na
podstawie tzw. kierunkdw zamawianych
oraz promowanie tego typu rozwigzan
przy systemie dotowania na poziomie
powiatu

ksztatcenia zawodowego

Brak nowoczesnych technologii w Wspodtpraca z jednostkami badawczo-
programie nauczania rozwojowymi
Stereotypy zwigzane z placowkami Promocja ksztatcenia zawodowego np.

poprzez organizacje spotkan na temat
perspektyw zwigzanych z wyborem
zawodowego kierunku ksztatcenia,
platformy wspdtpracy promujgce zawody
rzemieslnicze, wsparcie dziatan
promocyjnych szkét zawodowych przez
jednostki samorzadowe, uatrakcyjnienie
kierunkow ksztatcenia

Zbyt mato przedsiebiorstw
organizujgcych praktyki zawodowe

Zaproszenie potencjalnych organizatoréow
praktyk do wspdlnego opracowania
programu nauczania i programu praktyk

Brak profesjonalnego doradztwa
zawodowego na  poziomie  szkot
gimnazjalnych

Wprowadzenie obowigzkowych testéw
kompetencji dla ucznidw trzecich klas
gimnazjum

rodto: opracowanie wtasne.
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Przedstawione w powyzszej tabeli ograniczenia dla rozwoju ksztatcenia
zawodowego mogg spowodowaé dalsze deprecjonowanie zawodowego
profilu ksztatcenia, jednakie odpowiednio zdiagnozowane i zauwazone
moggy stac¢ sie takie punktem wyjscia dla poprawy jakosci ksztatcenia.
Podstawowym problemem, ktéry powinien zosta¢ rozwigzany jest brak
zarzadzania strategicznego edukacja zaréwno na poziomie lokalnym, jak
i regionalnym. Niezbedny jest ponadto jasny podziat kompetencji organéw
nadzorujacych placowki oswiatowe. Pozostate ograniczenia sg czesto
skutkiem braku komunikacji i konsultacji pomiedzy placéwkami o$wiaty
a pozostatymi organami oswiatowymi oraz braku regut okreslajgcych
funkcjonowanie kazdej z nich.

Prowadzone przez projektodawce badania i analizy pozwolity nie tylko
na okreslenie ograniczen dla rozwoju ksztatcenia zawodowego, ale takze
wskazaty, gdzie nalezy poszukiwaé dla niego szans. Przeprowadzone
wywiady pogtebione pozwolity wskaza¢ takize wiele pozytywnych
przyktadéw wspétpracy placéwek ksztatcenia zawodowego z powiatowymi
jednostkami samorzadowymi czy tez z przedsiebiorstwami. Szczegdtowe
zestawienie szans zawiera ponizsza tabela.

Tabela 2. Diagnoza szans dla rozwoju ksztatcenia zawodowego

Rozwoj ksztatcenia zawodowego

Szansa Realizacja

Wprowadzenie systemu modutow
nauczania — podziat na ksztatcenie ogdlne i
zajecia praktyczne — leprze przygotowanie
absolwentéw do podjecia pracy

Nowy system kwalifikacji zawodow —
tatwiejsze dostosowanie do rynku pracy,
mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji
zawodowych w  formie ksztatcenia
ustawicznego

Wiekszy nacisk na ksztatcenie praktyczne —
bardziej wyspecjalizowana wiedza, co
oznacza lepsze szanse na znalezienie pracy

Reforma szkolnictwa ponadgimnazjalnego
wprowadzona we wrzesniu 2012r. tego
systemu planowania na poziomie
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Wspotpraca szkot z lokalnymi
przedsigbiorcami = przygotowanie
kierunkow ksztatcenia pod konkretne
przedsiebiorstwo (pozytywne przyktady
wspotpracy np. w Watczu, Stargardzie
Szczecinskim, Czaplinku)

Konsultacje z przedstawicielami lokalnego

Wspdtpraca z przedsigbiorstwami biznesu nowych kierunkéw ksztatcenia

Mozliwos¢ dotowania pracowni szkolnych
przez przedsiebiorstwa, ktére chciatyby
ksztatcic w danej szkole osoby im
potrzebne

Wspétpraca w zakresie organizacji praktyk
zawodowych

Spdjna  strategia rozwoju ksztatcenia
zawodowego na poziomie lokalnym i
Woprowadzenie obligatoryjnej strategii | regionalnym

rozwoju edukacji zawodowej na poziomie | Ujednolicenie wskaznikéw monitorowania
regionalnym i lokalnym osigganych celéw

Jasny podziat kompetencji w zakresie
planowanych dziatan

Transfer wiedzy
Wspdtpraca z jednostkami badawczo - | Konsultacja planéw nauczania i ich
rozwojowymi aktualizacja  zgodnie z  postepem

technologicznym w danej dziedzinie
Zrédto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzona diagnoza szans i ograniczen dla rozwoju ksztatcenia
zawodowego w oparciu o badania i analizy dotyczagce wojewddztwa
zachodniopomorskiego miata na celu wskazanie mozliwych rozwigzan w zakresie
uatrakcyjnienia oferty zawodowe] oraz zwiekszenia roli ksztatcenia zawodowego
w regionie. Przedstawione rozwigzania w czesci mogg zosta¢ wprowadzone na
poziomie lokalnym przy Scistej wspdtpracy placowek oswiatowych i jednostek
samorzadu terytorialnego (np. konsultacje spofeczne programoéw nauczania,
nawigzanie wspotpracy z przedsiebiorstwami w regionie, nawigzanie wspotpracy
z jednostkami badawczo-rozwojowymi). Inne rozwigzania powinny zostaé
wprowadzone odgdérnymi  rozporzadzeniami na poziomie krajowym
i regionalnym, np. poprzez wprowadzenie obligatoryjnej Strategii Zarzadzania
Edukacjg. Podstawg dla powyzszych dziatan zawsze powinna by¢ aktualna
diagnoza stanu edukacji zawodowej w danym regionie, a postawione cele
powinny odnosi¢ sie do jej wskazan.
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Doradztwo zawodowe w gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych - teoria a praktyka

Wprowadzenie

Potrzeba rozwijania systemu poradnictwa zawodowego zostata
dostrzezona w efekcie zmian wywotanych transformacjg systemowg
w Polsce. Ich znaczenie doceniono zwtfaszcza w kontekscie rosngcego po
1990 roku bezrobocia, szczegdlnie wsrdd absolwentéw szkdt, nazywanych
dzisiaj ponadgimnazjalnymi®’. Wolny rynek i bezrobocie stanowig wyzwanie
dla doradztwa zawodowego takzie wspédtczesnie, gdy mamy do czynienia
z problemem niedostosowania kwalifikacji i aspiracji zawodowych do
potrzeb rynku pracy. Wejscie Polski w struktury Unii Europejskiej rowniez
spowodowato zmiany w sferze gospodarki i oswiaty. Otwarcie granic
utatwito poszukiwanie pracy na catym terytorium UE. Nowe mozliwosci,
rozbudowana oferta edukacyjna i konkurencyjny rynek rodzg potrzebe
wsparcia ucznibw w podejmowaniu decyzji o wifasnej zawodowej
przysztosci. Dokonywanie trafnych wyboréw zawodowych zwieksza szanse
na uczynienie z pracy zrodta samorealizacji i satysfakcji dla kolejnych
pokolert mtodych ludzi®.

Absolwent szkoty powinien by¢ przygotowany do rozpoczecia kariery
zawodowej, podejmujgc decyzje uwzgledniajgce swoje umiejetnosci oraz
potencjat intelektualny i spoteczny®. Sytuacja idealng bytoby, gdyby 6w
absolwent po zdobyciu zawodu, ktéry sSwiadomie wybrat, znalazt
zatrudnienie i czerpat z pracy zysk i satysfakcje. W osiggnieciu stanu
idealnego majg pomagac regulacje prawne dotyczace systemu doradztwa
edukacyjno-zawodowego w polskich szkotach. O tym, czy zatozenia
przektadajg sie na praktyke, traktuje niniejszy artykut.

2. Dretkiewicz-Wiech, Skuteczne doradztwo i poradnictwo zawodowe -

— jednym z instrumentéw wzrostu efektywnosci ksztafcenia zawodowego, (w:)
U. Jeruszka (red.), Efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego. Ksztatcenie zawodowe
a rynek pracy, IPiSS, Warszawa 2000.

3 M. tuczak, ABC poradnictwa zawodowego w szkole... kilka stow wstepu, (w:)
ABC poradnictwa zawodowego, KOWEZiU, Warszawa 2008.

*|. Greiner, Doradca zawodowy w szkole, dostepny: http://www.doradca-
zawodowy.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=109&Itemid=44;
[15 X 2012].
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Badania przeprowadzone w ramach projektu ,Platforma rozwoju
ksztatcenia zawodowego” dajg mozliwos¢ oceny funkcjonowania doradztwa
zawodowego w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w wymiarze
praktycznym. Zatozenia teoretyczne dotyczace systemu doradztwa zostaty
W niniejszym opracowaniu skonfrontowane z wynikami badan jakosciowych:
indywidualnymi wywiadami pogtebionymi z przedstawicielami instytucji
rynku pracy, nauczycielami i przedstawicielami organéw oswiatowych oraz
zogniskowanymi wywiadami grupowymi z pracodawcami i uczniami szkot
zasadniczych zterenu wojewddztwa zachodniopomorskiego. Do realizacji
celu opracowania wykorzystano ponadto wyniki badan ilosciowych
przeprowadzonych przez Fundacje Rozwoju Talentéw z 2012 roku® oraz
badan zleconych przez Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie w 2009 roku®®.

Doradztwo zawodowe - zatlozenia

Problematyka doradztwa zawodowego jest, zdaniem Anny
Paszkowskiej-Rogacz, duzo wazniejsza, niz sie to powszechnie wydaje®’.
Uzasadnieniem dla potrzeby rozwoju doradztwa sg, obok indywidualnej
pomocy, takze zmiany spoteczno-gospodarcze i kulturowe, wsrdd ktdrych
autorka wymienia:

e rozwdj przemystu wraz z jego konsekwencjami (wzrost aglomeracji
miejskich, atomizacja zycia),

e szeroko pojety wzrost wiedzy i Swiadomosci,

e pluralizm postaw i przekonan,

e roznicowanie sie form Zycia spotecznego, komplikujace sytuacje
zyciowe,

e przeobrazenia rodziny, rodzgce potrzebe szukania wsparcia
instytucjonalnego,

e pojawienie sie nowych specjalnosci i zawodow?™.

» Raport Badanie plandw edukacyjnych mftodziezy gimnazjalnej, Fundacja

Rozwoju Talentéw, Poznan 2012, dostepny: http://www.fundacjarozwojutalentow.
pl/userfiles/file/PRZYSZ%C5%810%C5%9A%C4%86/Badanie%20gimnazjalist%C3%
B3w%202012.pdf [22 X 2012].

3 Raport Plany i preferencje zawodowe uczniow szkét ponadgimnazjalnych,
Warszawa 2009, dostepny: http://www.efs.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/
baza_projektow_badawczych_efs/Documents/Raport_koncowy_ Plany_i_preferen
cje_uczniow_szkol_ponadgimnaz_2009_zachpom.pdf [24 X 2012].

7 A Paszkowska-Rogacz, Doradztwo zawodowe. Wybrane metody badan,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009.

*Ibidem.
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Istnieje wiele definicji doradztwa zawodowego. Mozna je rozumiec
jako swiadczenie pomocy w podejmowaniu decyzji o wyborze zawodu lub
pracy. Doradztwo realizuje sie w ramach indywidualnej porady zawodowej,
w sktad ktérej wchodzi analiza pola problemowego osoby, udzielenie jej
informacji zawodowej oraz instruowanie®. Podstawowym celem
doradztwa zawodowego jest pomoc ludziom w poznaniu wymagar
i trendéw rozwojowych (...) rynku oraz w optymalnym wyborze zawodu
i kierowaniu wtasng karierg zawodowq™.

W Polsce za poradnictwo zawodowe odpowiadajg przede wszystkim
dwa ministerstwa: Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej. W gestii pierwszego resortu lezg zadania
zwigzane z poradnictwem zawodowym dzieci i mtodziezy, a zadania
drugiego s realizowane z udziatem poradni psychologiczno-
pedagogicznych oraz szkét. Obecnie w Polsce wdraza sie systemowe
rozwigzania w doradztwie zawodowym, ktdre sg stosowane w krajach Unii
Europejskiej*'. Zespdt Komisji Europejskiej wyrdznit cztery rodzaje pomocy
doradczej oferowane] beneficjentowi:

e informowanie, bedgce prezentacjq obiektywnych faktow,

e udzielanie porad, wyrazajgce punkt widzenia doradcy,

e orientacje (ang. guidance), wyjasniajgce sposoby wykorzystywania
informacji przez klienta,

e doradztwo wtasciwe (ang. counselling), rozumiane jako relacja miedzy
dwiema osobami, z ktorych jedna pomaga drugiej w udzielaniu samej
sobie pomocy™.

Doradztwo zawodowe w szkotach, bedgce punktem szczegdlnej uwagi
w niniejszym artykule, zostato w ostatnich latach okreslone poprzez
rzagdowe rozporzadzenia i ustawy sejmowe. Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 21 maja 2001 zobowigzato placowki
oSwiatowe do utworzenia wewnatrzszkolnego systemu doradztwa,

39 .y . . . . . . .
K. Lelinska, ZatoZenia i kierunki rozwoju poradnictwa zawodowego

w warunkach reformy edukacji, ,Problemy poradnictwa psychologiczno-
pedagogicznego”, 1999, nr 2.

“° D. Barika, Doradztwo zawodowe jako profesjonalna pomoc psychologiczna,
(w:) A. Stopinska-Pajak Edukacja dorostych. Doradca zawodowy. Rynek pracy,
Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP w Warszawie, Warszawa 2006, s. 40.

A Paszkowska-Rogacz, Doradztwo zawodowe. Wybrane metody badan,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009.

4zlbidem, s. 17.

34



Doradztwo zawodowe w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych...

wtaczonego do statutu szkoty. Dokument naktada na gimnazja i szkoty

ponadgimnazjalne obowigzek stworzenia systemu doradztwa, a takze

organizowania zaje¢ dotyczacych wyboru kierunku ksztatcenia®. Z kolei

Ustawa o systemie oswiaty z dnia 7 wrzesnia 2001 roku natozyta na szkoty

obowigzek przygotowania ucznidow do podjecia decyzji o kierunku

ksztatcenia i wyborze zawodu oraz uwzgledniania sytuacji na rynku pracy

w programie nauczania®®. Okreélono takze niezbedne kwalifikacje doradcy

— tym razem w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10

wrzeénia 2002 roku®.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010
roku szczegdtowo okreslito zadania szkdt w kwestii prowadzenia doradztwa
zawodowego. Z jego zapiséw wynika przede wszystkim, po pierwsze, ze
gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne majg zapewnié¢ uczniom dostep do
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w ramach zaje¢, ktére dotyczg
wyboru $ciezki edukacyjnej i zawodowe] z zastosowaniem aktywnych
metod pracy. Po drugie, zajecia te mogg prowadzi¢ nauczyciele,
wychowawcy oraz specjalisci. Po trzecie zas, zaktada sie powotanie
specjalnego zespotu, ktdry ma planowac rodzaj i sposéb realizacji dziatan
zwigzanych z doradztwem edukacyjnym i zawodowym.*® Paragraf 18.1
jasno wskazuje, ze uczniom szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
powinno zapewni¢ sie doradztwo edukacyjno-zawodowe: Nauczyciele,
wychowawcy grup wychowawczych oraz specjalisci w przedszkolu, szkole
i placéwce prowadzq dziatania pedagogiczne majgce na celu:

e rozpoznanie indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz
mozliwosci psychofizycznych uczniow, w tym ucznidw szczegdlnie
uzdolnionych oraz zaplanowanie sposobow ich zaspokojenia, w tym:

e (.) w gimnazjum i szkole ponadgimnazjalnej - doradztwo
edukacyjno-zawodowe®’.

W tym samym dokumencie okreslono role doradcy zawodowego
w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych. Dokument wyrdznia
nastepujgce zadania doradcy:

*Dz.U. nr 61 poz. 624.
*Dz.U. nr 205 poz. 1206.
* Dz.U. nr 155, poz. 1288.
* Dz.U. nr 228 Poz. 1487.
Y Ibidem.
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e Systematyczne diagnozowanie zapotrzebowania poszczegdlnych
uczniow na informacje edukacyjne | zawodowe oraz pomoc

w planowaniu ksztafcenia i kariery zawodowej;

e Gromadzenie, aktualizacja i udostepnianie informacji edukacyjnych

i zawodowych wtasciwych dla danego poziomu ksztatcenia;

e Prowadzenie zaje¢ przygotowujgcych uczniow do sSwiadomego
planowania kariery i podjecia roli zawodowej;

e Koordynowanie dziatalnosci informacyjno-doradczej prowadzonej przez
szkote i placowke;

e  Wspdtpraca z innymi nauczycielami w tworzeniu i zapewnieniu ciggtosci
dziatari w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego®.

W Polsce dziata Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowe;j
i Ustawicznej (KOWEZiU), w ramach ktérego réwniez sprecyzowano
zadania szkolnego doradcy zawodowego. Dziatania doradcy dzielg sie na
trzy grupy: informacyjne, doradcze oraz zwigzane z organizowaniem
i nadzorowaniem procesu doradztwa. Cele doradztwa ogniskujg sie gtéwnie
na zdobywaniu przez ucznidow kompetencji odnoszacych sie
do funkcjonowania na rynku pracy®.

W poradniku stanowigcym efekt realizacji projektu , Eurodoradztwo”,
KOWEZiU prezentuje schemat systemu doradztwa wraz z opisem szkolnego
planu doradztwa zawodowego. Zgodnie z zatozeniami niezbedne elementy
szkolnego planu doradztwa zawodowego powinny odpowiada¢ na
nastepujgce pytania:

e Na jakie cele skierowane sq dziatania szkoty? (Cele ogdlne)
e Kto/jaka grupa oséb powinna odnies¢ korzys¢ z podjetych dziatan?

(Grupa docelowa)

e Jaki wynik pracy doradczej jest pozgdany dla danej grupy docelowej?

(Cele operacyjne)

e Jak doprowadzic¢ do osiggniecia oczekiwanego rezultatu? (Cwiczenia)
e Jakie zasoby, ktére mogq wspierac uzyskiwanie wynikdw, sq dostepne?

(Zasoby)

*®Ibidem.
49Szkolny doradca zawodowy, Krajowy O$rodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2003
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o W jaki sposob szkofa moze oceni¢, ze zakfadane wyniki zostaty
osiggniete? (Ewaluacja i kontrola)®™.

Poradnik okresla takze role, jakie w szkolnym programie doradczym
spetniajg doradcy zawodowi. Pierwszym zadaniem jest poradnictwo,
stanowigce kluczowy element szkolnego programu. Poradnictwo moze by¢
zarowno indywidualne, jak i grupowe i dotyczy doradztwa osobistego,
edukacyjnego oraz zawodowego. Kolejne zadania doradcy polegajg na
wspieraniu rodzicéw, szkoty i innych organéw w rozwijaniu potencjatu
uczniow oraz dokonywaniu oceny programu doradczego za pomocay
réoznego typu testéw. Doradca zawodowy powinien takze udzielaé¢ uczniom
informacji w zakresie rozwoju osobistego, edukacyjnego, zawodowego.
Jego zadaniem jest realizacja w klasie ¢wiczen na temat doradztwa oraz
planowanie i organizacja miejsca do uczenia sie. Rola doradcy polega takze
na kierowaniu ucznibw do Zrddet pomocy pozaszkolnej. Ostatnie
z wyrdznionych zadan doradcy zdefiniowano jako jego rozwdj osobisty.
Zadanie to zaktada, ze doradca jest na biezgco ze wszelkimi zmianami
zachodzgcymi w systemie ksztatcenia i pracy i ma mozliwosé doszkalania sie
w wymienionych dziedzinach®.

Optymalnym rozwigzaniem umozliwiajagcym uczniom dostep do porad
zawodowych jest z pewnoscig zatrudnienie doradcy zawodowego w szkole.
Nalezy jednak pamietaé, ze zatrudnienie doradcy nie jest dla szkoty
obligatoryjne. Ministerialne rozporzadzenia zobowigzujg szkoty do
sformutowania systemu doradztwa, ale jednoczesnie nie zobowigzujg do
zatrudnienia w szkole doradcy zawodowego. Funkcje doradczg mogg petnié
takze nauczyciele (zazwyczaj pedagodzy, psycholodzy).

Przedstawione pokrétce zatozenia dotyczace funkcjonowania
doradztwa zawodowego w polskich szkotach wydajg sie w prawidtowy
sposéb ksztattowac system doradztwa. Nie zawsze jednak stuszna idea
zostaje w optymalny sposdb przetozona na praktyke. Analiza
przeprowadzonych badan jakosciowych odkrywa rzeczywisty obraz
doradztwa zawodowego w szkotach, ktéry w wielu elementach odbiega od
zatozen i regulacji prawnych.

*® M. Kotarba, Plan doradztwa zawodowego dla szkoty, w: ABC doradcy

zawodowego. ABC poradnictwa zawodowego w szkole, KOWEZiU, Warszawa 2008,
s. 10.
Yibidem.
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Doradztwo zawodowe - praktyka

Doradca, czyli kto? - dostepnos¢ ustug doradczych w gimnazjum

Préobujac rozpoznac¢ praktyczny wymiar funkcjonowania doradztwa
zawodowego w szkotach gimnazjalnych warto w szczegdlnosci odwotaé sie
do opinii ucznidw. To wifasnie uczniowie sg (lub w zatozeniu: majg byc)
gtéwnymi beneficjentami doradztwa zawodowego.

Uczniowie szkot zasadniczych, biorgcy udziat w badaniu potwierdzaja,
ze doradcy zawodowi nie mieli wptywu na ich wybory w sferze edukacji
i pracy. Z ich perspektywy problemem jest nie tylko dostepnosé¢ do ustug
doradczych, ale takze schematycznos¢, powierzchownos¢ i brak
efektywnosci w podejmowanych dziataniach. Mtodziez, ktdra
deklarowata, ze brata udziat w spotkaniach z doradcg, najczesciej oceniata
je krytycznie. Bez wzgledu na to, czy uczniowie wiernie odtworzyli
w badaniu rzeczywiste dziatania dorady, nie mozna pozytywnie ocenic¢ jego
pracy w sytuacji, gdy spotkania z nim wspominajg jako przykry obowigzek.
Jesli uczen, tak jak wynika z ponizszej wypowiedzi, odczuwa brak
zainteresowania i checi pomocy ze strony doradcy, to jakiekolwiek
dziatanie podjete przez doradce wydaje sie by¢ bezcelowe:

e Podsungt test, dostatam takg kartke i to wszystko. Tam byta ilos¢
punktow z kazdego przedmiotu. Bardziej matematyczne lub
humanistyczne. Nie za bardzo interesowali sie, gdzie dalej
pojdziemy (F2).

Uczniowie opisywali przebieg spotkann oraz metody pracy doradcy. Na
zajeciach trwajgcych najczesciej okoto godziny, doradca przeprowadzat ankiety
predyspozycji zawodowych i omawiat kwestie dotyczagce umiejetnosci
i zainteresowan ucznidw. Co ciekawe, tylko niektdre zajecia konczyly sie
zasugerowaniem uczniowi konkretnej sciezki ksztatcenia. Niektdrzy
ograniczali sie tylko do prezentacji oferty edukacyjnej lokalnych szkét:

e Ja rozmawiatem, ale mi tej szkoty nie polecit, bo w ogdle na temat
nie weszlismy (F2).

e Zachecat, pokazywat oferty, jakie zawody bedziemy mogli petnic.
Takie rozne (F2).

e Byty przedstawiane klasy i profile. Zalety profili. Zadnego doradcy
nie mielismy, by konkretnie doradzit, gdzie mamy sie odnaleZ¢ (F3).
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Warto odnotowac przypadek, w ktdrym uczen krytykuje i podwaza
stusznos¢ sugestii doradcy. Wskazuje to na brak zaufania do doradcy oraz
lekcewazg postawe ucznia wobec niego:

e Stwierdzif, Zze ja sie nie nadaje do technikum. Wysmiatem go.
Stwierdzit, ze mam okulary i nie moge is¢ do technikum.
Ja poszedtem do lekarza medycyny pracy. Lekarz nie miat Zadnych
zastrzezen. | tak bym poszedt i tak (F4).

Niejednokrotnie uczniowie twierdzili, ze nie spotkali sie z pomoca
profesjonalnego doradcy na poziomie szkoty gimnazjalnej. Niektorzy
wymieniali pedagoga jako osobe, ktdéra petnita w szkole role doradcy
zawodowego:

e U mnie byt pedagog czy ktos taki. Takq role petnit (F2).
e Byt doradca zawodowy, ale przyjechat z innego rejonu (F6).

Jesli juz wiec uczniowie mieli okazje spotkaé sie z profesjonalnym
doradcy, to jedynie okazjonalnie. Taki system pracy utrudnia dostateczne
poznanie ucznia, a w konsekwencji uniemozliwia zaoferowanie mu realnej
pomocy w podjeciu decyzji o dalszym ksztatceniu. Uczniowie dostrzegajg,

ze doradztwo w ksztafcie, jaki im zaproponowano jest niewystarczajgce
i nieskuteczne:

e Byty rozmowy indywidualne, ale tylko z kilkoma wybranymi
osobami, tak wiec nie kazdy miat okazje, by skonsultowac wybor
(F6).

e Mogtoby to by¢ bardziej rozbudowane. Mato byto tych spotkan,
najpierw wypetnialismy testy i pézniej na podstawie wynikéw byty
przeprowadzane rozmowy indywidualne. Doradzat, jaki kierunek
nalezy wybrac. Ale to mato jest — mysle, ze nie bardzo to pomogfto
(F6).

Brak efektywnego doradztwa w gimnazjach potwierdzajg takze wyniki
badan ilosciowych, przeprowadzonych w czerwcu 2012 roku w siedmiu
gimnazjach powiatu poznanskiego przez Fundacje Rozwoju Talentéw?%
Stabosé systemu dobrze odzwierciedla analiza czynnikéw wptywajacych na
decyzje ucznidw o dalszej edukacji. Na ponizszym wykresie przedstawiono
odpowiedzi gimnazjalistow na pytanie o to, jakie osoby majg wptyw na
dokonanie przez nich wyboru szkoty ponadgimnazjalnej. Zdecydowanie

>’ Ra port Badanie plandw edukacyjnych mtodziezy gimnazjalnej, op.cit.
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najwiecej gimnazjalistow (54,5%) wskazato, ze tymi osobami sg rodzice.
Wptyw kolezanek i kolegéw deklarowato 17,7% badanych, a doradce,
psychologa i pedagoga facznie wybrato jedynie 10,1% badanych. O stabosci
instytucji doradztwa $wiadczy tez fakt, iz blisko 40% gimnazjalistow
odpowiedziato, ze nikt nie miat wptywu na dokonanie wyboru dalszej
Sciezki edukacyjne;j.

Wykres 1. Osoby majgce wptyw na decyzje mtodziezy dotyczacg wyboru szkoty

ponadgimnazjalnej, w % (pytanie wielokrotnego wyboru)

0 20 40 60 80 100

pedagog, psycholog szkolny
doradca zawodowy

kolezanki, koledzy

nikt

rodzice

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu Fundacji Rozwoju Talentow™.

Tendencje zarysowane w przytoczonych badaniach ilosciowych
idealnie odzwierciedlajg sie w wypowiedziach przedstawicieli instytucji
rynku pracy i oswiaty, uzyskanych podczas wywiaddéw pogtebionych.
Niestety, czesciej zamiast pomocy wykwalifikowanych doradcéw,
uczniowie gimnazjum decydujg sie na szkote, ktérg wybrali koledzy. Ustugi
doradcy przegrywaja takze z opinig rodzicow:

o W tak mtodym wieku ludzie nie wiedzg, co by chcieli robi¢. Czesto
idg tam [do szkoly], bo idzie kolezanka Ilub Ze tata tez byt
elektrykiem. Zaczetabym od tego, by poznac siebie. Poznac¢ swoje
mozliwosci i w ktérym kierunku powinienem pdjs¢. Bo moze sie
okazad, ze szkota zawodowa to za mato. Ale szkoly zawodowe sq
dobre, bo po tej szkole masz juz zawdd. Mysle, ze nalezy bardziej
rozwing¢ doradztwo zawodowe w gimnazjach (W10).

e Czasem rodzice wymuszajq na dzieciach nauke w jakims zawodzie,
a te osoby niekoniecznie majg predyspozycje do tego. Okazuje sie,
Ze uczniowie majq bardzo matq wiedze o rynku pracy, o tym, jak sie
po nim poruszac (W9).

>Ibidem.
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e Te dzieci w gimnazjum nie wiedzq, co wybierajqg. Tam jest wszystko
pod dyktando rodzicéw, narzucajg pewne schematy. Idg, bo mama,
tata kazat (W2).

e Generalnie w budowlance uczen, ktory sie chce nauczy¢ pracy,
prace zawsze znajdzie. Ale niestety wiekszosc z nich to sq zupetnie
przypadkowi ludzie. Czasami przychodzq, bo nie wiem, nie majg
pomystu na Zycie. Nie wiem, moze 90% nie powinno zupetnie
przychodzic. Ale osoba, ktdra chce sie nauczyc, nauczy sie, wychodzi
[ze szkoty i] prace ma zawsze. A ten, co sobie trzy lata, Ze tak
powiem robit wakacje, bo praktycznie materiatoznawstwo takie
typowo techniczne, ale tam jeszcze matematyka, fizyka,
to wszystko jest na bazie jeszcze nazwy, bo w sumie niewiele sie
nauczq (F1).

Badani wyrazajg tym samym opinie o potrzebie pracy doradcy — osoby,
ktédra rozpozna mozliwosci intelektualne, zdolnosci manualne oraz
zainteresowania i pasje gimnazjalistow, ktérzy nie wiedzg, a nawet nie
zastanawiaja sie jaka drogg podazad.

Oby nie byto za pézno... - 0 Zznaczeniu doradztwa w gimnazjach

Potrzebe rozwijania instytucji doradztwa zawodowego w gimnazjum
dostrzegajg przedstawiciele szkolnictwa zawodowego. Pomoc doradcy na
tym etapie jest kluczowa, po pierwsze dlatego, ze gimnazjalisci stojg
najczesciej przed wyborem pomiedzy szkotg ogdlnoksztatcagcg lub
zawodowa, ktdry to wybor znaczgco zdeterminuje ich dalszy los:

e [Doradca zawodowy] jest w szkole potrzebny po to, by ten uczen juz
wybrat chociaz ten pierwszy krok kariery zawodowej. Czy wybierze
te ogodlnoksztatcqcq czy wybierze szkote zawodowgq, w jakim
kierunku wybierze (W?).

e Jesli jest mozliwos¢ rozmowy z dobrym doradcq, ktory powie, jakie
osoba ma predyspozycje, to bedzie dobre. Bo on moze wskazac, co
dana osoba powinna robic. Nie trzeba na site pcha¢ mtodziezy w to
wyzsze wyksztatcenie (W9).

Ostatni cytat nawigzuje do formutowanych coraz wyrazniej opinii
o ,produkowaniu” w Polsce bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem przy
niedoborze pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym. Wypowiedz
przedstawiciela instytucji rynku pracy zawiera sugestie na temat dazenia
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»,ha site” do zdobycia wyzszego wyksztatcenia, co powinno zostaé
zweryfikowane przez wykwalifikowanego doradce.

Po drugie, uczniowie gimnazjum nie majg wystarczajacej wiedzy na
temat pracy w poszczegdlnych zawodach oraz wymagan, jakie pracodawcy
i rynek stawiajg przed przedstawicielami danego zawodu, dlatego doradca
powinien wprowadzi¢ ich w ten nowy obszar:

e Doradca zawodowy [jest po tol, by wyttumaczyt, o co chodzi
w danym zawodzie i uczert moze sie zastanowic, czy na pewno tego
chce (W3).

e Chtopacy w tym wieku, to sq chtopacy na tyle niedojrzali (F3).

e Te dwa, trzy lata do ustug. Dopiero po dwdch, trzech cos tam sie
zaczyna formowad, czego on tam w Zyciu chce (F4).

Ryzyko dokonania nietrafnego wyboru moze by¢ zbyt kosztowne.
Nauczyciele ze szkét zawodowych zbyt dobrze znajg przypadki rozczarowan
ucznia profilem klasy i zawodem, ktéry wybrat w szkole:

Taka osoba nie potrafi sie odnalezé w tej rzeczywistosci, co powoduje,
ze efekty ksztatcenia sq niezadawalajgce. Koriczy sie to przepisaniem do
innej szkoty bqdz zmianqg u nas kierunku ksztafcenia. Okazuje sie, ze
w pierwszej klasie mamy osoby w wieku 17 lat, 18 lat, ktdre postanowity
zmieni¢ kierunek nauczania na inny (W9).

Dowodem realnosci tego ryzyka sy posrednio odpowiedzi
gimnazjalistdw biorgcych udziat w badaniu Fundacji Rozwoju Talentéw.
Zapytano ich czy wiedzg, jaki zawdd chcieliby wykonywaé¢ w przysztosci.
Odpowiedzi twierdzacej udzielito 47,6% z nich, a wiekszo$¢ (52,4%) jeszcze
nie zdecydowata o wtasnej przysztosci zawodowe;.

Wykres2. Czy podjates/podjetas decyzje dotyczacg przysztego zawodu?
(w %)

H tak = nie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu Fundacji Rozwoju Talentéw™.

> Raport Badanie plandw edukacyjnych mtodziezy gimnazjalnej, op. cit.
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Po macoszemu - czyli doradztwo w szkotach ponadgimnazjalnych

Jak wynika z przytoczonych tresci rozporzadzen i ustaw, szkoty
ponadgimnazjalne réwniez s3 zobowigzane do zapewnienia uczniom
doradztwa zawodowego. Praktyka pokazuje jednak, ze i na tym poziomie
edukacji system doradztwa nie funkcjonuje tak jak powinien.

Rozmowy z nauczycielami i dyrektorami szkét ponadgimnazjalnych
pokazaty, ze w zadnej ze szkot nie zatrudnia sie na osobnym etacie doradcy
zawodowego. Jesli juz prowadzi sie jakiekolwiek formy doradztwa, to
zazwyczaj sg one realizowane przez inne osoby:

e Nie zatrudniamy i nie mamy osoby, ktora sie tym zajmuje (W7).
e My mamy tylko i wytgcznie pedagoga szkolnego (W1).

Wspomniany pedagog zajmuje sie czasem organizacjg wizyt uczniow
w instytucjach rynku pracy, w ktérych majg mozliwos¢ spotkania doradcy:

e Uczniowie wizytujqg Powiatowe Centrum Kariery Zawodowej. Tam to
sie odbywa. Wizyty sq organizowane w ramach pracy pedagoga i te
dziatke, moze w niewielkim zakresie, organizujemy (W4).

e Jest u nas pani pedagog, ktora organizuje spotkania z Urzedem
Pracy (W9).

Z wielu wypowiedzi nauczycieli i dyrektorow wynika, ze kontakt
mtodziezy z osobg zajmujgcg sie doradztwem zawodowym jest sporadyczny
i, jesli w ogdle do niego dochodzi, to przy okazji rozpoczecia lub zakorczenia
roku szkolnego albo w dniu promoc;ji szkoty:

e My nie tyle wspdtpracujemy z doradcq, co korzystamy z pomocy.
Jezeli mamy akcje w szkole, to zapraszamy doradce zawodowego.
Mielismy wiosenng promocje szkoty, to zaprosilismy doradcow
zawodowych, ankietowali mfodziez; sprawdzali ich predyspozycje,
w formie zabawy to byto. Kazdy miat mozliwos¢ sie sprawdzi¢ (W?2).

e Zazwyczaj [doradcy zawodowi] przyjezdzajg na poczqtku i na koricu
roku szkolnego. To sq spotkania z maturzystami albo klasami
pierwszymi (W3).

Przedstawiciele organdéw oswiatowych zdajg sobie sprawe z tego, ze
system doradztwa w szkotach wojewddztwa zachodniopomorskiego
ogranicza sie do pracy pedagogow. Nie praktykuje sie zatrudniania doradcy
zawodowego w szkole. Profesjonalni doradcy pracujg jedynie
w powiatowych urzedach pracy:
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e W szkotach role doradcy zawodowego petniq pedagodzy, nie ma
osobnych etatow doradcy zawodowego. Szkoty mogq korzystac
Z miejskich poradni oraz doradztwa zawodowego w PUP(W9).

Czy nie jest za po6Zno? - o znaczeniu doradztwa w szkotach
ponadgimnazjalnych

W wielu wypowiedziach podkreslana jest potrzeba rozwijania systemu
doradztwa zawodowego w gimnazjum. Jednoczesnie wielu respondentéw
uznato, ze doradztwo w szkotach ponadgimnazjalnych to dziatanie opdznione.
W ten sposéb do sprawy podchodzg przedstawiciele organdéw oswiatowych:

e Wprowadzilismy doradcow zawodowych, ktorzy podpowiadajg,
gdzie, kto powinien sie sprawdzi¢. Jednak w moim odczuciu szkofa
Srednia to juz jest za pdzno. Uczern w gimnazjum powinien zostac
ukierunkowany i wybrac szkote, do ktorej chce pdjs¢. Wtedy bedzie
juz zorientowany, kim chce w zyciu zostac, u nas w szkole w wypadku
rozmyslenia  sie, zmiany preferencji, musi zmieni¢ klase,
kolegow(WS5).

e Widzimy potrzebe zatrudnienia doradcy zawodowego. Szczegdinie
w gimnazjach. Bardziej w gimnazjach. W szkotach gimnazjalnych na
pewno bedziemy o tym rozmawiac(\W?2).

Jeden z przedstawicieli organdéw oswiatowych uwaza z kolei, ze
obecnos$¢ doradcy w szkole w ogdle nie jest konieczna, gdyz mogg oni
Swiadczy¢ swoje ustugi w innych dostepnych uczniom instytucjach. Jego
zdaniem praca doradcy nie poprawia sytuacji uczniow, tym bardziej nie ma
potrzeby na jego zatrudnienie:

e Ja nie widze potrzeby, zeby byli w szkotach doradcy. Ja nie widze,
Zeby to przektadato sie na jakies wyniki. Moim zdaniem, lepiej majg
doradcy niz uczniowie. Nie wiem do korica, na czym polega ich praca.
Nie sqdze, Zeby uczniowie byli bardziej mobilni, Ze jest im tatwiej
dzieki zatrudnianiu doradcy zawodowego. Moim zdaniem nalezy go
umiesci¢ w instytucji, jakq prowadzimy jako powiat — w Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej. Jednego na wszystkie szkofy.
On miatby oglqgd, baczenie. Mamy 4 szkoty, gdzie jest ksztafcenie
zawodowe, wiec jeden doradca rozwigzatby problem(W?7).

Inni oceniajg, ze doradca zawodowy powinien by¢ zatrudniony w kazdej
szkole. Dzieki obecnosci doradcy w placéwce, podejmowane przez niego
dziatania majg szanse byc¢ bardziej intensywne i rozbudowane. Przedstawiciele
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o$wiaty uwazaja, ze doradca powinien przede wszystkim ukierunkowaé ucznia
na wykonywanie konkretnego zawodu, ktéory bedzie zgodny z jego
mozliwosciami i predyspozycjami oraz z potrzebami rynku pracy.

e Jesli jest w szkole, to na pewno fatwiej mu skoordynowac sie
z uczniami i przeprowadzac zajecia poza szkotq. Nie bedzie tak zdany
na faske dyrektora. Mysle, ze szkole byftoby wygodniej mie¢ go na
miejscu. Powinien ukierunkowac ucznia pod kgtem zawodu, pokazac
plusy, minusy, ale od podstaw — podania, rozmowy kwalifikacyjnej,
pokazania minuséw i ukazania bazy lokalnej(\W5).

O tym, ze doradca zawodowy powinien pracowac w szkole zawodowej
przekonuje respondent, ktdry ma na uwadze proponowane obechie zmiany
z szkolnictwie. Ze wzgledu na plany stworzenia wspdlnej podstawy
programowej wiekszosci przedmiotéw, rolg doradcy zawodowego bedzie
odpowiednie pokierowanie dalszym losem ucznia, aby pomdc mu wybraé
najlepsza dla niego specjalizacje:

e Ta podstawa jest jednakowa dla wszystkich zawoddw. Jest szansa,
Ze uczen bedzie mogt przeptywac miedzy zawodami, jezeli to mqdrze
wszystko rozwigzemy. Teraz byt ten problem, jeZeli uczen stwierdzat
po roku, po dwdch latach, ze on sie w tym zawodzie nie odnajduje.
Byt problem, jak go przyjqc do szkoty. Nic sie nie zgadzato. Nie miescit
sie w systemie. Teraz jest ta szansa, ze jesli bedg te cztery
przedmioty, to dzieciak bedzie mogt wybierac¢ (W1).

Powyisza uwaga podnosi wage argumentéw za tym, Ze obecnosc
doradcy zawodowego w szkole zawodowej nadal jest uzasadniona.
Dodatkowym argumentem sg tez wyniki badan ilosciowych z uczniami
zachodniopomorskich  szkét  ponadgimnazjalnych w2009  roku
przeprowadzonych na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy®. Badanie
dotyczagce plandéw i preferencji edukacyjnych ucznidw wykazato, ze
zdecydowana wiekszo$¢ z nich wyraza cheé kontynuowania nauki. Plany
edukacyjne rdznicowaty sie w zaleznosci od szkoty, do ktérej uczeszczali,
na co wskazujg dane zawarte w ponizszej tabeli.

> Raport Plany i preferencje zawodowe uczniow szkét ponadgimnazjalnych,
Warszawa 2009, dostepny: http://www.efs.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/
baza_projektow_badawczych_efs/Documents/Raport_koncowy Plany i preferen
cje_uczniow_szkol_ponadgimnaz_2009 zachpom.pdf [24 X 2012].
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Tabela 1. Czy zamierzasz kontynuowac nauke bezposrednio po ukoriczeniu szkoty.
Jesli tak, w jakiej formie? (w %)

LO  technikum  2SZ  RAZEM |

nie zamierzam 3,4 10,4 14,4 8,4
szkota uzupetniajaca 1,8 5,0 50,0 12,7
szkota policealna/studium 8,3 15,1 10,8 11,5
na kursach i szkoleniach 0,9 5,6 8,6 4,3
studia-kierunek techniczny 9,7 18,7 3,2 12,0
studia-nauki humanistyczne 24,5 7,0 0,5 12,7
studia-nauki ekonomiczne 6,1 7,9 0,0 5,6
studia-nauki spoteczne 6,1 6,3 0,0 5,0
studia-nauki przyrodnicze 12,6 2,9 0,0 6,2
studia-nauki Sciste 6,1 0,5 0,0 2,6
studia-inny profil 13,3 7,0 2,7 8,6
nie wiem 7,4 13,5 9,9 10,4
RAZEM 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu Plany i preferencje zawodowe
uczniow szkot ponadgimnazjalnychse.

Szkote uzupetniajacg, policealng lub kursy i szkolenia chce wybraé
tacznie 28,5% respondentéw. Okoto potowa badanych zamierza pdjs¢ na
studia wyzsze, a brak sprecyzowanych planéw charakteryzuje 10,4%
uczniow. Przedstawione wyniki uzasadniajg potrzebe pracy doradcy, ktéry
wobec dalszych planéw edukacyjnych uczniéw, mégtby pomdc w ich
zweryfikowaniu i odpowiednim pokierowaniu tych, ktérzy nie wiedzg co
bedg robié po ukonczeniu szkoty.

Podsumowanie

Wypowiedzi ucznidw, przedstawicieli szkét, pracodawcow i oswiaty
pozwalajg wysnu¢ wniosek o daleko idgcej rozbieznosci miedzy zatozeniami
o funkcjonowaniu doradztwa zawodowego, a praktykg szkolng. Uczniowie
— zarowno w gimnazjum, jak i w szkole ponadgimnazjalnej — zazwyczaj nie
mieli do czynienia z profesjonalnym doradcg zawodowym. Najczesciej za
zadania z zakresu doradztwa odpowiadali szkolni pedagodzy.
Przedstawiciele oswiaty potwierdzili, ze szkoty nie zatrudniajg doradcow,
organizujg jedynie pojedyncze spotkania.

Sporadyczny kontakt z doradcg byt przez ucznidw oceniany bardzo
krytycznie. W rzeczywistosSci praca doradcy nie przyczynia sie do wyboru
dalszej sciezki edukacyjnej. Trudno dziwié sie krytyce i niecheci ucznidw

*® Ibidem.
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wobec doradcy zawodowego, ktéry nie moze poswieci¢ im wiecej niz
godziny, a oferowang pomoc sprowadza do wypetnienia przez nich
papierowych testéw.

Wizerunek doradztwa, ktéry ksztattuje sie na podstawie
przeprowadzonych wywiaddw, nie odzwierciedla zatozer wynikajacych np.
z przytoczonego Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17
listopada 2010 roku definiujgcego zadania szkét w kwestii prowadzenia
doradztwa zawodowego. Przede wszystkim nie sg spetnione zatozenia
o systematycznym i indywidualnym diagnozowaniu zapotrzebowania
uczniow na informacje edukacyjno-zawodowe oraz na pomoc
w planowaniu przysztosci w tych obszarach. Nie istnieje takze wspdtpraca
osoby petnigcej role doradcy z nauczycielami w tworzeniu i zapewnieniu
ciggtosci dziatar w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego®. Z badan
wynika natomiast, ze zadania doradcy miaty charakter jednorazowy,
powierzchowny i zbyt ogdlny. Brak indywidualnego podejscia do ucznia
powoduje, ze nie jest mozliwe prawidlowe rozpoznanie jego preferencji
i mozliwosci edukacyjnych i zawodowych. Kontakt z doradcg jest
z perspektywy ucznia raczej przykrym obowigzkiem niz szansg na uzyskanie
wsparcia od autorytetu w dziedzinie doradztwa. W relacji doradca — uczen
brakuje odpowiedniego podejscia psychologicznego, ktdre sprawia, ze staje
sie ona relacjag pomiedzy dwiema osobami, z ktdrych jedna pomaga drugiej
w udzielaniu samej sobie pomocy’®.

W szkotach nie funkcjonuje w praktyce doradztwo zawodowe
w ksztatcie przewidzianym przez ustawy i rozporzadzenia. Nie docenia sie
jego znaczenia dla takiego ukierunkowania miodziezy, by w przysztosci
wykonywata satysfakcjonujgcg prace, ale takie szerzej, jego wptywu na
budowanie spoteczenstwa wiedzy. Uczniowie przy wyborze szkoty kierujg sie
opinig rodzicow, kolegdéw lub podejmujg decyzje bez zadnych konsultacji na
podstawie wiasnych wyobrazen o danym kierunku i zawodzie. Rzeczywisty
obraz zarysowuje potrzebe zatrudniania doradcy zawodowego przez szkoty
wszystkich typow i na wszystkich poziomach. Profesjonalny doradca
powinien ukierunkowaé mtodziez biorgc pod uwage jej zainteresowania,
zdolnosci, mozliwosci intelektualne oraz sytuacje na rynku pracy.

*’ Dz.U. nr 228 Poz. 1487.
2 A Paszkowska-Rogacz, Doradztwo zawodowe. Wybrane metody badan,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009, s. 17.
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Badani przedstawiciele instytucji rynku pracy dostrzegajg potrzebe
upowszechniania instytucji doradztwa zawodowego w szkotach. Wielu
z nich zdaje sobie sprawe z niedostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy. Czynniki, ktére wptywajg na wybory ucznidw, rowniez
przyczyniajg sie do braku réwnowagi pomiedzy liczbg oséb z danym
zawodem a liczbg ofert pracy w danym zawodzie. Oferty szkét rozmijajg sie
z potrzebami rynku pracy:

Nasze szkoty sq oderwane od rynku pracy. Rynek sobie, szkota sobie.
Nie ma w szkole poradnictwa zawodowego. Gdyby byfto tak, jak zaktadajg
przepisy i ono byfoby w szkotach, to moze by to przyniosto efekty. Czesto
zdarza sie, ze uczniowie wybierajgc zawdd, spodziewali sie czegos innego
i po szkole majq zderzenie z rzeczywistoscig (W2).

Poradnictwo zawodowe w odpowiednim ksztatcie mogtoby pomdc
rozwigza¢ problem niedostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy. Szczegblnie wazne wydaje sie zatrudnienie doradcy na etacie
w szkole. Zdaniem Iwony Greiner, pracujgcym w szkofach pedagogom
i wychowawcom nie zawsze wystarcza czasu, by przygotowywac ucznidow
do postrzegania wykonywanej w przysztosci pracy w perspektywie zycia
osobistego i zawodowego oraz motywowania ich do ksztafcenia
ustawicznego. Niezbedne wydaje sie zatrudnienie doradcy zawodowego,
ktory swiadczy profesjonalng pomoc doradcza w bezposrednim kontakcie
z uczniami w szkole. Istnieje zatem potrzeba zmiany regulacji, ktére
zobowigzg szkoly do wprowadzenia osoby doradcy na state®. Istotnym
warunkiem udoskonalenia systemu doradztwa jest objecie nim mtodziezy
przed momentem wyboru szkoty ponadgimnazjalnej, gdyz juz ten wybor
determinuje w duzym stopniu ich dalsze Zycie. Odpowiednie
ukierunkowanie gimnazjalistéw daje szanse czerpania satysfakcji z kierunku
ksztatcenia, perspektywy pracy i uchronienia ich przed pierwszymi
powaznymi rozczarowaniami. Ostatecznie nie sposdb nie zgodzi¢ sie
z Greiner, ktéra postuluje: Nadal konieczne jest w edukacji
popularyzowanie ustug doradczych, zwiekszanie ich powszechnosci,
dostepnosci oraz budowanie kultury korzystania z pomocy doradcy
zawodowego w szkole®.

>° |. Greiner, Doradca zawodowy w szkole, dostepny: http://www.doradca-
zawodowy.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=109&Itemid=44 [15
X2012].
60, -
Ibidem.
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Potrzeby i oczekiwania zachodniopomorskich
pracodawcow wobec absolwentow szkot zawodowych

Wstep

Od czasu transformacji ustrojowej znacznie wzrosty aspiracje
edukacyjne Polakéw. Wyksztatcenie wyzsze, z wyznacznika statusu
spotecznego, dostepnego nielicznym uprzywilejowanym, stato sie normga,
jednoczesnie jednak coraz bardziej marginalizowane jest ksztatcenie
zawodowe. Wedtug najnowszego raportu OECD ,Education and glance
2012 23% Polakéw w wieku 25-64 lata ma wyisze wyksztatcenie,
co oznacza lepszy wynik niz w przypadku takich krajoéw, jak Wegry, Czechy,
Austria czy Wtochy. Podkresla sie jednak, ze spektakularny na tle innych
panstw OECD wynik ma jedynie charakter ilosciowy, a w kwestii
jakosci dostepnego w Polsce ksztatcenia niewiele sie zmienia. Sytuacja ta,
ktdra z pozoru powinna cieszy¢, metodg naczyn potfaczonych, pocigga za
sobg negatywne konsekwencje. Mianowicie deprecjonowane jest
szkolnictwo zawodowe®. Jednoczeénie ksztatcenie ogdlnoksztatcace
przedstawiane jest jako upragniony cel, dobra inwestycja w przysztosé,
czego niestety nie potwierdzaja badania®, sygnalizujace, ze w duzej mierze
sg to ,miraze”, obietnice bez pokrycia, co coraz bardziej uwidacznia sie
w sytuacji rosngcego bezrobocia zwigzanego z kryzysem ekonomicznym.
Tymczasem uczniowie szkdt zawodowych — to ciggle w obiegowej opinii ci,
ktorzy nie radza sobie z nauka i nie dostali sie do liceum. Coraz czesciej
jednak w prasie® mozna przeczytaé o wysokich zarobkach absolwentéw
szkét zawodowych, ktérzy majg ,fach w rekach” i sg w lepszej pozycji niz
bezrobotni humanisci. Wizerunek szkolnictwa zawodowego powoli zmienia
sie, ale wiele jest jeszcze do zrobienia. W wojewddztwie
zachodniopomorskim, wedtug statystyk rynku pracy, to wtasnie fachowcoéw

®'Education at glance 2012, Poland Key Facts, OECD,http://www.oecd.org/edu/
EAG2012%20-%20Key%20Facts%20-%20Poland.pdf (Dostep: 25.10.2012)

2 M. Kabaj, Syndrom Polskiego Systemu Edukacji, w: M. Kabaj, System
ksztafcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia w warunkach integracji i
wzrostu konkurencyjnosci, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Warszawa 2010.

% ). Domalewski, P. Mikiewicz, Mfodziez w zreformowanym systemie szkolnym,
IRWIR PAN, Warszawa 2004

64 Czeladko, R., Kariera po zawoddwce? Oczywiscie, , Rzeczpospolita”, 2010,
http://www.rp.pl/artykul/542108.html?print=tak&p=0 (Dostep: 25.10.2012).
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najczesciej poszukujg lokalni przedsiebiorcy®™. Paradoksalnie jednak, jak
podkreslajg eksperci, wifasnie na rynku fachowcdw, posiadajgcych
specjalistyczne wyksztatcenie, panuje chroniczny niedobdr kadr®®. Dlatego
tez we wspdélnym interesie zaréwno absolwentéw szkét zawodowych, jak
i pracodawcow lezy wypracowanie takich standardéw ksztatcenia, aby
osiggna¢ réwnowage na rynku pracy pomiedzy oczekiwaniami jednych
a kwalifikacjami drugich.

Osiggniecie takiego stanu komplikuje jednak fakt, ze coraz czesciej
pracodawcy wymagajg umiejetnosci, do ktérych szkoty nie przywigzujg
wiekszej wagi. Podczas gdy oczekuje sie ,pragmatyzacji nauki”®’, programy
nauczania przetadowane s wiedzg teoretyczng, a zajecia praktyczne
ograniczane do minimum. Nie dos$¢, ze szkoty zawodowe i tak stanowia
placowki tzw. ,negatywnego wyboru”, sg spotecznie stygmatyzowane
i w spotecznym odczuciu oznaczajg degradacje spoteczng, to jeszcze nie sg
w stanie wyposazy¢ uczniéw w podstawowe umiejetnosci. Przyczyny takiej
sytuacji mozna by mnozy¢, niemniej jednak niniejsze opracowanie ma za
zadanie skupi¢ sie na jednym ogniwie catego tancucha przyczynowo -
skutkowego — pracodawcach i ich oczekiwaniach co do umiejetnosci
absolwentéw szkét zawodowych na podstawie badan ilosciowych
i jakosciowych przeprowadzonych w wojewdédztwie zachodniopomorskim.
Badania te nie tylko wzbogacajg stan wiedzy na temat postrzegania
szkolnictwa zawodowego. Majg one takze, moze i wazniejszy, praktyczny
wymiar. Kazdg zmiane polityki edukacyjnej musi poprzedzi¢ rzetelna
diagnoza sedna problemu, z uwzglednieniem zrdznicowanych perspektyw
zaangazowanych aktoréw. Jednymi z nich sg pracodawcy, bez ktérych
dyskusja na temat przysztosci ksztatcenia zawodowego odbyc¢ sie nie moze.
To opinie i oczekiwania pracodawcow sg waznym ognhiwem fgczacym
absolwentéw z rynkiem pracy. Samo bowiem ukonczenie szkoty zawodowej
lub technikum jest warunkiem koniecznym, ale niewystarczajagcym do
znalezienia zatrudnienia.

65Monitoring zawodow 2011, Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinie,
http://www.pupszczecin.pl/images/upload/monitoring/monitoring_2011.pdf
(Dostep: 25.10.2012).

66Kwaliﬁkacje dla potrzeb pracodawcdéw, Raport koncowy wykonany w ramach
projektu realizowanego przez PKPP Lewiatan, Warszawa, czerwiec 2010.

® K. Szafraniec i M. Boni (red.), Mfodzi 2011, Kancelaria Premiera RP, Warszawa
2011.
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Oczekiwania i opinie pracodawcéw na temat absolwentéow szkét
zawodowych zostang zinterpretowane na podstawie badan ilo$ciowych
przeprowadzonych metodg PAPI (N=1012) oraz zogniskowanych wywiaddw
grupowych z  przedsiebiorcami, przeprowadzonych w cechach
rzemieslniczych w wojewddztwie zachodniopomorskimes.

Opracowanie skonstruowane jest w nastepujgcy sposob. Najpierw
przytoczone zostang wyniki badan ilosciowych. Nastepnie zostang
przywofane najwazniejsze wypowiedzi z wywiadéw przeprowadzonych
z pracodawcami. Materiat ilosciowy i jako$ciowy wzajemnie sie uzupetniaja,
a taki sposéb prezentacji wynikébw badania zapewni najbardziej
kompleksowg i rzetelng analize. Tekst podzielony jest na trzy gtéwne
podrozdziaty. W pierwszym omowiony zostanie wizerunek szkolnictwa
zawodowego w oczach pracodawcéw. Druga czesc traktowac bedzie o jego
dostosowaniu do potrzeb lokalnych rzemiesInikéw. Czes¢ trzecia stanowic
bedzie omodwienie checi partycypowania przedsiebiorcow w rozwoju
szkolnictwa zawodowego. Analiza zostanie zakonczona podsumowaniem.

Wizerunek szkolnictwa zawodowego w oczach pracodawcow

w badaniu ilosciowym pracodawcy z wojewddztwa
zachodniopomorskiego zostali poproszeni o ocene kompetencji
pracownikéw posiadajacych wyksztatcenie zawodowe. Poszczegdlne
twierdzenia oceniano wb5-stopniowej skali Likerta, gdzie 1 oznaczato
»2decydowanie sie nie zgadzam”, a 5 ,,zdecydowanie sie zgadzam” (zob.
wykres 1). Dominujgcg wsrdd zachodniopomorskich pracodawcéw opinig
na temat pracownikéw posiadajgcych wyksztatcenie zawodowe jest to, ze
posiadajg oni podstawowg wiedze ze swojej dziedziny, tzn. znaja
podstawowe pojecia, zasady i procesy. Troche stabiej oceniane s3
praktyczne umiejetnosci absolwentow szkét zawodowych, zas jeszcze
gorzej zdolnosci wykorzystania nabytej wiedzy teoretycznej w codziennej
pracy. Najnizsze oceny przyznano twierdzeniu, ze mtodzi adepci rzemiosta
posiadajg specjalistyczng, zgodng z najnowoczesniejszymi trendami wiedze
w swojej branzy, oraz wykraczajg poza swojg specjalizacje zdobywajac
informacje z pogranicza réznych dziedzin. Juz sama pobiezna analiza
przytoczonych  danych sygnalizuje wazny problem szkolnictwa
zawodowego: zbytnie nastawienie na przekazywanie wiedzy teoretycznej,

®® Badania przeprowadzono w ramach projektu ,,Platforma rozwoju ksztatcenia
zawodowego” w okresie od 1.04.2012-30.06.2015.
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niedostatek zaje¢ praktycznych i niski stopield zainteresowania wsrdd
uczniow nowinkami technologicznymi zwigzanymi z ich branza.

Wykres 1. Srednia ocena pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym na lokalnym
rynku pracy ($rednia, skala 1-5)

Podstawowa wiedza w ramach danej dziedziny -

. P . . 3,48
znajomos¢ pojec, zasad i procesow

Umiejetnosci praktycznew ramach danej branzy 3,45

Umiejetnosci przetozenia ogdlnej wiedzy z danej
dziedziny na praktyke

Wysoko wyspecjalizowana i najnowsza wiedza w
danej branzy, lub na styku réznych dziedzin i 2,39
zawodow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan. N=1012.

!\)
(s}
w

Wszystkie te elementy negatywnie rzutujg na wizerunek absolwentéw
szkét zawodowych. Analizujagc z kolei zrdézinicowanie postrzegania
pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym wedtug miejsca zamieszkania
pracodawcéw, wida¢ wyraznie, ze osoby posiadajace siedzibe firmy na
obszarach wiejskich sg sktonne bardziej pozytywnie ocenia¢ kwalifikacje
pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym niz osoby prowadzace
dziatalno$¢ w wiekszych miejscowosciach® (zob. wykres 2).

% Réznice te sg statystycznie istotne na poziomie a=0,05, co potwierdzajg testy
Welcha i Anova (F).

53



Marta Lis

Wykres 2. Ocena pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym wedtug siedziby
firmy respondenta (Srednia, skala 1-5)

Pracownicy z wyksztatceniem zawodowym 2,48
odznaczaja sie: Wysoko wyspecjalizowang i 2,64

najnowszg wiedzg w danej branzy, lub na styku 2,18
réznych dziedzin i zawoddw. 2,92

Pracownicy z wyksztatceniem zawodowym — 23:3082

odznaczaja sie: Umiejetnosciami przetozenia
ogdlnej wiedzy z danej dziedziny na praktyke —| 362

Pracownicy z wyksztatceniem zawodowym __‘3,;834

odznaczaja sie: Umiejetnosciami praktycznymi w

ramach danej branzy —| 3,77
Pracownicy z wyksztatceniem zawodowym 3,20
odznaczaja sie: Podstawowa wiedza w ramach 3,60
danej dziedziny - znajomoscig poje¢, zasad i 3,40
procesow 3,81

W miasto powyzej 200 tys O miasto od 50 do 200 tys.

miasto: do 50 tys. O wies
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan. N=1012.

Jednoczesnie jednak, pomimo dos¢ niskiej oceny kwalifikacji
absolwentéw szkét zawodowych, prawie potowa badanych polecitaby
komus$ z rodziny i najblizszego otoczenia edukacje w zasadniczej szkole
zawodowej (49%, 33% zdecydowanie), podczas gdy nie uczynitoby tego
jedynie 29% pracodawcéw (16,4% zdecydowanie) (zob. wykres 3.).
Pozornie jest to sytuacja paradoksalna. Diagnozuje ona jednak dobrze duze
nadzieje poktadane w wyksztatceniu dajgcym kwalifikacje zawodowe,
pomimo jego widocznych niedoskonatosci. Powinien by¢é to impuls do
dziatania dla decydentéw mogacych wptywaé na ksztatt szkolnictwa
zawodowego. Mozna bowiem wnioskowaé, ze jesli juz teraz jest ono
postrzegane jako dobra, cho¢ wyboista, Sciezka kariery, kiedy jg poprawié,
jej percepcja moze by¢ tylko lepsza. Podobnie jak poprzednio, bardziej
sktonni poleca¢ szkoty zawodowe s3 pracodawcy z mniejszych miast’, co
ponownie sygnalizuje wiekszg range szkolnictwa zawodowego
w mniejszych miejscowosciach.

"Réznice te sg statystycznie istotne na poziomie a=0,05, co potwierdza test
Anova
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Wykres 3. Czy polecitby/aby Pan/i osobie z rodziny lub najblizszego otoczenia
ksztatcenie w zasadniczej szkole zawodowe;j? (%)

tak 33,2
raczej tak 16,9
nie wiem, trudno powiedzieé 19,6
raczej nie 13,9
nie 16,4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan. N=1012.

Wyniki badania jakosSciowego potwierdzajg wnioski z badan
ilosciowych. Pracodawcy z wojewddztwa zachodniopomorskiego
sygnalizowali, ze pomimo bardzo duzego bezrobocia w regionie
(w poréwnaniu do sasiedniej Wielkopolski — przodujgcej w rankingach — lub
bliskich  Niemiec), znalezienie  odpowiednio  wykwalifikowanych
pracownikéw nastrecza trudnosci:

e Z tego, co sie orientuje, to jestesmy chyba obszarem z najwyZszym
bezrobociem. Ale jezeli chodzi o znalezienie dobrego pracownika, to
jest wielki problem. A jak jest dobry [pracownik], to otwiera swojg
firme. Bo takich, co tam dtubie i cos robi, to na peczki jest. Ale by robit
to dobrze, to juz trudno. Zaufac, zostawic¢ i wiedziec, ze ma sie
pracownika. Ja na przyktad przez trzydziesci lat nie miatem w zaktadzie
dobrego pracownika. A przewineto sie troche ludzi (FGI 3).

e To ja sie pochwale - przez 27 lat pracuje u mnie pracownica, ktora
jest bardzo dobra, 25 lat pracuje druga, ktora jest bardzo dobra
i trzecia, ktora jest 10 lat i jest bardzo dobra. Ale chucham,
dmucham, by mi nie odeszty. Jak sie ma dobrego [pracownika], to
trzeba go szanowac (FGI3).

Zachodniopomorscy pracodawcy identyfikujg wiele przyczyn takiego
stanu rzeczy. Po pierwsze, sami pracodawcy przejawiajg ograniczone checi
zaangazowania sie w praktyczng nauke zawodu mtodziezy, co
spowodowane jest na ogot brakiem korzysci dla wtascicieli zaktadéw
z przyjmowania uczniow (zwrot naktadéw na ucznia jest mozliwy dopiero
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po zdaniu przez niego egzaminu). W efekcie wsréd rzemieslnikéw, ktérzy
maja kontakt z mtodziezg, panuje zniechecenie, co cze$ciowo wynika takze
z negatywnych doswiadczen pracy z mtodymi ludzmi niepodchodzacymi
powaznie do nauki zawodu badZ tez spowodowane jest zbyt duzymi
stratami materialnymi zwigzanymi z nauka, gdyz mfodziez zanim sie nauczy
duzo zepsuje. Po drugie, pracodawcy krytykujg marginalizacje szkolnictwa
zawodowego w efekcie reformy systemu edukacji z lat 1998-2002. Reforma
ta wprowadzita gimnazja i potozyta nacisk na ksztatcenie ogdlne, na ktérego
rozwoju skoncentrowaty sie odtad zardwno witadze samorzadowe, jak
i centralne. Reforma byta szeroko krytykowana’* za zastapienie ,fachu”
tzw. ,szerokim profilem ksztatcenia”. Juz dzisiaj wida¢, ze te negatywne
opinie nie byly bezpodstawne. Wielu badanych pracodawcéw dosadnie
komentowato wspomniane zmiany jako ten element, ktory , pogrzebat cate
polskie  szkolnictwo zawodowe”. Zdaniem  zachodniopomorskich
rzemieslnikdw znacznie obnizono range szkét zawodowych, co byto
bezposrednim nastepstwem zanizenia progow przyje¢ do szkot srednich.
Wczesniej, aby zostac przyjetym do dobrego technikum, trzeba byto miec
bardzo dobre $wiadectwo. Sytuacja ta ulegta diametralnej zmianie,
a technikum stato sie szkotg ,,drugiego wyboru”:

e Jezeli chodzi o szkolnictwo zawodowe, nie Ze tylko u nas, ale
wogdle, to w Polsce ono nie umiera. Ono umarfo. Jego
praktycznie juz nie ma. Skqd to sie bierze? Bardzo zostaty zanizone
progi przyje¢ do szkdt srednich. Bo kiedys trzeba byfo miec
Swiadectwo  znaprawde  dobrymi  stopniami.  Egzaminy
obowiqgzywaty do technikum i tak dalej. Trzeba byto reprezentowac
jakis poziom. Cztowiek nie miat szans z tréjkami sie dostac do szkoty
Sredniej — liceum czy technikum (FGI3).

Jak wielokrotnie podkreslano, negatywne opinie na temat szkot
zawodowych nie sg bezzasadne. Wskutek promocji ksztatcenia ogdlnego
oraz stawiania go ponad edukacjg zawodowa, na zasadzie sprzezenia
zwrotnego do szkoét zawodowych zgtaszajg sie coraz gorsi uczniowie, wielu
z problemami w nauce, miodziez ,drugiej kategorii” o nizszych

M. Kabaj, Reforma systemu edukacji — doktryna deprecjacji i radykalnego
ograniczenia ksztafcenia zawodowego w Polsce, w: M. Kabaj, System ksztatcenia
zawodowego i kierunki jego doskonalenia w warunkach integracji i wzrostu
konkurencyjnosci, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Warszawa 2010.
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mozliwosciach edukacyjnych, poniewaz najlepsi wybierajg liceum. Sytuacja
ta byta krytykowana przez pracodawcoéw:

e Ta mfodziez, ktdra trafia do szkdt zawodowych, czy tak jak do nas
idzie na handlowca sie uczyc, na stolarza, czy slusarza, murarza, ta
mfiodziez nie umie pisac. Uwierzcie mi paristwo, bo ja tego dotykam
w szkole. Ja sie z tym spotykam i sq setki wypowiedzi w izbie, gdzie
z catego wojewddztwa sie zjezdzajqg, starszyzna cechowa i inni
rzemieslnicy, ktdrzy wypowiadajq sie na ten temat. Mafo tego.
Gora wie jeszcze lepiej od nas, Ze tak jest, bo przyjezdza dyrektor
Departamentu Nauki i Szkolenia i on nam mdwi, Zze oni o tym
wiedzq, ze 50 — 55% to wychodzi ludzi, ktorzy nie umiejg czytac
i pisac i to sie potwierdza (...) Wszyscy lepsi idg do liceum. Dla nas
powiem to w cudzystowie, zostaje taki ,chtam”, taki ,Smiec”.
Przepraszam. Ci uczniowie, co tak powiem nienawidzq szkoty albo
nie umiejq pisac i czytac, to idg do nas, do szkoty zawodowej. To
nie sq te szkoty zawodowe, co kiedys byty. Ja juz nie mowie
o mechaniku, gdzie trzeba inZyniera i technika niestety. To
naprawde musi byc¢ bystry chfopak czy dziewczyna, Zeby po
zawoddéwce pracowac. Tu sq komputery w samochodach. To samo
sprzedawca. Co tam sprzedawca. Zamiesé, zetrzec. Niestety, to sq
kasy fiskalne. Trzeba zabiegac o klienta. Trzeba mie¢ umyst bystry
i inteligentny. A co tu zostaje? (FGI3).

Co wiecej, liczba szkét zawodowych jest znacznie nizsza niz np. licedw
ogdlnoksztatcgcych, wiec mtodemu cztowiekowi fatwiej trafi¢ do liceum.
Ponadto szkoty zanizajg progi przyje¢, gdyz w sytuacji nizu demograficznego
szkoty toczg walke o ucznia, za ktérym idg subwencje rzagdowe. Wobec
zmniejszonego popytu na ksztatcenie zawodowe oraz ograniczonej liczby
pracodawcéw chcacych zaangazowaé sie w praktyczng nauke zawodu,
liczne kierunki nauczania w takich szkotach sg zamykane lub tez nie robi sie
do nich naboru. Zdaniem pracodawcéw sami rodzice odradzajg
gimnazjalistom kontynuacje nauki w zasadniczych szkotach zawodowych.
Tymczasem, jak podkreslali badani, nie ma praktycznie przeciwwskazan
(poza zdrowotnymi), aby mtody cztowiek podjat nauke w danym zawodzie,
zamiast szedt do liceum. Ktadziono nacisk na to, ze wystarczg checi,
a wszelkie umiejetnosci nabedzie sie w trakcie zajeé. Niestety, bez checi
trudno jest wyksztatci¢ wysokiej klasy fachowcéw:
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e Przede wszystkim trzeba miec¢ checi, zdrowie, site, by w zawodzie
cos zrobi¢. Tak wtasciwie, to chyba zadnej [przeszkody nie mal],
zeby kogos dyskwalifikowaé, ze sie nie nadaje. Wystarczy faceta
posadzi¢ na rower, kaza¢ mu w lewo, prawo skrecic, reke pokazac.
Wiadomo czy kobieta krawcowq bedzie, to jak jg na rower
posadzisz i skreci w odpowiedniq droge, to bedziesz wiedziaf, ktorg
strone pozszywa. Jak bedzie umiata dobrze jezdzi¢ na rowerze, to
bedzie umiata szy¢ (FGI1).

e Jaki by to nie byt zawdd, jeieli chtopak czy dziewczyna bedzie
chciat, to sie nauczy. Prace znajdzie. Przynajmniej u nas
w budownictwie wychodzqc po trzech latach uczen, ktory chce sie
nauczyc, to swietnie sobie daje rade. Nawet sam niekoniecznie
zaktadajqc firmy, ale robigc fuchy. Tak i bez problemu. Bo partaczy
to zaraz tam rynek sam eliminuje (FGI4).

Mimo ze badani pracodawcy otwarcie mowig, ze wszystkiego mozna sie
nauczyé, inwestujgc troche czasu i cierpliwosci, mtode pokolenie czekac nie
lubi, a swoje potrzeby, szczegdlnie konsumpcyjne, chciatoby zaspokajaé
natychmiast. Takie nastawienie przekfada sie takze na postawy wobec nauki
zawodu, a pdzniej pracy w zawodzie. Mtodzi adepci rzemiosta nie majg
przekonania, ze do sukcesu zawodowego prowadzi dfuga droga poprzez ciezka
prace, ale od razu chcieliby zajmowa¢ kierownicze stanowiska:

e To mentalnos¢ rodzicow i dzieci. Nikt nie chce is¢ dzisiaj na tego
robotnika. To niby moéwimy, Ze ktos tam chce zosta¢ kominiarzem
czy krawcem. On nie chce. On chce byc¢ szefem od razu. On chce by¢
prawnikiem, chce by¢ adwokatem, chce krecic, chce robi¢ kase.
Nikt nie pdjdzie na robotnika. Nikt nie pdjdzie. Skoriczy studia
i bedzie pracowat jako robotnik, ale najpierw bedzie sie edukowat.
Skoriczy byle jakie studia, ale skonczy studia. Wolisz pracownika po
studiach byle jakich czy zawoddwce? Po zawoddwce. Ale co z tego,
[skoro nikt tych szkdt nie wybiera]. Teraz to niewazne, jakie studia
koniczy, ale ma studia. Jak ma studia, to juz ma stanowisko. Nie
wazne, co koriczyt (FGI2).

Negatywna opinia na temat szkolnictwa zawodowego przejmowana
jest przez jej ucznidw, ktérzy do takiego wyksztatcenia nie przywigzuja
wartosci. Zdaniem badanych pracodawcéw, miodziez konczaca szkoty
zawodowe pozbawiona jest ambicji, przejawia bardzo niskie
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zainteresowanie zawodem, a czas wolny woli spedzaé przed komputerem
czy telewizorem. Jesli do tego doda¢ wspomniang wczesniej roszczeniowg
postawe, oczekiwania wyptaty ,za nic”, to pracodawcéw nie dziwi, ze
uczniowie na praktykach sie ,, prawie nie pojawiajg”:

e Do szkoty nie chodzq, na praktyke nie chodzq. Chyba, Ze pensja jest,
to wtedy regularnie przychodzi. W dzieri wyptaty, chyba Ze dzien
wyptaty jest. Swoje prawa znajg (FGI1).

e Nie interesuje go [ucznia szkoty zawodowej] nic, tylko interesuje go

ile ma opuszczonych dni. Dni opuszczonych. Do widzenia, czes¢

chtopie. Nie pracujesz. ,,Ale ja bede chodzit”. ,Chodz”. Wiem, ze nie

bedzie chodzit, bo rodzice na niego wptywu nie majq i do widzenia.

Jezeli ma stabe stopnie, ale chodzi do szkoty i na praktyki, to znaczy

Ze jest nadzieja (FGI2).

Innym watkiem, ktéry pojawit sie badaniach jakosciowych byta
degradacja spoteczna mtodziezy z tzw. ,dobrych doméw” w przypadku,
kiedy chcieliby kontynuowac¢ nauke w szkotach zawodowych:

e Wyobraza pan sobie takg sytuacje, ze syn lekarza albo sedziego
idzie na murarza? Bo to jest dobrze ptatny zawdd? Absolutnie. Ale
skoriczy studia i pojedzie na zmywak. Powie, Zze pracowat... Niech
inni na to robiq [swoje dziecko uczq na rzemieslnika]. Zawsze sie
mowi: po co ja? Niech inni... (FG14).

Zdaniem zachodniopomorskich pracodawcéw do szkét zawodowych
przewaznie trafiajg osoby ,z przypadku”. Swiadomy wybér takiej kariery
jest rzadkoscia. Jest to wedtug badanych sytuacja paradoksalna, bo szkota
zawodowa osobie, ktéra realizuje tu swojg pasje, daje realng szanse na
znalezienie pracy i to dobrze ptatnej. Tymczasem proces selekcji do szkét
zawodowych polega na tym, Zze rekrutuje sie wcale nie najlepszych
kandydatow, ale tych, ktérych gtéwnym motorem jest niecheé¢ do
systematycznego uczenia sie, wyboér szkoty ze wzgledu na kolegéw czy mata
odlegto$¢ od miejsca zamieszkania. Zdaniem badanych, miodziez trafiajgca
do szkét zawodowych jest niedojrzata, nie ma sprecyzowanych
oczekiwan, brakuje wiec odpowiedniego kapitatu ludzkiego, na ktédrym
mozna by budowac prestiz tego typu szkot:

e Generalnie w budowlance uczen, ktdry sie chce nauczy¢ pracy,
prace zawsze znajdzie. Ale niestety wiekszos¢ z nich to sq zupeftnie
przypadkowi ludzie. Czasami przychodzq, bo nie wiem, nie majqg
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pomystu na Zzycie. Nie wiem, moze 90% nie powinno zupetnie
przychodzié. Ale osoba, ktora chce sie nauczyc, nauczy sie, wychodzi
[ze szkoty i] prace ma zawsze. A ten, co sobie trzy lata, Ze tak
powiem robit wakacje, to w sumie niewiele sie nauczyt (FGI1).

Rozmdwcy zwracali uwage, ze czasy zmieniajg sie na gorsze, gdyz
kiedy$ miodziez byta bardziej odpowiedzialna, bardziej zdeterminowana
i konsekwentna. Dzisiaj wielu mfodych ludzi szkote traktuje jako zto
konieczne, a nie jak przepustke do sSwiata dorostych i swego rodzaju
wstepu do pracy zawodowej:

e Byt taki okres, ze uczniowie chcieli sie uczy¢, naprawde woleli sie
spocic¢, bo wiadomo, jak ktos chce sie czegos nauczyc, to musi sie
pocié. Ci, co chcieli sie uczyc, to nie byto problemu. Zresztq, 10 lat
temu, jak uczen sie uczyt, to starat sie (FGI1).

Absolwenci szkét zawodowych, w opinii zachodniopomorskich
pracodawcow, to osoby o niesprecyzowanych oczekiwaniach, konczace
takie szkoty nierzadko bez przekonania, ktére czesto nie potrafig docenic
szansy na zdobycie praktycznego zawodu i mozliwosci dobrej kariery
zawodowej przy odpowiednim zaangazowaniu w nauke. Szczegdlnie
podkreslano brak doradztwa zawodowego na poziomie gimnazjum, ktdre
mogtoby znaczgco pomdc w ukierunkowaniu mtodych biorgc pod uwage
ich mozliwosci intelektualne, zdolnosci i zainteresowania. Takie stanowisko
jest szczegdlnie istotne, gdy na stosunkowo duzych obszarach absolwenci
gimnazjum majg ograniczone perspektywy znalezienia pracy wskutek
niedostosowania oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy czy tez
wysokiego bezrobocia, co odpowiada charakterystyce wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Oprocz pozytywnego nastawienia do nauki, absolwentom szkét
zawodowych brakuje takie umiejetnosci ,miekkich” w kontaktach
z przysztymi pracodawcami. Jak sygnalizowano polega to na tym, ze nie
potrafig zaprezentowaé swojej osoby podczas rozmowy kwalifikacyjnej,
a prace chcg zdoby¢ niejako ,,na litos¢”:

e Przychodzq [chetni do pracy]. Nie potrafig sie nawet wysfowic. Nie
potrafig przekonac pracodawcy. Jak ja ostatnio szukatam pracownicy,
to mato sie nie poptakatam, jak przychodzili do mnie ludzie. Przyszta
kobieta i ona zamiast siebie zaprezentowac, Zze ona chce do pracy, to
zaczeta ptakac, jakie ona ma ciezkie Zycie, a w ogdle to ona by chciata
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kwiatki sprzedawac i uktadac bukiety i pofowa ludzi takich przychodzi.

Takqg samq sytuacje miata znajoma w Drawsku, w Gryfinie i takqg samq

sytuacje mam tutaj. Ciezko jest (FGI3).

Zdaniem badanych, taka sytuacja ma swoje zrodta w sytuacji rodzinnej
mtodych ludzi, ktéra nierzadko naznaczona jest emigracja zarobkowa
jednego lub nawet obojga rodzicéw:

e Wiasciwie dzieciaki sq nieprzygotowane do Zycia. Wtasciwie to
chyba trzeba by bytfo zaczqc od rodziny. Ze nikt o nich nie dba, nie
pilnuje. Nie kaze nic robic. Byle sie dziecko nie spocito i chodzi taki,
do szkoty sie boi is¢ (FGI3).

e Mtodziez nie radzi sobie w szkole w wiekszosci, ci wszyscy, co nie
chcq chodzié. Czes¢ rodzicow wyjechato [do pracy], czes¢ zostato.
Jeszcze miedzy sobq sie zrq i te dzieciaki takie wytupione sq (FG14).
Oprdcz czynnikdw systemowych wptywajgcych na obecng kondycje

ksztatcenia zawodowego oraz negatywnego nastawienia samych ucznidow
iich srodowisk, nie bez znaczenia pozostaje takze i inny element —
niedostatek zaje¢ praktycznych w szkotach zawodowych. Jest to watek
pojawiajacy sie zaréwno w badaniu ilosciowym, jak i jakosciowym.
Zachodniopomorscy pracodawcy sygnalizowali, ze proporcje pomiedzy
liczbg godzin praktycznych a teoretycznych w szkotach zawodowych zostaty
powaznie zaburzone. Jest to sytuacja tym bardziej alarmujaca z uwagi na
fakt, ze to witasnie praktyczne umiejetnosci stanowig sedno kazdego
rzemiosta. Jak wskazywano kiedys, szkoty zasadnicze ksztatcity
wykwalifikowanych robotnikéw fizycznych, ktérzy po zdaniu egzaminu
mogli od razu podjaé zatrudnienie. Tymczasem dzi$ absolwenci zawoddowek
najczesciej niewiele potrafia, w szkole majg przedmioty catkowicie
nieprzydatne w pracy zawodowej, do tego przede wszystkim teoretyczne.
W celu odbudowania pozytywnego wizerunku rzemiosta trzeba na ten
element potozyc¢ szczegdlny nacisk:

e Praktyki to jest zabawa. Kiedys na trzecim roku to [uczen] chodzit
tylko na praktyki. Teraz sie to obrdcito. Chodzq dwa dni do szkoty,
trzy na praktyke. Z takim podejsciem to i 10 lat chodzenia na
praktyke nic nie zmieni. Tyle po prostu. Po trzech latach [pracownik]
bedzie cos wiedziat, ale do konca nie nauczy sie. Po pieciu, szesciu,
jak bedzie zdolny, zacznie cos tam fapac. Tak to nie. Jak pdjdzie do
duzego zaktadu, gdzie tylko sie montuje, to nie ma sprawy [tyle
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czasu wystarczy]. Tam bedzie wiedziat, ale tak, zeby samemu cos
uszy¢, wykroi¢, samemu wymierzy¢, [to potrzebne sq] lata praktyki
(FGI4).

Zdaniem zachodniopomorskich pracodawcéw uczen na praktyce
powinien spedza¢ przynajmniej rok, co faktycznie wyposazy go
w niezbedne umiejetnosci i podniesie jego atrakcyjnos¢ na rynku pracy. Tak
dtugi czas przygotowania zawodowego umozliwia rzetelng ocene czy dany
zawdéd w ogodle chce sie wykonywaé, a takie pozwala zmierzy¢ sie
z wyzwaniami w roéznych warunkach i na réznych etapach pracy oraz
zapoznac sie z catym spektrum zadan, ktére przynalezg do danego zawodu.
Tymczasem obecnie funkcjonujacy system sprzyja sytuacji, w ktérej w ciggu
dwéch czy trzech dni praktyki uczen co$ zaczyna, nastepnie musi przerwad
swojg prace, by chodzi¢ do szkoty, po czym nie kontynuuje juz zadania:

e Mnie sie wydaje, ze uczen jeden caty rok powinien byc na praktyce.
Tak jak u nas w budownictwie przychodzi na trzy dni, potem sq dwa
dni przerwy, zaczyna jakqs swoja rzecz i on juz jej nie konczy.
Praktycznie konczy ktos inny. Czasami w procesie realizacji czegos,
jakies tam wyrywkowe rzeczy tylko ma. Gdyby byt przez caty rok
codziennie, to zaczqgtby te prace i jg by skoriczyt. W trzeciej klasie
to by na siebie zarobit i sptacit dwa lata poprzednie, jezeli ma caty
rok praktyki (FGI1).

Oprdécz niedostatecznej ilosci godzin praktycznej nauki zawodu,
zdaniem zachodniopomorskich pracodawcdéw, pozytywnie na ksztatcenie
zawodowe wptynetoby takze przyjmowanie ucznia na prébe zanim jeszcze
rozpocznie nauke w szkole zawodowej. Takie rozwigzanie motywowano
tym, ze zdarza sie, ze na praktyke zgtasza sie mtody cztowiek, podejmuje
nauke np. w zawodzie mechanika samochodowego, a w trakcie praktycznej
nauki zawodu okazuje sie, ze ma uczulenie na smar. Poza tym, dzieki
wprowadzeniu okresu prébnego przedsiebiorca mogtby poznac ucznia,
sprawdzi¢, czy bedzie z niego sumienny pomocnik i wowczas podjgé decyzje
0 przyjeciu na siebie tego zobowigzania:

e Przyktadowo — uczen znalazt zaktad i jest jedno wolne miejsce [na
nauke zawodu], przyktadowo w czerwcu. Od wrzesnia chce do mnie
przyjs¢ na stanowisko ucznia. Ja powinienem mie¢ mozliwosc
sprawdzenia jego. Przyjmuje sobie go na miesigc czasu, powinno to
by¢ legalnie. Mafo tego, powinienem mie¢ zaswiadczenie od
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lekarza. Miaftem takich ucznidw, ktérzy po miesigcu [rezygnowali],
bo mieli uczulenie na smary. [Chodzi o to], zeby on mdgt sie
sprawdzi¢ — do miesigca czasu. Jak ja bym go wzigt latem do siebie
na miesigc. Po miesigcu czasu moge sprawdzic¢, jaki on jest. Czy
przychodzi punktualnie na godzine siodmq do pracy, czy nie puszcza
mi [towaru], czy jest zainteresowany tym, co ma w przysztosci robic.
Wtedy ja go moge przyjgc. A jak mi nie pasuje, to mu moge
powiedziec¢: ,stuchaj, chtopie, nie nadajesz sie do tej roboty. IdZ,
poszukaj sobie innej branzy”. Moge mu podpowiedzie¢. Albo ze
nadaje sie, nie ma sprawy (FGI3).

Ponadto rzemieslnicy, ktérzy wzieli udziat w badaniu jakosciowym
negatywnie ocenili funkcjonowanie klas wielozawodowych, do ktérych
uczeszcza miodziez zdobywajgca tytut zawodowy w kilku profesjach naraz.
Nie dosé, ze klas wielozawodowych dotyczy wspomniany juz problem
niedostatku zaje¢ praktycznych, to w takich klasach uczniowie wysytani sg
na krotkie kursy praktyczne, a reszte roku szkolnego ,marnujg” na
przedmioty nieprzydatne w pézniejszej pracy zawodowej. Sytuacja taka jest
powszechna gtéwnie w matych miejscowosciach, w ktérych brakuje
uczniow do stworzenia klasy specjalistycznej, jednozawodowej, wskutek
czego powstajg klasy taczone:

e Kiedys szkota zawodowa to byta szkota zawodowa. Pierwszy, drugi,
trzeci rok praktycznie to samo. Praktyka. Uczyli na typowego
,murzyna”. W tej chwili, by nauczycieli nie zwalniac, zrobili trzy lata
[nauki]. Uczen ma [praktyki] tylko w pigtek i w szkole ma trzy w-f,
lekcje wychowawczg i dwie religie. | tak na okrggfo. A w trzeciej
klasie ma ze trzy dni. Sq to klasy wielozawodowe, gdzie to
ksztatcenie, to juz jest w ogdle tragedia. Chodzq na religie, a jeden
miesigc w roku majg przedmioty zawodowe. Oni sie nie uczg
zawodu (FGl4).

e W tych mniejszych miejscowosciach robi sie duzo klas
wielozawodowych. Piekarz, kucharz i jeszcze tam fryzjer (FGI4).

Na umiejetnosciach uczniow klas wielozawodowych negatywnie
odbijajg sie nie tylko ograniczone ilosciowo zajecia praktyczne, ale takze
sposéb wyktadania teorii:

e Jest taka sprawa, ze [uczen] uczy sie miesigc, konkretnie mechanik
samochodowy. Miesigc czasu. On przyjezdza uczyc sie [...]. | on tam
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caty czas jedzie po te 7 godzin czy iles. Ale byle czego ich uczqg. To
nie ma mozliwosci w ciggu miesigca nauczyc tego, czego sie kiedys
uczytfo w przeciggu 10 lat. Tu chodzi o to. Te zeszyty ich - przeciez to
jest dno, czego oni ich uczq. Po prostu nikomu nie zalezy, by on sie
tej teorii nauczyt jako mechanik samochodowy (FGI2).

W kontekscie praktycznej nauki zawodu sygnalizowano takze jeszcze
jeden problem — niedostateczne i przestarzate wyposazenie szkolnych
warsztatow, przy czym zdaniem pracodawcéw w wojewddztwie
zachodniopomorskim wystepuje zrdznicowanie pod wzgledem jakosci
i nowoczesnosci wyposazenia warsztatow ze wzgledu na zamoznos$¢
powiatu. Niektére szkoty, podlegajace pod bardziej zamoine powiaty,
w ktdrych wtadze samorzadowe kiadg nacisk na edukacje zawodowa,
korzystajg z takich maszyn i urzadzen, na ktére niejednokrotnie nie moga
sobie pozwoli¢ lokalni pracodawcy. Zdarzajg sie jednak i takie placéwki,
ktorych wyposazenie przypomina — delikatnie rzecz ujmujagc — muzeum
techniki, a o najnowszych sprzetach mozna jedynie pomarzy¢. Wing za taki
stan rzeczy niektdrzy pracodawcy obarczajg osoby odpowiedzialne za
przygotowanie i wprowadzenie reformy systemu edukacji. Potozenie
nacisku na ksztatcenie ogdlne spowodowato marginalizacje edukacji
zawodowej — zamykanie szkét, likwidacje warsztatow przyszkolnych itp.
Dlatego tez, by odbudowac to, co zostato zniszczone, potrzeba zasobow
finansowych, ktérymi nie dysponuje ani rzad, ani samorzady. Bez
warsztatow bowiem szkoty zawodowe nie majg racji bytu:

e Szkota zawodowa nie ma warsztatow. Nie ma ksztatcenia
zawodowego. Mechanikdw to my nie mamy tu juz od lat, bo nie ma
warsztatow (FGI3).

Dostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb
pracodawcow

Wiadomo juz jak zachodniopomorscy pracodawcy oceniajg kondycje
szkolnictwa zawodowego. Przyjrzyjmy sie teraz, jak ksztattowaty sie opinie
pracodawcéw na temat dostosowania szkolnictwa zawodowego do ich
potrzeb. OdpowiedZ na to pytanie niejako w sposdb oczywisty wytania sie
ze wczesniejszych rozwazan, jednak dla jasnosci argumentacji
i przejrzystosci tekstu, takze i dla tego zagadnienia przytoczone zostang
najpierw wyniki przeprowadzonych badan ilosciowych, nastepnie za$ -
wypowiedzi zachodniopomorskich pracodawcow.
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W badaniu ilosciowym pracodawcy zostali poproszeni o ocene czy
i wjakim zakresie dziatania wtadz lokalnych i dyrektoréw szkét
zawodowych (ZSZ i technikéw) dotyczace kierunkéw ksztatcenia
dostosowane sg do ich potrzeb. Jedynie okoto 16% respondentéw zgadza
sie, ze decydenci liczg sie z zapotrzebowaniem kadrowym ich firm (w tym
4% nie ma co do tego watpliwosci) (zob. wykres4.). Natomiast
zdecydowana wiekszo$¢ ma na ten temat odmienne zdanie, podkreslajac,
ze wiladze podejmujg decyzje na temat kierunkéw ksztatcenia nie
zwazajac na potrzeby przedsiebiorcow — ponad 51% odpowiedziato w ten
sposob (w tym 28% pracodawcdw nie ma co do tego watpliwosci). Warto
zwroci¢ uwage na bardzo liczng kategorie odpowiedzi ,ani tak, ani nie”
(32%), moze to z jednej strony sugerowac brak zainteresowania
przedsiebiorcéw dziataniami lokalnych wtadz, a z drugiej strony byc¢
wskaznikiem braku przejrzystosci rzadzenia i podejmowanych decyzji.
Wykres 4. Czy Pana/i zdaniem wtadze lokalne i dyrektorzy podejmujgc decyzje o

kierunkach ksztatcenia w szkotach zawodowych w wystarczajacym stopniu liczg
sie z potrzebami lokalnych pracodawcéw? (%)

raczej tak

-

nie 28,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan. N=1012.

Zapytani o powody swojej oceny dziatan wiadz w kwestii
dostosowania oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb pracodawcow
(zob. wykres 5.), przedsiebiorcy wskazywali najczesciej na brak badan
i analiz lokalnego rynku pracy, tak aby dostosowa¢ kierunki ksztatcenia do
jego potrzeb (20% odpowiedzi). W rezultacie nie s3 otwierane nowe
kierunki odpowiadajace najnowszym trendom w branzy, nie uaktualnia sie
programow ksztatcenia o nowe tresci, a absolwenci szkét zawodowych
majg problemy z odnalezieniem sie na rynku pracy. Badani podkreslali
takze, ze likwiduje sie szkoty zawodowe, podczas gdy na rynku brakuje
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fachowcéw, ktérzy byliby specjalistami w swojej branzy czy dziedzinie
zawodowej. Wedtug niektérych respondentéw jest to spowodowane
ograniczonymi mozliwosciami zdobycia umiejetnosci, na przyktad w formie
praktycznej nauki zawodu czy stazy zawodowych dla absolwentéw. Jedynie
7,5% odpowiedzi badanych wskazywato, ze dziatania wtadz sg przemyslane,
wskutek czego szkoty zawodowe dobrze ksztatcg swoich ucznidéw.

Wykres 5. W czym przejawia sie to, ze wtadze licza sie lub nie z potrzebami

lokalnych pracodawcéw podejmujac decyzje o kierunkach ksztatcenia w szkotach
zawodowych? (%)

brak badarn i rozpoznania rynku przez wtadze 20,4%

kierunki s3 niedostosowane do rynku 17,0%

nie wiem 15,6%

problemy z zatrudnieniem absolwentéw szkét
zawodowych

dobra jakos¢ ksztatcenia
inne

mato szkét zawodowych

brak wspotpracy pomiedzy
wtadzami/szkotami/pracodawcami

kiepska jako$¢ ksztatcenia/ brak fachowcéw

jest zapotrzebowanie na aboslwentéw szkét
zawodowych

brak praktyk/stazy

watpliwa renoma szkét zawodowych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan. Odpowiedzi wielokrotne.
N=1012.

Rowniez badanie jakosciowe ujawnito potrzebe prowadzenia
monitoringu potrzeb rynku pracy oraz dostosowania oferty ksztatcenia do
jego potrzeb. Szkoty ksztatcg w zawodach, na ktére nie ma
zapotrzebowania, co prowadzi do nadwyzek. Ponadto trudna sytuacja na
rynku pracy w wojewddztwie zachodniopomorskim, brak profitow
z ksztatcenia miodziezy oraz negatywne podejscie mtodych do
jakichkolwiek obowigzkéw sprawia, ze rzemieSlnicy odchodzg od
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ksztatcenia w zawodach. Problem ten dotyczy nawet profesji, na ktére na
rynku zachodniopomorskim jest zapotrzebowanie:

e Mnie sie wydaje, ze to mechanik [jest zawodem przyszto$ciowym].
Teraz jest zapotrzebowanie na elektromechanikow. MieliSmy
elektromechanikow w Tucznie i nie wiadomo za bardzo, co z nimi
zrobic¢, bo wszyscy chcq sie uczy¢ na elektryka. [To zainteresowanie
wynika z] zapotrzebowania. Szkota dzwonita i mielismy drobny
problem, by ich wszystkich [chetnych do nauki] ulokowad [w
zaktadach pracyl.Problem zostat rozwiqgzany tak, zesmy namowili
[przedsiebiorcéw], by przyjeli wiekszq liczbe niz planowali. Nawet
jest jeden zaktad wiekszy, ktdry nie chciat mie¢ ucznidw, nie chciaf,
no ale w takim razie... Miatem dobrq perswazje, site przekonania.
i [pracodawca] wzigf 10 [uczniow] (FGI1).

W sytuacjach popularnosci danego zawodu pojawia sie zwykle obawa,
ze bedzie problem ze znalezieniem zatrudnienia dla wszystkich chetnych.
Jednakze, jak zaznaczali wielokrotnie zachodniopomorscy pracodawcy,
nawet jesli nadwyzka chetnych wystgpi, a ktos naprawde jest
zainteresowany rzemiostem, chce sie uczy¢, to prace na pewno znajdzie:

e Problem to moze jest taki, to on by i sam moze zatrudnit, ale zeby
mu sie trafity takie chtopaki, ktére chciatyby sie czego$ nauczyc
jeszcze. To Zeby ich przyjgt, to jest jeszcze maty problem. Tylko Zeby
mieli zdolnosci i chcieli sie nauczy¢, bo teraz numeryczne wszystko
ma. By to obstugiwacd, to musi by¢ pod tym kqtem uczony (FGI3).

Tymczasem inny problem pojawia sie, gdy podejmowane sg konkretne
dziatania, aby dostosowa¢ oferte ksztatcenia zawodowego do
zapotrzebowania rynku na okreslone kategorie specjalistow. Jesli juz szkoty
dostrzegg potrzebe ksztatcenia w konkretnej profesji i proponujg otwarcie
klasy o wybranym profilu zawodowym, a takze uzyskajg pozytywng opinie
Powiatowej Rady Zatrudnienia, pojawiajg sie przeszkody innej natury.
Ogtasza sie nabdr na ucznidw, zgtaszajg sie chetni, jednak wtedy witasnie
czesto okazuje sie, ze nie ma mozliwosci zorganizowania dla nich
praktycznej nauki zawodu, bo zaden z rzemieslnikdéw nie ma (i jak wynika
z badan — najczesciej nie chce mieé) do tego uprawnien:

e Szkota budowlana chciata otworzy¢ kierunek zdun. Musieli
zrezygnowad, bo nie byto Zzadnej osoby, ktdra spetniataby wymogi
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kwalifikacyjne, by mozna byto szkoli¢ uczniéw. Szkota musiata
zrezygnowacd, bo nie ma zduna przeciez (FGI1).

Pojawity sie takze opinie, ze niektdrzy pracodawcy podchodza do
szkolenia miodych adeptéw rzemiosta jak do tworzenia sobie
konkurencji. Przyjmowanie uczniéw na praktyczng nauke zawodu
postrzegane jest jako obcigzenie, niedajgce specjalnych profitdw, a mogace
pogorszyé kondycje finansowg zaktadu, kiedy uczen usamodzielni sie
i otworzy wtasng firme zabierajgc cze$¢ klientow:

oW tej chwili mam takich kilka rzemiesiniczek, ktére miaty
zatrudnione od ilus tam lat fryzjerki. Te fryzjerki poznaty rynek,
zdobyty swoje klientki i otworzyty swoje zaktady i te rzemiesiniczki
sq bardzo niezadowolone, bo te klientki odeszty razem
z pracownikiem. [Szkolenie uczniow] jest to robienie dla siebie
konkurencji, takiej kreciej roboty. Taka jest prawda, ze czesc z nich
tu zostanie i bedzie prowadzita swojq dziatalnos¢. Rynek sie nie
poszerza, ale sie kurczy (FGI3).

Badani sugerowali, Zze na przyktad w zawodzie kominiarza praktycznie
nie mozna sie wyszkoli¢, jesli nie kontynuuje sie tradycji rodzinnej lub tez
nie posiada sie odpowiednich znajomosci. Pojawity sie nawet opinie, ze to
klika zawodowa, do ktérej dopuszczane s3 tylko najbardziej zaufane osoby:

e [Kominiarze] nie majq Zadnej szkoty. Jakis zwigzek kominiarski
majq. Ale tak, zeby sie szkolili, to nie. Nie szkolq sie. Ale kominiarz
nie dopuszcza do siebie konkurencji. Oni sie podzielili tutaj. Kazdy
uczen to jest pdzniej konkurencja, tak? Zupetnie niepotrzebnie.
Wyszkoli nastepnego mtodego, ktory bedzie kominiarzem. Tak jest.
Rodzina i praktycznie nikogo nie biorqg do siebie. Corki kogos
przyprowadzq, ziec¢ sie przekwalifikuje na kominiarza (FGI1).

Podczas wywiaddéw pracodawcy zostali zapytani o to, jak postrzegaja
znaczenie tytutu rzemieslnika (czeladnika lub mistrza) na rynku pracy, jaki
jest jego spoteczny odbidr oraz jak do zdobycia tytutu podchodzg uczniowie
zawodu. Zdaniem zachodniopomorskich rzemiesinikdw sam tytut niestety
niewiele juz dzisiaj znaczy, a mtodzi adepci rzemiosta nie rozumiejg juz jego
rangi tak, jak to kiedy$ bywato. Poza tym sugerowano, ze po zdanym
egzaminie niewiele sie zmienia, co takze nie pozostaje bez wptywu na to, ze
mtodym trudno jest zauwazy¢ wymierne korzysci z posiadania tytutu
rzemieslniczego:
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e Sam tytut niewiele [znaczy]. Uczniom jest ciezko wyttumaczyc, ze
ten tytut czeladnika sie im w zyciu przyda, dlatego ze u nas jest tak,
ze jak wyszto mi w tej chwili, Zze trzech skoriczyto szkofe i nie
wiadomo, czy ktorykolwiek przystgpi do egzaminu [w izbie
rzemieslniczej]. Chcq wykonywacé zawdd, [ale] dla nich kazdy
egzamin czy prosty, czy fatwy, czy przyjemny, to zawsze jest jakis
tam problem. Poza tym nie widzq tutaj korzysci z tego takich
ewidentnych, ze ma dokument, ze jest czeladnikiem. No u nas nie
oszukujmy sie, przychodzi piekarz i potrafi dobrze ktas¢ plytki, to
bedzie kfadt ptytki. | nikt nikogo nie bedzie pytat o dokument. On
przyjdzie z dokumentem i dostanie wiecej? No nie dostanie wiecej,
tylko tyle, ile zrobi (FGI4).

Ponadto codziennosé rynku pracy, zdaniem badanych rzemiesinikow,
zdaje sie potwierdzac ich przypuszczenia, ze bardziej niz tytut czeladniczy
czy mistrzowski liczg sie znajomosci, a prace fatwiej dostaé z tzw. polecenia.
Coraz mniejszy nacisk ktadzie sie na dyplom, a w warunkach rynkowych
o sukcesie finansowym danego zaktadu nierzadko decyduje cena
oferowanych ustug. Problem ten sygnalizowano wielokrotnie podczas
wywiadow:

e Ludzie patrzq na cene. Nie patrzq, czy [przedsiebiorca] jest
zrzeszony (FGI1).

e Mnie sie tez wydaje, jak rozmawiamy o samochodziarstwie, jak
komus sie popsuje samochdd, to nie szuka tego na stronie
internetowej. Tylko tak, jak na naszym terenie — ktos komus poleci
[mechanika] (FGI2).

e Czasy, kiedy mozna byto zostac tzw. prywaciarzem, rzemiesinikiem,
to trzeba byto miec¢ po pierwsze uprawnienia, po drugie trzeba byfo
sie tam zarejestrowac [w cechu]. To sprawdzili [czy ma odpowiednie
kwalifikacje]. Dzis kazdy rejestruje sie w Urzedzie Miasta. Nikt go
sie nie pyta, czy umie, nie umie. Jak nie umie, to sie nauczy na
btedach. Kiedys ktos byt tym zainteresowany, zeby zrobic
czeladnika, to ja wtedy bede mdgt sobie otworzy¢ zaktad. Trzeba
byto miec¢ kurs pedagogiczny. Cuda, niewidy. A dzisiaj nikt sie
nikogo nie pyta. Oprocz farmaceutow, ktorzy muszqg mieé
uprawnienia, jest wolna amerykanka. Wiec mdwie, ze warsztat
samochodowy otworzyt piekarz (FGI2).
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e Nie wiem. Gdyby nosit jakqgs [odznake rzemiesiniczq] troche to moze
i by cos dawato. Ale tutaj generalnie umiejetnosci [sie liczq]. Ludzie
sami oceniajq. Jednym sie uda, inni powiedzq, ze fajttapa. To jest
btgd, bo kiedys mtodociany otrzymat swiadectwo i zdat egzamin.
Dzis koriczy szkote zawodowq i nie kazdy zdaje sobie sprawe, co
znaczy samo swiadectwo, z tym, ze swiadectwo, to ze ukoriczyt
szkote zawodowq o kierunku murarza. Nie to, Ze ma zawdd murarz.
Powiedzmy. To bfqd, bo wczesniej dang kwalifikacje musiat zdobyc¢.
Szeregowania byty. Z wyksztatceniem w jakqs tabelke wpadt
i automatycznie miat wieksze pienigdze. Opfacato sie. Ja miatem
podwyzke w zaktadzie pracy (FGI4).

Na maty obecnie szacunek do tytutu rzemieslniczego, zdaniem
zachodniopomorskich  pracodawcéw, w duzej mierze wptyneta
transformacja lat 90., ktéra oprécz ustroju politycznego odmienita oblicze
rzemieslniczej dziatalnosci gospodarczej. W minionym ustroju, jak
podkreslano, prowadzenie zaktadu ustugowego wigzato sie z otrzymaniem
odpowiednich pozwolen, ktére przyznawano jedynie po doktadnym
sprawdzeniu umiejetnosci i kwalifikacji rzemiesdinika oraz tego, czy zaktad
w okreslonym miejscu nie przyczyni sie do znacznego pogorszenia sytuacji
innego istniejgcego zaktadu:

e Kiedys firme trudniej byfo zafozyc. Trzeba byto miec iles lat praktyki

w danym zawodzie. A teraz idzie z dnia na dzier otworzyc zaktad (FGI1).

Po transformacji spadta znaczgco  popularnos¢  Cechdéw
Rzemieslniczych i liczba ich cztonkéw. Niemniej jednak, wsrdd nielicznych
pracodawcow zrzeszonych w organizacjach tego typu panuje przekonanie
o wartosci ksztatcenia miodego pokolenia. Gtéwnym czynnikiem, ktory
motywuje ich do optacania sktadek cztonkowskich w cechach jest
kontynuowanie wielowiekowej tradycji:

® Robimy to dla tradycji. U nas sq osoby, ktére w 90% majg uczniow,
dla ktérych przynaleznosc¢ jest obowigzkowa, ustawowa. Mamy
Swiadomos¢, ze czesto, gesto pomineliby te instytucje, gdyby mogli,
poniewaz dobrze wspotpracujemy ze szkotq. Jezeli ten obowigzek
[bycia zrzeszonym w cechu, aby moc ksztafci¢ uczniow] zostatby
zniesiony, to nas nie ma. Nie ma tej tradycji(FGI1).

Pojawiaty sie jednak bardzo negatywne wypowiedzi na temat
dziatalno$ci Zwigzku Rzemiosta Polskiego. Podkreslano, ze jego rola
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sprowadza sie jedynie do pobierania optat — sktadek cztonkowskich,
a sytuacja taka powoduje rozgoryczenie wsrdéd rzemieslnikdéw. Na rzecz
samych cztonkdéw niewiele sie dzieje. Te biernos¢ wida¢ jednak po obu
stronach, pomimo ze same organizacje rzemieslnikdw nie zapewniajg
odpowiedniego wsparcia swoim cztonkom, to takze sami pracodawcy
bojkotujg wszelkie préby integracji Srodowiska podejmowane przez cechy.
Pracodawcy nie przejawiajg zainteresowania, zeby zadbaé o wspdine
interesy. Sytuacja ta, niestety, przektada sie takze na kondycje szkolnictwa
zawodowego. Brak zaangazowania samych pracodawcéw w przynaleznosc
do cechu, a wiec i takze w praktyczng nauke zawodu, posrednio, wraz
z nieudanymi reformami systemu edukacji, negatywnie oddziatuje na
uczniow i absolwentéw szkdét zawodowych oraz na dostepny dla nich rynek
pracy. Bowiem brak zaangazowania pracodawcéw w praktyczng nauke
zawodu sprawia, ze mozliwosci wyksztatcenia fachowcéw, na ktérych ciggle
jest spore zapotrzebowanie, sg bardzo ograniczone.

Partycypacja w rozwoju szkolnictwa zawodowego

Badanie ilosciowe potwierdzito nieche¢ pracodawcéw(rzemiesinikow)
do partycypowania w przemianach i rozwoju szkolnictwa zawodowego
(zob. wykres 6). Ponad 56% respondentéw wypowiedziato sie w tej kwestii
negatywnie, a co trzeci badany nie ma co do tego, watpliwosci (33%).
Osoby, ktéore wyrazity che¢ dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa
zawodowego stanowity jedynie okoto 13%,przy czym najbardziej niechetni
do angazowania sie w dziatania na rzecz szkolnictwa zawodowego s3
pracodawcy, ktérych firmy maja swoje siedziby na wsi’’.

72 Zaleznoé¢ ta jest istotna statystycznie na poziomie a=0,05, pokazujy to
odpowiednie testy Welcha.
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Wykres 6. Czy bytby/aby Pan/i sktonny/a zaangazowac sie w dziatania majgce na
celu rozwdéj szkolnictwa zawodowego w powiecie? (%)

raczej tak g’:;
6% °
nie
33%
nie wiem,
trudno
powiedzie¢ _—
30%

~——_raczej nie
23%

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie badan. N=1012.

Wsrdd nielicznych pracodawcow, ktérzy deklarowali cheé dziatania na
rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego, co trzeci bytby gotéw brac udziat
w konsultacjach z pracodawcami (31%) lub opiniowaniu projektéw
i konkretnych rozwigzan dotyczacych szkolnictwa zawodowego (30%) (zob.
wykres 7). Znacznie mniej rzemieSlnikéw zgtaszato che¢ udziatu
w badaniach na temat potrzeb kadrowych pracodawcéw (15,5%) czy
zaangazowania sie w tworzenie planu rozwoju szkolnictwa zawodowego
w swoim powiecie (19%). Ponad 38% badanych chcacych sie angazowac
w takie dziatania mogtoby poswieci¢ temu swoj czas raz na miesigc, prawie
co dziesiaty przedsiebiorca — raz na miesigc, a co czwarty — raz na kwartat
(zob. wykres 8). Co ciekawe, o ile wiekszo$¢ pracodawcow nie byta sktonna
bezposrednio uczestniczy¢ w dziataniach majacych na celu rozwdj
ksztatcenia zawodowego, to takiego zaangazowania oczekujg od wtadz
lokalnych — ponad 77% badanych byla bowiem za utworzeniem
Powiatowego Centrum Ksztatcenia Zawodowego (zob. wykres 9).
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Wykres 7. W jakim charakterze bytby/aby Pan/i gotéw/gotowa uczestniczy¢
w dziataniach na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego w powiecie? (%)

udziat w konsultacjach z pracodawcami 31,1%

opiniowanie projektéw i konkretnych rozwigzan

0,
dotyczacych szkolnictwa zawodowego 30,1%

zaangazowanie w tworzenie planu rozwoju
szkolnictwa zawodowego w powiecie

18,9%

udziat w badaniach na temat potrzeb kadrowych

pracodawcow
inne . 4,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar. Odpowiedzi wielokrotne.
N=206.

15,5%

Wykres 8. Jak czesto bytby/aby Pan/i gotéw/gotowa angazowac sie w dziatania
majace na celu wsparcie szkolnictwa zawodowego w powiecie? (%)

raz na miesiac 38,3

raz na dwa miesigce - 9,0
raz na kwartat _ 25,6
raz na poét roku _ 18,0
raz na rok - 9,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badarn.N=206.
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Wykres 9. Czy wedtug Pana/i jest potrzeba utworzenia Powiatowego Centrum
Ksztatcenia Zawodowego, w ktérym wtadze lokalne i pracodawcy beda wspdlnie
decydowali o ksztatceniu zawodowym? (%)

tak
43,8% A

raczej nie
3,6%

— hie wiem,

trudno
powiedziec¢
21,2%
raczej tak
24,9%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan. N=1012.

Podsumowanie

Na podstawie badan przeprowadzonych wsréd pracodawcéw
wojewddztwa zachodniopomorskiego mozna wysnué nastepujgce wnioski
o ich oczekiwaniach i opiniach na temat absolwentéw szkét zawodowych.
Generalnie rzecz biorgc wsrdd pracodawcdéw przewazajg negatywne opinie,
pomimo ze to wtasnie ten typ instytucji edukacyjnej najchetniej poleciliby
swoim znajomym lub rodzinie. Sktada sie na to wiele czynnikédw. Przede
wszystkim, szkoty zawodowe sg szkotami tzw. , negatywnego wyboru”, do
ktérych na zasadzie selekcji negatywnej trafiajg osoby, ktédrym nie udato sie
dosta¢ do liceum. Sg to zdaniem pracodawcéw kandydaci o gorszych
mozliwosciach. Juz na starcie sytuacja taka, jak wynika z badan, rzutuje na
jakos¢ kompetencji przysztych absolwentow szkét zawodowych. Czesciowo
uwarunkowane jest to czynnikami systemowymi - nieudang, w opinii
pracodawcéw, reforma oswiaty z konica lat 90., ktdra podnoszgc znaczenie
ksztatcenia ogdlnego jednoczesnie ,pogrzebata” szkolnictwo zawodowe.
Poskutkowato to zmniejszeniem popularnosci tego typu dyplomu,
zaowocowato likwidacjg szkét oraz byto jednym z elementéw, ktory
przyczynit sie do wzrostu liczby klas wielozawodowych, powstatych
wskutek niemozliwosci stworzenia klas jednoprofilowych. Szkoty
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wielozawodowe bardzo negatywnie oceniane s3 przez
zachodniopomorskich pracodawcéw. Jesli do tego dodaé niedostosowane
do najnowoczesniejszych wymogdéw rynku pracy warsztaty zawodowe,
trudno dziwi¢ sie negatywnej opinii na temat absolwentéw szkot
zawodowych, ktéra przewaza w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Szczegbétowo wyniki badan podsumowuje ponizsza tabela.

Tabela 2. Opinie i oczekiwania pracodawcéw co do absolwentéw szkot
zawodowych
Opinie Oczekiwania

e Posiadaja jedynie wiedze | e Praktyczne umiejetnosci

teoretyczng e Che¢ do nauki, nawet w przypadku
e Nie posiadaja umiejetnosci braku predyspozycji do wykonywania

praktycznych danego zawodu, zgodnie
¢ Nie posiadajg specjalistycznej wiedzy z przekonaniem, ze »wszystkiego
e Nie posiadaja umiejetnoéci | mozna sig nauczy¢”

,miekkich”, nie potrafig | ® Zainteresowanie branzg i nowinkami

zaprezentowaé sie na rozmowie w branzy

kwalifikacyjnej e Szkoty zawodowe  jako szkoty

e S3 roszczeniowi, majg wysokie ,pozytywnego wyboru”
oczekiwania finansowe potaczone z | e Wytrwatosé
niechecia do ciezkiej pracy e Chedi cierpliwosc¢ do ciezkiej pracy

o Nie chca sie uczy¢

e Przejawiajg mate zainteresowanie
zawodem

e Rzadko pojawiajg sie na praktykach
zawodowych

¢ Nie majg ambicji

e Trafiajg do szkét ,z przypadku”,
szkota traktowana jest jako ,zto

konieczne”

o Nie majg sprecyzowanych oczekiwan
zawodowych

e Nie doceniajg wartosci ,fachu
w reku”

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan.

Wszystkie te elementy sprawiajg, ze absolwenci takich szkét
postrzegani s jako osoby niechetne do nauki, niezainteresowane
zdobyciem praktycznych umiejetnosci zawodowych, nieposiadajace
ambicji, roszczeniowe, dlatego tez niepotrafigce odnalezé sie na rynku
pracy. Tymczasem pracodawcy najbardziej poszukujg wtasnie tych
kompetencji. Ponad praktyczne umiejetnosci zdobyte w szkole, stawia sie
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che¢ do nauki i ciezkiej pracy, ktéra nieroztagcznie wpisana jest
w rzemieslniczy fach. Jednoczesnie jednak, na podstawie
przeprowadzonych badan, wsrdd pracodawcéw widac¢ zniechecenie do
zaangazowania sie w przemiany szkolnictwa zawodowego. Jedynie nieliczni
przedsiebiorcy zrzeszeni w Cechach traktujg ksztatcenie mtodego pokolenia
jako misje, kontynuowanie wielowiekowej tradycji. Wida¢ zatem, ze
zaniedbanemu szkolnictwu zawodowemu trzeba poswieci¢ wiecej uwagi,
poki jego sytuacja nie ulegnie jeszcze wiekszemu pogorszeniu.

76



Potrzeby i oczekiwania zachodniopomorskich pracodawcéw wobec absolwentow...

Bibliografia

Czeladko R., Kariera po zawoddwce? Oczywiscie, ,Rzeczpospolita”, 2010,
dostepny: http://www.rp.pl/artykul/542108.htmI?print=tak&p=0

Domalewski J., Mikiewicz P., Mtodziez w zreformowanym systemie szkolnym,
IRWIiR PAN, Warszawa 2004.

Education at glance 2012, Poland Key Facts, OECD, dostepny:
http://www.oecd.org/edu/EAG2012%20-%20Key%20Facts%20-
%20Poland.pdf.

Kabaj M., Reforma systemu edukacji — doktryna deprecjacji i radykalnego
ograniczenia ksztatcenia zawodowego w Polsce, (w:) M. Kabaj, System
ksztafcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia w warunkach integracji
i wzrostu konkurencyjnosci, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Warszawa 2010.
Kabaj M., Syndrom Polskiego Systemu Edukacji, (w:) M. Kabaj, System
ksztafcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia w warunkach integracji
i wzrostu konkurencyjnosci, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Warszawa 2010.
Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcdéw, Raport koricowy wykonany w ramach
projektu realizowanego przez PKPP Lewiatan, Warszawa, czerwiec 2010.
Monitoring zawoddw 2011, Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinie, dostepny:
http://www.pupszczecin.pl/images/upload/monitoring/monitoring_2011.pdf.
Szafraniec K., Boni M. (red.), Mtodzi 2011, Kancelaria Premiera RP, Warszawa
2011.

77


http://www.rp.pl/artykul/542108.html?print=tak&p=0
http://www.oecd.org/edu/EAG2012%20-%20Key%20Facts%20-%20Poland.pdf
http://www.oecd.org/edu/EAG2012%20-%20Key%20Facts%20-%20Poland.pdf
http://www.pupszczecin.pl/images/upload/monitoring/monitoring_2011.pdf

Agnieszka Kulczynska

Postawy uczniow szkoél zawodowych wobec
edukacji, rynku pracy i ksztalcenia ustawicznego

Wstep

Niniejszy artykut ma na celu zaprezentowanie postaw ucznidow szkot
zawodowych ksztatcgcych sie w zawodach rzemieslniczych w technikach
i szkotach zasadniczych na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Opinie respondentdw zostaty zebrane w ramach zadani realizowanych
w ramach projektu Platforma Ksztafcenia Zawodowego, realizowanego
w okresie od 1 kwietnia 2012 roku do 30 czerwca 2015 roku. Wypowiedzi
uczniéw zostaty przedstawione w podziale na trzy obszary badawcze:
edukacja, rynek pracy oraz ksztatcenie ustawiczne. Poszczegélne opinie
uczniow zostaty ponadto skonfrontowane z danymi statystycznymi z Banku
Danych Lokalnych GUS, Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie, a takze
wzbogacone o wyniki przedstawione w raporcie Badanie funkcjonowania
systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Wywiady zostaly przeprowadzone w ramach badan
jakosciowych i zrealizowane przy pomocy metody zogniskowanego
wywiadu grupowego (z ang. FocusGroup Interview - FGI). Rozmowy
z uczniami szkét zawodowych zrealizowano w czerwcu 2012 roku. W tym
okresie przeprowadzono sze$¢ wywiaddw grupowych z uczniami szkét
zawodowych ze Szczecina, Stargardu Szczecifskiego, Gryfina oraz Pyrzyc
(tabela 1.).

Tabela 1. Realizacja badan jakosciowych FGI z uczniami szkét zawodowych w
ramach projektu Platforma ksztatcenia zawodowego

Powiat Instytucja Miejscowos¢

M. Szczecin Zespot Szkoét Ogrodniczych Szczecin

M. Szczecin Zespot Szkot Ogrodniczych Szczecin
Stargardzki Zespot Szkoét Budowlanych Stargard Szczecinski
Stargardzki Zespot Szkot Budowlanych Stargard Szczecinski
Gryfinski Zespot Szkot Ponadgminazjalnych Nr2  Gryfino

Pyrzycki Zespot Szkot nr 2 Pyrzyce

Zrédto: Raport z badar jakosciowych prowadzonych metodg zogniskowanego
wywiadu grupowego (FGI) w ramach projektu ,,Platforma rozwoju ksztatcenia
zawodowego”.
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Postawy uczniow szkot zawodowych wobec edukacji

Motywacje uczniow przy wyborze szkoly

Wybor szkoty stanowi jedng z najwazniejszych decyzji, jakg w swoim
dotychczasowym zyciu muszg podjgé mtodzi ludzie. Okazuje sie jednak, ze
ukierunkowanie swojej przysztosci i ksztatcenie w konkretnym zawodzie ma
czesto charakter przypadkowy. Wielu respondentéw przyznato, ze nie
potrafia wskaza¢ konkretnego powodu wyboru szkoty zawodowej: Nie
wiem, tak po prostu tu przyszedfem. Swojg decyzje uczniowie ttumaczyli
jako spontaniczng, pozbawiong jakichkolwiek motywacji: U mnie taki
»Spontan” to raczej byt. Zdaniem uczniéw szkét zawodowych powszechnym
motywem podjecia w nich nauki byt nizszy niz w technikach czy liceach
ogolnoksztatcgcych  poziom nauczania. Respondenci przyznali, ze
zdecydowali sie na szkote zawodowg, gdyz nie potrafili sprostaé
standardom realizowanym w innych placéwkach:

e Po nieudanej szkole, gdzie byt za wysoki poziom, stracitem kilka lat
i wybratem te [szkofe], by szybko skoriczy¢.

e W moim przypadku to byto tak, ze bytam w technikum
zawodowym. Nie poszto mi najlepiej, a znajomi powiedzieli, ze w tej
szkole jest tatwiej. Nauczyciele lepiej podchodzq do spraw. Dlatego
przysztam tutaj.

Do szkoét zawodowych w wojewddztwie zachodniopomorskim trafiajg
rowniez osoby, ktdre w przesztosci posiadaty orzeczenie stwierdzajgce lekki
stopien niepetnosprawnosci intelektualnej. Szkoty zawodowe sg zdaniem
respondentéw jedynymi placowkami, w ktdrych uczniowie, ktorzy utracili
status osoby niepetnosprawnej, mogg zdoby¢é uprawnienia do
wykonywania zawodu:

e Ja miatam taki powdd, ze bytam w szkole specjalnej, cofneli mi
orzeczenie i to byta jedyna szkota, ktéra ma mniej wiecej taki
poziom nauki, Ze databym rade po szkole specjalnej. Tutaj
pracowata takze pani, ktéra mnie uczyta historii w starej szkole.
| ona mnie pokierowata.

Innym powodem, ktéry zostat wskazany przez uczniéow jako gtéwna
motywacja przy wyborze szkoty, byta che¢ szybkiego ukoriczenia nauki, co
zdaniem rozmoéwcow umozliwia podjecie pracy w mtodym wieku i szybkie
usamodzielnienie sie:
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e Jak zastanawiatem sie nad wyborem szkoty, to myslatem, by jak
najszybciej skoriczy¢ szkote zawodowq. Aby byfa to szkota
dwuletnia, wiec akurat poszedtem na to. W gruncie rzeczy
spodobato mi sie to. Po tej szkole moge sobie pdjs¢ normalnie do
pracy nie rezygnujgc ze szkoty, moge jeszcze liceum zrobic.

Szkota zawodowa pozwala wiec mtodym ludziom na znaczng
mobilnos¢ i elastyczno$¢ zwigzang z ich karierg zawodowq oraz dalsza
edukacjg. Wsréd kolejnych motywdéw wyboru szkoty zawodowe] uczniowie
przyznali, ze kierowali sie sytuacja na lokalnym rynku pracy oraz
mozliwosciami znalezienia zatrudnienia po ukonczeniu edukacji:

e Jest wtasnie duzo miejsc pracy na sprzedawce. Caty czas otwierajq
sklepy.

e Jest wiecej miejsc pracy po tej szkole.

e Firm w tych okolicach jest teraz mndstwo. Praca sie zawsze
znajdzie.

e Pod wzgledem wszystkich kierunkdw, jakie mozna wybraé w tej
szkole, po ukoriczeniu tego zawodu jest najwieksza szansa
znalezienia pracy. Ja bym chciat pracowac w banku.

Mtodziez uwaza zatem, ze absolwenci szkét zawodowych majg na
rynku pracy znaczne szanse na znalezienie zatrudnienia. Rozméwcy wyrazili
rowniez przekonanie o wyzszosci szkét zawodowych nad liceami
ogoblnoksztatcagcymi oraz uczelniami wyzszymi: Teraz to studenci sg
bezrobotni, a taki po zawoddwce ma prace. Ksztatcenie zawodowe stanowi
wiec dla ucznibw z wojewddztwa zachodniopomorskiego gwarancje
zdobycia konkretnego zawodu oraz znalezienia pracy. Tym samym
uczniowie zabezpieczajg swojg przysztosé przed zdobyciem wyksztatcenia,
na ktore nie ma popytu na rynku pracy. Myslg perspektywicznie,
uwzgledniajg tendencje zauwazalne w polskim szkolnictwie i kierujg sie
doswiadczeniem absolwentéw poszczegdlnych placowek.

Ponadto uczniowie docenili mozliwos¢ zdobycia konkretnych
umiejetnosci i doswiadczenia w toku realizowanych praktyk szkolnych:
tatwiej po zawoddwce znalez¢ prace. Pracodawcy patrzq na doswiadczenie,
a my odbywamy praktyki, wiec mamy to doswiadczenie. Uczniowie
dostrzegli réwniez szanse na odbycie stazy zagranicznych: Mozliwosci
wyjazdu gdzies. Szkota to umozliwia.
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Wybdr szkoty zawodowej czesto wigzat sie z zainteresowaniami
i marzeniami uczniéw:

e Po prostu uwazam, ze byt najbardziej interesujqcy i ciekawy.

e Po prostu lubie to, co robie. Zawsze chciatem by¢ mechanikiem
samochodowym.

Warto odnotowaé, ze czestym powodem wyboru nauki w szkole
zawodowej byly nie ambicje zawodowe, zainteresowania czy plany na
przysztos¢, a znajomosci i relacje miedzyludzkie:

e Paru kolegdw tutaj jest, moja dziewczyna.

e Mdj przyjaciel... postanowilismy, ze bedziemy do korica Zycia sie
razem edukowac.

e Kolezanki z drugiej klasy, ktore przyszty rok wczesniej mowity, ze
jest ciekawie i Zebysmy przyszty to sie przekonamy. Dlatego tu
przysztysmy.

Oprécz przyjaciot, dobrymi doradcami okazali sie by¢ réwniez
rodzice. To dzieki ich sugestiom czes¢ ucznidw zdecydowata sie na nauke
w szkole zawodowej:

e Tata mi podsungf ten pomyst.

e Poniewaz mdj ojciec zostat budowlaricem. Chciatbym go
nasladowac.

Jak wynika natomiast z raportu Badanie funkcjonowania systemu
ksztatcenia zawodowego w  Polsce, uczniowie z wojewddztwa
zachodniopomorskiego czesciej niz uczniowie z innych wojewddztw, przy
wyborze kierunku ksztatcenia kierowali sie witasnymi upodobaniami.
Rzadziej niz w pozostatych wojewddztwach pojawiaty sie wsrdd uczniow
opinie, ze wybrany zawdd zapewni im zatrudnienie po zakohczeniu
edukacji. Mtodziez ze szkdt zawodowych omawianego regionu przyznawata
réwniez nizsze oceny w zakresie oferty ksztatcenia zawodowego”*.

Aby dopetni¢ obrazu zainteresowania mtodych oséb wyborem szkoty
zawodowej jako wtasnej $ciezki edukacji, na ponizszym wykresie zostaty

"Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2011, dostepny:
http://www.men.gov.pl/images/stories/pdf/raporty/raport_uczniowie.pdf, s. 160-
161; data dostepu: 22.10.2012.
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przedstawione dane dotyczgce liczby wybranych szkét zawodowych
w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Wykres 1. Liczba wybranych szkét zawodowych w woj. zachodniopomorskim
w latach 2004-2011 (skala nie rozpoczyna sie od 0)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS.

Na podstawie analizy danych mozna zaobserwowac¢ nieznaczny spadek
liczby technikéw, jak i zasadniczych szkét zawodowych. W 2011 roku
w wojewddztwie zachodniopomorskim funkcjonowato 112 technikéw, o 7
mniej niz w 2004 roku. Zasadniczych szkét zawodowych w 2011 roku byto
natomiast 71. Nalezy sadzi¢, ze nieznaczny spadek liczby szkét zawodowych
jest zwigzany z obserwowanym w Polsce nizem demograficznym.

W analizowanym okresie odmienne sg tendencje w zakresie zmian
liczby ucznidw w poszczegdlnych placéwkach ksztatcenia zawodowego
(wykres 2).

Wykres 2. Liczba wuczniow w wybranych szkotach zawodowych w woj.
zachodniopomorskim w latach 2004-2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS.
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Sposérdod szkdt zawodowych zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego najwiekszym powodzeniem cieszg sie technika.
W 2011 roku do tego typu szkdt uczeszczato 21 782 ucznidw. W pordéwnaniu
do 2004 roku (16 061 ucznidw), liczba oséb chcacych uczyé sie w technikach
wzrosta wiec o ponad 35%. Sytuacja w innych typach szkét zawodowych nie
jest jednak tak dobra — liczba uczniéw ksztatcgcych sie w zasadniczych szkofach
zawodowych w ostatnich latach charakteryzowata sie nieznacznym spadkiem,
jednak i tu przyczyne nalezy upatrywac w nizu demograficznym.

Stopien wyKkorzystywania Internetu i nowych mediow
w praktycznej nauce zawodu

Zaréwno uczniowie zasadniczych szkot zawodowych, jak i technikéw
nie majag probleméw z wykorzystywaniem Internetu do celéw
edukacyjnych. Na co dzien mtodziez najczesciej korzysta z encyklopedii
powszechnej Wikipedia, gdzie znajduje potrzebne informacje, dane czy
grafiki. Popularnym narzedziem zdobywania wiedzy sg rdéwniez takie
portale, jak scigga.pl czy zadania.pl. W zakresie poszukiwania informacji na
temat rynku pracy, tylko jedna osoba potrafita wskaza¢ konkretny adres
internetowy — szczecinski portal Infoludek (www.infoludek.pl), w ktérym
zamieszczane s3 informacje i ogloszenia na temat rynku pracy.
Podstawowym narzedziem pozostaje wyszukiwarka Google, jednak, na co
zwrdcili uwage sami uczniowie, informacje pochodzgce z Internetu nie
zawsze mozna traktowac jako wiarygodne. Postugiwanie sie nimi wymaga
posiadania umiejetnosci odpowiedniej selekcji i weryfikacji:

e Nie wszystko jest prawidfowe. Czasem jest wstawione bez sensu.
Ksigzki sq bardziej ogdlnie napisane, wiarygodnie. Takie
pomieszanie z poplgtaniem.

Na podstawie raportu Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia
zawodowego w Polsce mozina stwierdzi¢, ze ocena wyposazenia szkot
w sprzet komputerowy byta nizsza niz w pozostatych wojewdédztwach. Aby
wskaza¢ faktyczny stopien dostepnosci uczniow do Internetu,
przedstawione zostang dane dotyczgce poziomu komputeryzacji szkoét
zawodowych w wojewddztwie zachodniopomorskim od czasu akcesji Polski
do Unii Europejskiej (patrz wykres 3).
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Wykres 3. Udziat szkét wyposazonych w komputery z dostepem do Internetu
przeznaczone do uzytku ucznidw w woj. zachodniopomorskim i w Polsce
w latach 2004-2011 (w %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS.

Jak wynika z danych zaprezentowanych na powyiszym wykresie
poziom komputeryzacji szkét zawodowych podlegat w ostatnich latach
znacznej dynamizacji. Komputery z dostepem do Internetu, ktdre s3
przeznaczone do  uzytku ucznidw, znajdujg sie w 62,4%
zachodniopomorskich technikéw, podczas gdy jeszcze w 2004 roku
wyposazone w nie byta jedynie co czwarta szkota tego typu. Dla
porédwnania srednia dla Polski wyniosta w 2011 roku 72,3%, co wskazuje
na stosunkowo niski poziom komputeryzacji zachodniopomorskich
technikdw. W wiekszym stopniu proces komputeryzacji jest zauwazalny
w zachodniopomorskich zasadniczych szkotach zawodowych, gdzie
w 2011 roku uczniowie mogli korzysta¢ z komputerow z dostepem do
Internetu w prawie co trzeciej szkole (29,6%), podczas gdy Srednia dla
Polski wyniosta 32,3%.
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Postawy uczniow szkot zawodowych wobec rynku pracy

Ocena sytuacji na lokalnym rynku pracy

Uczniowie szkét zawodowych z wojewddztwa zachodniopomorskiego
ocenili sytuacje na lokalnym rynku pracy jako trudng. Zdaniem
respondentéw przede wszystkim trudno jest zdoby¢ prace, nie posiadajac
odpowiednich kontaktéw: Trzeba miec¢ znajomosci. Uczniowie liczg sie
z sytuacjg, ze po ukonczeniu szkoty nie znajdg w kraju zatrudnienia. Bedzie
sie to wigzato albo z koniecznoscig wyjazdu za granice: Kazdy mysli chyba
o0 wyjeZdzie za granice, albo z koniecznoscig przebranzowienia: Mysle, ze
ciezko bedzie znaleZé prace. Wiekszos¢ z nas pdjdzie potem w inng strone.

Uczniowie zwrécili rdwniez uwage, ze przyszli pracodawcy przy
wyborze pracownika nie kierujg sie jego faktycznymi umiejetnosciami.
Podstawg do zatrudnienia stanowi sam dyplom, a zdobyte w toku nauki
umiejetnosci praktyczne nie sg weryfikowane: U nas nie doceniajg
umiejetnosci, tylko papier. Rozmdwcy obawiajg sie rowniez niskiego
wynagrodzenia, jakie ich zdaniem jest w Polsce powszechne:

e Za prace w Polsce nie jest zadowalajgca zapftata.

e 1300-1700 zt to malutko jest.

Ksztalcenie a rynek pracy (oferta edukacyjna a potrzeby
pracodawcow)

Uczniowie, ktorzy uczestniczyli w zogniskowanych wywiadach
grupowych, deklarowali znajomos¢ realiow panujacych na lokalnym rynku
pracy. Poproszeni o wskazanie zawoddw, w ktdrych najtatwiej i najtrudniej
znalez¢ prace, nie potrafili jednak udzieli¢ konkretnych odpowiedzi,
udzielali réznych, czesto sprzecznych, wskazan. Mozna stwierdzi¢, ze
mtodziez nie posiadata na ten temat wartosciowej, zweryfikowanej wiedzy.
Czesto powtarzane byty powszechne, obiegowe opinie na temat pracy
w supermarketach czy niemoznosci zdobycia pracy dla oséb bez
znajomosci. Warto zauwazyé, ze uczniowie technikéow stwierdzili, ze
najwieksze problemy na rynku pracy bedg mieli absolwenci szkét
zawodowych: Ci po zawoddwce na pewno [bedg mieli problem ze
znalezieniem zatrudnienial. Nie majg takiego wyboru; podczas gdy
uczniowie zasadniczych szkét zawodowych jako przysztych bezrobotnych
wskazywali raczej na absolwentéw licedw ogdlnoksztatcacych: Ci, co koriczg
liceum [nie znajdg pracy].
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Najistotniejszym problemem wskazanym przez rozmdéwcow w zakresie
dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcdw, jest obecny
ksztatt praktyk zawodowych. Uczniowie podkredlili, Zze praktyka
u przysztych pracodawcéw stanowi dla nich doswiadczenie o wiele
cenniejsze niz nauka w szkolnych warsztatach i pracowniach. Te ostatnie sg
wyposazone w przestarzaty, niestosowany juz w obecnych warunkach
pracy sprzet, czesto zdewastowany i niekompletny: U pracodawcy wszystko
jest raczej nowe, a w szkole to réznie bywa. Nie zawsze na to fundusze
pozwalajg. Nalezy zauwazyé, ze rozmdwcy uczestniczacy w wywiadach
wyrazili obawe, ze w szkole nie zdobedg potrzebnej wiedzy i umiejetnosci:

e Na warsztatach wisimy i w kétko robimy to samo.

o W tej szkole to co masz? Dajg ci malucha, co go 40 rocznikow
skrecato i rozkrecato. To czego ja mam sie nauczyc?

Coraz powszechniejsza staje sie sytuacja, ze pierwszy kontakt
z maszynami, jakie przyszli absolwenci beda obstugiwaé w pracy zawodowej,
nastepuje dopiero na praktykach u pracodawcy: Czasem zdarza sie, ze idziesz
do pracy i pierwszy raz widzisz sprzet, bo w szkole go nie byfo.

Uczniowie przyznali, ze cho¢ zdarza sie, ze na praktykach
u potencjalnych pracodawcéw sg wykorzystywani do najprostszych prac, to
z czasem zaufanie wzrasta i majg mozliwos¢ pracowania na — czesto drogim
i wartosciowym — sprzecie: Wiadomo, ze pracodawca nie poswieca nam
wiekszej uwagi. Potem, jak widzi, Ze sie dobrze sprawujemy, daje nam
wiekszq prace, przy maszynach. Zaangazowanie ucznidow procentuje wiec
otrzymywaniem coraz bardziej odpowiedzialnych zadan, co z kolei pozwala
im wzbogaci¢ swojg wiedze praktyczng. Co wiecej, mtodziez docenia, ze
podczas praktyk u pracodawcy moze porozmawiaé¢ z doswiadczonymi
pracownikami. Uczniowie wierzg, ze taka wiedza jest dla nich bardziej
cenna niz ta wyniesiona ze szkoty:

e Z czasem zdobywa sie doswiadczenie przez kontakt z osobami,
ktore majg z tym stycznosc (...) Nawet jesli w firmie nie wszystko
mozZna zrobié, to zawsze jest osoba, ktéra moze nam powiedziec co
i jak.

Na podstawie wypowiedzi ucznidw szkét zawodowych mozna
zauwazyé, ze pracodawcy odchodzg od modelu organizowania praktyk
zawodowych, w ktérych miodziez byta przydzielana do najprostszych
i najbardziej trywialnych zadan - sprzatanie, porzadkowanie, prace
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biurowe. Mtodziez przyznata, ze pracodawcy coraz czesciej sg Swiadomi, ze
pracownie szkolne sg zle wyposazone i starajg sie nauczy¢ ich jak najwiecej
we wiasnym zaktadzie pracy:

e Oni sq chyba przygotowani, ze w szkole mato uczq i ze oni muszq
nas nauczyc.

e To sie wszystko zmienia. Nie wykorzystuje sie juz tak praktykantow.
Wiadomo, ze czasem trzeba sprzqtac, ale to nawet szef robi.

Podczas praktyk, ktére uczniowie szkét zawodowych odbywajg
u pracodawcéw, uwydatnia sie dysproporcja pomiedzy teorig nauczang
w szkole, a praktycznymi rozwigzaniami stosowanymi na co dzien
w zaktadach pracy:

e Teoria jest teoriq, a praktyka jest praktykq. To jest na tej zasadzie.
To, ze na technologii mamy jak zbudowac dach, to sie zupetnie
inaczej robi w rzeczywistosci. Jak robig na budowie, a jak my to
robimy. To jest zupetnie inna bajka. Mfotek — tu sie przybija, tu sie
odcina. Projekt jest, tylko to nie jest cos, ze co 50 metrow gwozdzia
sie przybija.

Jednoczesnie jednak programy nauczania i standardy egzaminacyjne
sg niedostosowane do przedstawionych przez ucznidw realiéw. Skutkuje to
sytuacjami, w ktérych uczniowie posiadajgcy wiedze praktyczng
w zaktadach pracy osiagajg gorsze wyniki niz uczniowie, ktérzy posiadali
jedynie wiedze teoretyczng: Na sprawdzianie ci potem punkty odejmujq.

Nieco inny obraz szkét zawodowych wytania sie z raportu Badanie
funkcjonowania systemu ksztafcenia zawodowego w Polsce. Wedtug
zgromadzonych danych uczniowie z wojewddztwa zachodniopomorskiego
czesciej niz mtodziez z innych wojewddztw korzystajg z praktyk
zawodowych organizowanych przez szkote. Ponadto w pracowniach
przeznaczonych do praktycznej nauki zawodu w szkotach czesciej niz
przecietnie wykorzystywana jest wiekszo$¢ dostepnych urzadzen.
Uczniowie, ktérzy swoje praktyki odbywali czesciowo zgodnie z kierunkiem
ksztatcenia, wyzej niz uczniowie z pozostatych wojewddztw ocenili swoje
szanse na kontynuacje pracy u swojego pracodawcy’”.

74lbidem, s. 162.
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Aspiracje zawodowe uczniow po ukonczeniu edukacji

Obserwacja rynku pracy stanowi istotny element poszukiwania
zatrudnienia dla mtodych oséb. Rozmdéwcy, ktérzy wzieli udziat
w wywiadach grupowych, nie mieli problemu ze wskazaniem Zrddet
informacji na temat lokalnego rynku pracy:

e Internet, prasa, znajomi.

e Nauczyciele.

o Z telewizji, gazet.

e Facebook, rodzina.

e Zawsze cos wpadnie. W radiu sie ustyszy, w telewizji sie zobaczy.
e Przez kolegow, ktorzy juz pracujq.

e Moja ciocia ma kolezanke, ktéra ma wtasng kwiaciarnie i przez to
sie orientuje i potem nam mdwi. Ze raczej jest i mnie chetnie
przyjmie.

Na podstawie powyzszych wypowiedzi mozna wiec wyszczegdlni¢ dwa
gtéwne Zrédta zdobywania informacji na temat rynku pracy. Pierwsze z nich
to ogtoszenia i wiadomosci udostepniane przez media: prase, telewizje,
radio, Internet. Drugie zZrédto informacji na temat nowych miejsc pracy
stanowig dla mtodych osdb opinie bliskich z ich otoczenia: kolegéw,
nauczycieli, rodziny.

Zdecydowana wiekszos$¢ ucznidw szkoét zawodowych uczestniczacych
w wywiadach grupowych wyrazita nadzieje, ze otrzyma prace w zawodzie,
do ktérego sie obecnie przygotowuje. Sytuacjg idealng bytoby dla nich
znalezienie pracy w poblizu miejsca zamieszkania, jednak koniecznosé
wyjazdu za granice w poszukiwaniu pracy jest dla nich realng alternatywa:
Zastanawiamy sie, czy znajdziemy prace, czy bedziemy mogli sami siebie
utrzymacd. To jest nasz podstawowy problem, ze nie opfaca sie siedzie¢
tutaj. Jak sie wyjezdza gdzies za granice, to zarobki sq wieksze. Uczniowie
prezentujg jednak racjonalne podejscie do swojej przysztosci — majg
Swiadomos¢, ze najwazniejsza jest dla nich nauka, a poszukiwania pracy
zaczng sie po zakonczeniu edukacji:

e Jakos sam specjalnie nie szukam. Jak sie cos natrafi, to przeczytam
i jakos sie orientuje [...] Kazdy ma jakies nadzieje, ale skoro jestesmy
w pierwszej klasie, to powinniSmy skupi¢ sie na nauce, maturze,
egzaminie zawodowym, a dopiero pdzniej zaczqé myslec¢ o pracy.
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Jak wynika z raportu Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia
zawodowego w Polsce, miodziez uczgca sie w szkotach zawodowych
w wojewddztwie zachodniopomorskim czesciej niz ich rowiesnicy z innych
wojewddztw po zakonczeniu szkoty deklarujg podjecie pracy — a nie
kontynuacje nauki — zwtaszcza za$ w wyuczonym zawodzie. Jednoczesnie
jednak uczniowie z omawianego regionu wykazujg sie niskg aktywnoscig
w poszukiwaniu pracy i majg problemy ze wskazaniem sposobdéw
znalezienia pracy”.

Podsumowaniem czesci dotyczgcej postaw ucznidw szkét zawodowych
wobec rynku pracy bedg wyniki badan Nastroje zatrudnieniowe
pracodawcow w wojewddztwie zachodniopomorskim w Il kwartale 2012
r.”® Zachodniopomorskiego Obserwatorium Rynku Pracy, przygotowane dla
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie. Celem projektu byto
zidentyfikowanie plandéw zatrudnieniowych pracodawcéw z omawianego
regionu w kontekscie zatrudnienia. W kontekscie niniejszego artykutu,
przytoczone dane pozwolg oceni¢ pozycje przysztych absolwentow szkét
zawodowych na zachodniopomorskim rynku pracy.

Analiza danych przedstawionych na ponizszym wykresie pozwala na
sformutowanie  wniosku, iz najwiekszy wzrost w zatrudnieniu
przewidywany jest na stanowiskach dla specjalistéw - 27,3% sposrdd
badanych podmiotéw gospodarki narodowej planuje zatrudnienie nowych
pracownikéw. Na zachodniopomorskim rynku pracy poszukiwani beda
réwniez technicy (9,1%), robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (9,1%) oraz
operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen. Sg to zawody, ktére wymagajg
zdobycia odpowiedniego wyksztatcenia zawodowego. Wyniki
zaprezentowanych badain pozwalaja wiec na stwierdzenie, iz spos$réd
zawoddéw, w ktdrych prognoza zatrudnienia netto ma wartos¢ dodatnig,
profesje przeznaczone dla absolwentéw kierunkdw technicznych i szkét
zawodowych znajdujg sie w zdecydowane]j wiekszosci.

“lbidem, s. 162.

® p. Wojtaszyk, Nastroje zatrudnieniowe pracodawcéow w wojewddztwie
zachodniopomorskim w Il kwartale 2012 r., Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie,
Szczecin 2012, dostepny:
http://www.wup.pl/files/content/zorp/Nastroje%20zatrudnieniowe%20w%20I11%2
Okwartale%202012%20r..pdf; data dostepu: 24.10.2012.
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Wykres 4. Przewidywane zmiany w zatrudnieniu w badanych podmiotach
gospodarki narodowej w Ill kwartale 2012 r. w podziale na stanowisko (w %)
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Kierownicy
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Pracownicy biurowi
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: P. Wojtaszyk, Nastroje
zatrudnieniowe pracodawcow w wojewddztwie zachodniopomorskim w il
kwartale 2012 r., Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie, Szczecin 2012, s. 4.

N=226.
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Postawy uczniow szkdél zawodowych wobec ksztalcenia
ustawicznego

Zaréwno uczniowie szkét zawodowych, jak i technikéw po ukornczeniu
nauki planujg wzbogacac swoje doswiadczenie, ktdre aktualnie zdobywaja
w wybranym przez siebie zawodzie. Sposréd respondentéw, z ktérymi
zostaty przeprowadzone wywiady pogtebione, szczegdlnie uczniowie
zasadniczych szkét zawodowych sg $wiadomi, jak istotne jest zdobywanie
kwalifikacji, ktore pozwolg im wzbogaci¢ swoje doswiadczenia zdobyte
w szkole i wzmocnig ich pozycje na rynku pracy:

e Ja chce w Centrum Edukacji Ogrodniczej sie uczy¢ lub na jakies
kursy isc.

e lepsze sq te kursy, bo moge po nich jezdzi¢ wadzkiem, byc
spawaczem.

e Ja chciatabym kurs kosmetyczki zrobic (...), jak sie nie da znalezc
pracy, to trzeba w innym [zawodzie] szukac.

Wypowiedzi te wskazujg na dwie tendencje. Po pierwsze, mtodziez,
ktora podejmuje nauke w szkotach zawodowych, posiada ambicje i checi do
podejmowania ksztatcenia ustawicznego. Uczniowie majg wiele pomystow
zwigzanych z ich przysztoscia zawodowg, a jednoczesnie sg w petni
Swiadomi koniecznosci znacznej elastycznosci i dostosowywania sie do
potrzeb rynku pracy. Po drugie, wypowiedzi te mogg wskazywac¢ na
nieadekwatnos¢ oferty szkoét zawodowych wojewoddztwa
zachodniopomorskiego wobec lokalnego rynku pracy. Juz na poziomie
edukacji w szkole zawodowe] uczniowie dostrzegaja, ze nie zdobedg
potrzebnych na rynku pracy umiejetnosci i sg zmuszeni poszukiwaé kursow
i szkolen we witasnym zakresie. W takiej sytuacji konieczne wydaje sie by¢
wzbogacenie oferty ksztatcenia zawodowego.

Rozméwcey wyrazili jednoczesnie przekonanie, ze wyksztatcenie
zawodowe nie zapewni im stabilnej sytuacji na rynku pracy, a co wiecej —
nie jest powodem do dumy: Liceum zawsze sie przyda do awansu, siara
mie¢ zawodowe wyksztatcenie, [...] wtedy fatwiej o awans. Lepsze
zabezpieczenie. Zacytowana wypowiedz wskazuje, ze w wojewddztwie
zachodniopomorskim powszechne s3 stereotypy zwigzane z postrzeganiem
szkolnictwa zawodowego.
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Cho¢ aspiracje zwigzane z ksztatceniem ustawicznym ws$réd ucznidw
szkot zawodowych sg znaczne, majg oni jednoczes$nie Swiadomosé, ze jesli
uda im sie zdoby¢ prace, nie bedg juz musieli sie dalej edukowaé:

e Jezeli znajde prace, to nie [bede sie dalej uczyc].
e Ja chce [sie uczyc], ale wiadomo — plany ulegajg zmianie.

Podczas gdy uczniowie zasadniczych szkét zawodowych nie wyrazili
potrzeby podjecia studiéw, mtodziez z technikdw czesto podkredlata, ze
mysli o zdobyciu wyzszego wyksztatcenia:

e Jak sie ma studia, to lepsza jest ptaca, wszytko wiqgze sie
z wyksztafceniem, pieniedzmi.

e Majgc wyZsze wyksztatcenie tatwiej jest znalez¢ prace. No i zarobki
sq tez inne.
Wyizsze wyksztatcenie stanowi dla uczniéw technikéw realng szanse na
zdobycie lepiej ptatnej pracy. Réwnie czesto myslg oni o poszerzaniu swojej
wiedzy — zwtaszcza praktycznej — nawet w przypadku znalezienia pracy:

e Lepiej uczy¢ sie w praktyce. Teorie zawsze mozna sobie stopniowo
uzupetniac.
e Chce sie rozwijac dalej.

Uczniowie zachodniopomorskich szkét zawodowych wyrazili chec
dalszego ksztatcenia i zdobywania nowych kwalifikacji po ukorczeniu
obecnej edukacji, warto wiec sprawdzi¢, czy i jaka oferta ksztatcenia
ustawicznego jest dostepna dla mieszkanncéw badanego regionu. W ramach
popularyzacji idei ksztatcenia ustawicznego, w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2011 roku, zrealizowany zostat projekt Zachodniopomorska Strefa
Formalnego Ksztafcenia Ustawicznego — kampania informacyjna
zrealizowany przez Salon Edukacyjny EMPIRIA. Gtéwnym celem kampanii
byto upowszechnienie idei formalnego ksztatcenia ustawicznego zgodnie
z potrzebami regionalnego i lokalnego rynku pracy wsréd dorostych
mieszkaricéw wojewddztwa zachodniopomorskiego”. W ramach projektu
wydany zostat Zachodniopomorski informator formalnego ksztatcenia
ustawicznego. W dokumencie przedstawione zostaty nie tylko korzysci
ptyngce z podnoszenia wtasnych kwalifikacji, ale i katalog szkét i placowek

77Informacje o projekcie Zachodniopomorska Strefa Formalnego Ksztafcenia
Ustawicznego, dostepny: http://www.empiria.edu.pl/?pix=zsfku_oprojekcie; data
dostepu: 17.10.2012.
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formalnego ksztatcenia ustawicznego wraz z petng ofertg oraz
wskazaniami, ktore sposrdd kierunkdw ksztatcenia sg zgodne z potrzebami
regionalnego rynku pracy. W publikacji umieszczono opisy 52 placéwek
zlokalizowanych w 20 miastach wojewddztwa zachodniopomorskiego®.
Realizatorzy projektu przeprowadzili rowniez kampanie medialng, ktérej
sktadowymi byty: kampania telewizyjna, kampania radiowa, kampania
plakatowo-ulotkowa oraz kampania prasowa.

Dodatkowym  Zrédtem informacji na temat popularnosci
i zainteresowania mieszkancow wojewddztwa zachodniopomorskiego jest
wskaznik ksztatcenia ustawicznego dorostych, a wiec procentowy udziat
0sob w wieku 25-64 lat uczacych sie i doksztatcajacych w ogdlnej liczbie
ludnosci w tym wieku (wykres 5).

Wykres 5. Wskaznik ksztatcenia ustawicznego dorostych w Polsce i w woj.
zachodniopomorskim w latach 2004-2010 (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wskaznik ksztatcenia ustawicznego w wojewddztwie
zachodniopomorskim w 2010 roku osiggnat wartosé 5,0%. Dla poréwnania
Srednia dla Polski wyniosta 5,3%. Warto$¢ wskaznika dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego wzrosta w latach 2004-2010 spadta o 0,4 punktu
procentowego. Warto jednak zauwazy¢, ze w latach 2004-2009 procentowy

78Zachodniopomorski informator formalnego ksztatfcenia ustawicznego, Salon
Edukacyjny EMPIRIA, Szczecin 2011, dostepny:
http://www.empiria.edu.pl/servlet/grafika/file/pliki/zsfku/informator_zsfku.pdf;
data dostepu: 18.10.2012.
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udziat oséb uczacych sie i doksztatcajgcych w ogdlnej liczbie ludnosci byt
zazwyczaj wyzszy w wojewddztwie zachodniopomorskim niz wynosita
srednia dla Polski. Dziatania, ktére zostaty podjete w ramach projektu
Zachodniopomorska Strefa Formalnego Ksztatcenia Ustawicznego -
kampania informacyjna pozwalajg wyrazi¢ przypuszczenie, ze poczawszy od
2011 roku w znacznym stopniu wzrosnie swiadomos¢ mieszkancow
wojewddztwa zachodniopomorskiego w zakresie oferty ksztatcenia
ustawicznego, a co za tym idzie — wzrosnie réwniez liczba korzystajacych
z mozliwosci uzupetnienia swojej dotychczasowej wiedzy, a takze
pozyskania nowych umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych rozméw w ramach zogniskowanych
wywiaddw grupowych z wuczniami zasadniczych szkét zawodowych
i technikéw w wojewddztwie zachodniopomorskim, mozna sformutowad
nastepujgce wnioski:

1. Nauke w szkotach zawodowych czesto wybierajg uczniowie, ktérzy
oczekiwali, ze zapewni im to nizszy poziom wymagan, niz w liceach
ogdlnoksztatcgcych. Na edukacje w technikach i zasadniczych szkotach
zawodowych czesto decydujg sie osoby, ktore nie potrafity sprostac
standardom w innych placéwkach edukacji.

2. Uczniowie, ktdrzy zdecydowali sie na nauke w szkotach zawodowych
majg nadzieje, ze taka forma wyksztatcenia zapewni im znaczng
mobilnosc¢ i elastycznos¢ zwigzang z karierg zawodowa. Przy wyborze
szkoty kierowali sie wiec dtugoscig trwania edukacji, jak réwniez
mozliwoscig szybkiego podjecia pracy zarobkowej i usamodzielnienia
sie.

3. Uczniowie ksztatcgcy sie w zachodniopomorskich szkotach zawodowych
wyboru danej szkoty dokonujg najczesciej w oparciu o motywy
o charakterze pozamerytorycznym, zwilaszcza za$ pod wptywem
sugestii bliskich oséb - rodziny, znajomych, przyjaciét. Istotnym
czynnikiem wyboru danej placoéwki moze by¢ réwniez bliskos¢ danej
placowki od miejsca zamieszkania. Czesto sg to jednak decyzje
nieprzemyslane i spontaniczne, pozbawione konkretnej motywacji.

4. Wptyw na wybdr szkoty ma réwniez sytuacja na rynku pracy oraz
osobiste ambicje i zainteresowania mtodziezy. Okazuje sie jednak, ze
uczniowie zapytani o konkretne zawody, na ktérych jest
zapotrzebowanie na zachodniopomorskim rynku pracy, mieli znaczny
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10.

11.

problem z ich wskazaniem. Swiadczy to raczej o sugerowaniu sie
obiegowymi opiniami i standardami niz faktyczng znajomoscia sytuacji
na rynku pracy oraz prognoz gospodarczych.

Istotnym argumentem, ktéry przemawia za wyborem szkoty
zawodowej jest dla ucznidw mozliwos¢ zrealizowania praktyk
zawodowych. Mtodzi upatruja w nich szanse na zdobycie
doswiadczenia i konkretnych umiejetnosci, dzieki ktdrym tatwiej im
bedzie odnalez¢ sie na rynku pracy po zakonczeniu edukacji.

Mtodziez mieszkajagca w wojewddztwie zachodniopomorskim jest
przekonana, ze absolwenci szkét zawodowych majg na rynku pracy
znacznie wieksze szanse na znalezienie zatrudnienia niz ich réwiesnicy
ze szkét ogdlnoksztatcgcych. Uczniowie dostrzegajg, ze osoby
posiadajgce wyzsze wyksztatcenie majg wieksze problemy na rynku
pracy niz osoby z wyksztatceniem zawodowym.

Powaznym problemem jest jednak nieadekwatnos¢ zajec praktycznych
przeprowadzanych w zachodniopomorskich szkotach zawodowych
wobec standardéw pracodawcéw na lokalnym rynku pracy. Znacznie
wieksze korzysci przynosza natomiast praktyki, ktére uczniowie
odbywajg u pracodawcéw. Uczniowie zwrdcili uwage na mozliwoscé
pracy na nowoczesnych maszynach, jak rowniez zdobycie konkretnych
umiejetnosci zawodowych i pomoc ze strony pracownikéw
i pracodawcy.

Zdaniem ucznidéw programy nauczania i standardy egzaminacyjne s3
niedostosowane do realidw rynku pracy. Wskazano réwniez na zbyt
duzg dysproporcje w ilosci zaje¢ teoretycznych w stosunku do zajec
praktycznych.

Mtodziez ksztatcaca sie w zachodniopomorskich szkotach zawodowych
uwaza, Ze sytuacja na rynku pracy jest trudna, a osoby, ktére nie
posiadajg odpowiednich znajomosci i koneksji, bedg miaty problem ze
znalezieniem zatrudnienia.

Uczniowie sg zdecydowani podjg¢ prace w zawodzie, w ktérym sie
ucza. Sytuacjg idealng bytoby znalezienie pracy w poblizu miejsca
zamieszkania.

Wielu ucznidow szkét zawodowych rozwaza emigracje zarobkowg po
skonczeniu edukacji. Wptyw na takie decyzje ma z pewnoscig potozenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego w sgsiedztwie granicy polsko-
niemieckiej. Uczniowie posiadajg wiedze dotyczgca zarobkéw w Polsce
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12.

13.

14.

oraz krajach zachodnich i na podstawie takiej konfrontacji liczg sie
z koniecznoscig wyjazdu za granice w poszukiwaniu zatrudnienia.

W zakresie ksztatcenia ustawicznego uczniowie sg Swiadomi, jak istotne
jest zdobywanie kolejnych umiejetnosci i kwalifikacji, dlatego juz na
poziomie szkoty zawodowe] planujg dalsze kursy i szkolenia.

Wérdd ucznidw pokutuje opinia o niskim poziomie ksztatcenia, jakie
oferujg polskie szkoty zawodowe. Uczniowie wyrazili przekonanie, ze
ksztatcenie, jakie wybrali, nie jest powodem do dumy. Aby zapewnié
sobie lepsze zabezpieczenie i mozliwos¢ awansu w przysztosci,
mtodziez jest gotowa podejmowac kolejne etapy edukacji — chyba ze
znajda satysfakcjonujaca prace.

W wojewddztwie zachodniopomorskim proces komputeryzacji jest na
stosunkowo niskim, nieprzewyzszajgcym sredniej krajowej, poziomie.
Warto zwrdci¢ uwage, ze Internet stanowi powszechne medium, za
pomocg ktérego uczniowie nie tylko poszukujg pomocy podczas
odrabiania prac domowych, ale réwniez chetnie korzystajg z informacji
na temat rynku pracy, oczekiwan potencjalnych pracodawcéw czy
mozliwosci ptyngcych z wyboru konkretnego kierunku ksztatcenia.
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WhioskKi i rekomendacje z przeprowadzonych badan

Zachodniopomorski homo oeconomicus a przyszlosc
ksztalcenia zawodowego

Przywotujac problematyke i efekty badan przeprowadzonych w ramach
projektu innowacyjnego ,Platforma rozwoju ksztatcenia zawodowego”
nalezy poprzedzi¢ je pewng refleksjg. Rzeczywistos$¢ spoteczna i gonigca za
nig (nie zawsze nadazajac) rzeczywistos¢ prawna sg silnie sprzezone.
Jestesmy obecnie uczestnikami i swiadkami szczegdlnego czasu przetomu —
zmian zwigzanych z kolejng reformg ksztatcenia zawodowego?”?, z ktérych
cze$¢ wychodzi naprzeciw postulatom pracodawcéw i ekspertéow z zakresu
funkcjonowania rynku pracy. Pozostata cze$¢ nasuwa wiele watpliwosci,
niewiadomych a kiedy indziej nawet swego rodzaju niedosyt, sktaniajacy do
zadania pytania: Dlaczego nie pdjs¢ jeszcze dalej? Odktadajgc na bok kwestie
o wydzwieku rewolucyjnym (dla niektorych wrecz obrazoburczym) np.
obligatoryjnej przynaleznosci przedsiebiorstw do samorzadu gospodarczego,
czy przeniesienia zarzadzania o$wiatg zawodowg z MEN do ministerstwa
gospodarki, czas na diagnoze.

Cho¢ na rozliczanie rezultatéw reformy jeszcze za wczesnie, to mozna
wskaza¢ na kilka niepokojacych uwarunkowan, mogacych zaktécié
powodzenie dziatan podejmowanych na rzecz podnoszenia jakosci
ksztatcenia zawodowego w Polsce. Dotyczy to zwtaszcza koncepcji
realizowanych w duzej mierze poza oficjalnym systemem: postulatow
kreowania pozytywnego wizerunku, wspoétpracy miedzysektorowej oraz
zaangazowaniu gtéwnych interesariuszy systemu ksztatcenia w nowoczesne
rozwigzania oparte o technologie komunikacyjne i nowe media8°.

"Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz
niektorych innych ustaw; ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela;
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie
klasyfikacji zawoddow szkolnictwa zawodowego; Rozporzgdzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztatcenia w
zawodach.

80Koncentracja na przytoczonych aspektach wynika z rekomendacji z badan nad
szkolnictwem zawodowym, kadrami przemystowymi i rzemiostem w Wielkopolsce,
ktére to wskazujg koniecznos¢ kierowania wsparcia gtownie w wymiarze
spotecznej percepcji, uregulowan instytucjonalnych i wdrazania dobrych praktyk
wspotpracy oraz wirtualizacji zaplecza infrastrukturalnego - zwiaszcza
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Konieczne bedzie takze wyjscie poza obecny stan rzeczy i okreslenie,
jak by¢ powinno oraz jakie srodki nalezy przedsiewzig¢. Nie ujmujac nic sile
yrazenia” i wpltywu stowa pisanego na rzeczywisto$é spoteczng, warto
jednoczesnie zachowa¢ pewng doze dystansu (inni powiedzieliby
skromnosci) i skupi¢ sie na konkretach — mozliwych do ksztattowania
w okresie krétszym, niz dwa pokolenia. W tym przypadku bedzie to takze
oznaczac wskazanie warunkdéw i parametréw dla funkcjonowania narzedzia
w postaci platformy internetowej, ktérego mozliwosci wdrozenia byly
wprost i nie wprost testowane w trakcie badan. Dla wiekszej czytelnosci
omawianych zagadnien oraz ich kontekstu przytoczony zostat ponizej
schemat. Zawiera on wskazanie gtéwnych obszaréw badan.

w odniesieniu do zabiegdéw instruktazowych dla ksztatcenia praktycznego w obliczu
zapOznienia oraz braku adekwatnych srodkéw finansowych. K. Bondyra,
M. Wojtkowiak, Cechy Wielkopolski. Whnioski i rekomendacje, w: Cechy
Wielkopolski. Rola rzemiosta w ksztatceniu zawodowym, Poznan 2010.
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Schemat 1. Gtéwne pola badawcze w projekcie
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przez firmy do
dziatan
zbiorowych na

potrzeby
informacyjne

dopasowanie

firm i rzecz rozwoju oferty
zainteresowani szkolnictwa edukacyjnej do
e i gotowos¢ do awodowegg potrzeb i
korzystania z oczekiwan

platformy
[nternetowe;j

przedsiebiorstw

stani
wykorzystanie
zrodet
informacji nt.
lokalnego rynku
pracy i potrzeb
kadrowych firm

oczekiwania
wzgledem
absolwentow
szkot
zawodowych
oraz ocena ich
przygotowania

Gtéwne pola
badawcze

funkcjonowanie
i misja zrzeszen
przedsiebiorstw

wizerunek
szkolnictwa
zawodowego

struktura
najbardziej
pozadanych

oraz zbednych

sprawnosé
wtadzy

samorzadowe;j

oraz PUP na

praktyka

rzecz rozwijania kompetencji,
gospodarki i zasobdw kwalifikacji i
rynku pracy ludzkich i umiejetnosci na
potrzeby rynku pracy,
szkoleniowe
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wspélpraca miedzysektorowa

Pomimo, ze prezentowane zestawienie nie uwzglednia gradacji
elementdw, to za kluczowa bariere dla powodzenia projektu nalezy uznaé
zidentyfikowane zwfaszcza w badaniu iloSciowym bardzo niskie
zainteresowanie pracodawcéw angaiowaniem sie w dziatania na rzecz
rozwoju szkolnictwa zawodowego. Wynika to w gtdwnej mierze z niskiego
poziomu kapitatu spotecznego oraz zaufania do innych uczestnikéw rynku czy
instytucji. Tym samym nastawienie konkurencyjne wiekszosci pracodawcow
i obrona wasko rozumianych, partykularnych interesdw, wypiera czy wrecz
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uniemozliwia wspodtprace w obliczu wspélnych problemdéw (m. in. deficytu
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych).

Jednoczesnie oczekiwania pracodawcéw w zakresie inicjatywy,
odpowiedzialnosci i podejmowania dziatan na rzecz rozwoju szkolnictwa
zawodnego kierowane sg bardzo jednoznacznie w strone witadz lokalnych.
Postawe tego rodzaju w obliczu jej wyrazistosci i czestotliwosci nazwano
roboczo syndromem NZS (Niech Samorzqd Zrobi).Recepta z punktu
widzenia pracodawcéw przedstawiata sie w uproszczeniu nastepujgco:
niech samorzqgd utworzy miejsca pracy, walczy z bezrobociem i obnizy
podatki. Krytyka i niezadowolenie w kontekscie bezrobocia nie omineta
instytucji rynku pracy, zwlaszcza ze strony srednich i duzych firm. Wydaje
sie to niepokojgce, zwtaszcza w sytuacji, kiedy to tego rodzaju firmy
generalnie najczesciej korzystajg z ustug urzeddéw pracy przy pozyskiwaniu
pracownikéw, a w przysztosci czes¢ z nich bedzie wspdtpracowaé w ramach
zapowiadanych zwolnien grupowych i pozostatych kwestiach, zwigzanych
z niekorzystng dla nich sytuacjg gospodarcza.

Zidentyfikowany w badaniu paradoks niskiego zainteresowania
pracodawcéw wsparciem rozwoju szkolnictwa zawodowego w obliczu
znaczacego deficytu wykwalifikowane] sity roboczej, mozna wyttumaczy¢
przede wszystkim przejawianiem sie postawy typu jazda na gape (z ang.
freeride). Zaktada ona w tym przypadku dazenie do odnoszenia
maksymalnych korzysci z dziatan podejmowanych w obrebie sektora
publicznego, ewentualnie przez inne przedsiebiorstwa czy zrzeszenia firm
i nie angazowania sie w nie, bgdZz angazowania sie przy minimalnym
naktadzie kosztow, czasu itp. Polski przedsiebiorca (w szczegdlnosci maty,
badz S$redni, czesto jeszcze nieprzyparty do muru koniecznoscig), to
cztowiek ekonomiczny, kalkulujgcy w krétkiej, doraznej i waskiej
perspektywie — homo oeconomicus8!.Nie zdaje on sobie sprawy, ze
racjonalnos¢ kierujgca jego dziataniem w imie partykularnego interesu,
podwaza interes spoteczny, a w konsekwencji, réwniez jego osobisty.

Warto w tym miejscu zaznaczyé, ze 77% pracodawcéw popiera pomyst
utworzenia Powiatowego Centrum Ksztatcenia Zawodowego, podczas gdy

81 Pojecie wywodzgce sie z klasycznej ekonomii A. Smitha, rozwijane

w ekonomicznych teorii dziatan zbiorowych, gdzie wigzane byto m. in. przez
M. Olsona z uczestnikiem rynku, ktory wykazuje sie egoizmem i maksymalnie
wysokga racjonalnoscia i kalkulacjg przy podejmowaniu (badz nie podejmowaniu)
dziatan zbiorowych dla realizacji wiasnego interesu przy minimalnym naktadzie
kosztow.
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56%, nie chce sie w jakikolwiek sposéb angazowaé w jego powstanie.
W zwigzku z tym dla realizacji tej koncepcji konieczne wydaje sie pozyskanie
w pierwszej kolejnosci: partneréw po stronie zwtaszcza samorzadu
terytorialnego, w dalszej zwigzkdw pracodawcédw i ewentualnie wiodgcych
firm lokalnych i ponadlokalnych wprowadzajgcych w zycie spdjng polityke
CSR82 w swoich dziataniach. Przedstawienie pozytywnego przyktadu z czasem
powinno sktoni¢ cze$¢ pozostatych pracodawcow do wigczenia sie
w dziatania na rzecz PCKZ w obliczu checi dostepu korzysci wizerunkowych.
Potozenie nacisku na promocje za posrednictwem JST i ich komérek
w rodzaju biur obstugi inwestoréw rownolegle do samorzadu
gospodarczego (cechy i inne zrzeszenia), opiera sie zasadniczo o przestanki
dwojakiego rodzaju. Po pierwsze, to samorzad terytorialny z racji funkcji
i prerogatyw podtrzymuje wzglednie intensywny kontakt z inwestorami,
potencjalnymi inwestorami oraz duzymi i $rednimi firmami na danym
terenie. Nakfonienie zwtaszcza tego rodzaju podmiotéw gospodarczych do
wsparcia centrum (i co za tym idzie, potencjalnie wiekszego wptywu na
strukture ksztatcenia) czy wspotpracy z wykorzystaniem platformy i jej
zatozen, nie powinno stwarza¢ wiekszych trudnosci. Dla tych uczestnikéw
rynku pracy dodatkowe narzedzie rekrutacyjne, pozwalajgce uzupetnié luki
kadrowe w obszarze najwiekszych deficytow i pozyska¢ w szybki, tatwy
i relatywnie tani sposéb wiedze na temat lokalnie czy regionalnie
dostepnych kadr, wydaje sie by¢ rewelacyjnie sprofilowanym produktem
wzgledem zapotrzebowania. Pozwala on nie tylko oceni¢ atrakcyjnosé
rynku pod wzgledem dostepnych zasobdow ludzkich w obrebie
wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych i uczniéw/praktykantow, ale
umozliwia takze nawigzanie z nimi komunikacji — w wymiarze czynnym
(dostep do osobowych baz danych) i biernym (profile pracodawcéw i oferty
pracy/stazy). Dla firm, ktére z koniecznosci dokonujg rekrutacji za
posrednictwem Internetu, badz prowadzg analizy rynku w sieci, platforma
a wtasciwie jej wizja, spotykata sie z bardziej przychylnym, mniej
konserwatywnym  podejsciem. W  przypadku cztonkéw cechéw
rzemieslniczych chtodny dystans, czy brak dostrzegania korzysci z platformy

87 ang. Corporate Social Responsibility — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu.
Koncepcja ta uznaje wptyw przedsiebiorstwa na otoczenie zewnetrzne
i ponoszenie odpowiedzialnosci za ten wptyw w odniesieniu do spotecznosci
lokalnej, pracownikéw i ich rodzin, klientéw i akcjonariuszy oraz srodowiska
naturalnego.
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wynikat po czesci z faktu, iz w pewnej mierze jej zadania w zakresie
pozyskiwania ucznidéw spetniajg organizacje rzemieslnicze. Natomiast mali
przedsiebiorcy najchetniej poszukiwaliby na platformie internetowej porad
prawnych, technologicznych czy mozliwosci finansowania. Pomimo to,
w skali globalnej, cechy i tak nie sg w stanie, w przypadku wiekszosci
zawodow, zaspokoi¢ rzeczywistego popytu cztonkéw. Co wiecej,
w wojewddztwie zachodniopomorskim zidentyfikowano uwarunkowania,
ktére czynig dziatania organizacji pracodawcoéw niezwykle trudnymi —
a w kontekscie dziatan projektowych — potencjalnie nieskutecznymi.

Przyczyn takiej oceny nie nalezy upatrywaé jedynie w niskiej
rozpoznawalno$¢ tego rodzaju zrzeszen (tylko 54% badanych potrafito
wskazac przyktad tego rodzaju organizacji), ani marginalnym wskazniku
cztonkostwa (w badaniu wyniést on 5,7%). Wiekszym problemem wydaje
sie raczej struktura oczekiwan wobec tych instytucji i ich nienajlepsza
kondycja, ktéra przy obecnym stylu zarzadzania prawdopodobnie bedzie
sie pogarsza¢. Badania potwierdzity brak uczestnictwa tych organizacji
w dziataniach lokalnych, ktére miataby oddzwiek medialny. Badani (w tym
cztonkowie organizacji pracodawcow) wskazywali réwniez na brak realnego
wptywu organizacji pracodawcéw na dziatania wtadz. Co wiecej,
pracodawcy, ktérzy udzielili jednoznacznej odpowiedzi na pytanie
dotyczace tego, czym organizacje pracodawcédw powinny sie zajmowaé,
postugiwali sie raczej jezykiem korzysci z punktu widzenia bardziej
bezposredniego interesu ich firm. Organizacja powinna organizowac
szkolenia, zapewniac¢ wsparcie prawne, promowac - dziatania wspélnotowe
na rzecz interesu i integracji catej branzy czy spotecznosci lokalnej znalazty
sie w gronie drugo- i trzeciorzednych wskazan.

Koresponduje to z wykazanymi wczesniej niskimi wskaznikami kapitatu
spotecznego oraz zaufania notowanymi generalnie w Polsce. Mimo to,
zwtaszcza w odniesieniu do srodowiska przedsiebiorcéw, sytuacja taka jest
szczegoblnie niekorzystna z kilku kluczowych powodow:

e dodatkowo nasila strategie konkurencyjne i izolacyjne bez mozliwosci
znalezienia pola wspétpracy i wspdlnego interesu;

e hamuje obieg informacji i wypacza obiektywizm informacji
gromadzonych na temat rzeczywistych potrzeb i oczekiwan
pracodawcow;

e Dblokuje i obniza site realnego wptywu przedsiebiorstw na decyzje
polityczne i gospodarcze na poziomie lokalnym, regionalnym
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i centralnym z uwagi na stabosé, nielicznos¢ i niereprezentatywny

charakter wiekszosci organizacji ich zrzeszajacych.

Srodkiem zaradczym wydaje sie, przy zachowaniu obecnego stanu
prawnego (status nieobligatoryjnego samorzgdu gospodarczego w Polsce
skutkujacy stabg pozycja wobec sektora publicznego), gteboka redefinicja
roli organizacji pracodawcow i sposobdéw dotarcia do nowych cztonkdéw
w oparciu o identyfikacje ich potrzeb wykazanych w niniejszym badaniu

W badaniach zidentyfikowano takze czynnik wyjasniajgcy czesciowo
matg otwartos¢ pracodawcéw na proponowane rozwigzania —
— opory firm odnos$nie udostepniania danych i informacji na platformie
internetowej, ktéra ma by¢ kluczowym produktem innowacyjnym
w realizowanym projekcie. Oprdécz niskiego poziomu zaufania przy
udostepnianiu w sieci danych (dla niektérych firm o charakterze
wrazliwym), sporej czesci pracodawcow trudno sobie wyobrazi¢ konkretne
korzysci z korzystania z medium, ktére zostato im skrétowo przedstawione
w postaci koncepcji w trakcie badan. Wydaje sie, ze bezposrednia stycznosc
i mozliwos¢ testowania funkcjonalnosci rozwigzan platformy internetowe;j
w rzeczywistym srodowisku jej dziatania powinno diametralnie zmienic jej
postrzeganie w Swiadomosci potencjalnych uzytkownikéw.

Przechodzac do rekomendacji praktycznej, w zwigzku z obawami
odnosnie udostepniania danych przez firmy na platformie (chociazby nt.
liczby wakatéw, czy opinii zawartych w elektronicznych ankietach), wydaje
sie konieczne zapewnienie ze strony administratorow serwisu mozliwie
maksymalnej poufnosci oraz mozliwosci edycyjnych lezgcych po stronie
pracodawcéw, mogacych swobodnie okreslaé parametry widocznosci
danych z poziomu sieci, zarejestrowanych uzytkownikéw, czy jedynie
administratoréw portalu.

Wizerunek szkolnictwa zawodowego

Uczestnicy badan jakosciowych (ze wszystkich kategorii badanych)
podkreslali niekorzystng sytuacje szkolnictwa zawodowego (niektorzy
przywotywali wrecz okreslenia: tragiczna, zta. Syntetyzujac rdznorodne
problemy, z jakimi na co dzien zmaga sie ten sektor edukacji, nalezy
przywotaé przede wszystkim: chroniczne niedofinansowanie, bardzo niski
prestiz szkot i brak systemowej wspdtpracy z pracodawcami. Te kluczowe
kwestie przektadajg sie na nieche¢ mtodziezy do podejmowania nauki
w szkotach zasadniczych, co w dalszej mierze pogtebia impas (liczba ucznidéw
szkét zawodowych w wojewddztwie zachodniopomorskim spada lawinowo,
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co — wobec zapotrzebowania zgtaszanego przez pracodawcéw, zwtaszcza
w sektorze przemystowym — wymaga podjecia radykalnych dziatan).

Badani nauczyciele, kierownicy ksztatcenia praktycznego i dyrektorzy,
a takie przedstawiciele organdéw oswiatowych przyznawali jednak, ze
wspomniane  negatywne tendencje powoli ulegajg generalnie
wyhamowaniu, a w niektérych przypadkach nawet odwrdceniu. Spore
nadzieje wigzano ponadto z wprowadzong od wrzesnia 2012 r. reforma
systemu edukacji zawodowej, dzieki ktérej mozliwe bedzie szybsze
uzyskanie kwalifikacji zawodowych i dostosowanie ich do potrzeb
pracodawcéw. Nie oznacza to, ze reforma spotyka sie wytgcznie
z przychylnymi postawami. Sporo gtosow w wywiadach byto zupetnie
odmiennych. Badani negatywnie oceniajacy reforme zaktadali, ze szybkie
nabywanie kwalifikacji (waskich, konkretnych umiejetnosci) spowoduje, iz
polscy fachowcy stracg to, za co byli najbardziej cenieni — szeroki wachlarz
kompetencji i umiejetnosci praktycznych, czesto na styku pokrewnych
dziedzin zawodowych.

Wizerunek pracownikdéw z wyksztatceniem zawodowym, ktéry wytania
sie z zebranych danych, ma réwniez charakter negatywny. Pracownicy tego
typu postrzegani sg jako dysponujacy raczej podstawowg wiedzg ze swojej
dziedziny zawodowej, w ktérej zostali wyksztatceni. Stabiej ocenia sie ich
umiejetnosci praktyczne oraz umiejetnos¢ wykorzystania teoretycznej
wiedzy w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. Najstabiej oceniono
posiadanie wysoko specjalistycznej wiedzy, zgodnej z nowoczesnymi
trendami w branzy. Wizerunek absolwentéw szkét zawodowych jest
bardziej pozytywny zwtaszcza na terenach wiejskich. Jednoczes$nie, pomimo
dos¢ niskiej oceny kwalifikacji absolwentéow szkdét zawodowych, prawie
potowa badanych polecitaby komus z rodziny inajblizszego otoczenia
ksztatcenie w zasadniczej szkole zawodowej (49%), podczas gdy nie
uczynitoby tego jedynie 29% badanych.

Jednym ze sposobdw na poprawe wizerunku ksztatcenia zawodowego
wydaje sie modernizacja bazy dydaktycznej pozostajgcej w dyspozycji szkét
zawodowych, ktéra objetaby zwtaszcza szkolne warsztaty i pracownie. Poza
pozyskaniem srodkdw zewnetrznych, na poziomie szkoty konieczne wydaje
sie pozyskanie wsparcia w zakresie wyposazenia od pracodawcéw.
W praktyce, w wielu przypadkach moze mie¢ miejsce przekazanie
wyeksploatowanego sprzetu, chociazby dla celéw demonstracyjnych czy
doradzenie doboru oprzyrzadowania zgodnego z aktualnie
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wykorzystywanymi technologiami w firmach. Drugim sposobem jest,
wspomniane wczesniej, Scislejsze nawigzanie wspotpracy w ramach praktyk
zawodowych i praktycznej nauki zawodu z zaktadami pracy. Konieczne
wydaje sie takze podnoszenie kwalifikacji kadry nauczycielskiej. Poza
wspomnianym wczesniej doksztatcaniem i aktualizacja wiedzy, we
wspotpracy z pracodawcami (zwtaszcza w aspekcie praktycznym) pilng
koniecznoscig staje sie doksztatcanie w zakresie obstugi nowoczesnych
urzadzen multimedialnych oraz platform internetowych/e-podrecznikéw.
Pomimo, iz takie nowinki, jak tablice multimedialne czy pilotazowe
programy tworzenia e-podrecznikéw dla szkolnictwa zawodowego s3 raczej
incydentalne, to kadra nauczycielska musi by¢ przygotowana na petne
wykorzystanie ich mozliwosci niezwtocznie od momentu wejscia do
dyspozycji szkoty. W obliczu relatywnie wysokiej sredniej wieku grona
pedagogicznego w tym segmencie szkolnictwa oraz postepujacej
»Cyfryzacji” zycia spotecznego mtodziezy, nalezy zapewnic¢ nauczycielom
komfort mozliwie najbardziej ptynnego przejscia w praktyke postugiwania
sie nowymi technologiami w trakcie zajec.

Innym rozwigzaniem o charakterze bardziej systemowym jest
tworzenie centrow edukacji zawodowej na wzér rozwigzan zachodnich,
ktore bytyby potaczeniem zaréwno koncepcji ,poligondéw szkoleniowych”,
jak i centrum wiedzy i edukacji zawodowej, zorganizowanym
z wykorzystaniem nowoczesnych zastosowan technologii informacyjnych.

Jednym z rozwigzan niwelujgcych nadpodaz w pewnych kierunkach
ksztatcenia, moze by¢ aplikacja koncepcji programu ,kierunkéw
zamawianych”, zaczerpnieta ze szkolnictwa wyzszego, a sprawdzajaca sie
na przyktad w Niemczech. Wigzatoby sie to ze stworzeniem listy kilku,
docelowo kilkunastu, specjalistycznych kierunkéw ksztatcenia na poziomie
ZSZ i technikum, ktére bytyby dotowane przez panstwo — zaréwno jesli
chodzi o warunki ksztatcenia, jak i stypendia dla najlepszych uczniéw. Takie
rozwigzanie pozwolitoby ponadto na niwelowanie luk zwtaszcza w obrebie
wysokospecjalistycznych zawoddéw czy szerzej kompetencji, na ktore
zapotrzebowanie zgtaszane jest zwtaszcza w przemysle.

Odpowiednie rozwigzania organizacyjne oraz nawigzanie wspotpracy
z uczelniami technicznymi oraz wiodgcymi firmami z danych branz,
pozwolitoby réwniez na dokonanie skokowego podniesienia poziomu
nauczania praktycznego, oraz nobilitacje w pierwszej kolejnosci zwtaszcza
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tego rodzaju kierunkéw, a w konsekwencji, takze oferujgcych je szkot
i ksztatcacych sie na nich uczniow.

Niwelowanie deficytéw kompetencji spotecznych, czy
komunikacyjnych uczniéw szkét zawodowych, powinno mie¢ miejsce m. in.
w oparciu o dziatania wielotorowe: na poziomie zajeé¢ w szkole zawodowej
zaleca sie czestsze wykorzystanie metody projektowej i metody grup
roboczych wymuszajgcych i ksztattujgcych zdolnosci do wspodtpracy,
werbalizowania probleméw i celéw, czy konfrontacji z wiekszoscig
nastepstw zjawiska dynamiki grupowej. Mowa tu chociazby o wytfanianiu
sie lideréw i pozostatych rél w grupie, zachodzeniu proceséw decyzyjnych,
ksztattowaniu sie statusu w grupie. Jednoczesnie sytuacja ¢wiczeniowa jest
kontrolowana przez nauczyciela, ktéry moze w odpowiedni sposéb
reagowac. Drugim i niezbednym elementem podnoszacym kompetencje
interpersonalne jest praktyka zawodowa, zetkniecie sie zrealiami
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Aspekt praktyczny ma szczegdlne
znaczenie w przypadku zawoddéw, w nauczaniu ktérych, metoda
projektowa wydaje sie mie¢ ograniczone zastosowanie (np. fryzjer),
a aspekt komunikacji z klientem petni kluczowa role.

Centrum, wirtualizacja i cyfrowe zaplecze infrastrukturalne -
podsumowanie

Podsumowujgc wyniki badan z przedstawicielami szkét i samymi uczniami
szkét  zawodowych, wnioski wzgledem mozliwosci nawigzania z nimi
wspotpracy w obrebie platformy internetowej s3 wysoce pozytywne. Badani ze
srodowisk o$wiatowych podkredlali w wywiadach zwifaszcza, ze brakuje
w Polsce wielowymiarowych narzedzi stuzgcych edukacji zawodowe] —
poczawszy od informacji na temat dostepnych szkét, zawoddw, ich promocije,
przez analize rynku pracy pod wzgledem zatrudnienia, prognoz
zapotrzebowania na okreslone zawody z kilkuletnim wyprzedzeniem, po
konkretne oferty pracy. Wydaje sie zatem, ze koncepcja wprowadzenia
multimedialnej platformy dla ksztatcenia zawodowego odpowiada na wiele
problemoéw. Szczegdlnie atrakcyjna jest mozliwosé skupienia w jednym miejscu
rozproszonych dotad tresci. Stad tez nie dziwi, ze wsrdd badanych, pomyst
uruchomienia platformy internetowej wywoftat entuzjazm. Wskazuje na to fakt,
iz zarowno przedstawiciele szkét zawodowych, jak i organdéw oswiatowych
oraz pracownicy instytucji rynku pracy zadeklarowali che¢ zaangazowania sie
w ten projekt. Co wiecej, zaoferowali udostepnienie wszystkich mozliwych
materiatow, ktérymi dysponuja.
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Uczniowie szkét zawodowych w trakcie wywiaddéw grupowych (FGI)
réwnie entuzjastycznie zareagowali na pomyst utworzenia platformy, ktdra
wspierataby mtodych ludzi w wyborze S$ciezki edukacyjnej, oferowataby
pomoce naukowe w zakresie réinych zawoddw, a takie wspomagata
absolwentéw w pierwszych, samodzielnych krokach stawianych na otwartym
rynku pracy.

Jednoczesnie, wyniki badan ilosciowych z pracodawcami wskazujg, ze
niemal caty obszar zwigzany z wykorzystaniem mozliwosci platformy
internetowej dla celdéw integracji i wymiany informacji miedzy interesariuszami
z réinych poziomoéw rynku (uczniowie, absolwenci; pracownicy; firmy;
zrzeszenia firm), jest przez pracodawcow niedostatecznie doceniany.
Innowacyjny charakter przedsiewziecia tego rodzaju platformy internetowej
i wstepne zatozenia koncepcyjne, niespotykane dotagd w kraju sprawiaja, ze jej
sprawne funkcjonowanie i wykazanie sie uzytecznoscig dla grupy docelowej
musi by¢ poprzedzone bardzo intensywng kampanig promocyjng oraz solidnie
przygotowanym programem pilotazowym. Postugujgc sie terminologig
marksistowskg, grupa pracodawcéw bedaca klasg ,samg w sobie”
(wyodrebnienie na podstawie statusu), ale nie ,,dla siebie” (bez Swiadomosci
wspolnych intereséw  zbiorowych) wymaga zdecydowanych dziatan
o charakterze edukacyjnym i uswiadamiajgcym.

Jednymi z takich dziatan mogg by¢ konkretne odwofania do przyktadow
dobrych praktyk zza zachodniej granicy, a konkretnie, funkcjonujgcych tam
z powodzeniem od dfuzszego czasu rozbudowanych platform internetowych.
Co wiecej, w obliczu specyficznej biernosci wielu lokalnych przedsiebiorstw
w wojewddztwie zachodniopomorskim, konieczne bedzie bezposrednie
dotarcie do nich z informacjg i wersjami demonstracyjnymi mozliwosci
platformy internetowej. Oczekiwanie na potencjalnych beneficjentéw na
konferencjach, czy samo umieszczanie informacji internetowych okaze sie
nieskuteczne.

Kluczcowe i fundamentalne wydaje sie jednak przekonanie
pracodawcow, ze by co$ otrzymad, trzeba co$ da¢ — analogicznie jak
w rzeczywistosci wolnorynkowego kapitalizmu. By otrzymaé co$ od
organizacji, trzeba wpierw zaangazowac sie w jej dziatania. By uzyskaé
zagregowane i dedykowane informacje, trzeba w pierwszej kolejnosci pewne
informacje  udostepni¢.  Ograniczanie  sklonnosci do  popadania
przedsiebiorcow w syndrom jezdzgcego na gape i homo oeconomicus jest
istotnym warunkiem powodzenia tego typu przedsiewzied.
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Bogdan Wankiewicz

Rola jednostek samorzadu terytorialnego
w kreowaniu rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
i szkolnictwa zawodowego na przykladzie powiatu
watleckiego

Wstep

Zachodzgce zmiany funkcjonowania samorzgdéw terytorialnych daty
organom wykonawczym i stanowigcym szerokie mozliwosci wptywania na
rynek pracy. Dynamicznie rozwijajagca sie gospodarka oraz rynek pracy
wymusity na wtadzach samorzgdowych i oswiatowych dokonania znaczacych
zmian w systemie ksztatcenia zawodowego, a to z kolei wymusito
przygotowanie nowych programéw doradztwa zawodowego. Dazenie do
dynamicznego rozwoju podmiotéw gospodarczych na lokalnych rynkach
spowodowato, ze ksztatcenie zawodowe nabrato nowego znaczenia.

Gospodarka lokalna opiera sie gtéwnie na przedsiebiorstwach
i organizacjach z bliskiego otoczenia biznesu (np. instytucje badawcze,
finansowe, doradczo-szkoleniowe, organizacje pozarzadowe itp.). Nie mozna
poming¢ organizacji posrednich z dalszego otoczenia biznesu m.in. jednostek
realizujgcych obstuge administracyjng zapewniajacych tad i bezpieczenstwo
oraz jednostek zabezpieczajagcych mozliwosci edukacyjne spotecznosci
lokalnej. Na rozwdj gospodarki lokalnej istotny wptyw moze wywiera¢ wtadza
lokalna, oddziatujgc bezposrednio na szkolnictwo zawodowe poprzez
wptywanie na programy, innowacje technologiczne oraz zwiekszenie
potencjatu kadry pedagogicznej, jak rowniez drogg posrednig poprzez
regulacje sfery blizszego i dalszego otoczenia rynku pracy®.

Celem artykutu jest wskazanie roli i znaczenia samorzaddéw lokalnych
we wspieraniu szkolnictwa zawodowego na potrzeby lokalnego rynku
pracy. Analiza przedmiotu opracowania przeprowadzona zostata na
podstawie danych, dostepnych analiz i raportéw przedstawiajgcych
aktualng sytuacje szkolnictwa zawodowego, rynku pracy oraz perspektyw
rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie wateckim.

8 K. Robaszkiewicz: Rola przedsiebiorczosci w strategii rozwoju lokalnego.

Studium przypadku powiatu wateckiego. w: Zarzadzanie kapitatem ludzkim.
Spoteczne uwarunkowania rozwoju lokalnego i regionalnego. (red.) J. Olszewski.
Wydawnictwo Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2012, s. 84.
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Wplyw samorzadu terytorialnego na rozwoj szkolnictwa
zawodowego i lokalnej przedsiebiorczosci

Jednostki samorzadu terytorialnego w swoich zatozeniach s3
odpowiedzialne za wypetnianie podstawowych funkcji wobec obywateli. Do
wazniejszych zadan nalezy tworzenie warunkéw dla rozwoju edukacji
i lokalnej przedsiebiorczosci. Jednak mozliwosci rozwojowe samorzadu
terytorialnego sg uzaleznione od aktywnosci, zaradnosci i gospodarnosci
lokalnych $rodowisk, m.in. o$wiatowych i gospodarczych. Zeby osiggnac
takie cele, jak: stabilizacja, petne zatrudnienie, wzrost potencjatu
technologicznego i gospodarczego oraz utrzymanie na wtasciwym poziomie
ksztatcenia zawodowego dla potrzeb lokalnej gospodarki, powinny one
odbywac sie przy respektowaniu zasad interesu publicznego®.

Samorzad terytorialny stat sie rzeczywistym podmiotem zycia
publicznego i od strony funkcji tworzy dwa segmenty wtadzy: lokalny
(gminy i powiaty) oraz regionalny (wojewddztwa samorzgdowe). Gminy
i powiaty realizujgc zadania edukacyjne i programy wspierajgce gospodarke
wykorzystujg do wykonania tych zadan strategie rozwoju lokalnego, ktére
sg nakierowane na tworzenie warunkéw dla rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci. Realizacja tych zadan moze by¢ podejmowana przez
samorzady lokalne dzieki postepujgcej zmianie w prawie dotyczacym
funkcjonowania  samorzaddéw  terytorialnych oraz ich organdéw
wykonawczych i stanowigcych. Dazenie do dynamicznego rozwoju
spoteczno-gospodarczego w samorzadach terytorialnych daje wieksze
mozliwosci wptywania na rozwdj lokalny, a co za tym idzie zwieksza zakres
odpowiedzialnoéci oraz kompetencji wtadz lokalnych®. Na lokalny rozwdj
gospodarczy niebagatelny wptyw majg instytucje edukacyjne, tj. szkoty
wyzsze, Srednie i zawodowe. W dobie zachodzgcych zmian legislacyjnych
i prawnych, a takze prowadzenia dziatalnosci o charakterze spoteczno-
gospodarczym, samorzady terytorialne mogg w sposdb zasadniczy
oddziatywaé na lokalny rozwd;.

M. Kogut-Jaworska; Rozwdj gospodarczy jako ptaszczyzna oddziatywarn

w strategii lokalnej, w: S. Flejterski, A. Szewczuk, M. Kogut-Jaworska (red.),
Znaczenie samorzqdu terytorialnego dla rozwoju regionalnego w Polsce, Niemczech
i na Ukrainie. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2010,
s. 162.
¥ B. Stomiriska ; Gmina w procesach stymulowania przedsiebiorczosci.

Samorzad terytorialny Nr3, 2007 r.
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Mozliwosci oddziatywania jednostek samorzadu terytorialnego na
rozwdj szkolnictwa zawodowego i gospodarczego sg uzaleznione od wielu
instrumentéw, m.in. od: strategii rozwoju lokalnego, plandéw
zagospodarowania przestrzennego, regulacji w sferze prawa podatkowego,
prawa os$wiatowego, decyzji administracyjnych, srodkéw zewnetrznych
krajowych i UE oraz mozliwosci budzetowych jednostek samorzadu
terytorialnego.

Wazna z punktu widzenia rozwoju lokalnego jest strategia rozwoiju,
ktora dostarcza witadzom lokalnym podstaw do racjonalnego dziatania
w dtuzszym okresie, a to z kolei znacznie obniza poziom ryzyka, co czyni
jednostke samorzgdu terytorialnego bardziej wiarygodng w oczach
partnerow zewnetrznych i wewnetrznych.

Strategia powinna uwzglednic¢ specyfike szkét, jak i wielokierunkowe
dziatania wspierajagce rozwdj gospodarczy, m.in. poprzez realizacje
obowigzujgcego we wszystkich szkotach Wewnatrzszkolnego Systemu
Doradztwa Zawodowego. Wazine jest takze przygotowanie programow
o charakterze innowacyjnym, uwzgledniajgce wymagania Unii Europejskiej
i Ministerstwa Edukacji Narodowej dotyczace ksztatcenia ustawicznego.
Szczegblne znaczenie ma potaczenie opracowywanych programoéw
zinnowacyjnym modelem multimedialnej platformy na rzecz ksztatcenia
zawodowego. Wykorzystujgc te mozliwosci, samorzad lokalny powinien
podejmowac dziatania wielokierunkowe wspierajgce rozwdj gospodarczy,
m.in. poprzez®:

e opracowanie programu dla gimnazjalistéw ukierunkowanego na
ksztatcenie zawodowe,

e opracowanie  programu dla  uczniow  szkdét  zawodowych
ukierunkowanego na rozwdj kariery zawodowej,

e opracowanie programu dla nauczycieli dotyczacych wykorzystania
nowych narzedzi doradztwa zawodowego,

e wspieranie i koordynowanie podmiotéw gospodarujgcych na terenie
jednostki samorzadu terytorialnego,

e inicjowanie przedsiewzie¢ gospodarczych korzystnych dla spotecznosci
lokalnej,

86 . . . . , . , .

Empiryczna préba sformutowania kierunkdw dziatan stymulacyjnych w:
U. Ktosiewicz-Gdrecka, B. Stominska: Samorzqd terytorialny a rozwdj
nowoczesnego handlu, Difin, Warszawa 2001.
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e tworzenie wspdlnych inicjatyw  gospodarczych, takich jak:
stowarzyszenia gospodarcze, klastry branzowe,

e wspdtudziat we wzmacnianiu inicjatyw inwestycyjnych o szczegdlnym
znaczeniu dla samorzadu lokalnego,

e tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci

i szkolnictwa zawodowego na terenie gmin i powiatow.

Samorzad terytorialny powinien w sposdéb wywazony tworzy¢ warunki
dla firm zaréwno lokalnych, jak i firm zewnetrznych, realizujgc w ten
sposéb program zréwnowazonego rozwoju, natomiast do zadan witadz
lokalnych nalezatoby wspieranie tych dziatan poprzez okreslong oferte
ksztatcenia zawodowego wzbogacong o multimedialng platforme, ktéra
powinna by¢ kompleksowa i profesjonalna.

Potencjalne Zrdodla finansowania szkolnictwa zawodowego
oraz rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci

Jednym z podstawowych parametréw oceny stanu gospodarki jest
aktywnos$é gospodarcza, ktorej wyrazem jest liczba podmiotdéw oraz ich
podziat sektorowy. Samorzady lokalne, w tym szczegdlnie gminy,
podejmujg wiele dziatan nakierowanych na zdobywanie s$rodkow
finansowych, ktére mogg przeznaczy¢ na wspieranie dziatalnosci
gospodarczej. Dziatania te mogg utatwi¢ jednostce samorzadu
terytorialnego realizacje wielu waznych zadan na rzecz ksztattowania
warunkéw rynkowych dla rozwoju przedsiebiorczosci®’.

Instrumenty finansowe, ktérymi mogg postugiwaé sie samorzady
w ramach wspierania lokalnej przedsiebiorczosci, to®:

e $rodki pochodzace ze zrédet dochoddéw wtasnych jednostek samorzadu
terytorialnego,

o S$rodki przekazywane z budzetu panstwa,

e dotacje z funduszy celowych,

e $rodki ze Zrddet zagranicznych,

e $rodki pochodzace z Unii Europejskiej,

¥ E. Wojciechowski: Samorzqd terytorialny w warunkach gospodarki rynkowej,
PWN, Warszawa 1977, s. 27.

8 7. Ofiarski, M. Ofiarska: Istota rozwoju lokalnego i Zrddta jego finansowania
ze szczegolnym uwzglednieniem funduszu rozwoju inwestycji komunalnych. w:
Wspdtpraca dla rozwoju — samorzqd terytorialny jako rezyser lokalnego rozwoju —
polityka spoteczna jako instrument rozwoju. Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
w Szczecinie. Szczecin 2008, s. 71
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e przychody zwrotne,
e $rodki pochodzace z sektora prywatnego w ramach PPP.

Rolg wtadz lokalnych jest zapewnienie warunkéw dla stabilnego,
harmonijnego i dynamicznego rozwoju gospodarczego danej jednostki
samorzgdu terytorialnego poprzez stworzenie okreslonego programu zadan
o charakterze:

e przestrzennym, gospodarczym i finansowym,
e pobudzajgcym i dynamizujgcym procesy gospodarcze,
e eliminujacym wystepujace bariery.

Droga do rozwoju gospodarczego wiedzie przez okreslone dziatania,
ktéore maja na celu zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej
i przedsiebiorcéw kadry dydaktycznej szkét w sprawy lokalne. Natomiast
wystepujace duze poczucie wspotodpowiedzialnosci za sprawy lokalne daje
spore mozliwosci rozwojowe jednostce samorzadu terytorialnego.

Odnoszac sie do dziatan wspierajgcych przedsiebiorczos¢ na poziomie
lokalnym nalezatoby sie zastanowi¢ nad jego definicjg. W zwigzku z tym, ze
jest to pojecie bardzo ztozone to moze by¢ rozumiane jako proces
tworzenia czego$ nowego, a zarazem wartosciowego, ktéremu poswieca
sie niezbedny czas i wysitek, w celu uzyskania okreslonych korzysci
finansowych®. Wedtug P. Druckera przedsiebiorczos¢ jest cechq, sposobem
zachowania sie przedsiebiorcy i przedsiebiorstwa, pod ktérg rozumie sie
gotowosc i zdolnos¢ do podejmowania i rozwigzywania w sposéb twdrczy
i nowatorski  nowych  problemdéw, umiejetnos¢  wykorzystywania
pojawiajgcych sie szans i okazji oraz elastycznego przystosowywania do
zmieniajgcych sie warunkéw™. Rozwiniecie tej teorii i utrwalenie jej
w literaturze przedmiotu we wiasciwy sposdb przedstawit J. Schumpeter,
ktory  dokonujgc  funkcjonalnej charakterystyki przedsiebiorczosci
wyodrebnit nastepujace funkcje’:

e wytwarzanie i rozpowszechnianie nowych wyrobow,

e wprowadzanie nowych metod wytwarzania,

e tworzenie nowych form gospodarczych,

e odkrywanie nowych warunkéw zbytu,

e ujawnienie nowych zrédet zaopatrzenia w surowce i materiaty.

¥ por. K. Robaszkiewicz: op.cit. 5.85-86
% por. P. Drucker: Innowacje i przedsiebiorczos¢, PWE, Warszawa 1992,
' por. J. Schumpeter: Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1962.
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W przedstawione] charakterystyce wyraznie eksponuje sie kierunki
zmian, ktére s traktowane jako atrybut dziatania przedsiebiorczosci®.

Okreslenie zrodet i wysokosci naktadéw na rozwdj przedsiebiorczosci
lokalnej w duzej mierze uzaleznione jest od srodkéw przeznaczonych
zbudzetu UE oraz innych srodkédw zagranicznych. Natomiast $rodki
pochodzace z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego zapewniaja
niezbedne wspoifinansowanie projektéw w ramach programéw
operacyjnych wspétfinansowanych przez UE i ze #rédet krajowych®.
W kontraktach w ramach wspierania przedsiebiorczosci oprocz partneréw
samorzgdowych oraz Srodkéw budzetu panistwa wazing role odgrywajg
srodki jednostek sektora finansdw publicznych, a takze srodki prywatne w
ramach partnerstwa publiczno-prywatnego®. Nie mozna pomingé¢ roli
funduszy pozyczkowych udzielajgcych gwarancji i poreczen kredytowych
oraz innych ofert i ustug finansowych proponowanych przez banki.

W obecnej perspektywie finansowej Polska jest najwiekszym
beneficjentem polityki spdjnosci UE. Na lata 2007-2013 alokacje dla Polski
wyniosty prawie 67,3 mld EUR, co stanowi 19,4% wszystkich Srodkéw
wiacznie z Funduszem Spéjnosci. W ramach przyznanej Polsce facznej puli
67,3 mld EUR na lata 2007-2013 bezposrednio na realizacje zadan Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego przeznaczono facznie ok. 25,4 mld EUR
$rodkéw™ (tabela 1.).

Tabela 1. Srodki przeznaczone na realizacje zadarn KSRR w latach 2007-2013
w ramach polityki spdjnosci

Lp. | Nazwa programu % udziat Srodkéw
1. Regionalne programy operacyjne 25,0
2. PO Rozwdj Polski Wschodniej 3,4
3. PO Kapitat Ludzki 8,8
4 Krajowa rezerwa wykonania w ramach srodkéw 20
EFRR i EFS !

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w KSRR 2010-2020.

% G. Drozdowski: Przedsiebiorczos¢ w sSwietle wspétczesnych koncepcji

zarzqdzania kapitatem ludzkim. Prace Instytutu Prawa i Administracji PWSZ
w Sulechowie, s. 225.

3 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta,
obszary wiejskie. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010, s. 155.

* Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o partnerstwie publiczno-prawnym (Dz.U. Nr
169, poz.1420)

> Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego... op.cit. s. 155-156.
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Dodatkowo w ramach innych polityk wspdélnotowych, takich jak:
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz na
rozwdj rybotéwstwa i obszaréw od nich zaleznych, Polska otrzymuje ok. 14
mld EUR. Ponadto wsrdéd innych srodkéw budzetowych, ktére wspieraja
dziatania rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej wyrdzni¢ nalezy m.in.:
instrumenty inzynierii finansowej JEREMIE i JESSICA®®,

JESSICA wdrazana jest aktualnie w Polsce w czterech wojewddztwach:
wielkopolskim, zachodniopomorskim, slgskim i pomorskim, a S$rodki
przeznaczone na realizacje inicjatywy JESSICA pochodzg z regionalnych
programow operacyjnych (RPO). Wsparcie mogg otrzymaé podmioty
prowadzgce dziatalno$é¢ gospodarczg m.in. takie jak: jednostki samorzgdu
terytorialnego, spotki komunalne, przedsiebiorcy prywatni oraz partnerstwa
publiczno-prywatne. Natomiast inicjatywa JEREMIE ma na celu przede
wszystkim pomoc w kreowaniu aktywnosci gospodarczej mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw, znajdujgcych sie w poczatkowej fazie dziatalnosci.
Instrumenty finansowe wspierane w ramach inicjatywy JEREMIE pojawiajg
sie tam, gdzie tradycyjny sektor bankowy nie jest w stanie finansowac
rozwoju mikro, matych i srednich przedsiebiorcow lub wymaga spetnienia
dodatkowych warunkéw, trudnych do realizacji przez te firmy.

Wspieranie przedsiebiorczo$ci poprzez dostepne instrumenty
inzynierii finansowej powinno odbywac¢ sie w sposéb rynkowy.
Wystepujaca luka finansowa powinna by¢ odbierana przez decydentéw
jako impuls do skutecznego poszukiwania dostepnych srodkéw
finansowych na wsparcie mikro, matych i srednich przedsiebiorstw.
Powinna by¢ zorientowana na rozwdj gospodarczy, tworzenie jak
najlepszych warunkéw do pobudzania przedsiebiorczosci lokalnej.

*JEREMIE (Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises).
Przedsiewziecie Komisji Europejskiej | Grupy EBI na rzecz utatwienia dostepu do
kapitatu dla mikro, matych i srednich przedsiebiorstw. Jest programem, w ktérym
nastepuje wdrazanie S$rodkow strukturalnych, wystepujgcym poza systemem
dotacji wykorzystujgc instrumenty inzynierii finansowej.

JESSICA (Joint Action to Suport for Sustainable Inwestment In City Areas).
Wspdlne przedsiewziecie KE | GrupyEBI oraz Banku Rozwoju Rady Europy (CEB), na
rzecz wsparcia inwestycji stuzgcym zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju na
obszarach miejskich. Finansowanie odbywa sie za pomocg instrumentow
zwrotnych (np. pozyczek) dzieki czemu raz zainwestowane $rodki finansowe mogag
by¢ wielokrotnie wykorzystane.
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Rola samorzadu terytorialnego we wspieraniu
przedsiebiorczosci lokalnej na przykladzie powiatu wateckiego

Dynamicznie rozwijajgca sie gospodarka rynkowa wymaga podjecia
dziatan, ktére dadzg wymierne efekty na rynku lokalnym. Coraz wiecej
samorzgdéw podejmuje proby ozywienia kontaktéw gospodarczych
organizujgc przedsiewziecia w ramach wspdtpracy partnerskiej, upatrujac
aspekty, jak:
i zrdwnowazony rozwdj samorzgdu lokalnego oraz wspétprace partnerska.

w tych  posunieciach takie wieksze  zatrudnienie
Wspotpraca partnerska jest jedng z wazniejszych mozliwosci realizacji

przedsiewzie¢ rozwojowych, a takie mozliwosci dzielenia sie
doswiadczeniami codziennego zycia i korzystania ze swojej wiedzy m.in.
w gospodarce. Komisja Europejska od 1989 r. wspiera finansowo dziatania
prowadzone w ramach wspétpracy partnerskiej”’. Jednym z podstawowych
parametréw oceny stanu gospodarki jest aktywnosé gospodarcza w ramach
przedsiewzie¢ partnerskich, ktérej wyznacznikiem jest liczba podmiotéw
oraz ich podziat sektorowy. Z analizy rynku pracy powiatu wateckiego
wynika, Zze na terenie powiatu na dzien 31.12.2010 r. bylo
zarejestrowanych 6035 podmiotéw gospodarczych, wsrdéd ktérych 97,3%
(5872 podmioty) stanowity firmy prywatne®. Najwiekszy udziat procentowy
wedtug formy organizacyjno-prawnej wystepujacy w sektorze prywatnym
stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, tj. 81,1%
(4893), a nastepnie spétki handlowe - 3,4% (203). Szczegétowy wykaz
podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie powiatu wateckiego
wedtug formy organizacyjno-prawnej przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Podmioty gospodarcze dziatajgce na terenie powiatu wateckiego

wg formy organizacyjno-prawnej

Sektor publiczny Sektor prywatny
Forma liczba Forma Liczba
organizacyjno- podmiotéow organizacyjno- podmiotow
prawna gospodarczych prawna gospodarczych
Panstwowe i Osoby fizyczne
samorzadowe 153 prowadzace 4893
jednostki prawa dziatalnos¢

7K. Paczynska, A. Stachowiak, A. Porowski, H. leki: Wspdfpraca partnerska
samorzqdow-praktyczny przewodnik. Wydawnictwo Zwigzek Miast Polskich,

Poznan 2009, s.24.

% Analiza potrzeb szkoleniowych w powiecie wateckim 2012 rok. Powiatowy

Urzad Pracy, Centrum Aktywizacji Zawodowej. Watcz 2012, s.4-5.
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budzetowego gospodarcza
Spotki handlowe 7 Spotki handlowe 203
Spotki handlowe z
udziatem kapitatu 54
zagranicznego
Gospodarstwa 1 Spotdzielnie 31
pomocnicze Fundacje 7
Stowarzyszenia i
organizacje 133
spoteczne
Razem 163 5872

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PUP w Watczu oraz danych
GUS z dnia 21.11.2011 za 2010r.

Wiodgcy grupg zawodowg wsrdd prywatnych przedsiebiorcéw sg
pracodawcy prowadzgcy dziatalno$¢ handlowa - 33,2% (2002), budowlang -
12,5% (727) oraz przemystowa - 8,1% (491). Natomiast pod wzgledem
wielkosci przedsiebiorstw w powiecie wateckim funkcjonujg zaréwno firmy
bardzo mate, jak i takie, ktére zaliczajg sie do firm duzych. Wykaz
przedsiebiorstw pod wzgledem wielkosci przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Przedsiebiorstwa w powiecie wateckim pod wzgledem wielkosci

Liczba zatrud'nl,onych Liczba firm Udziat
pracownikéw
do9 5802 96,14
od 10 do 49 189 3,13
od 50 do 249 38 0,63
od 250 do 999 4 0,07
powyzej 1000 2 0,03

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PUP w Watczu oraz danych
GUS z 2011r. za 2010 .

Pod wzgledem wielkosci przedsiebiorstw powiat watecki miesci sie na
poziomie S$redniej krajowej i nie réini sie od pozostatych powiatow
w Polsce odnoénie do matych, jak i duzych lokalnych rynkow®.
Zdecydowana wiekszo$¢ firm jest ulokowana na terenie miasta Watcza —
3855 podmiotéw gospodarczych, co stanowi 63,9% firm w powiecie
wateckim. Najwiekszy udziat stanowity podmioty zajmujace sie handlem
i budownictwem (tabela 4).

% dane GUS za 2010 r. GUS Warszawa 2011 r.
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Tabela 4. Najwiekszy udziat podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie
powiatu wateckiego

Lp. Rodzaj dziatalno$ci gospodarczej Liczba podmiotéow Udziat
1. Handel hurt(?wy i detaliczny; naprawa 2002 3317
pojazdéw samochodowych
2. Budownictwo 727 12,05
3. Przetworstwo przemystowe 491 8,13
4. Transport i gospodarka magazynowa 405 6,71
5. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 335 5,51
6. Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i 314 5,2
rybactwo
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
7. . 309 5,12
techniczna
8. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 288 4,77
9. Dma’ralnqsc flna.nsowa i 196 3,25
ubezpieczeniowa
Dziatalnos¢ zwigzana z
10. zakwaterowaniem i ustugami 194 3,21
gastronomicznymi
11, D2|afalnosc' zwigzana z c.>bsf.uga1 rynku 185 3,06
nieruchomosciami
12. Edukacja 185 3,06

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP Watcz

Dziatalnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego w ramach wspierania
przedsiebiorczosci wigze sie z zachowaniem zasad, m.in. zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego realizowanego w harmonii ze $rodowiskiem
naturalnym, poprawg dostepnosci ekonomicznej i komunikacyjnej,
rozbudowg infrastruktury ekonomicznej i spotecznej, wielofunkcyjnym
rozwojem wsi i zwiekszaniem konkurencyjnosci gospodarki rolno-
spozywczej, wspieraniem rozwoju przedsiebiorczosci szczegdlnie matych
i Srednich przedsiebiorstw oraz rozwojem niezagrazajgcych sSrodowisku

branz przemystowych'®.

We wspieraniu tej dziatalnosci w powiecie
wateckim wazing role odgrywa fundusz poreczen kredytowych Polskiej
Fundacji Przedsiebiorczosci, ktéry powotat w Watczu Punkt Obstugi
Funduszu ,Pomeranus”, funkcjonujgcy od 1 lipca 2004 roku.

Jest to instrument wspomagania finansowego matych i s$rednich

przedsiebiorstw (MSP). Fundusz powstat przy wydatnej pomocy powiatu

100 . . . s e . . . . .
K. Doktor, Kultura przedsiebiorczosci i inwestycje zagraniczne w okresie

wzrostu gospodarczego. Wstep do badan przedsiebiorczosci, w: Bezposrednie
inwestycje zagraniczne w Polsce, (red.). Z. Olesinski, PWE, Warszawa 1998,
s. 60-67.
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wateckiego i do dnia dzisiejszego powiat wspiera jego dziatania na rzecz

MSP. Dziatalnos¢ pozyczkowa POF ,Pomeranus” jest skierowana do

przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie powiatu wateckiego. W okresie

jego funkcjonowania biuro lokalne w Watczu udzielito 283 pozyczek

z poszczegdlnych Funduszy™™:

e RFP ,Pomeranus” — 234 pozyczki na tgczng kwote 19. 257,7 tys. zt.,

e Projekt ,Pomeranus-JEREMIE” | — 42 pozyczki na tgczng kwote 4.663
tys. zt,,

e Projekt ,Pomeranus-JEREMIE” Il — 7 pozyczek na tgczng kwote 1.440
tys. zt.

Kwota przyznanych pozyczek na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosta
25. 355, 77 tys. zt. W wyniku udzielonych pozyczek powstato 374 nowych
miejsc pracy. Oprdcz dziatalnosci pozyczkowej POF ,Pomeranus” przy
wspotpracy ze Starostwem Powiatowym w Wafczu zorganizowato 33
szkolenia, w ktérych wzieto udziat ponad 900 przedstawicieli firm.

Fundusze poreczen kredytowych sg jednym z najbardziej efektywnych
instrumentéw  wspomagania  finansowego matych i  $rednich
przedsiebiorstw. Podstawowym warunkiem rozwoju MSP jest mozliwos¢
dostepu do zewnetrznych Zrédet zasilania finansowego'®. Umozliwia to
wspieranie lokalnej aktywnosci gospodarczej przez fundusze pozyczkowe
w ramach inicjatywy JEREMIE, a przedsiebiorcom utatwia dostep do
zewnetrznych Zrédet finansowania w postaci pozyczek oraz poreczen.

Kolejna inicjatywa wspierania przedsiebiorczosci w powiecie wateckim
jest utworzenie Klastra Metalowego ,Metalika”'®. Klaster powstat
w partnerstwie z Panstwowa Wyzszg Szkota Zawodowg w Watczu,
powiatem wateckim oraz z firmami produkujgcymi wyroby z metalu,
a takze z instytucjami wspierajgcymi przedsiebiorczosé, tj. Powiatowym
Urzedem Pracy, Stowarzyszeniem Inicjatyw Gospodarczych (SIG), Pétnocng
Izbg Gospodarczg w Szczecinie (oddziat w Watczu), szkotami zawodowymi
w powiecie wateckim.

Powiat watecki jest réwniez organizatorem corocznych konkurséw dla
szkét ponadgimnazjalnych -,Mtodzi przedsiebiorcy — zaktadamy firme”.

101 Sprawozdanie Punktu Obstugi Funduszu ,Pomeranus” za 2011r. Protokét

Zarzadu Powiatu z dnia 14.07.2011 r.

102 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 8002008 z dnia 6 sierpnia 2008 (Dz. Urz. UE
L 214 z09.08.2008 r.)

1% Tworzenie wartoéci w klastrze.: (red:) M. Frankowska, PARP, Warszawa
2012, 5.107.
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Wyjatkowym charakterem tego konkursu jest zdobyta wiedza na temat
zakfadania i funkcjonowania firm. Cytujgc poglad P. Druckera, ze wiedza
i kompetencje pracownikow sq postrzegane jako cenne komponenty
kapitatu ludzkiego nalezy podkreslic, ze postugujac sie wiedzg od
najwczesniejszych lat szkolnych uczy sie mtodziez jak ja wykorzystywac dla
potrzeb rozwoju przedsiebiorczosci'®. Konkurs ma na celu nauczy¢ uczniéw
szkét ponadgimnazjalnych jak zatozy¢ witasng firme, z jakich Zrodet
pozyskiwa¢ $rodki finansowe i jak wspiera¢ podmioty gospodarcze
wykorzystujgc polityke innowacyjng oraz nauke, poczawszy od ksztatcenia
podstawowego, a skoriczywszy na ksztatceniu wyzszym.

Powiat posiada niemalze wszystkie atrybuty umozliwiajgce
mieszkaricom stworzenie przedsiebiorczego samorzadu lokalnego,
natomiast Watcz jako siedziba powiatu posiada wiele atutéw, ktoére
mogtyby stworzy¢ centrum innowacji i rozwoju, jak réowniez Powiatowe
Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego.

Witadze miasta i powiatu powinny podjg¢ to wyzwanie i stworzyc
wilasciwg kampanie informacyjno-wizerunkowg, dazac do tworzenia
nowatorskich idei, rozwigzan strukturalnych, systeméw organizacyjnych

h'®. Wspdtpraca wtadz samorzadowych z organizacjami

i technologicznyc
pozarzagdowymi na rzecz wspierania przedsiebiorczosci oraz szkolnictwa
zawodowego daje mieszkarncom inicjatywe spofeczng oraz biznesowa.
Rowniez wifadze samorzadowe stwarzajg dogodne warunki do
funkcjonowania osrodkéw naukowo — badawczych oraz zatrudniania

fachowcéw, niezbednych w miejscowych firmach.

Podsumowanie

Na podstawie rozwazan przedstawionych w artykule mozna stwierdzic,
ze samorzady lokalne oddziatujg korzystnie na rozwdj przedsiebiorczosci
oraz na otoczenie biznesowe w powiecie wateckim. Analiza rozwoju
przedsiebiorczosci w powiecie wateckim dowodzi, ze gtéwnie koncentruje
sie ona na obszarze miasta Watcz. Na obszarze pozostatych gmin jest stabo

% E. H. Edersheim: Przestanie Druckera. Zarzqdzanie oparte na wiedzy, MT

Biznes, Warszawa 2009, s. 25.

% A, Szromik: Miasto innowacyjne w strategii pozycjonowania jednostek
osadniczych. w: Miasto innowacyjne — wiedza — przedsiebiorczos¢ - marketing.
(red.). Z. Makieta, A. Szromik. PAN — Komitet Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju, Warszawa 2012, s. 97.
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rozwinieta. Oznacza to, ze w procesie rozwoju przedsiebiorczosci wazng
role do odegrania majg samorzady lokalne. Natomiast przemyslana polityka
gospodarcza powinna pozwoli¢ na to, aby w odniesieniu do
przedsiebiorstw dziatajgcych w $rodowiskach lokalnych mozna byto
stosowaé dostepne instrumenty stymulacji rozwoju przedsiebiorczosci,
premiowania, dostepnej edukacji poprzez szkolnictwo zawodowe,
wtasciwej promocji firm i szkét zawodowych. Duze zrdéznicowanie
wykorzystywanego wsparcia publicznego powoduje, ze obejmuje ono tylko
okreslone jego formy.

Najchetniej wykorzystywanym wsparciem dla MSP byty fundusze
unijne, natomiast w odniesieniu do pomocy pozafinansowej byty
wykorzystywane:  pomoc  szkoleniowa, doradcza, marketingowa
i organizacyjna. Przedsiebiorstwa korzystajg tylko z wybranych form
wsparcia, dlatego wazny jest monitoring skutecznosci stosowanych
instrumentow.
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Szkota zawodowa, pozytywny wybor

Na poczatek nieco historii. W latach dziewiecdziesigtych minionego
wieku, a wiec w okresie postepujacej transformacji gospodarczej w Polsce,
lawinowo ubywato miejsc pracy. Bezrobocie w niektérych regionach kraju
przekraczato 30%. Znikat system nakazowo rozdzielczy, wielkie zakfady
przemystowe ograniczaty produkcje, ulegaty przeksztatceniom a nawet

rozpadaly sie, rodzita sie gospodarka rynkowa'®

. Na rynku pracy malata
liczba ofert zatrudnienia dla absolwentéw szkét zawodowych. Zatrudnienie
znajdowali absolwenci szkét wyzszych. Jak widaé na wykresie 1, popyt na
pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem spowodowat znaczgcy wzrost
liczby studiujacej mtodziezy na przestrzeni lat 1990 — 1997. W tym
konteks$cie malato zainteresowanie mtodziezy naukg w szkotach
zawodowych. Jakiekolwiek préby planowania rozwoju kariery zawodowej
przez uczniéw ostatnich klas szkoty podstawowej lub ucznidw szkét
srednich obarczone byly duzym marginesem niepewnosci wobec

niestabilnego rynku pracy.
Wykres 1. Liczba miodziezy studiujacej w latach 1990 — 1996 w wieku 19-24 lat.
Dane ogodlnopolskie

30,0% 26,9%
24,8%

25,0% 22,3%
19,8%

20,0% 17,6%

15,4%
15,0% +12,9%13.4%
10,0% -
5,0% -
0,0% n T T T T T T T

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Zrédto: GUS Rocznik Statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej.

W roku 1996 na terenie bytego wojewddztwa koszalinskiego
przeprowadzone zostato badanie sondazowe pt. Badanie aspiracji
edukacyjnych ucznidw klas 06smych szkét podstawowych. Niektore
z uzyskanych wynikéw zilustrowano na wykresie 2. Wida¢, ze 70,3%

1% http://www.wiking.edu.pl/article.php?id=269
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uczniow deklarowato zamiar podjecia nauki w szkotach konczacych sie
maturg, a tylko 29,7% uczniéw zdeklarowato zamiar podjecia nauki
w zasadniczych szkotach zawodowych. Zatem zaznaczyta sie tu wyrazna
korelacja z liczbg mtodziezy podejmujacych studia na uczelniach wyzszych.
Byto to, wiec interesujgce zjawisko socjologiczne. Nastepowato opdznienie
wejscia absolwentow szkét srednich na rynek pracy. Mtodziez wigzata
swoje aspiracje zawodowe oraz przyszty sukces zyciowy z posiadaniem
wyzszego wyksztatcenia.

Wykres 2. Deklarowany wybor szkoty przez uczniow klas VIII w 1996r. na terenie
bytego wojewddztwa koszalinskiego

liceum zasadnicza

ogblnokszt. | Zawodowa
33,2% 29,7%

liceum
zawodowe
18,3%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wykres 3. Woyksztatcenie rodzicow badanej grupy uczniow klas VI

w 1996 roku.
liceum
technikum ogdlnokszt.
24,3% 8,4%
szkota wyzsze
zasadnicza —11,2%
zawodowa
szkota
46,2%
podstawowa
9,9%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Widaé, ze 46,2% rodzicow posiadato ukoriczone szkoty zasadnicze,
24,3% ukonczyto technika, tgcznie 43,9% ukonczyto szkoty S$rednie,
konczace sie maturg. Zatem w odniesieniu do wyksztatcenia rodzicow,
uczniowie wykazali sie istotnym wzrostem aspiracji edukacyjnych
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ograniczajgc jednocze$nie zamiar ksztatcenia sie w zasadniczych szkotach

zawodowych. Tendencje te byty adekwatne do stanu bazy techno-

dydaktycznej szkét zawodowych niemodernizowanej i nisko dotowanej

z budzetu panstwa.

Baza dydaktyczna szkét zawodowych oraz system praktycznej nauki
zawodu chronicznie niedofinansowany oparte byly na sztywnych
programach nauczania oraz stabo modernizowanych technologiach
i urzadzeniach. Oferowane przez szkoty kierunki ksztatcenia zawodowego
nie podazaty za przeksztatcajacg i rozwijajgca sie gospodarkg. W mediach
pojawiaty sie zarzuty, ze szkoly zawodowe produkujg bezrobotnych,
a oferta ksztatcenia zawodowego nie odpowiada oczekiwaniom
i potrzebom pracodawcéw. Wymagania pracodawcéw nie szty jednak
w parze z generowaniem dostatecznej liczby nowych miejsc pracy.
Bezrobotnych na rynku pracy nadal byto zbyt duzo.

W tej atmosferze Ministerstwo Edukacji Narodowej w 1999 roku
dokonuje reformy systemu oswiaty, ktdra ukierunkowana jest na
upowszechnienie w spoteczenstwie wyksztatcenia $redniego oraz
wyzszego. Zwrdécono uwage na koniecznos¢ poprawy, jakosci ksztatcenia
oraz jakosci wyksztatcenia kadry dydaktycznej. Na reforme ksztatcenia
zawodowego nie ma pomystu. Nadal obowigzujg jednolite programy
nauczania dla zawoddéw okreslonych w ustalonej klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego. Jednak szkoty zawodowe uzyskaty pewng
autonomie w wyborze programdw nauczania z centralnej bazy programoéw
zatwierdzonych przez Ministra Edukacji Narodowej. Ponadto szkoty
zawodowe mogty zmienia¢ lub wybiera¢ nowe kierunki ksztatcenia w
swoim rejonie, w porozumieniu z urzedami pracy po uzyskaniu akceptacji
kuratora oswiaty.

Po ukonczeniu gimnazjum uczniowie mogli kontynuowac nauke:

e W liceum, liceum profilowanym.

e W technikum czteroletnim lub trzy letnim technikum uzupetniajgcym.

e W dwuletnich lub trzy letnich zasadniczych szkotach zawodowych.

e Po uzyskaniu wyksztatcenia $redniego uczniowie mogli kontynuowadé
nauke w szkofach policealnych umozliwiajgcych nabycie kwalifikacji
zawodowych na poziomie technika.

Powstaty kolejne ufatwienia sprzyjajace dla rozwoju
ponadgimnazjalnych szkét niepublicznych oraz niepublicznych szkét
wyzszych. Szkoty te mogty ksztatci¢ w trybie stacjonarnym lub zaocznym.
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W obszarze szkolnictwa wyzszego dziata ponad 4oo szkdét wyzszych
niepublicznych. Do szkét zawodowych idg uczniowie, ktdrzy nie dostali sie
do licedw, technikéw czy licedw profilowanych. Moéwi sie, ze w szkotach
zawodowych istnieje proces negatywnej selekcji do zawoddw, upada
szacunek dla nauki w szkotach zawodowych.

W takiej sytuacji, niedostatki ksztatcenia zawodowego usitujg
ograniczy¢ dyrektorzy szkét zawodowych. Wykorzystujgc ustawowe
kompetencje w zakresie mozliwosci kreowania kierunkéw ksztatcenia
zawodowego badajg lokalne rynki pracy, usitujg wspotpracowad
z pracodawcami, urzedami pracy i uruchamiajg kolejne kierunki ksztatcenia
najbardziej przystajgce do lokalnych potrzeb. Pomimo tych usitowan
mtodziez nie zawsze podejmuje trud zdobywania zawodu w oferowanych
przez szkoty zawodach. Brak wyraznych perspektyw zatrudnienia,
mozliwosci kreowania wtasnego rozwoju w realnym czasie i awansu
zawodowego, to istotne argumenty powstrzymujgce miodziez do
podejmowania ksztatcenia w szkotach zawodowych.

Na wykresie 4 przedstawiono strukture bezrobotnych na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego w | kwartale 2008r. Wida¢, ze
najmniej bezrobotnych, wsrdd ogétu zarejestrowanych bezrobotnych tylko
6% stanowili absolwenci wyzszych uczelni. Natomiast osoby bezrobotne
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym stanowity az 28%. W dalszej
kolejnosci znalazty sie osoby odpowiednio z wyksztatceniem Srednim
ogoblnoksztatcagcym 9% oraz z wyksztatceniem policealnym 18%. Mozna,
wiec wnioskowac, ze w tym okresie rynek pracy potrzebuje nadal oséb
o wysokiej wiedzy, a w nastepnej dopiero kolejnosci potrzebne s3
umiejetnosci zawodowe. Bywa réwniez tak, ze mtodziez przerywa nauke
w poczatkowo wybranym zawodzie uznajgc, ze dokonali wyboru zbyt
pochopnie bez gtebszej analizy, wbrew swoim predyspozycjom
zawodowym, pod namowg rodzicow czy w skutek nasladownictwa
rowiesnikéw lub z powodu niepetnych informacji o zawodzie'®. Wtedy
znajdujg sie na rynku pracy w ktopotliwej sytuacji, jest im trudno znalezé
prace i w wiekszosci powiekszajg grupe bezrobotnych w kategorii oséb
gimnazja i nizej (39% na wykresie 4).

197 Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport

koricowy. MEN, Warszawa 2011.
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Wykres 4. Struktura bezrobotnych wedtug wyksztatcenia — | kwartat 2008r.

wyzsze
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Srednie
ogdlnokszt.
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Zrédto: Grzegorz Podtawiak. Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy.
Rynek pracy i gospodarka wojewddztwa zachodniopomorskiego. Raport.
Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie.

Kwestig otwartg jest, czy na rynku pracy znajduje sie dostateczna
liczba ofert pracy, czy pracodawcy zamierzajg powiekszac zatrudnienie. Jak
wykazaty badania przeprowadzone w 2008 rok, na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego tylko 10% firm planowato zatrudni¢ nowych
pracownikow'®,

Tak, wiec, zaistnialy bezposrednie przyczyny, dla ktérych
zdeterminowani i aktywni mtodzi ludzie szukajg swojej szansy za granicami
kraju. W wielu przypadkach znajdujg tam prace i miejsce
w tamtych spotecznosciach, czesto adekwatne do swoich mozliwosci.

W perspektywie, szkoty pustoszejg. Spada ogdlna liczba ucznidow
i samorzady zaczynaja podejmowac decyzje o likwidacji szkoty ze wzgledow
ekonomicznych.

108

Ibidem, s.66
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Tabela 1. Liczba ucznidéw w szkotach ponadgimnazjalnych (w tys.).

Rok szkolny 1990/1991 | 1999/2000 | 2005/2006 | 2008/2009
Zasadnicze szkoty 2995 2408 1778 1784
Szk. Zawodowe | uczniowie 814,5 590,4 232,5 239,132

Licea szkoty 1100 2156 2572 2386
Ogolnoksztatcace | uczniowie 445 864,1 738,6 688,029

Technika, szkoty 3607 5658 4641 3422
TUiLP uczniowie 636,6 961,9 753,3 633,069
Razem liczba ucznidw (tys.) 1896,10 | 2416,40 1724,40 1560,23

Zrédto: Oswiata i Wychowanie w roku szkolnym 2005/2006, GUS,
Warszawa 2006.

W tabeli 1 zamieszczone zostaty dane liczbowe dotyczgce zmian liczby
szkét i uczacych sie w nich ucznidéw w okresie od roku 1990 do roku 2009.
Zmalata liczba szkét zawodowych. W istotny sposdb wzrosta liczba licedw
ogoblnoksztatcagcych.  Liczba  uczniow w  technikach, technikach
uzupetniajgcych i licach profilowanych zmienita sie w stosunkowo
niewielkim zakresie. W ogélnym rozrachunku liczba ucznidéw w omawianym
okresie czasu zmniejszyta sie o okoto 336 tys. Interesujgce jest, ze liczba
szkét zmniejszyta sie tylko o 110 w skali catego kraju.

W trzech sektorach gospodarki to znaczy, w rolnictwie, ustugach oraz
przemysle na przestrzeni lat 1995 — 2009 zachodzity zmiany jakosciowe,
ktore uzewnetrznity sie w strukturze zatrudnienia. Na wykresie
5 przedstawiona zostata struktura zatrudnienia w tych sektorach.

Najwiekszy popyt na rynku pracy odnotowano w zawodach

o charakterze ustugowym. Nieco bardziej zwiekszyto sie zatrudnienie
w przemysle, ale w istotny sposdb zmalato zatrudnienie w rolnictwie.
Zaznaczona tendencja jest zgodna z oczekiwanymi kierunkami zmian
w polskiej gospodarce w kontekscie naszych zobowigzan wynikajgcych
z przynaleznosci do Unii Europejskiej.

Biorgc pod uwage przedstawione informacje, nasuwa sie wniosek, ze
absolwenci gimnazjéow wybierajgc kierunek ksztatcenia oraz planujac
rozwdj swojej kariery zawodowej powinni zauwazy¢, lub powinno sie im
doradzi¢, ze na rynku pracy bedg poszukiwane osoby o kwalifikacjach
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zawodowych z grupy ustugowej oraz przemystowej. Natomiast popyt na
zawody rolnicze bedzie malat. Nadal jednak przewage w zatrudnieniu beda
mieli osoby o wyzszym wyksztatceniu. Sprawg otwartg jest, jaki zawdd
wybrad stosownie do uwarunkowan psychofizycznych ucznia.

Uczniowie konczac gimnazja zapewne zawsze usitujg okresli¢ kierunek
dalszej swojej edukacji, przewidzie¢ mozliwosci rozwoju swojej kariery
zawodowej. Poszukujg, zatem informacji oraz wiarygodnego wsparcia
w tym procesie decyzyjnym w swoim najblizszym otoczeniu w istniejgcych
instytucjach doradczych lub wsrdd nauczycieli w swoich szkofach.

Wykres 5. Struktura zatrudnienia w Polsce'®”

Z tym zagadnieniem usitujg sie zmierzy¢ szkolni doradcy zawodowi,
poradnie psychologiczno-pedagogiczne oraz zapewne rodzice uczniéw oraz
rzad, uruchamiajgc dziatania w ramach kompetencji i uprawnien swoich
ministerstw.

W latach 2003 — 2007 w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
o uprawnieniach szkét publicznych'® zostaly utworzone na zlecenie
grantowe Ministra Pracy i Polityki Spotecznej tzw. Szkolne Osrodki Kariery.
Nie we wszystkich szkotach jednak te osrodki powstaty, w roku 2007
funkcjonowato ich 303 i dalej nie odnotowano ich wzrostu. Dzieki tym
osrodkom: mfodziez szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych ma szanse
zdobywa¢ wiedze o rynku pracy i ksztaftowaé swoje umiejetnosci
zawodowe i pozazawodowe na tyle skutecznie, aby konkurowac o swoje
miejsce w Zzyciu zawodowym z mtodymi ludzmi z innych parstw Unii
Europejskiej.

Shttp://www.wiking.edu.pl/article.php?id=269

110http://www.ohp.pl/?id=9
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W szczegdlnosci, klienci tych osrodkéw wywodzié sie mieli nie tylko ze
srodowisk miejskich, ale réwniez z miejscowosci o duzej stopie bezrobocia
szczegolnie z terendw popegeerowskich i wsi. Szkolne osrodki kariery moga
pracowa¢ z mtodzieza w wykorzystujac nastepujace formy: wykfadow,
prelekcji, treningdw, szkolen, kursow umiejetnosci i warsztatow grupowych,
porad indywidualnych i samodzielnej pracy pod opiekq szkolnego doradcy
zawodowego. Zgodnie z zatozeniami projektu doradcy zawodowi mogg
w swoich dziataniach wykorzystywaé sprzet multimedialny z dostepem do
Internetu i bazy danych o rynku pracy uzyskiwanej we wspodtpracy
z Wojewddzkimi Urzedami Pracy. Ponadto doradcy zostali wyposazeni
w informatory udostepnione przez Krajowy Osrodek Edukacji Zawodowej
i Ustawicznej, podreczniki wraz z zeszytami c¢wiczen, scenariusze zajec
zwigzanych z orientacjg i poradnictwem zawodowym, a nawet testy
psychologiczne umozliwiajace diagnoze predyspozycji zawodowych ucznia.

Uczniowie uczestniczagcy w zajeciach organizowanych przez Szkolne
Osrodki Kariery z zatozenia: sq przygotowywani do samodzielnego
poruszania sie po rynku pracy i edukacji a kazdy z nich powinien nabyc
umiejetnos¢ okreslania swoich stabych i mocnych stron, okresli¢ cele
i priorytety swojego zycia edukacyjno-zawodowego oraz skonstruowac
indywidualny plan rozwoju kariery.

W okresie od roku 2004 do roku 2007 na zajeciach w tych osrodkach
uczestniczyto 1.349 tys. uczniéw™'. Mozna, wiec wnioskowaé, ze istnienie
i dziatalnosé Szkolnych Osrodkdéw Kariery jest bardzo przydatna i potrzebna dla
pozytywnego wyboru kierunku rozwoju i ksztatcenia absolwentéw szkét
wiasciwych etapdéw ksztatcenia. Niestety jednak dziatalno$¢ Szkolnych
Osrodkow Kariery nie jest systemowo uwzgledniana w budzetach gmin a tym
samym w budzetach szkét, bowiem dziatajg one na zasadzie zlecenia — grantu.

Pomimo tych dziatan, system doradztwa zawodowego w szkotach jest
niewydolny*bowiem: uczniowie nie czujg sie przygotowani do wejscia na
rynek pracy ze wzgledu na brak umiejetnosci zawodowych. Powody to;
stabe wyposazenie szkot, praktyki zawodowe w zadnym wypadku nie dajg
im praktycznych umiejetnosci zawodowych, decyzje edukacyjne uczniow
byty nietrafione (doradztwo zawodowe nie skierowato mtodziezy do szkot
ksztatcgcych w zawodach deficytowych.

" hidem

Raport koncowy z realizacji badania: Stan i rola doradztwa zawodowego
w wybranych powiatach. Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. Warszawa 2012.
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Zdaniem absolwentdw'*® szkét: w szkotach byto szczqtkowe doradztwo
zawodowe, stabe wsparcie otrzymywali uczniowie w gimnazjum, doradztwo
realizowane byto w szkofach ponadgimnazjalnych zwykle podczas lekcji
zastepczych, uczniowie byli bierni w kwestii korzystania ze wsparcia
doradcow, potrzebne sq zajecia z doradcami zawodowymi w gimnazjach
i w szkotach ponadgimnazjalnych.

W tej opinii zgodni s3 réwniez dyrektorzy'** diagnozowanych szkét:
poziom doradztwa zawodowego w szkole jest ponizej zadowalajgcego,
sukces ksztafcenia zawodowego jest utozsamiany z sukcesem doradztwa
zawodowego.

Z kolei rodzice uczniéw™™ tych szkét: niewiele mieli do powiedzenia na
temat doradztwa zawodowego. Rodzice wskazywali, ze poszukujg stosownej
wiedzy o zawodach i kierunkach ksztatcenia zawodowego gtownie
w Internecie, wsérdd swoich znajomych (poczta pantoflowa), na uczelniach
wyzszych, przegladajg foldery i ulotki szkét oraz sporadycznie u nauczycieli.

W rekomendacjach wspomnianego Raportu stwierdza sie:
w przypadku wiekszosci badanych szkdét, trudno mowic o zorganizowanym
iw petni zaplanowanym doradztwie zawodowym. Przede wszystkim
brakuje etatéow dla doradcow zawodowych (z reguty zadania doradcy
wypetniajg inni nauczyciele bqdZ pedagog szkolny). Brakuje tez
odpowiednio wyposazonych pracowni doradczych; brakuje opracowan
prezentujgcych Wewngtrzszkolny System Doradztwa Zawodowego; brakuje
rowniez swiadomosci badanych dyrektoréw szkdt, co do waZnosci
doradztwa zawodowego dla uczniéw.

W  konkluzji mozna stwierdzi¢, ze warunkiem skutecznego,
pozytywnego wyboru ksztatcenia kierunku ksztatcenia zawodowego przez
ucznidow gimnazjow oraz planowania rozwoju kariery zawodowe]j uczniow
szkét ponadgimnazjalnych jest prawne i systemowe umocowanie funkcji
doradcy zawodowego w szkole. Wtedy doradztwo zawodowe zostanie
pozbawione okazjonalnych oddziatywan ekonomicznych organdow
prowadzgcych szkoty, nabierze cech dziatania permanentnego.

W dobie pogiebiajgcego sie nizu demograficznego, starzejgcego sie
spoteczenstwa, postepujgcych zmian technologicznych oraz konsekwentnie
rozwijajacej sie gospodarki i wzrostu oczekiwan pracodawcéw w zakresie

B 1bidem, s.142.

Ibidem, s.146
Ibidem, s.144
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poziomu wyksztatcenia pracownikéw, w Polsce nadeszta pora, aby dokonad
reformy ksztatcenia zawodowego i nadaé mu oczekiwang range spoteczna.
Bezrobotnym skutecznie pomdc wejs¢ na rynek pracy, a pracujgcym umozliwié
doskonalenie zawodowe i rozwdj przez cate aktywne Zzycie zawodowe.
Wypetniajagc tym samym zatozenia odnowionej Strategii Lizbonskiej oraz
naszych zobowiazan, jako panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej.

Zgodnie z tg strategia, system edukacji w Polsce powinien zapewniac
wszystkim obywatelom dostep do wysokiej jakosci edukacji, podniesienie
poziomu wyksztatcenia oraz zapobiegac przedwczesnemu korczeniu nauki
szczegodlnie przez mtodych ludzi.

Tak wiec cztonkostwo nasze w Unii Europejskiej oraz podjete tym samym
zobowigzania stworzytlo szanse i koniecznos¢ modernizacji ksztatcenia
zawodowego w Polsce. Pojawit sie pomyst na strukturalne rozwigzanie
problemu ksztatcenia zawodowego. Jego fundamentalng cechg jest idea
uczenia sie przez cate zycie. Do wymaganych na rynku pracy kwalifikacji
zawodowych i umiejetnosci mozna dochodzi¢ réznymi drogami, w réznym
tempie, na kazdym etapie aktywnosci zawodowej, ksztatcgc sie w trybie
formalnym, (szkolnym), pozaformalnym (w toku ksztafcenia ustawicznego)
oraz nieformalnym (samoksztatcenie sie oraz wiedza i doswiadczenie zdobyte
w toku pracy zawodowej). Efekty ksztatcenia uzyskane przez uczacych sie
potwierdzane bedg w toku egzaminéw zewnetrznych organizowanych przez
wtasciwe komisje egzaminacyjne. Uzyskane swiadectwa i dyplomy uznawane
beda na terenie panstw Unii Europejskiej.

Zreformowany system ksztatcenia zawodowego w Polsce zaczat
obowigzywac od 1 wrzesnia 2012 roku. JesteSmy w fazie wprowadzania
w zycie rozwigzan prawnych ksztattujagcych nowa strukture szkolnictwa
ogdlnego i zawodowego. Za trzy lata pierwsi absolwenci wyksztatceni
w tym systemie znajdg sie na rynku pracy.

W praktyce, modernizacja systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce
dokonata sie poprzez:

e Zaniechanie  ksztatcenia w liceach  profilowanych, liceach
uzupetniajacych, technikach uzupetniajacych.*®

e Realizacje ksztatcenia w zasadniczych szkotach zawodowych w okresie
trzech lat.

¢ ystawa o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustaw

(Dz. U. Nr 205, poz.1206)
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e Umotzliwienie absolwentom zasadniczych szkét zawodowych nauki
w liceum poczynajac od klasy drugie;j.

e Woyodrebnienie kwalifikacji w ramach poszczegdlnych zawodéw
klasyfikacji zawoddéw ksztatcenia zawodowego. Kazda kwalifikacja
obejmuje witasciwy zasdéb wiedzy, umiejetnosci zawodowych oraz
kompetencji personalnych i spotecznych. Utworzono zawody o jednej,
dwach lub trzech kwalifikacjach.'*’

e Wprowadzenie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach -
wiedza i umiejetnosci zawodowe oraz kompetencje personalne
i spoteczne, ktére uczen musi naby¢ w toku ksztatcenia zostaty opisane,
jako efekty ksztatcenia.'*®

e Umozliwiono nauczycielom realizacje procesu nauczania-uczenia
wedtug witasnych autorskich programéw nauczania. To nauczyciel ma
decydowad, jakie tresci i jakimi metodami bedzie pracowat z uczniami.
Jednak nauczyciel jest odpowiedzialny za efekty ksztatcenia.'™

e Zdobycie kazdej kwalifikacji zawodowej bedzie potwierdzane
zewnetrznym egzaminem zawodowym i poswiadczone Swiadectwem
lub dyplomem.

e Modernizacje organizacji egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje
zawodowe. Odchodzi sie od egzaminéw catoSciowych na zakonczenie
cyklu ksztatcenia.

e Stworzenie mozliwosci uzyskania Iub uzupetnienia kwalifikacji
zawodowych w formach pozaszkolnych na kwalifikacyjnych kursach
zawodowych, kursach umiejetnosci zawodowych, kursach kompetencji
ogdlnych, kursach umozliwiajgcych uzyskanie i uzupetnienie wiedzy,
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych™®.

Wprowadzone zmiany obowigzujg od 1 wrzesnia 2012r. Wiedza,
umiejetnosci zawodowe oraz kompetencje personalne i spoteczne, ktdre
uczen (stuchacz) musi naby¢ w procesie ksztatcenia opisana jest w postaci
efektow ksztatcenia, ktdérych osiggniecie bedzie potwierdzone przez

w Rozporzgdzenie MEN w sprawie klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa

zawodowego (Dz. U. z 2012r., poz. 7)

18 Rozporzadzenie MEN w sprawie podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach (Dz. U. z 2012r., poz. 184)

s Rozporzadzenie MEN w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole
programéw nauczania ...(Dz. U. z 2012r., poz.752)

120 Rozporzadzenie MEN w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach
pozaszkolnych (Dz. U. z 2012r., poz. 186
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okregowa komisje egzaminacyjna po zdaniu egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie w zakresie jednej kwalifikacji. Tak, wiec nowy
system  ksztatcenia zawodowego umozliwit kazdemu uczniowi
zaplanowanie indywidualnej Sciezki rozwoju osobistego i zawodowego.
Osoby doroste otrzymaty mozliwos¢ permanentnego ksztatcenia sie
i zdobywania nowych kwalifikacji zawodowych odpowiednio do ich potrzeb
i aspiracji zawodowych.

Oczekuje sie, ze absolwenci szkét zawodowych nowego systemu
ksztatcenia zawodowego bedy bardziej spetniali wymagania pracodawcéw,
bedg potrafili odpowiednio wczeéniej planowaé swoj rozwdj zawodowy
i elastycznie reagowaé¢ na wyzwania rynku pracy w kraju jak réwniez
w innych regionach Unii Europejskiej. Stowem bedg zapewnione warunki dla
mobilnosci zawodowej i edukacyjnej w obszarze wspdlnoty europejskiej.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia i wagi nabiera sprawnie
i efektywnie dziatajagcy system doradztwa zawodowego. Pomimo
wprowadzenia tak daleko idgcych zmian w ksztatceniu zawodowym kwestia
doradztwa zawodowego dotad nie zostata w nowym systemie edukacji
rozwigzana w sferze prawa oswiatowego

Aby podnies¢ prestiz ksztatcenia zawodowego, ograniczy¢é proces
negatywnej selekcji uczniow do szkét zawodowych oraz zachecic
absolwentéw gimnazjéw podejmowania sie nauki konkretnych zawodoéw
nalezy odpowiednio wczesniej — moze nawet w szkole podstawowej —
w systemowy sposdb prowadzi¢ doradztwo zawodowe. Aktualnie,
prowadzone doradztwo zawodowe w gimnazjach oraz w szkotach
ponadgimnazjalnych ma charakter incydentalny i posiada wiele
mankamentéw'?’. Powoduje to, ze uczniowie wybierajac kierunek
ksztatcenia bazujg gtdwnie na opinii rodzicéw, znajomych, rowiesnikow.
Rzadko korzystajg z podpowiedzi szkolnych doradcéw zawodowych czy
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych. Natomiast chetnie poszukuja
informacji w Internecie. Rodzice poszukujg informacji zwigzanych
z doradztwem zawodowym w Internecie, wsréd znajomych, na uczelniach
wyzszych, starajg sie réwniez kontaktowac z poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi a nawet doradcami zawodowymi w szkotach. Jednak nie
jest to powszechne. Czesto jednak rodzice nie korzystajg z zadnych zrédet
poradnictwa zawodowego. Dominuje replika kierunkéw ksztatcenia

Y!Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport

koricowy. Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa, luty 2011, str. 141 — 148.
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i zainteresowania zawodowego. Efektem tego s3 nietrafione wybory
kierunkdw ksztatcenia zawodowego przez ucznidw, brak motywacji do
nauki, porzucanie szkoty przez ucznidéw oraz wiele stresujgcych probleméw
w dorostym zyciu zawodowym, zwtaszcza gdy praca staje sie jedynie
koniecznoscig pozyskiwania pieniedzy.

W takiej sytuacji i stanu doradztwa zawodowego proces negatywnego
wyboru kierunku ksztatcenia przez ucznidw mozna skutecznie ograniczy¢
(zdaniem autora) tworzac system permanentnego, tatwego i przyjaznego
dostepu do doradztwa zawodowego. Jednym z mozliwych rozwigzan jest
dostep do wtasciwej platformy internetowej. Jak dotad takiej mozliwosci
uczniowie, rodzice oraz szkolni doradcy zawodowi nie maja.

Jednym z warunkéw sukcesu zmodernizowanego systemu ksztatcenia
zawodowego jest wigczenie sie w proces zmian pracodawcéw. Kwestia ta
nie jest dotychczas rozstrzygnieta systemowo. Pracodawca moze
udostepniaé swojg baze i technologie dla potrzeb praktycznej nauki zawodu
uczniow o ile mu to odpowiada z réznych powoddéw podpisujgc wiasciwe
umowy ze szkotami, ale nie musi. Wtedy szkofa ma obowigzek zapewnic
uczniom odpowiednig baze dla realizacji programu praktycznej nauki
zawodu, wykorzystujgc Centra Ksztatcenia Praktycznego. Niskie jak dotad
naktady finansowe na modernizacje bazy materialnej szkét zawodowych
stanowig istotne zagrozenie dla osiggniecia pozgdanej jakosci ksztatcenia.
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Ksztalcenie zawodowe a rynek pracy

System edukacji, w szczegdlnosci edukacji zawodowej, oraz rynek pracy
to dwie sfery wzajemnie silnie na siebie oddziatujgce. Rolg ksztatcenia
zawodowego jest odpowiadac¢ na potrzeby rynku pracy igospodarki, przy
jednoczesnym ksztattowaniu przez rynek pracy i sytuacje gospodarczg
wymiaru iloSciowego i jakosciowego absolwentéw szkét zawodowych. Choé
jest to duze uproszczenie, mozna zauwazy¢ niezwykle silne powigzanie
miedzy tym wfasnie segmentem edukacji powszechnej, a niemal wszystkimi
gateziami gospodarki. Nie bez przyczyny wiec uznaje sie ksztatcenie
zawodowe za podstawe sprawnie funkcjonujgcego rynku pracy.

W ostatnich latach caty system edukacji — a wraz z nim takze system
edukacji zawodowej — podlegat wielu réznym zmianom, z ktérych te
wieksze wprowadzano przy sporych obawach i jeszcze wiekszych
nadziejach spoteczeristwa na poprawe sytuacji na rynku pracy,
w szczegblnosci — zmniejszenie stopy bezrobocia. Jedng z najbardziej
znanych, a zarazem cieszacych sie ztg stawg, pierwszg duzg reforma, byta
reforma szkolnictwa wprowadzona przez rzad Jerzego Buzka w 1999 roku.
Aby zrozumiec dzi$ sens i cel jej wprowadzenia, trzeba cofnac sie pamiecia
do o6wczesnej sytuacji gospodarczo-ekonomicznej kraju, w ktérym echo
transformacji ustrojowej doprowadzito do powazinego rozstroju tadu
gospodarczego. W poprzednim ustroju socjalistycznym i dobie gospodarki
centralnie planowanej problemy dzi§ nam znane praktycznie nie
wystepowaty (jak choéby bezrobocie). Wowczas jednak struktura
wyksztatcenia polskiego spoteczenstwa wyglada zupetnie odmiennie
w pordwnaniu z dzisiejszg. Do$¢ wspomnieé, ze do 1989 roku najwiecej
mftodziezy ksztatcito sie w nurcie szkolnictwa zasadniczego zawodowego
(...). Od poczgtku lat 90. zasadnicze szkoty zawodowe zaczeto likwidowac.
(...) Znacznemu ilosciowemu ograniczeniu szkolnictwa zawodowego nie
towarzyszyta przy tym praca nad jego modernizacjq i tworzeniem nowych
mechanizméw powigzania z gospodarkq. Brak catosciowych reform
w szkolnictwie zawodowym wynikat nie tylko z braku jasnej docelowej wizji
tego segmentu sektora edukacyjnego, ale takze z bardzo niskich naktaddéw
finansowych na catq edukacje (a szkolnictwo zawodowe jest droisze niz
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szkolnictwo  ogdlnoksztatcgce) oraz  zachowawczosci  instytucji
edukacyjnych'®.

Znaczaco w ciggu minionych ponad 15 lat wzrést odsetek Polakdéw
mogacych pochwali¢ sie dyplomem wyzszej uczelni (z 10% w 1997 do 21%
w 2011 roku). W pierwszych latach przemian spoteczno-polityczno-
gospodarczych zachodzgcych w Polsce, osoby z wyksztatceniem wyzszym
dostownie przebieraty w ofertach pracy, zajmujac stanowiska
zdecydowanie bardziej prestizowe i lepiej ptatne anizeli reszta
spoteczenstwa. Trzeba wspomnie¢, ze w tej kategorii bezrobocie
praktycznie nie wystepowato. To sktonito elity rzadzacych do
zaproponowania systemu, zgodnie z ktéorym w ramach edukacji
powszechnej 80% mtodziezy miato zdoby¢ wyksztatcenie maturalne i miec
otwartg droge do edukacji na poziomie wyzszym. Pozostate 20% mniej
zdolnych uczniéw trafi¢ miato do zasadniczych szkét zawodowych, ktore
w stosunkowo szybkim tempie nadatyby im kwalifikacje i umiejetnosci
praktyczne do wykonywania najprostszych zawoddw. Taki system edukacji
powszechnej miat zagwarantowac zatrudnienie wszystkim tym, ktérzy
chcieliby pracowad i na zawsze rozwigzaé problem bezrobocia.

Zgodnie zatem z zatozeniami reformy szkolnictwa powszechnego
z 1999 roku, systematycznie wzrastata liczba placéwek ogdlnoksztatcacych
przy jednoczesnej likwidacji szkét zasadniczych. Kilka lat tak
funkcjonujgcego systemu edukacji wystarczyto, by doprowadzi¢ polska
gospodarke na skraj przepasci. Rynek pracy bowiem domagat sie
konkretnej liczby wykwalifikowanych pracownikéow fizycznych w niemal
wszystkich zawodach i branzach'®, jednoczeénie nie mogac wygenerowaé
miejsc pracy dla catej rzeszy absolwentéw licedw ogdlnoksztatcacych,
ktorzy poza Swiadectwem maturalnych nic nie mogli zaoferowaé¢ — ani
umiejetnosci, ani kwalifikacji, ani uprawnien do wykonywania
jakiegokolwiek zawodu. Wowczas nastgpita szybka dewaluacja

122, Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec problemdw rynku

pracy, Biuro Analiz Sejmowych , Infos”, Warszawa 2007, s. 3.

2 Jak zauwaza M. Kabaj, Reforma [z 1999 roku] spotkata sie z krytykg czesci
naukowcow, ktdrzy zwracali uwage, ze przyjete w niej zatozenia nie dos¢, ze nie
wynikaty z analiz i prognoz rynku pracy, to nawet ignorowaty fakt, ze na wiele
zawodow robotniczych zawsze bedzie zapotrzebowanie; na podstawie M. Kabaj,
Elementy programu ograniczenia bezrobocia mtodziezy. W kierunku ksztatcenia
dualnego [w:] Strategie i programy przeciwdziatania bezrobociu w Unii Europejskiej
i w Polsce, Warszawa 2004, s. 189.
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wyksztatcenia ogdlnego — na poziomie $rednim, a niedtugo potem — takze
na poziomie wyzszym. Absolwenci uczelni humanistycznych borykali sie
coraz czesciej z problemem braku pracy badz tez z kwestig zdobycia
zatrudnienia, ale na stanowisku mato prestizowym i nisko ptatnym. Mit
wyzszego wyksztatcenia zostat szybko i niemal ostatecznie pogrzebany.

Poczagwszy od 2004 roku w obliczu sytuacji w sektorze polskiej
edukacji, zaczeto bi¢ intensywnie na alarm™*, co doprowadzito do catego
szeregu reform rzgdowych majgcych na celu poprawe sytuacji i ocalenie
tego, co ze szkolnictwa zawodowego jeszcze w Polsce zostato. Po formie
edukacji zawodowej zaproponowanej przez reforme z 1999 roku nie ma
dzi$ niemalze $ladu, tak silnie zostato przemianowane w toku kolejnych
reform, jednakze pozostato jej echo, ciggle odzywajace sie, choé z coraz
mniejsza moca — paradoks zawyzonych aspiracji edukacyjnych'®. Mtodziez
przekonywana przez liczne autorytety i bardzo obficie karmiona obrazami
mtodych, dobrze wyksztatconych Polakéw na ciekawych i dobrze ptatnych
stanowiskach w firmach z zagranicznym kapitatem, masowo odwrdcita sie
od szkdt na poziomie zasadniczym, swojego sukcesu w przysztosci upatrujac
jedynie w ksztatceniu ogdlnym. Dzi$ trend ten bardzo powoli zaczyna sie
odwraca¢, gdyz kilkanascie ostatnich lat ksztatcenia pokazato, ze licea
ogodlnoksztatcace, a takie — najczesciej przez maturzystéw wybierane —
studia humanistyczne niczego juz nie gwarantuja.

Nadal jednak szkolnictwo zawodowe w polskim systemie edukacji nie
zostato uzdrowione i wcigz daleko mu do poziomu i popularnosci, jakimi
cieszyto sie przed ponad dwudziestu laty. Edukacja zawodowa mtodziezy
zmaga sie bowiem z wieloma problemami, wsréd ktoérych bodaj
najwazniejszym jest fakt, ze oferta edukacyjna szkét zawodowych w Polsce
nie odpowiada wymogom rynku pracy'”®. Przygladajac sie chocby
monitoringowi Zawody deficytowe i nadwyzkowe w | potroczu 2012 roku

24 W 2004 roku dokonata sie akcesja Polski do Unii Europejskiej, a wraz z nig

otwarty sie mozliwosci podejmowania zatrudnienia w innych krajach wspdlnoty.
Wodwczas cieszacy sie dobrg stawg polscy fachowcy masowo emigrowali ,za
chlebem”, wskutek czego na krajowym rynku pracy powstaty powazine luki
kompetencyjne.

e Bondyra, M. Kotodziejczyk, System edukacyjny w Polsce wobec potrzeb
rynku pracy, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, Nr 3/2009, s. 164 oraz
Analiza zapotrzebowania na pracownikow z wyksztatceniem zawodowym i
kwalifikacjami rzemieslniczymi na wielkopolskim rynku pracy, DSiG, Poznan 2010,
s. 25 [w:] www.rzemiostowregionie.pl.

126, Osiecka-Chojnacka, op. cit., s. 3.
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opracowanemu przez Departament Rynku Pracy w Ministerstwie Pracy
i Polityki Spofecznej, widaé wyraznie, ze niemal 20% ofert pracy
zgtoszonych zostato w grupie robotnicy przemystowi i rzemieslnicy, niemal
30% ofert zgtoszono w grupie ,,pracownicy ustug i sprzedawcy” oraz prawie
14% ofert przekazanych do powiatowych urzedéw pracy skierowanych byto
do pracownikéw przy pracach prostych — byty to rdéwniez grupy
0 najwiekszym udziale procentowym w ogdlinej liczbie ofert pracy w korcu

27 Co ciekawe, jednoczesnie w koricu | pétrocza 2012

omawianego okresu
roku prawie co czwarty zarejestrowany w urzedzie pracy bezrobotny
posiadat zawdd zaliczany do grupy robotnicy przemysfowi i rzemiesinicy
(23% ogotu bezrobotnych), a na drugim miejscu pod wzgledem udziatu
w ogdlnej liczbie bezrobotnych uplasowata sie grupa ,pracownicy ustugi

)'?8, Jak podano w cytowanym raporcie, zestawienie

i sprzedawcy” (17,1%
informacji o liczbie oséb bezrobotnych w wielkich grupach zawodowych
zinformacjami o liczbie wolnych miejsc pracy zgtaszanych przez
pracodawcéw dla przedstawicieli tych grup wskazuje, ze w grupach,
w ktérych  odnotowuje sie najwieksze naptywy bezrobotnych,
tj. ,robotnicy przemystowi i rzemieslnicy” czy ,pracownicy ustug
i sprzedawcy”, wystepuje takie najwieksze zapotrzebowanie ze strony
pracodawcéw. W rankingu 30 zawoddw deficytowych znalazto sie
9 zawoddéw z grupy ,pracownicy ustug i sprzedawcy” oraz 6 z grupy
,robotnicy przemystowi i rzemieslnicy”. Ws$rdd nich znalazty sie
nastepujace zawody: spawacz metodg MAG, MIG, TIG, a wiec zawody
wymagajgce znajomosci nowoczesnych technologii, a takze kierowca
ciggnika siodtowego, elektryk, opiekunka oséb starszych, opiekunka
dziecieca, sprzedawca w branzy miesnej i spozywczej, pokojowa, florysta,
brukarz, pomocniczy robotnik przy konserwacji terendw zielonych, tynkarz
czy pracownik przygotowujacy positki typu fast food.

Ciekawych refleksji dostarcza lektura rankingu zawoddéw nadwyzkowych
w | pétroczu 2012 roku. Zdecydowanie dominujg tu zawody, ktoére
jednoczesnie w ofercie szkdét zawodowych s3 niezwykle popularne:
sprzedawca, $lusarz, murarz, krawiec, robotnik budowlany, kucharz,
mechanik pojazdéw samochodowych, stolarz, robotnik pomocniczy
w przemysle przetwdrczym, kucharz matej gastronomii, piekarz, mechanik

had Zawody deficytowe i nadwyzkowe w | pétroczu 2012 roku, Departament

Rynku Pracy, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2012r.,s. 11.
128 Ibidem, s. 5-6.
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samochodéw osobowych, fryzjer, cukiernik, szwaczka, tokarz w metalu,
magazynier, malarz budowlany, stolarz meblowy. Na 30 zawoddw
o najwyzszym wskazniku nadwyzki podazy sity roboczej, 8 to zawody
nauczane w szkotach $rednich technicznych (technikach), 3 nauczane na
poziomie studidw wyzszych (pedagog, ekonomista iadministratywista),
pozostate zas — w szkotach zasadniczych. Raport ministerialny podsumowano
stwierdzeniem, ze z ponad 2,5 tysigca zawoddw wymienionych w klasyfikacji
zawodow i specjalnosci ok. % to zawody nadwyzkowe, za$ zaledwie 18% to
zawody deficytowe. Swiadczy to ewidentnie o niedopasowaniu struktury
ksztatcenia do potrzeb krajowego rynku pracy.

Niska jako$¢ ksztatcenia zawodowego to kolejny problem, z jakim
system edukacji zawodowe]j boryka sie od wielu lat. Wing za taki stan
rzeczy przedstawiciele oswiaty obarczajg z jednej strony wtadze rzgdowe
i samorzagdowe argumentujgc, ze ten segment ksztatcenia wymaga
wysokich naktadow finansowych, za$ przez wifadze jest systematycznie
marginalizowany. Powoduje to chroniczne niedofinansowanie ksztatcenia
zawodowego niemal w kazdym aspekcie. Z drugiej strony obwiniani sg
takze przedsiebiorcy, ktdrzy nie angazujg sie w praktyczng nauke zawodu
uczniow szkét zasadniczych. Rzeczywiscie, polscy pracodawcy niechetnie
przyjmuja miodziez do wtasnych zaktadéw pracy obawiajac sie wiekszych
strat niz korzysci wynikajgcych z przyjecia dodatkowych rak do pracy.
Mtody cztowiek uczac sie tajnikow zawodu, potrafi zmarnowaé nie tylko
spore ilosci materiatu, ale tez popsué czesto drogie wyposazenie warsztatu.
Ponadto zdarza sie, ze sprawia on wiele ktopotéw wychowawczych —
trudno wiec dziwic sie przedsiebiorcom, ze przy braku wyraznych zachet ze
strony panstwa wolg raczej skupi¢ sie na prowadzeniu biznesu w ramach
otwartego rynku niz szkoli¢ potencjalng przysztg konkurencje.

Transformacja ustrojowa takze przyczynita sie do upadku tej formy
nauki zawodu, gdyz zniosta obligatoryjng przynalezno$¢ do cechéw
rzemieslniczych. W organizacjach tych dzi$ zrzeszeni sg niemal wytgcznie ci,
dla ktorych bycie rzemieslnikiem znaczy cos$ wiecej niz tylko wykonywanie
zawodu. Tych spofecznikéw czy tradycjonalistéw jest juz coraz mniej,
w znaczacej wiekszosci sg to osoby w wieku przedemerytalnym, a tylko
przynaleznos$¢ do cechu i posiadanie rzemieslniczego tytutu mistrza daje
uprawnienia do przyjmowania mfodych adeptéw zawodu w ramach
praktycznej jego nauki.
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Przedsiebiorcy — jak pokazuja liczne badania'® — sg przekonani, ze
wiladze pogrzebaty szkolnictwo zawodowe i dzi$ jego szczatki sg bardziej
farsg niz nadawaniem choéby minimalnych umiejetnosci mtodym ludziom.
Te przekonania po czesci potwierdzajg wyniki egzamindw zewnetrznych
przeprowadzanych w szkofach zawodowych, ktére rokrocznie zdaje ok. 65%
mtodziezy®®. Zdaniem przedstawicieli rzemiosta wine za niski poziom
ksztatcenia wspodfczesnej miodziezy ponosi caty system ksztatcenia
zawodowego, gdyz uczniowie zdobywajg wiedze przydatng jedynie na
egzaminach, ktére nawet z praktycznej nauki zawodu odbywajg sie
w formie teoretyczne;j.

Kolejng kwestig, ktdra powoduje, ze ksztatcenie zawodowe nie
odgrywa w systemie polskiej edukacji takiej roli, jaka powinno, jest
deprecjacja szkolnictwa zawodowego w oczach spoteczenstwa.
O negatywnym wizerunku szkét zawodowych i mtodziezy do niej

uczeszczajacej méwiono i pisano juz wielokrotnie™!

. Dos¢ wspomnieé, ze
zdecydowana wiekszo$¢ spoteczenstwa powtarza obiegowe opinie, zgodnie
z ktérymi szkoty zasadnicze przeznaczone sg dla gorszej mtodziezy, ucznidow
»drugiej kategorii”, o mniejszych mozliwosciach edukacyjnych
i zdecydowanie nizszych aspiracjach i ambicjach. Faktem jest, ze

w minionych kilkunastu lub nawet kilkudziesieciu latach, zasadnicze szkoty

% Taka refleksja pochodzi z licznych badan przeprowadzonych wsréd

przedsiebiorcow w réznych regionach kraju przez firme Doradztwo Spoteczne
i Gospodarcze; Por.: K. Bondyra (red.), Cechy Wielkopolski. Rola rzemiosta
w ksztatceniu zawodowym, Poznan 2011; K. Bondyra (red.) Pracodawcy kontra
nauczyciele? Dostosowanie potrzeb szkoleniowych i kwalifikacji mieszkancéw
powiatéw ostrowskiego, krotoszynskiego, pleszewskiego i jarocinskiego do
wymogow regionalnego rynku pracy, Poznan 2006; K. Bondyra, J. Sikora (red.),
Wielkopolskie rzemiosto miedzy tradycja a nowoczesnosciag, Poznan 2008;
K. Bondyra, P. Sliwa, M. Wojtkowiak (red.), Samorzad i gospodarka, Poznar 2011;
K. Bondyra, H. Dolata, D. Postaremczak (red.), E-podreczniki w szkolnictwie
zawodowym. Luka w systemie edukacji, Poznan 2012.

% Dane pochodzg ze strony internetowej Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
(www.cke.edu.pl).

B! R. Lissowska, D. Postaremczak, Jak cie pisza, tak cie widza. Wizerunek
medialny szkolnictwa zawodowego w Wielkopolsce oraz W. Jagodzinski, Wizerunek
rzemiosta i zasadniczych szkét zawodowych w opiniach mieszkancow Wielkopolski,
[w:] K. Bondyra (red.) Cechy.., s. 48-67; 117-150; W. Jagodziniski, Wizerunek
ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie zachodniopomorskim, [w:] K. Bondyra,
H. Dolata, D. Postaremczak, Op. cit., s. 136-162.
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zawodowe skupiaty uczniow o najnizszych wynikach edukacyjnych i staty sie
[przez to] symbolem marginalizacji kulturowej, spotecznej i zawodowej**?.
Trzeba pamietaé, ze zmiana wizerunku to bodaj najtrudniejsze
zadanie, jakie postawione zostato przed szkolnictwem zawodowym.
Przekonania o ,gorszych” lub ,lepszych” szkotach dla ,ztej” lub ,dobrej”
miodziezy trwale zakorzenity sie w spotecznej mentalnosci. Niechec
rodzicow oraz samej miodziezy do podejmowania nauki w szkotach
zasadniczych (a takze ,straszenie” uczniéw przez nauczycieli w gimnazjach
hastami typu: ,jak sie nie bedziesz uczyt, trafisz do zawodowki”)
spowodowata kryzys popytu, a tym samym przyczynita sie do decyzji
o likwidacji kolejnych szkdt zawodowych. Wiele pracy potrzeba zatem, by
zmienié to spoteczne postrzeganie — na wage zfota sg zatem takie projekty
i akcje spoteczne, jak ,Szkota zawodowa szkotg pozytywnego wyboru”
pokazujgce, ze szkota, ktéra wyposaza mtodego cztowieka w umiejetnosci
oraz kwalifikacje potrzebne na rynku pracy, daje mu szanse na przysztosc.
Szkolnictwo zawodowe od wielu lat zmaga sie ponadto z problemem
marginalizacji przez wifadze krajowe i samorzgdowe. Spoteczne
postrzeganie edukacji zawodowej jako gorszej i niepotrzebnej sprawia, ze
przez resort edukacji jest ono traktowane po macoszemu. Z tego tez
wzgledu przez wiele lat nie podejmowano zadnych dziatarn majacych na
celu poprawe sytuacji absolwentéw szkdt zasadniczych na krajowym czy
nawet europejskim rynku pracy, zwiekszajgc tym samym atrakcyjnosc takiej
sciezki kariery. Administracja centralna [przez wiele lat, poczqwszy od
reformy z 1999 roku] prezentowata ,,myslenie zyczeniowe” uznajqc, ze na
szczeblu lokalnym — w skali powiatu — ma dokonac sie dostosowanie oferty
szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy. Resort edukacji
konsekwentnie minimalizuje swojq role w dziedzinie ksztattowania sytuacji
szkét zawodowych (...) ignorujgc fakt, ze przysztos¢ bedzie coraz bardziej
sprzyjac mobilnosci pracownikow i fakt, Ze Polacy moggq teraz funkcjonowac
nie tylko na lokalnym, ale takze na krajowym i europejskim rynku pracy™>.
Aby szkota dawata swoim absolwentom szanse na znalezienie
zatrudnienia na rynku pracy, niezbedne jest wyposazanie mfodych ludzi
w konkretne, praktyczne umiejetnosci. Zdaniem niektdrych wprowadzona
od wrzesnia biezgcego roku reforma edukacji zawodowej jest zwiastunem
poprawy sytuacji w tym sektorze oswiaty. Dzieki niej mozliwe bedzie

B2, Osiecka-Chojnacka, Op. cit., s. 3.

133 Ibidem, s. 6.
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bowiem szybsze uzyskanie kwalifikacji zawodowych i dostosowanie ich do
potrzeb, jakie zgtaszajg pracodawcy. Nie oznacza to rzecz jasna, ze
najnowsza reforma spotyka sie wytgcznie z przychylnymi opiniami. Nie
brakuje bowiem gtosow, iz szybkie nabywanie kwalifikacji (waskich,
konkretnych umiejetnosci) spowoduje, ze polscy fachowcy straca to, za co
najbardziej byli cenieni na Zachodzie — uniwersalnosé.

Konieczne jest stworzenie nowoczesnego szkolnictwa zawodowego,
ktére z jednej strony da odpowiedZ na potrzeby polskiego rynku pracy,
z drugiej za$ — bedzie atrakcyjnym miejscem, zarazem dajgcym gwarancje
na przysztos¢ miodziezy. Jest to zadanie niezwykle istotne, pilne
i dtugotrwate, a takze wymagajgce Scistej i konstruktywnej wspétpracy
przedstawicieli szkolnictwa, wtadz oéwiatowych oraz przedsiebiorcow™”.

Wydaje sie, ze obecnie funkcjonuje juz wystarczajgco wiele
podmiotéw, ktére realizujg dziatania stuzgce rozwigzaniu licznych
probleméw rynku pracy, a wiec dziatajagcych na rzecz poprawy
dostosowania oferty edukacyjnej i struktury ksztatcenia do potrzeb
gospodarki. Wynika stqd przypuszczenie, ze dziatania te nie sq wtasciwie
koordynowane, a stusznqg drogq do ostatecznego rozwigzania problemu
jakosciowego niedostosowania podaizy pracy do popytu jest
doprowadzenie do dialogu i nawiqgzanie wspdipracy pomiedzy
najistotniejszymi  instytucjami | osobami zainteresowanymi jego
rozwigzaniem®. Aby wiec sktoni¢ przedstawicieli sektora prywatnego do
ponownego zainteresowania sie i zaangazowania w ksztatcenie przysztych
pokolen zawodowcdéw, niezbedne bytoby w pierwszej kolejnosci
doinwestowanie sektora edukacji. Bez bazy nauczania zawodowego nie ma
bowiem mowy o dostosowaniu praktycznych umiejetnosci absolwentéw do
potrzeb pracodawcéw.

W obecnym stanie finansow publicznych niemozliwoscig jest
wyposazenie wszystkich placdwek oswiatowych w sprzet pozwalajgcy na
zapoznanie z najnowszymi trendami we wszystkich zawodach. Nadziejg
wiec na poprawe sytuacji jest tworzenie centrow ksztatcenia praktycznego
dla kilku szkét zawodowych™®. W sytuacji zas, gdy istnieje taka mozliwos¢,

B34, Osiecka-Chojnacka, Op. cit., s. 8

Pracodawcy w systemie szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia zawodowego
na Mazowszu, Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy
w Warszawie, Warszawa 2011

Bey. Sztanderska, W. Wojciechowski, Czego (nie) ucza polskie szkoty? System
edukacji a potrzeby rynku pracy w Polsce, Warszawa 2008, s. 52.
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ciekawym sposobem poprawy kondycji szkolnictwa zawodowa jest wspdtpraca
placowek oswiatowych z lokalnymi pracodawcami (ktorymi zazwyczaj sg duze
firmy, nierzadko z kapitatem zagranicznym) w celu tworzenia klas
patronackich. Wartoscia dodang takich kooperacji jest czesto zmiana
wizerunku szkoty w lokalnym Srodowisku. Jesli bowiem szkofa zawodowa jest
wyposazona W nowoczesny i atrakcyjny sprzet do nauki zawodu,
a jednoczesnie gwarantuje przynajmniej czesci absolwentdéw zatrudnienie
u duzego pracodawcy, wowczas jej atrakcyjnos$é wyraznie roénie™’.

W systemie, w ktérym finansowanie placéwek oswiatowych odbywa
sie wedtug schematu, w ktérym ,pienigdze z budzetu idg za uczniem”,
niezbedne jest wprowadzenie dziatan promocyjnych szkolnictwa
zawodowego. Jedynie dzieki akcjom spotecznym, targom pracy
i szkolnictwa — mozliwe bedzie stworzenie takiej bazy techno-dydaktycznej,
dzieki ktdrej uczniowie poznajg rzeczywiste warunki wykonywania pracy w
danym zawodzie, a nie jedynie jego historie. Obecnie bowiem wiele
warsztatow szkolnych wyposazeniem przypomina bardziej ,,muzeum
techniki radzieckiej”, a nie szkote zawodowa.

3k %k %

Paradoks, jaki da sie zaobserwowac na dzisiejszym polskim rynku pracy,
to fakt, ze przy wysokim odsetku oséb bezrobotnych, wielu pracodawcéw ma
problem z pozyskaniem pracownikéw. Co znamienne, problem ten w duzej
mierze dotyka zawoddw i specjalnosci nauczanych na poziomie szkét
zasadniczych. Dobrym przykfadem tego zjawiska jest miasto todz, w ktérym
— pomimo upadku zdecydowanej wiekszosci zaktadéw z branzy wtdkienniczej
— szwaczki zajmujg wysokie miejsca w rankingach zawoddéw nadwyzkowych i

deficytowych'*®.

Szukajgc wiec odpowiedzi na pytanie, czego od
potencjalnych pracownikdéw oczekuje przyszty pracodawca, mozna
stwierdzi¢, ze sg to kompetencje. Cechy spoteczno-demograficzne (jak ptec,
wiek, wyksztatcenie), posiadanie uprawnien i certyfikatdw czy mozliwosc
udokumentowania bogatego doswiadczenia zawodowego to zaledwie
wstepne sito selekcji. Przedsiebiorca nie potrzebuje bowiem papierkéw

zaswiadczajgcych  ukonczenie szkoty czy kursu, a umiejetnosci

37 Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport

koncowy w ramach projektu ,Szkota zawodowa szkotg pozytywnego wyboru”,
Departament Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011, s. 105.

138 Aglomeracja tddzka wobec zmian strukturalnych w gospodarce, Doradztwo
Spoteczne i Gospodarcze, £édz 2011
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wykorzystywanych w konkretnej sytuacji w zaktadzie pracy (oczywiscie
w wielu sytuacjach — szczegdlnie wskazanych przez prawo — posiadanie
papierkow jest konieczne, by w ogodle ubiegac sie o dang prace). Te cechy,
ktére dla pracodawcow sg szczegélnie istotne okreslane sg wspélnym
mianem kompetencji, ktére w réwnej mierze obejmujg wiedze, umiejetnosci,
predyspozycje i motywacje pracownikdw, ktére wykorzystywane w procesie
pracy stuzq do zrealizowania strategii organizacji*>.

Trzeba wyraznie podkreslic, ze najskuteczniejszym sposobem
pozyskiwania kompetencji zawodowych jest praktyczne doswiadczenie.
Stad wida¢ wyraznie, ze system edukacji zawodowej, w ktérym nacisk
ktadziony powinien by¢ w kazdym czasie na praktyczng nauke zawodu, jest
systemem najlepiej przygotowujgcym swoich absolwentéow do wejscia na
rynek pracy.

139 . . . .
Pracodawcy w systemie szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia zawodowego

na Mazowszu, Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy, Wojewdédzki Urzad Pracy
w Warszawie, s. 64.
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ksztalcenia zawodowego






Dominik Postaremczak

Platforma internetowa jako innowacyjna forma
wsparcia ksztalcenia zawodowego

Jesli odwotamy sie do starej tradycji socjologicznej,

zgodhnie z ktérq dziatanie spoteczne moze by¢ rozumiane |(...),
jako zmieniajgcy sie wzor stosunkéw miedzy naturq i kulturg,
to rzeczywiscie jesteSmy w nowej erze.

Manuel Castells

Opracowanie ma na celu uzasadnienie koniecznosci wejscia systemu
ksztatcenia zawodowego we wspomniang przez M. Castellsa ,nowa ere”,
a takze przedstawienie korzysci spoteczno-gospodarczych, jakie wigzg sie
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii w tym systemie. Do realizacji
tak sformutowanego celu postuzyty dane uzyskane z przeprowadzonych
w ramach projektu ,Platforma rozwoju ksztatcenia zawodowego” badan
i analiz. Badania ilosciowe zrealizowano na prébie 1012 pracodawcow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Badania jakosciowe technikg indywidualnego
wywiadu pogtebionego przeprowadzono na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego w czerwcu 2012 roku z przedstawicielami:

e szkét zawodowych (nauczyciele, kierownicy ksztatcenia praktycznego

i dyrektorzy),

e organdw oswiatowych,
e instytucji rynku pracy.

Badania z wykorzystaniem jakosciowej techniki zogniskowanego
wywiadu grupowego przeprowadzono 1z pracodawcami z terenu
wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz uczniami zachodniopomorskich
szkét zasadniczych.

WartosSciowym zrédtem danych byt opracowania Gtéwnego Urzedu
Statystycznego i zasoby Banku Danych Lokalnych GUS. Wykorzystano
rowniez wyniki badania przeprowadzonego przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej w ramach projektu ,Szkota zawodowa szkotg pozytywnego
wyboru”, prowadzonych od sierpnia 2010 r. do lutego 2011 r. wsréd:
pracownikéw  starostw  powiatowych, przedsiebiorcéw, uczniow
publicznych szkét dla miodziezy ksztatcacych w zawodzie oraz ich
dyrektordow, a takze dyrektoréw centréw ksztatcenia praktycznego (CKP).
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Wykorzystanie Internetu i zastosowanie platformy internetowej, jako
innowacyjnej formy wsparcia ksztatcenia zawodowego w Polsce, uznac
mozna za zniwelowanie sprzecznosci powstajacej miedzy ,,nowymi sitami
wytwérczymi”**® a ,starymi stosunkami produkcji”***. Sytuacja taka zostata
okreslona przez K. Marksa i F. Engelsa jako drugi proces dialektyczny. Stare
stosunki produkcji to — w tym wypadku — system edukacji, a nowe sity
wytwodrcze to technologie teleinformatyczne (mikroprocesory, Internet,
telekomunikacja) lub inaczej ICT (ang. Information and Communication
Technologies).

Zniwelowanie sprzecznosci zostato wymuszone (by trzymac sie przyjetej
terminologii) ze strony ,bazy”. Technologie informacyjno-komunikacyjne
przenikajg obecnie kazdy z aspektéw zycia spoteczno-gospodarczego w
krajach rozwinietych. Przedsiebiorstwa, w celu zwiekszenia efektywnosci
dzieki wykorzystaniu ICT, przeksztatcaty swoje struktury organizacyjne.
W 2011r. w Polsce'™ 96% przedsiebiorstw wykorzystywato komputery
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Z oczywistych wzgledéw najwyzszy
odsetek pracownikdéw wykorzystujgcych do pracy komputery odnotowano
w branzach zajmujgcych sie dziatalnoscig dotyczacg naprawy i konserwacji
komputerdw i sprzetu komunikacyjnego (100%), informacjg i komunikacja
oraz dziatalnoscig finansowgq i ubezpieczeniowg (po 99%). Najnizszy odsetek
pracownikéw wykorzystujgcych do pracy komputery odnotowano w firmach
Swiadczacych ustugi zakwaterowania i gastronomii (88%) oraz podmiotach
realizujgcych zadania z zakresu administracji i dziatalnosci wspierajacej (92%).

Ludzie w kazdym wieku' i bez wzgledu na sytuacje spoteczno-
zawodowg czy wyksztatcenie, zdobywajg umiejetnosci postugiwania sie
urzadzeniami, programami, przetwarzania informacji i uczenia sie przy
wykorzystaniu Internetu. Dostep do jego zasobdw stat sie wazny do tego

0 Zob. Ekonomia polityczna, Oskar Lange, PWE, Warszawa 1975, s. 252.

Ibidem.

Dane: Spofeczenistwo informacyjne w Polsce. Wyniki badan statystycznych
z lat 2007-2011, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie pod
kierunkiem Dominika Rozkruta, Informacje i opracowania statystyczne, Warszawa
2012, s. 35.

3 Wiele dzieci potrafi obstugiwa¢ komputery i inne urzadzenia elektroniczne
(np. smartphone, tablet) jeszcze zanim nauczg sie czyta¢, pisac, a nawet poprawnie
méwic: Trzylatek obstugujgcy Windows 8: http://www.youtube.com/watch?featur
e=player_embedded&v=dlZgcAaclxU#!; Sekcja komputerowa na Akademii
Trzeciego Wieku przy WSNHiD w Poznaniu: http://www.wsnhid.pl/images/ATW_U
dD/PLAN_ZAJEC semestr_zimowy ATW_2012_2013.pdf [dostep: 22-10-2012].

141
142
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stopnia, ze w ogdélnoswiatowym badaniu przeprowadzonym przez firme
GlobeScan wsrdéd 27 tys. dorostych z 26 krajow, 4 osoby na 5 uwazaty,
ze dostep do Internetu jest podstawowym prawem cztowieka™.

Wedtug badan Gtéwnego Urzedu Statystycznego™, w komputery byto
wyposazonych 93,6% gospodarstw domowych z dzieémi (71,3% ogdtem).
Niemal 90% uczestniczagcych w badaniu gospodarstwach domowych
z dzie¢mi miato dostep do Internetu, w tym 81,7% dostep do Internetu
szerokopasmowego. 98,1% ucznidw i studentdéw uczestniczacych
w badaniu deklarowato, ze regularnie korzystaja z Internetu®.

Miedzy innymi te wtasnie zmiany wymusity dostosowanie sie réwniez
instytucji  publicznych do sposobu  funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych, spoteczeistw i jednostek. Znalazto to wyraz w Ustawie
o informatyzacji dziatalnosci podmiotow realizujgcych zadania publiczne
i skutkowato powstaniem tzw. e-administracji**’. Instytucjonalizacja tych
zapisdw dokonata sie 21 listopada2011r., gdy utworzono Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji. MAC zajmuje sie sprawami z obszaru
administracji i samorzadu, e-administracji, spoteczenstwa cyfrowego,
telekomunikacji i poczty, mniejszosci i wyznan. W szczegdlnosci dotyczy to:
1. Administracji, w tym organizacji urzedéw administracji publicznej oraz

procedur administracyjnych,

Reform i organizacji struktur administracji publicznej,

Zespolonej administracji rzgdowej w wojewddztwie,

Podziatu administracyjnego panistwa oraz nazw jednostek osadniczych

i obiektéw fizjograficznych,

5. Geodezji i kartografii,

144 http://swiat.newsweek.pl/dostep-do-internetu-podstawowym-prawem-

czlowieka,54870,1,1.html, [dostep: 22-10-2012, data publikacji: 08-03-2010].
s Przeprowadzone na probie 8100 gospodarstw domowych (mieszkan) w catej
Polsce w 2011 roku, Spofeczeristwo informacyjne w Polsce op.cit.
146 S - . . oz
Warto wspomnieé, ze najwiekszy wzrost udziatu regularnych uzytkownikéw
Internetu w poréwnaniu do 2007 r. odnotowano w grupie osdb bezrobotnych
(0 31,6 p. proc.)
147 .. . . .. .
Za: E-administracja — to stosowanie technologii informatycznych
w administracji publicznej. Wigze sie to ze zmianami organizacyjnymi i nowymi
umiejetnosciami stuzb publicznych, ktére majg poprawic¢ jakos¢ swiadczonych
przez nie ustug. Jest to ciggly proces doskonalenia jakosci rzadzenia poprzez
przeksztatcanie relacji wewnetrznych i zewnetrznych z wykorzystaniem Internetu.
Celem tworzenia e-administracji jest wiec zwiekszanie efektywnosci dziatania
administracji publicznej w zakresie $wiadczenia ustug; za: Spofeczeristwo
informacyjne... op.cit., s. 77.
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6. Zbidrek publicznych,

7. Prowadzenia rejestru podmiotéw wykonujgcych zawodowag dziatalnosé¢
lobbingowa,

8. Informatyzacji administracji publicznej,

9. Systemow i sieci teleinformatycznych administracji publicznej,

10. Technologii i technik informacyjnych,

11. Standardéw informatycznych,

12. Wspierania inwestycji w dziedzinie informatyki,

13. Zastosowan technologii informatycznych w  spoteczenstwie
informacyjnym,

14. Rozwoju spoteczenstwa informacyjnego,

15. Realizacji zobowigzan miedzynarodowych Rzeczypospolitej Polskiej

w dziedzinie informatyzacji,

16. Poczty i telekomunikacji,
17. Ustug Swiadczonych drogg elektroniczng, w tym ustugi na zagdanie.

Z punktu widzenia tematyki niniejszego artykutu, najwieksze znaczenie
majg jednak zmiany jakie zaszty w prawodawstwie dotyczagcym edukacji.
W celu petnego wykorzystania potencjatu i mozliwosci ICT niezbedne jest
elastyczne, innowacyjne i kreatywne myslenie. Takiego podejscia, czy
wymyslenia na nowo, wymagat réwniez polski system edukacji, co znalazto
wyraz w zapisach znowelizowanej Ustawy o systemie oswiaty. Przyktadami
dostosowania zapisow Ustawy o systemie oswiaty do zmieniajgcych sie
warunkéw spoteczno-gospodarczych sg ustepy 4 i 5artykutu 64, w brzmieniu:

4. Zajecia wymienione w ust. 1 pkt. 1 i 2, zajecia prowadzone
w placéwkach oraz kwalifikacyjne kursy zawodowe, z wyjgtkiem zajec
praktycznych i laboratoryjnych, mogq by¢é prowadzone takie
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegfos¢ [podkr. aut.].

5. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania okresli, w drodze
rozporzgdzenia, warunki organizacji zaje¢, o ktérych mowa w ust. 4,
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegfosc¢, w szczegdlnosci
uwzgledniajgc koniecznosé zapewnienia wtasciwej proporcji ich czasu do
catkowitego czasu zaje¢ w szkole lub placéwce oraz dostepu do
odpowiedniej infrastruktury informatycznej i oprogramowania [podkr.
aut.].

Edukacja na odlegtos¢ z wykorzystaniem Internetu, czyli tzw.
e-learning zyskuje nie tylko na popularnosci, ale réwniez na jakosci
i mozliwosciach, jakie niosg za sobg coraz szybsze tacza internetowe. Coraz
czesciej e-learning wykorzystywany jest przez duze firmy lub uczelnie
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wyisze, ktére tworzg platformy internetowe, poprzez ktére — po
zalogowaniu sie uzytkownika — mogg odbywac sie szkolenia pracownikéw
lub udostepniane sg materiaty dla studentéw. E-learning prowadzony
w sposéb przemyslany i umiejetny wymusza na uczestniku wieksze
zaangazowanie, niz tradycyjny kurs czy szkolenie. Pozwala réwniez sledzié
na biezgco postepy uczestnika.

E-learning czesto stanowi¢ moze wsparcie w edukacji zawodowej.
Takie potgczenie praktycznej nauki zawodu z ksztatceniem teoretycznym
przez Internet nosi nazwe blended learning, a po polsku ,nauczania
mieszanego”. Blended learning zyskuje popularnos¢ gtdwnie ze wzgledu na
fakt, iz tgczy w sobie to, co najlepsze w e-learningu i w tradycyjnych
formach nauczania. Szczegdlnie w przypadku duzych grup oséb uczacych
sie jednoczesnie, w krotkim czasie i przy rozproszeniu geograficznym.
Pozwala na znaczng redukcje kosztéw. Umozliwia réwniez bardziej
elastyczng organizacje catego procesu ksztatcenia, znacznie podnoszac
komfort przekazywania i zdobywania wiedzy.

Optymizm ptyngcy z lektury nowych zapiséw w Ustawie o systemie
o$wiaty ogranicza fakt, iz bedg one obowigzywac od 1 wrzesnia 2014 (sic!)
r. Rozwigzania tego typu zyskujg i bedg zyskiwa¢ na znaczeniu wraz
z upowszechnieniem dostepu do nowoczesnych technologii, juz nie tylko
poprzez komputery (w tym laptopy), ale tez urzadzenia mobilne -
smartphone, tablet czy czytnik e-bookéw. Zdaniem 41 na 65 ekspertéw
zkrajdow  niemieckojezycznych  wykorzystanie  e-learningu  ws$réd
wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych bedzie wzrasta¢*.

W zasobach Internetu nadal trudno znalezé materiaty w jezyku
polskim, ktére mogtyby byé przydatne w nauce przedmiotéw zawodowych.
Badania przeprowadzone z uczniami szkét zawodowych z wojewddztwa
zachodniopomorskiego™® wskazuja, ze wykorzystanie Internetu do celéw
edukacyjnych najczesciej ogranicza sie do Wikipedii i portali scigga.pl czy
zadania.pl. Badani wskazywali jednak na problemy zwigzane z selekcjg
informacji i oceng ich wiarygodnosci: Nie wszystko jest prawidfowe. Czasem
jest wstawione bez sensu. Ksigzki sq bardziej ogdlnie napisane,
wiarygodnie. Takie pomieszanie z poplgtaniem. Wyniki badan dowodza

8 7a: Edukacja-Interent-Dialog, Czes¢ 2 badania trenddw na niemieckim rynku

szkolen do 2013 roku, www.eid.edu.pl, on-line: 22-11-2012,
YW ramach projektu ,Platforma rozwoju ksztatcenia zawodowego” -
realizowany w ramach POKL 9.2. - 01.04.2012 - 30.06.2015.
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zapotrzebowania na dostep do zdigitalizowanych tresci edukacyjnych do
ksztatcenia zawodowego.

Poza zapisami ustawowymi niezbedne jest rowniez posiadanie
odpowiedniego sprzetu (ang. hardware) i oprogramowania (ang. software).
Od strony infrastruktury teleinformatycznej sytuacja w polskich szkofach na
kazdym poziomie poprawia sie. Najlepsza sytuacja pod tym wzgledem jest
w technikach (tabela 1).

Tabela 1. Uczniowie przypadajgcy na 1 komputer z dostepem do Internetu

przeznaczony do  uzytku ucznidw w  Polsce i wojewddztwie
zachodniopomorskim w latach 2002-2011

Typ szkoty ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011

wojewddztwo zachodniopomorskie

zasadnicze szkoty

63,55 | 17,17 | 17,77 | 17,99 | 17,86 | 14,40 | 15,43 14,76 13,32 | 13,50
zawodowe

technika 24,77 | 21,50 | 15,16 | 13,54 | 9,72 | 8,44 | 6,43 | 6,18"%* | 6,27* | 5,49*

licea

, - - - - 11,79 | 10,74 | 8,26 7,59 7,34 7,26
ogolnoksztatcace

Polska

zasadnicze szkoty

54,90 | 35,06 | 38,56 | 35,06 | 25,68 | 21,77 | 18,62 | 17,56 | 16,66 | 14,97
zawodowe

technika 34,25 | 25,15 | 18,20 | 15,36 | 10,30 | 9,58 | 7,50 | 7,10* | 6,64* | 6,25*

licea

, - - - - 14,06 | 12,49 | 10,51 | 10,14 9,80 9,55
ogolnoksztatcace

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych.

Gdy przyjrzymy sie wyposazeniu techno-dydaktycznemu technikéw
i zasadniczych szkét zawodowych, woéwczas réwniez okaze sie, ze te
pierwsze sg znacznie lepiej wyposazone (tabela 2).

Tabela 2. Poziom wyposazenia techno-dydaktycznego szkét zawodowych w 2010

roku
Rodzaj wyposazenia Technika, 252,
N=2246 N=1773
pracownie 69% 34%
komputery do uzytku uczniéw [d.u.u.] 67% 29%
komputery [d.u.u.], z dostepem do Internetu 67% 28%
pracownie komputerowe 66% 26%
komputery [d.u.u.], w pracowniach komp. 66% 26%
pozostate komputery 58% 20%
projektory multimedialne 57% 18%
komputery [d.u.u.], w bibliotekach 56% 17%
biblioteki 52% 15%
telewizory 49% 17%

1% Technika (wraz z ogdlnoksztatcgcymi szkotami artystycznymi dajgcymi
uprawnienia zawodowe).
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prenumerata prasy 49% 15%
kserografy 45% 15%
kamery video 41% 10%
pracownie jezykowe 38% 12%
tablice interaktywne 21% 5%

Zrédto: Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce™.

W oparciu o powyzsze dane mozna przyjgé, ze statystycznie w czasie
jednej lekcji kazdy z ucznidw technikum lub liceum ogdlnoksztatcacego
zjednej klasy moze korzysta¢ z jednego komputera. Nie oznacza to, ze
dostep do komputeréw jest w szkotach ponadgimnazjalnych powszechny.
Stan wyposazenia techno-dydaktycznego szkét zawodowych (szczegdlnie
zasadniczych) wymaga zatem poprawy. Mozna jednak przypuszczaé, ze
kwestig czasu jest sytuacja, gdy kazda szkota bedzie dysponowata
wyposazeniem odpowiednim dla edukacji spoteczenstwa informacyjnego.
Warto przy tym podkresli¢, ze — jak wynika z przytaczanych badan GUS —
wiekszos¢ (ok. 60%) respondentdw korzysta z komputera i Internetu
w domu™?,

Wykorzystanie ICT wigze sie rowniez z usprawniong komunikacja. Jest
to szczegdlnie wazne z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego
i optymalnego dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.
Wymiana informacji drogg elektroniczng, w tym dokumentéw
elektronicznych, pomiedzy podmiotami publicznymi a podmiotami
niebedgcymi podmiotami publicznymi jest zapisana w pkt. 6 artykutu
1 Ustawy o informatyzacji... Brak komunikacji miedzy sektorami prywatnym
a publicznym dotyczgcej oczekiwan i celdow polityki gospodarczej skutkuje
miedzy innymi niedostosowaniem w zakresie oferty ksztatcenia.

Badania realizowane w ramach projektu ,Platforma rozwoju
ksztatcenia zawodowego”, przeprowadzone na reprezentatywnej prébie
1012 pracodawcow z wojewddztwa zachodniopomorskiego wskazuja, ze
jedynie 16% (4% tak, 12% raczej tak) respondentéw sadzito, ze witadze

151 . . .
Badanie zrealizowane w ramach projektu ,Szkota zawodowa szkota

pozytywnego wyboru” wspdtfinansowanego z Europejskiego  Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki; Dziatanie 3.4
Otwartos¢ systemu Edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie,
Ministerstwo Edukacji Narodowej Departament Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego, Warszawa, luty 2011, s. 75, na podstawie danych SIO.

152Spofeczeristwo informacyjne w Polsce. Wyniki badan statystycznych z lat
2007-2011, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie pod
kierunkiem Dominika Rozkruta, Informacje i opracowania statystyczne, Warszawa
2012,s.97,s.111.
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lokalne i dyrektorzy, podejmujac decyzje o kierunkach ksztatcenia
w szkotach zawodowych, kierujg sie w wystarczajgcym stopniu potrzebami
lokalnych pracodawcéw.

Problem braku komunikacji i przestanek przy podejmowaniu decyzji
przez dyrektorow szkdt zawodowych w zakresie kierunkdéw ksztatcenia
uwidaczniajg wyniki wspomnianego badania MEN przeprowadzonego
wsrod 3868 dyrektoréw szkét zawodowych (wykres 1.). Przestankami
determinujgcymi ksztatt oferty edukacyjnej szkoty sg w przewazajgcej
mierze: dysponowanie zapleczem | wyposazeniem wymaganym do
realizacji praktycznej nauki zawodu oraz dostepnos¢ (w rzeczywistosci
posiadanie) wykwalifikowanej kadry w danej dziedzinie. Kierowanie sie
informacjami ze strony pracodawcéw deklarowato 35% badanych
dyrektorow szkét zawodowych. Nieco ponad 2/5 respondentéow
wskazywato, ze korzystajg z informacji ze strony instytucji rynku pracy.
Wprawdzie prognozowanie zawodow przysztosciowych i wskazywanie na te
dziedziny, w ktorych nalezy co najmniej zmniejszy¢ ilos¢ uczgcej sie

B3stanowi

mtodziezy Ilub  catkowicie zmieni¢ kierunki  ksztatcenia
priorytetowe zadanie instytucji zajmujgcych sie problematyka rynku pracy,
jednak trafnos¢ tych prognoz jest znacznie ograniczona wtasnie poprzez

niepetng informacje.

M. Sapinska, Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych

w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2011 roku, WUP, Szczecin 2011, s. 3.
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Wykres 1. Determinanty oferty szkét ksztatcagcych w zawodzie, N=3868

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

dysponowanie zapleczem i wyposazeniem

wymaganym do realizacji praktycznej nauki “ 56%
zawodu
dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry w danej b
driedzinie [

zapotrzebowanie na konkretne zawody oparte
o badania, analizy, raporty itp.

49%

analiza rynku placéwek edukacyjnych w
regionie (analiza konkurencji)

43%

informacje ze strony instytucji rynku pracy

41%

doswiadczenie, kwalifikacje oséb 38%

zarzadzajacych szkota/ placdwka 0

specyfika regionu zwigzana z wystepujacymi
gateziami przemystu, ustug

38%

informacje ze strony pracodawcéw na

podstawie zgtaszanego przez nich _ 35%
zapotrzebowania
konsultacje z organami nadrzednymi _ 33%

przewidywania prowadzacych szkote dot.
zapotrzebowania na zawody

21%

sugestie wtadz samorzadowych - 9%

relatywnie niskie koszty ksztatcenia - 8%
inne - 6%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Badanie funkcjonowania systemu
ksztatcenia zawodowego w Polsce, MEN 2011.

Problem braku wystarczajacej informacji, ktérg moga pozyskac
dyrektorzy czy instytucje rynku pracy wynika z faktu, iz dane liczbowe
o bezrobociu i wolnych miejscach pracy i miejscach aktywizacji zawodowej
w roku™*pozyskiwane s3 z powiatowych urzedéw pracy. PUP jednak nie
uwzgledniajg zapotrzebowania kadrowego pracodawcéw, ktére jest

14 Ibidem, s. 5.
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zgtaszane agencjom zatrudnienia, agencjom pracy tymczasowej
i publikowane w dodatkach prasowy czy serwisach internetowych, albo
w ogdle odbywa sie w sposéb niesformalizowany (poprzez znajomosci).

Osobnym problemem jest niska swiadomosé pracodawcéw zwigzana
z ich mozliwos$ciami oddziatywania na oferte edukacyjng, a co za tym idzie
dostep do pracownikéw posiadajgcych pozadane przez nich kwalifikacje.
Z przeprowadzonych badan® wynika, ze w nieco ponad 56% nie sg oni
zainteresowani podejmowaniem jakichkolwiek dziatan na rzecz rozwoju
szkolnictwa zawodowego. Niemal 1/3 badanych nie potrafita udzieli¢
jednoznacznej odpowiedzi.

Pracodawcy generalnie niechetnie dziela sie jakimikolwiek
informacjami dotyczacymi ich firm. Znamienny jest rozktad odpowiedzi na
pytanie dotyczace gotowosci pracodawcow do przedstawiania na
platformie internetowej swojej oferty. Niemal 2/5 badanych nie chciato
korzystaé z tej mozliwosci, cho¢ z punktu widzenia racjonalnosci
ekonomicznej, wykorzystanie dodatkowego, darmowego (kosztem bytby
czas) zrédta informacji o firmie moze zwiekszy¢ liczbe jej klientow.

Sytuacja taka moze wynika¢ zaréwno z przyjmowanej strategii
»gapowicza”, ktéry czerpie korzysci z dziatarn wypracowanych przez innych,
bez ponoszenia kosztéw, jak i ze wspomnianego braku Swiadomosci
wptywu przekazywanych informacji na ksztattowanie polityki edukacyjne;j.

Pogodzenie celéw, potrzeb i interesow podmiotéw sektoréw
publicznego i prywatnego wymaga ptaszczyzny wspotpracy, ktora
zagwarantuje obieg i wymiane informacji, potrzebnych do podjecia
optymalnych decyzji zarowno w kwestii oferty edukacyjnej, wyboru Sciezki
ksztatcenia czy powstania lub rozwoju przedsiebiorstwa.

Istotng zmiang w ,nadbudowie” jest rdznica miedzy trescig Ustawy
o systemie oswiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r., a zawartoScig jej
znowelizowanej i obowigzujacej od 1 wrzesnia 2012 r. wersji. Chodzi
o dodanie do art. 1 punktéw dotyczacych zapewnienia przez system
osSwiaty kierunkow i tresci ksztatcenia dostosowanych do wymogow rynku
pracy oraz przygotowywanie uczniow do wyboru zawodu i kierunku
ksztatcenia — czyli de facto doradztwa zawodowego'®. Bardziej

15 Przeprowadzone w ramach projektu ,Platforma rozwoju ksztatcenia

zawodowego”, op. cit.
¢ 70b. Analiza funkcjonowania doradztwa zawodowego w szkotach
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w Polsce, opracowane w ramach projektu
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szczegdtowe regulacje dotyczgce doradztwa zawodowego w szkotfach,
zawarte sg Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada
2010 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotfach i placéwkach. Jednak
wyniki badan jakosciowych przeprowadzonych z uczniami szkét
zawodowych z wojewddztwa  zachodniopomorskiego™’  wskazuja
(podobnie jak wiele innych badan™®) na istnienie powaznego problemu
braku doradztwa zawodowego na poziomie gimnazjum i szkét
ponadgimnazjalnych.

Mtodziez dokonujgc wyboru Sciezki ksztatcenia, ktérg bedg podazac po
zakonczeniu gimnazjum — jak deklaruje — swoje decyzje opiera
o zdiagnozowang sytuacje na rynku pracy, szanse na znalezienie pracy
z satysfakcjonujgcym wynagrodzeniem po zakornczeniu nauki (wykres 2.).
Podkresli¢ jednak nalezy, ze informacje te uzyskujg najczesciej od rodziny,
znajomych lub z medidw, co moze znieksztatca¢ obraz rzeczywistosci™™.
W przeprowadzonych wywiadach grupowych badani wskazywali, ze
informacje, do ktdérych dotarli, byty nieprecyzyjne i raczej obiegowe niz
odpowiadajace rzeczywistosci. Dowodzi tego miedzy innymi fakt
wybierania przez wielu uczniéw ksztatcenia w zawodach, ktére s3
uznawane za nadwyzkowe od wielu lat (np. technik rolnik, technik
ekonomista czy mechanik - operator pojazdédw i maszyn rolniczych™®).

,Platforma rozwoju ksztatcenia zawodowego” - realizowany w ramach POKL 9.2. -
01.04.2012 —30.06.2015.

“\W ramach projektu ,Platforma rozwoju ksztatcenia zawodowego”, op. cit.

158 ,Diagnoza dostosowania oferty edukacyjne do potrzeb rynku pracy
w powiatach drawskim, wateckim i szczecineckim” - realizowany w ramach POKL
9.2.-01.01.2011 - 31.12.2011; ,Rzemiosto a ksztatcenie zawodowe w regionie” -
realizowany w ramach POKL 9.2. - 01.05.2010-30.06.2011; ,Dostosowanie oferty
szkolnictwa zawodowego do wymogdéw tdédzkiego rynku pracy” - realizowany
w ramach POKL 9.2. - 01.04.2009 — 30.04.2010; , Dostosowanie oferty szkolnictwa
zawodowego do wymogow dolnoslgskiego rynku pracy” - realizowany w ramach
POKL 9.2. - 01.11.2008 — 01.03.2009; ,Szkota zawodowa szkotg pozytywnego
wyboru”, op. cit.
“Analiza medialna  wizerunku  szkolnictwa zawodowego i rzemiosta
w Wielkopolsce, opracowany w ramach projektu: ,Rzemiosto a ksztatcenie
zawodowe w regionie”.

190 7a: wup Szczecin, Monitoring zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych,
2009, 2010, 2011.
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Wykres 2. Motywacja wyboru zawodu, N=11499
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

podobat mi sig ten zawéd/ zawsze _ 62,0%

chciatem go wykonywa¢ | |
ten zawdd daje szanse zatrudnienia po _ 50,0%
ukoniczeniu szkoty | 23|%
zawdd, ktory wybratem zapewni miw 45,0%
przysztosci dobre zarobki ZT%
zawdd, ktéry wybratem daje mozliwos¢ | 39,0%
rozwoju/dalszego ksztatcenia | 17%
szkota znajduje sie w poblizu mojego |GG 21,0%
miejsca zamieszkania 56
zachecili mnie rodzice/ tradycja rodzinna v 19,0%
kolega/kolezanka wybrat(a) ten zawdd ED 11,0%
wybor byt najlepszy ze wzgledu na moja g 6,0%
obecna sytuacje finansowa 1%
szkofa znajduje sie w innej 5/0%
miejscowosci/cheé wyjazdu z domu rl%

m wszystkie powody najwazniejsze dwa

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Badanie funkcjonowania systemu
ksztatcenia zawodowego w Polsce, MEN 2011.

Zebrane dzieki badaniom spotecznym'®' dane umozliwity wskazanie
kategorii potencjalnych uzytkownikéw platformy internetowej majacej na
celu wsparcie ksztatcenia zawodowego, s3 to:

e uczniowie szkét zawodowych (technikdw, zasadniczych szkét
zawodowych, ochotniczych hufcow pracy, a takze innych typow);

e potencjalni kandydaci na uczniéw szkét zawodowych (uczniowie szkét
gimnazjalnych);

e nauczyciele, kierownicy ksztatcenia praktycznego, dyrektorzy szkoét
zawodowych (wszystkich typow);

e absolwenci szkét zawodowych (wszystkich typow);

e studenci uczelni technicznych;

e rodzice uczniéw i kandydatéw na ucznidw do szkét zawodowych

(wszystkich typow);

tel Przeprowadzone w ramach projektu ,Platforma rozwoju ksztatcenia

zawodowego”, op. cit.
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e przedsiebiorcy i pracodawcy przyjmujacy ucznidw na praktyczng nauke
zawodu;

e przedsiebiorcy i pracodawcy nieprzyjmujgcy ucznidw na praktyczng
nauke zawodu;

e przedstawiciele rzemiosta (cechéw i izb rzemieslniczych);

e 0soby bezrobotne posiadajgce kwalifikacje zawodowe;

e o0soby bezrobotne bez kwalifikacji zawodowych zamierzajace je naby¢
badz uzupetni¢;

¢ lokalne wiadze (wtadze samorzadowe, w szczegdlnosci przedstawiciele
organow prowadzgcych szkoty zawodowe);

e cztonkowie powiatowych rad zatrudnienia;

e pracownicy publicznych stuzb  zatrudnienia (w szczegdlnosci
powiatowych urzeddéw pracy);

e doradcy zawodowi.

Funkcjonowanie platformy internetowej umozliwi kazdemu

z przedstawicieli w/w zbiorowosci uzyskanie wiarygodnych i rzetelnych

informacji dotyczacych ksztatcenia zawodowego czy stanu lokalnego

rynku pracy. ,Lokalnos$¢” wigze sie z zaangazowaniem podmiotéw

gospodarczych i instytucji z danego obszaru w przekazywanie danych

i informacji w celu przeprowadzenia diagnozy sytuacji na rynku pracy

w ramach danego powiatu*®.

Zwiekszenie uzytecznosci platformy internetowej dla czesci oséb
korzystajacych z niej wymagato mozliwosci zindywidualizowania
i personalizacji niektérych jej funkcjonalnosci. W toku podejmowanych
analiz i konsultacji stworzono nastepujgcy liste funkcjonalnosci platformy
internetowej w  podziale na  uzytkownikow  z uwzglednieniem
zdiagnozowanych dzieki badaniom spotecznym potrzeb i oczekiwan
poszczegdlnych uzytkownikow.

Profil ucznia

e przeglgdanie wiadomosci ze szkoty;

e forum dyskusyjne — dodawanie tematéw na forum, przegladanie;

e przegladanie ofert pracy/praktyk udostepnionych przez pracodawcéw,

w tym tylko w zawodzie, w ktérym uczy sie uczen;

82 patrz: . Piekutowski, Powiatowe Centrum Rozwoju Ksztatcenia

Zawodowego, jako model wsparcia dla ksztatcenia zawodowego w dobie kryzysu,
W niniejszej publikacji, s. 174.
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e przegladanie kurséw multimedialnych, w tym tylko w zawodzie,
w ktérym uczy sie uczen;

e narzedzie autodiagnozy — mozliwos¢ wypetnienia testu predyspozycji
zawodowych.

Profil szkoty

e udostepnianie wiadomosci dla uczniow;

e przeglagdanie listy uczniéw uczacych sie w szkole wg zawoddw;

e przegladanie ofert pracy/praktyk wg zawodu;

e przeglgdanie kurséw multimedialnych we wszystkich zawodach.

Profil pracodawcy

e dodawanie, przegladanie i edycja swoich ofert pracy/praktyk;

e przeglagdanie bazy ucznidw, ktérzy odpowiedzieli na oferte
pracy/praktyk wg zawodu i miejscowosci;

e przegladanie i dodawanie tematéw do forum dyskusyjnego;

e ABC pracodawcy — poradnik z informacjami niezbednymi dla
pracodawcy (np. zgtoszenie oferty pracy, instrumenty rynku pracy,
wspotpraca z doradcg, zatrudnianie cudzoziemcow).

Profil doradcy

e przeglagdanie listy szkét wg zawodu i miejscowosci;

e przegladanie listy uczniéw wg zawodu, szkoty i miejscowosci;

e przeglagdanie listy pracodawcéw wg zawodu i miejscowosci;

e przegladanie (w tabeli, na wykresie) i sortowanie analiz wg zawodu:
poszukiwanie pracy przez uczniéw, oferty pracy/praktyk, niedobdr
miejsc pracy/praktyk oraz nadmiar ofert miejsc pracy/praktyk.
Platforma internetowa umozliwiajgca pozyskiwanie i wymiane

informacji miedzy uczniami, szkotami, pracodawcami i doradcami
zawodowymi moze — dzieki powszechnemu wykorzystaniu ICT — rozwigzac
lub chociaz ograniczy¢ problemy rynku pracy zwigzane z niedopasowaniem
miedzy podazg a popytem na prace. Przyktadowe korzysci wykorzystania
funkcjonalnosci platformy bedg nastepujace:

e Decyzje dotyczace sciezki edukacyjnej i oferty ksztatcenia szkét
zawodowych bedg mogty by¢ podejmowane w oparciu o rzetelne dane.

e Ustugi z zakresu doradztwa zawodowego bedg bardziej dostepne.

e Pracodawcy beda mogli pozyskiwaé pracownikdw o pozadanych
kwalifikacjach.

e Absolwenci szkét zawodowych dzieki odpowiedniemu wyksztatceniu
i mozliwosci odbycia praktyk zawodowych tatwiej znajdg prace.
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e Budzety samorzadéw powiatowych bedg mniej obcigzone

Swiadczeniami na rzecz oséb bezrobotnych.

Dlaczego platforma internetowa jest innowacyjng forma wsparcia
ksztatcenia zawodowego? By w sposéb wyczerpujgcy méc odpowiedzie¢ na
to pytanie nalezy wyjasni¢, czym jest innowacja. Wedtug Poradnika dla
projektodawcow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki dotyczacego
Projektdw Innowacyjnych: Innowacja odnosi sie do tworzenia czegos
nowego, zatem najczesciej innowacja definiowana jest jako proces
polegajgcy na przeksztafcaniu istniejgcych moiliwosci w nowe idee
i wprowadzaniu ich do praktycznego zastosowania'®®. Zgodnie z tym
sformutowaniem, platforma internetowa stanowi wtasnie wykorzystanie
istniejgcych mozliwosci (ICT, spoteczenstwo informacyjne) w potgczeniu
z wdrozeniem idei wspodtpracy miedzysektorowej na rzecz poprawy sytuacji
w szkolnictwie i na rynku pracy, w sposéb umozliwiajgcy realizacje
efektywnej polityki gospodarczej. W Poradniku... przytoczona jest tez inna
definicja, w ktorej podkredla sie praktyczny charakter innowacji, okreslajgc
jg jako wdrozenie nowego albo znacznie ulepszonego produktu (dobr lub
ustug), nowych metod marketingu bqgdZz metod organizacyjnych
w dziatalnosci biznesowej, organizacji pracy lub tez dotyczqcych relacji
zewnetrznych'® Ta definicia odnosi sie do dorobku austriackiego
ekonomisty J. A. Schumpetera, ktdry pojecie innowacji rozpowszechnit.
W tym rozumieniu, zastosowanie platformy internetowej jako wsparcia
ksztatcenia zawodowego jest innowacjg produktowa, poniewaz dostarcza
zupetnie nowa ustuge, dotychczas niedostepng w skali, jakg umozliwia
wykorzystanie technologii ICT (komunikacja, wymiana informacji, diagnoza
rynku pracy). Korzystanie z ustugi skutkowaé bedzie korzysciami spoteczno-
gospodarczymi, tj. zmniejszenie stopy bezrobocia, ograniczenie wydatkéw
na swiadczenia spoteczne, wzrost wptywdw podatkowych, poprawa jakosci
zycia. Wdrozenie platformy internetowej stanowi tez innowacje
procesowg, poniewaz oddziatuje na procesy decyzyjne w zakresie wyboru
Sciezki zawodowej, opracowywania oferty ksztatcenia i diagnozowania
sytuacji na rynku pracy, wolne od ograniczen opracowan powiatowych
urzeddw pracy.

163Projekt‘y innowacyjne. Poradnik dla projektodawcow Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki, Warszawa 2009, s. 7.
164 .
Ibidem.
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Jest jeszcze jeden typ innowacji, ktory zdaniem guru zarzadzania
Petera Druckera jest najtrudniejszy do wprowadzenia. Mowa tu o tzw.
innowacji spotecznej, i nie chodzi tu jedynie o projekty dotyczace polityki
spotecznej, edukacji czy rynku pracy. Innowacja spoteczna ma na celu
»odpowiednie przeformutowanie, dostosowanie i adaptowanie rozwigzan,
ktdre sie sprawdzity w innych krajach, regionach oraz obszarach wsparcia
EFS do konkretnych warunkéw kulturowych, spotecznych, prawnych
i ekonomicznych”*®>. W przypadku przedmiotowej platformy internetowe;j
jej wykorzystanie jako formy wsparcia ksztatcenia zawodowego jest
innowacjg spoteczng, poniewaz wptywac bedzie pozytywnie na budowanie
relacji miedzysektorowych, postawy wobec pracy fizycznej i posrednio na
sytuacje oséb bedacych (zgodnie z art. 49 Ustawy o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy) w szczegblnej sytuacji na rynku pracy
(bezrobotnych do 25 roku zycia, dtugotrwale bezrobotnych, bezrobotnych
bez kwalifikacji zawodowych, bez doswiadczenia zawodowego lub bez
wyksztatcenia sredniego).

Innowacyjnos¢ wykorzystania platformy internetowej jako formy
wsparcia ksztatcenia zawodowego dotyczy¢ bedzie zatem catej Sciezki
edukacyjno-zawodowej. Narzedzia i informacje zamieszczone na platformie
internetowej beda mogty by¢ wykorzystane przez doradcéw zawodowych,
ale tez przez ucznidéw gimnazjow i ich rodzicéw przy wyborze szkoty. Wiecej
wiarygodnych informacji dotyczacych ksztatcenia zawodowego pozwoli
z czasem zmieni¢ postrzeganie i wizerunek ksztatcenia zawodowego jako
alternatywnej, ale nie gorszej Sciezki edukacyjnej. Zawarte na platformie
internetowej kursy multimedialne umozliwig zwiekszenie atrakcyjnosci
ksztatcenia i poziomu zaangazowania ucznidw w nauke. Wymiana
informacji miedzy szkotg a uczniami i doradcami zawodowymi przy
wspotpracy pracodawcéw umozliwi wyszukanie atrakcyjnych praktyk dla
uczniow i obiecujgcych praktykantéw dla pracodawcéw. Uczniowie beda
mogli wymienia¢ sie informacjami dotyczgcymi jakosci praktyk, co
sukcesywnie bedzie poprawiac ich jakosé. Przy odpowiednim zarzadzaniu,
przyjecie na praktyki przez pracodawce cieszagcego sie renomg dobrze
przygotowujgcego do zawodu bedzie nobilitujgce dla uczniéw. Pracodawcy
natomiast bedg mogli wybiera¢ ucznidw, ktérzy chcg pracowaé¢ w danym
zawodzie i w przysztosci mogg sta¢ sie wartosciowymi pracownikami.
Upowszechnienie przyjmowania przez pracodawcow uczniow szkot

165 Ibidem, s. 9.
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zawodowych w celu praktycznej nauki zawodu umozliwi wypetnienie jednej
z gtéwnych luk kompetencyjnych absolwentéw szkét wskazywanych przez
pracodawcow, jaka jest brak umiejetnosci praktycznych.

Wszystko to jednak nie bedzie mozliwe bez swiadomosci wptywu na
lokalng rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarczg organdéw prowadzgcych
szkoty, instytucji rynku pracy i pracodawcdw oraz zaangazowania tych
wszystkich spotecznych aktoréw rynku pracy w przeptyw i wymiane
informacji.
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Powiatowe Centrum Rozwoju Ksztalcenia
Zawodowego jako model wsparcia dla ksztalcenia
zawodowego w dobie Kryzysu

Wprowadzenie

Od wielu lat w Polsce moéwi sie o kryzysie ksztatcenia zawodowego.
Problemy te rozpoczety sie wraz z transformacjg ustrojowa (poczatkiem
zmian prowadzacych od gospodarki centralnie planowanej do gospodarki
rynkowej). Przemiany ustrojowe spowodowaty ogromny boom na wyzsze
wyksztatcenie (pojawito sie przekonanie, ze dyplom studidw wyzszych
bedzie przepustkg do dobrze pfatnej pracy). Kryzys ksztatcenia
zawodowego obejmowat zarowno upadek czesci szkot (zwtaszcza szkét
przyzaktadowych) w zwigzku z likwidacjg czesci przedsiebiorstw, jak
i obnizenie naktadéw na istniejgce nadal szkoty zawodowe ze wzgledu na
konieczno$¢ dotowania ksztatcenia ogdlnego. Po pewnym czasie zaczety
pojawiaé¢ sie problemy kadrowe wsrdd nauczycieli, a w warunkach
wolnorynkowych kierunki ksztatcenia zawodowego oddality sie od realnych
potrzeb rynku pracy.

Kryzys ten potwierdza wiele badan i analiz, np. przeprowadzone
w 2011 r. przez Ministerstwo Edukacji Narodowej kompleksowe , Badanie
funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce”, a takze szereg
badan i analiz przeprowadzonych w réznych wojewddztwach. W ramach
badan tych zdiagnozowano przede wszystkim nastepujgce problemy:

e niedostateczne dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb
rynku pracy;

e niewystarczajgca wspotpraca miedzy placowkami  ksztatcenia
zawodowego a pracodawcami;

e niewystarczajgca liczba nauczycieli zawodu;

e negatywny wizerunek szkolnictwa zawodowego w Polsce (oparty na
stereotypach).

Problem niewystarczajgcego dostosowania ksztatcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy zwigzany jest przede wszystkim z wolnym tempem
przemian w obrebie samych szkét — uruchamianie nowych kierunkow
niejednokrotnie nie nadgza za zmieniajgcym sie zapotrzebowaniem
pracodawcow. Finansowanie nowych kierunkdw zwigzane jest $cisle
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z liczbg zainteresowanych uczniéw, a ci — jak sie okazuje — nie zawsze
podejmujg decyzje zgodne z zapotrzebowaniem rynku pracy. W duzej
mierze na decyzje te oddziatujg rodzice, ktérych informacja na temat rynku
pracy czesto nie jest petna.

Kolejng przyczyna niedostosowania jest niewystarczajaca wspétpraca
miedzy pracodawcami a szkotami, zdiagnozowana takie jako osobny
problem w ramach ,Badania funkcjonowania systemu ksztafcenia
zawodowego w Polsce”. O ile 84% badanych przez Ministerstwo Edukacji
Narodowe] szkét ksztatcgcych w zawodzie wspdtpracuje z pracodawcami,
o tyle wsrdd przedsiebiorstw taka wspoétprace podejmuje jedynie 23%. Jest
to wspdipraca ograniczajgca sie najczesciej do tradycyjnych, ustalonych
prawnie form takich jak praktyki zawodowe i zajecia praktyczne. Bardzo
rzadko zdarza sie natomiast, by dotyczyta np. bezposredniego udziatu
pracodawcow w tworzeniu nowych kierunkéw nauczania. Pracodawcy
rzadko inicjuja tego typu wspodtprace: Mozna powiedzie¢, ze wsrdd
pracodawcéw panowato przekonanie, ze szkoty o nich wiedzq i same ich
znajdg w razie potrzeby'®. Z drugiej strony takze przedsiebiorstwa zgtaszaja
brak dziatan ze strony szkét. Wskazujg, ze wiedza nauczycieli i kierownictwa
szkét o potrzebach rynku pracy jest niewystarczajgca. Przedsiebiorcom
zkolei brakuje czasu na realizacje tego typu wspodfpracy, brakuje
wykwalifikowanych  opiekunéw praktyk, a przede wszystkim -
— odpowiedniego dofinansowania.

Problemem jest niewystarczajgca liczba nauczycieli zawodu. Kadra
nauczycieli zawodu starzeje sie (jak wskazuje np. raport z badan
przeprowadzonych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w 2009 r.: Obecna kadra dydaktyczna wchodzi w wiek emerytalny, zas dla
mtodszych generacji potencjalnych nauczycieli warunki finansowe
oferowane przez szkoty nie sq konkurencyjne w  porownaniu
z wynagrodzeniami w sektorze przedsiebiorstw*®.Obok niewystarczajgcych
warunkoéw finansowych, barierg w ksztatceniu nowych nauczycieli zawodu
jest takze niewystarczajgca oferta doskonalenia zawodowego dla tych grup.

1% Badanie funkcjonowania systemu ksztafcenia zawodowego w Polsce. Raport

koricowy, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2011, str. 216.

¢7 Ocena stopnia zainteresowania pracodawcéw wspétpracg z placowkami
ksztatcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i przygotowania
zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL”, CRSG i PSDB dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, 2009
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Kolejng wymieniong trudnoscig jest negatywny wizerunek ksztatcenia
zawodowego. Mimo iz ostatnie lata wyraznie wskazaty, iz wyisze
wyksztatcenie nie jest gwarancja zatrudnienia, a tym bardziej wysokiego
wynagrodzenia'®, nadal mamy do czynienia z nadprodukcja absolwentéw
licedw ogdlnoksztatcgcych i studidéw wyzszych. Lata 2005-2007, czas boomu
migracyjnego, spowodowaty zwiekszenie zapotrzebowania na specjalistow
z wyksztatceniem zawodowym. W latach 2006-2011 jedynie w grupie oséb
z wyksztatceniem wyzszym istotnie wzrosta liczba oséb bezrobotnych.
Niestety dane te nie trafiajg do zbiorowej Swiadomosci, w zwigzku z czym
nadal szkota zawodowa uwazana jest za gorszg niz uczelnia wyzsza, a nawet
niz liceum ogdlnoksztatcgce. Szczegdlny problem dotyczy nadprodukcji
absolwentéw studidw humanistycznych i ekonomicznych. Nadal duzy
wptyw na wybory uczniéw majg ich rodzice, a ci nie zawsze posiadajg petng
wiedze na temat rynku pracy.

Radzenie sobie z wymienionymi powyzej problemami wymaga
zastosowania rozwigzania systemowego. Propozycjy takiego rozwigzania
jest opisywane w niniejszym artykule Powiatowe Centrum Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego. Niniejszy artykut oparty jest na koncepcji PCRKZ,
ktora powstata w ramach projektu innowacyjnego ,Platforma rozwoju
ksztatcenia zawodowego”(Dziatanie 9.2 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki — ,,Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego”).

Powiatowe Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego tworzone jest
na poziomie powiatu przez partnerstwo obejmujgce m.in. wiladze
powiatowe, Powiatowe Urzedy Pracy, przedstawicieli zasadniczych szkét
zawodowych, przedstawicieli organizacji pracodawcéw, pracodawcédw-
rzemieslnikdw, publiczne i niepubliczne instytucje rynku pracy. Odpowiada
ono na wymienione powyzej potrzeby m.in. poprzez:

e wsparcie dla szkét zawodowych w ich dostosowaniu do potrzeb
lokalnego i regionalnego rynku pracy;

e udzielanie bezposredniej pomocy i doradztwa przedsiebiorcom
i szkotom oraz dziatania sieciujace;

e wsparcie informacyjne i koordynacyjne dla ksztatcenia nauczycieli
zawodu oraz tworzenie rekomendacji i planéw strategicznych
dotyczacych ksztatcenia tej grupy;

e wsparcie informacyjne i doradcze dla uczniéw i rodzicow;

168 Kuzminski M., Wilczynski P., ,Wyksztatcenie s$mieciowe”, ,Tygodnik

Powszechny” 44/2012
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e wsparcie promocyjne dla szkolnictwa zawodowego oraz rekomendacje
do kampanii informacyjnych tego typu;

e tworzenie rekomendacji strategicznych dla ksztatcenia zawodowego na
poziomie powiatowym.

Powiatowe Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego -
definicja, misja, wizja
Powiatowe Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego jest jednostka
dziatajgcg przy wsparciu samorzadu powiatowego (bedgcego liderem
partnerstwa na rzecz Centrum), podejmujgcym dziatania wspierajgce
rozwdj jakosci  ksztatcenia zawodowego w formach szkolnych
i pozaszkolnych na terenie powiatu oraz koordynujgcym wspotprace
miedzy placéwkami ksztatcenia zawodowego i pracodawcami, a takze
tworzacym Wieloletni Plan Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego dla powiatu
wraz z krotkoterminowymi (rocznymi) planami operacyjnymi. Cztonkami
Centrum sg instytucje zwigzane z ksztatceniem zawodowym, rynkiem pracy
i gospodarka. Centrum posiada biuro, zorganizowane przy starostwie
powiatowym, a jego podstawowymi organami sg:
e Komitet Sterujacy, sktadajacy sie z przedstawicieli kadry zarzadzajacej
instytucji cztonkowskich Centrum;
e Zespot Merytoryczny, sktadajgcy sie z pracownikdw merytorycznych
instytucji cztonkowskich Centrum.
Dla celéw konkretnych projektéw powotywane sg celowe Grupy
Robocze.
Do najwazniejszych problemoéw, na ktdre majg odpowiadac dziatania
Powiatowego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego, naleza:
1. Niewystarczajgce  dostosowanie  oferty instytucji  ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy;
2. Niewystarczajgca wspétpraca miedzy pracodawcami a szkotami;
3. Brak s$wiadomosci korzysci ze wspodtpracy ze szkotami w grupie
pracodawcow;
4. Niewystarczajgca liczba  wykwalifikowanej  kadry  ksztatcenia
zawodowego;
5. Negatywne stereotypy dotyczace ksztatcenia zawodowego;
Zbyt niska jakos¢é ksztatcenia zawodowego w pordéwnaniu do potrzeb
pracodawcow;
7. Nieotrzymywanie przez szkoty informacji zwrotnej na temat potrzeb
pracodawcow;
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8. Brak jednolitych wytycznych strategicznych dot. ksztatcenia
zawodowego na poziomie regionalnym i powiatowym;

9. Niewystarczajgca  $wiadomo$é potrzeb  rynku pracy wsrdd
potencjalnych ucznidw i stuchaczy, ktérej efektem jest nadprodukcja
absolwentéw licedw ogdlnoksztatcacych i szkdt wyzszych (zwtaszcza
o profilach humanistycznych).

Misja Powiatowego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego jest
wspoéttworzenie (wraz z innymi instytucjami) warunkéw do jak najbardziej
efektywnego i sprawnego rozwoju ksztatcenia zawodowego w powiecie
przede wszystkim poprzez wsparcie informacyjne, analityczne, doradcze,
sieciujgce oraz przez planowanie strategiczne, a takie, w mniejszym
stopniu (w zaleznosci od dostepnosci funduszy zewnetrznych) — poprzez
dziatania szkoleniowe i promocyjne.

W ramach koncepcji projektowej stworzono takze wizje Centrum do
2022 r. W mysl tej wizji, w roku 2022 Powiatowe Centrum Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego powinno by¢ instytucjg rozpoznawalng w catym
powiecie jako koordynator, instytucja planujgca i podstawowy punkt
kontaktowy dla instytucji systemu ksztatcenia zawodowego i otoczenia
tego systemu w catym powiecie. Centrum ma do 2022 posiadaé co najmniej
15 instytucji partnerskich (szkét, pracodawcéw, organizacji pracodawcow,
NGO, samorzgddw itp.). Co 5 lat Centrum przygotowuje Wieloletni Plan
Ksztatcenia Zawodowego w Powiecie, zas co roku — plan operacyjny roczny
do Planu Wieloletniego. Plany te opierajg sie na cyklicznie prowadzonych
diagnozach i stanowig podstawe dla decyzji organdéw prowadzacych
i dyrektorow szkdét w zakresie alokacji finansowych.

Cele i grupy docelowe dziatan PCRKZ

Do najwazniejszych celéw Powiatowego Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego, odpowiadajgcych na zdiagnozowane problemy, naleza:
1. Lepsze dostosowanie oferty powiatowych instytucji ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy;
Rozwdj wspotpracy miedzy pracodawcami a szkotami w powiecie;
Wzrost Swiadomosci korzysci ze wspotpracy ze szkotami wsrdd
pracodawcow z powiatu;
4. Rozwdj kadry ksztatcenia zawodowego w powiecie;
5. Tworzenie pozytywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego;
Wzrost jakosci ksztatcenia zawodowego w powiecie;
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Tworzenie kanatéw komunikacji w celu przekazywania szkotom przez
pracodawcéw informacji zwrotnej, dotyczacej przygotowania
absolwentéw i innych tematéw zwigzanych z ksztatceniem
zawodowym;

Tworzenie planéw ksztatcenia zawodowego w powiecie oraz udziat
w tworzeniu innych dokumentdw strategicznych w zakresie edukacji;
Rozwdj swiadomosci potrzeb rynku pracy wsrdd potencjalnych ucznidéw
i stuchaczy.

Do grup docelowych, bedacych odbiorcami dziatan Centrum

(a wczesci przypadkéw takze jego cztonkami i wspottwdrcami) nalezg

instytucje i osoby przedstawione ponizej, w wymiarze instytucjonalnym

i osobowym.

INSTYTUCIE:
1. Szkoty ponadgimnazjalne prowadzace ksztatcenie zawodowe:
a) Zasadnicze szkoty zawodowe,
b) Technika,

2. Gimnazja;
3. Przedsiebiorstwa;
4. Samorzad powiatowy i samorzady gminne;
5. Instytucje rynku pracy, w tym:
a) Powiatowy Urzad Pracy wraz z Powiatowg Radg
Zatrudnienia,
b) Wojewddzki Urzad Pracy wraz z Wojewddzka Rada
Zatrudnienia,
c) Ochotnicze Hufce Pracy,
d) Inne instytucje rynku pracy,
6. Organizacje pracodawcow i przedsiebiorcéw;
7. lzby i cechy rzemieslnicze;
8. Centra Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego;
9. Instytucje prowadzgce ksztatcenie zawodowe w formach

pozaszkolnych;
10. Organizacje pozarzagdowe, dziatajgce na rzecz rynku pracy
i edukaciji.
OSOBY
1. Uczniowie gimnazjow,
2. Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych zawodowych,
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3. Uczniowie szkdét ponadgimnazjalnych ogdlnoksztatcgcych
(w zakresie wyboru dalszej sciezki zawodowej),

4. Uczestnicy dziatarh OHP,

5. Stuchacze w systemie edukacji nieformalnej,

6. Osoby, ktére wypadty z systemu szkolnego,

7. Niepetnosprawni,

8. Rodzice mtodziezy szkolnej;

9. Pracownicy kadry zarzadzajgcej przedsiebiorstw;

10. Rzemieslnicy;

11. Rolnicy indywidualni;

12. Opiekuni praktyk zawodowych;

13. Dyrektorzy szkét;

14. Nauczyciele, zwtaszcza przedmiotéw zawodowych;

15. Instruktorzy praktycznej nauki zawodu;

16. Doradcy zawodowi i posrednicy pracy w poradniach
psychologiczno-pedagogicznych, szkotach i instytucjach rynku
pracy;

17. Kadra merytoryczna i zarzadzajaca organéw prowadzacych
szkoty, samorzaddow gminnych, organizacji pracodawcéw, izb
rzemieslniczych, CKU, CKP i instytucji prowadzacych ksztatcenie
zawodowe w formach pozaszkolnych;

18. Cztonkowie, wspotpracownicy i pracownicy organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na rzecz rynku pracy i edukacji.

Partnerski charakter PCRKZ

Powiatowe Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego jest
umocowane przy Starostwie Powiatowym, jednak zgodnie z zasada
partnerstwa i partycypacji tworzone jest przez szeroko zakrojone
partnerstwo sktadajace sie z cztonkédw — aktorédw spotecznych systemu
szkolnictwa zawodowego i jego otoczenia na poziomie powiatowym
(rodzaje instytucji, ktére mogg dziata¢ w ramach PCRKZ, wymienione sg
w dalszej czesSci niniejszego opracowania). Zasada partnerstwa
i partycypacji oznacza, ze decyzje PCRKZ co do zasady podejmowane s3
wspllnie przez partnerow (wiekszoscig gtoséw lub na zasadzie
konsensusu), z wytgczeniem decyzji, ktére wymagajg zaangazowania
srodkéow danego partnera — w takiej sytuacji decyzje podejmuje partner,
ktory ma zaangazowac swoje Srodki finansowe, po zasiegnieciu opinii
pozostatych partnerdow.
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Do potencjalnych uczestnikow partnerstwa tworzacego Powiatowe
Centrum Ksztatcenia Zawodowego, a nastepnie — cztonkdw PCRKZ nalezg
€O najmniej nastepujace instytucje z terenu powiatu:

1. Samorzad powiatowy;

2. Szkoty ponadgimnazjalne prowadzace ksztatcenie zawodowe:
2.1. Zasadnicze szkoty zawodowe,
2.2. Technika,

3. Przedsiebiorstwa;
Samorzgdy gminne;

5. Instytucje rynku pracy, w tym:

5.1.1.Powiatowy Urzad Pracy,

5.1.2.Jednostki Ochotniczych Hufcéw Pracy dziatajgce na terenie

powiatu;

5.1.3.Inne instytucje rynku pracy.

Organizacje pracodawcéw i przedsiebiorcow;
Izby i cechy rzemieslnicze;
Centra Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego;

O 0 N o

Instytucje  prowadzace  ksztatcenie zawodowe w  formach
pozaszkolnych;
10. Organizacje pozarzadowe, dziatajgce na rzecz rynku pracy i edukacji.

Tworzenie partnerstwa na rzecz PCRKZ

Partnerstwo tworzone jest w nastepujacych etapach:

Etap | obejmuje: stworzenie bazy potencjalnych partneréw z terenu
powiatu i zaproszenie ich do udziatu w pierwszym spotkaniu z okresleniem
korzysci, jakie mogg mie¢ z udziatu w partnerstwie. Na pierwszym
spotkaniu zdefiniowana zostanie wstepna sytuacja, wspdlnie okreslone
cele, wizja, wartosci i koncepcja partnerstwa.

W etapie Il potencjalni partnerzy beda deklarowaé swdj udziat
w partnerstwie lub rezygnacje z uczestnictwa w tym przedsiewzieciu.
W drodze wzajemnych konsultacji doprecyzowywana zostanie koncepcja
PCRKZ, role poszczegdlnych partnerdow, system komunikacji itp.

W etapie Ill odbedzie sie spotkanie przedstawicieli tych instytucji,
ktore zdecydowaty sie na uczestnictwo w partnerstwie. Podczas spotkania
tworzony bedzie szczegdtowy, krétkoterminowy planu dziatan PCRKZ (na
1 rok). Wybrany zostanie przewodniczacy Komitetu Sterujgcego i Zespotu
Merytorycznego. Partnerzy ustalg plan spotkan Komitetu Sterujgcego
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i Zespotu Merytorycznego, a takze podpisane zostanie porozumienie
partnerskie/list intencyjny dotyczacego dziatania na rzecz PCRKZ.

Konieczny dla witasciwego funkcjonowania PCRKZ jest udziat co
najmniej dwoéch partnerdw z nastepujacych grup: szkoty zawodowe;
pracodawcy; instytucje rynku pracy; pozostate instytucje. Konieczne jest tez
uczestnictwo w partnerstwie samorzgdu powiatowego i powiatowego
urzedu pracy. Partnerstwo ma charakter otwarty.

Struktura i umocowanie PCRKZ

Powiatowe Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego jest
umocowane przy Starostwie Powiatowym (mocg zarzadzenia Starosty
Powiatu). Biuro PCRKZ powinno by¢ umiejscowione przy wydziale
starostwa wtasciwym ds. edukacji. Jednakze PCRKZ w zatozeniu nie moze
by¢ jedynie kolejng komdrka Starostwa Powiatowego — takie pojmowanie
PCRKZ oznaczatoby tworzenie jeszcze jednej biurokratycznej instytucii,
zaleznej od wifadz. PCRKZ z zatozenia jest ,formalnym ramieniem”
wielosektorowego partnerstwa. Samorzad petni jedynie role partnera
wiodacego, przede wszystkim ze wzgledu na nastepujace fakty:

e samorzad posiada uprawnienia  wystepujgce pod  postacig
mechanizmdéw prawnych i administracyjnych;

e samorzad jest instytucja wiodacg na danym terenie, posiadajaca
rozbudowang sie¢ kontaktéw z innymi instytucjami;

e samorzad posiada wilasny budzet i stosunkowo stabilng sytuacje
finansowg, co umozliwia prowadzenie biura PCRKZ.

Prowadzenie biura PCRKZ moze zostaé zlecone przez Starostwo
Powiatowe organizacji pozarzagdowej w drodze otwartego konkursu ofert.

Powiatowe Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego w sposdb
ciagty wspodtpracuje z Powiatowa Radg Zatrudnienia. Relacje te obejmujg co
najmniej:

e biezgce informowanie Powiatowej Rady Zatrudnienia o sytuacji na
styku rynku pracy i ksztatcenia zawodowego;

e dostarczanie Powiatowej Radzie Zatrudnienia wiedzy (diagnozy,
analizy, ekspertyzy);

e dostarczanie Powiatowej Radzie Zatrudnienia narzedzi do dziatania

(plany strategiczne i operacyjne, rekomendacje itp.);

e wydawanie opinii w sprawach problemowych na prosbe Powiatowej

Rady Zatrudnienia.

182



Powiatowe Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego jako model...

Powiatowe Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego posiada

nastepujgce podstawowe jednostki:

Komitet Sterujacy;

Zespot Merytoryczny;

Biuro;

Grupy Robocze, powotywane dla celdéw poszczegdlnych projektow.
Komitet Sterujacy sktada sie z przedstawicieli kadry zarzadzajgcej

partnerow PCRKZ, a wiec np.:

e Starosta powiatu lub dyrektor wydziatu starostwa wtasciwego ds.
edukacji;

e Dyrektorzy szkét;

e Kierownicy/dyrektorzy/prezesi przedsiebiorstw;

e Burmistrzowie lub kierownicy wydziatéw witasciwych ds. edukacji
w gminach;

e Dyrektor/zastepca dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy;

e Kierownicy innych instytuciji.

Do zadan Komitetu Sterujgcego nalezy:

e podejmowanie wigzgcych decyzji dotyczacych dziatan PCRKZ;

e wytyczanie kierunkéw dziatania PCRKZ;

e zatwierdzanie  Wieloletniego Planu  Rozwoju  Ksztatcenia
Zawodowego w Powiecie oraz rocznych planédw operacyjnych;

e zatwierdzanie (w trybie obiegowym) najwazniejszych produktow
PCRKZ (rekomendacji dla organéw decyzyjnych, publikacji itp.);

e roczna i biezaca ocena dziatan PCRKZ;

e rozbudowa partnerstwa.

Zespot Merytoryczny Powiatowego Centrum Rozwoju Ksztatcenia

Zawodowego sktada sie z pracownikbw merytorycznych partneréw

PCRKZ(np. kierownikow komodrek, kierownikéw projektow itp.). Do jego

zadan nalezy:

opracowywanie  (wspdlnie z  wykonawcami  zewnetrznymi)
Wieloletniego Planu Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego w Powiecie
wraz z rocznymi planami operacyjnymi;

opracowywanie rekomendacji dla organéw decyzyjnych;

inicjowanie przedsiewzie¢ i projektéw PCRKZ;

powotywanie Grup Roboczych dla realizacji projektéw i przedsiewzie¢;

183



Jarema Piekutowski

e wykonywanie dziatan merytorycznych (analitycznych, sieciujgcych,
opiniodawczych, doradczych, promocyjnych, informacyjnych) we
wspotpracy z pracownikami Biura i Grupami Roboczymi;

Jezeli PCRKZ realizuje projekty lub przedsiewziecia, wymagajgce
zaangazowania dodatkowej kadry, w celu ich realizacji mogg zostaé
powotane Grupy Robocze. Osoby dziatajgce w Grupach Roboczych moga
by¢ cztonkami Komitetu Sterujgcego, Zespotu Merytorycznego lub tez mogg
zostaé zatrudnione w Biurze PCRKZ.

Biuro PCRKZ miesci sie przy Starostwie Powiatowym, a do jego zadan
naleza:

e biezace dziatania doradcze i informacyjne dla odbiorcéw;

e udziat w realizacji projektéw;

e obstuga administracyjna i organizacyjna PCRKZ;

e obstuga spotkan Komitetu Sterujgcego i Zespotu Merytorycznego.

Dla Zespotu Merytorycznego i Komitetu Sterujgcego w gtosowaniu
wybierani sg ich Przewodniczgcy (wiekszoscig gtoséw). Przewodniczgcy
Komitetu Sterujgcego petni funkcje kierownika PCRKZ i reprezentuje PCRKZ
na zewnatrz. Do zadan obu przewodniczacych nalezy przewodnictwo
spotkaniom Komitetu Sterujgcego i Zespotu Merytorycznego.

Kadra biura PCRKZ

W biurze PCRKZ docelowo pracowaé powinny 2 osoby: asystent
PCRKZ(zadania: obstuga administracyjna PCRKZ; pomoc w realizacji dziatan
merytorycznych we wspodtpracy z Zespotem Merytorycznym i Grupami
Roboczymi; organizacja doradztwa; prowadzenie bazy odbiorcéw;
organizacja spotkan Zespofu Merytorycznego i Komitetu Sterujgcego;
organizacja spotkan ewaluacyjnych; monitoring dziatania PCRKZ
i raportowanie Komitetowi Sterujgcemu) oraz doradca-animator (zadania:
doradztwo dla szkdt, pracodawcéw, rodzicéw i innych aktoréw systemu
w zakresie wspotpracy, dostosowania dziatan do potrzeb rynku pracy itp.
(w terenie i w biurze); pozyskiwanie nowych odbiorcéw dziatan; nadzér nad
realizacjg dziatan diagnostycznych i analitycznych; administracja platforma
multimedialng; prowadzenie dziatan promocyjnych, informacyjnych
i animacyjnych we wspétpracy z Zespotem Merytorycznym i Komitetem
Sterujgcym; organizacja i prowadzenie spotkan sieciujgcych; udziat
w zebraniach Zespotu Merytorycznego i Komitetu Sterujgcego). Ponadto
w zakresie prowadzenia biezgcej diagnozy w strukturach PCRKZ powinien
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by¢ umiejscowiony analityk, moze to by¢ jednak zadanie zlecone na
zewnatrz.

Przy okazji realizacji wiekszych przedsiewzie¢ i dofinansowania
z zewnatrz zatrudniani sg (do realizacji okreslonych projektéw) dodatkowi
pracownicy (na umowy cywilnoprawne lub umowy o prace). Dziataniami
ksiegowo-finansowymi  biura zajmuje sie ksiegowos¢ Starostwa
Powiatowego. Z biurem wspdtpracujg takze eksperci zewnetrzni
i podwykonawcy.

Dzialania Centrum

Centrum prowadzi dziatania analityczne, doradcze, sieciujace,
promocyjne i informacyjne, jak réwniez dziatania w zakresie planowania
strategicznego. Ponizej wymienione sg dziatania, dzieki ktérym Powiatowe
Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego realizuje swoje cele. Szerzej
opisano tworzenie Wieloletniego Planu Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego.

DZIALANIA W ZAKRESIE PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Do dziatan w tym zakresie nalezy przede wszystkim tworzenie
Wieloletniego Planu Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego w powiecie.
Wieloletni Plan Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego w powiecie powinien by¢
przygotowywany na okres piecioletni (np. 2014-2018, 2019-2023 itp.).
Opracowywany jest przez rok, w trakcie 6 spotkan Zespotu Merytorycznego
PCRKZ(przy zatozeniu, ze co drugie spotkanie ZM bedzie w catosci
poswiecone tworzeniu Planu). Moze by¢ opracowywany samodzielnie przez
Zespot Merytoryczny lub we wspdtpracy z ekspertem zewnetrznym.
W przypadku  opracowywania Planu samodzielnie przez Zespédt
Merytoryczny konieczne jest zaangazowanie pracownikdw partneréow
w dodatkowe dziatania zwigzane z redakcjg, powigzaniem rdznych
materiatdw i opracowaniem tekstu, dlatego tez rekomenduje sie zlecenie
tego dziatania ekspertowi zewnetrznemu.

Tworzenie planu obejmuje nastepujgce etapy:

I. Analiza i diagnoza sytuacji, tworzona wspdlnie przez partneréw
Il. Przetozenie analizy sytuacji i problemdw na cele, misje i wizje;
Ill. Okreslenie sposobdéw realizacji celéw i mierzenia osiggniecia
rezultatow.
Przyktadowa struktura Planu przedstawiona jest ponizej:
I.  WPROWADZENIE
Il. DIAGNOZA STANU:
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1. Analiza zasobéw i dziatalnosci

2. Aktualna oferta edukacyjna

3. Potrzeby i problemy aktoréow systemu
ll. DRZEWO PROBLEMOW | CELOW
IV. CEL OGOLNY WIELOLETNIEGO PLANU (MISJA)
V. CELE SZCZEGOLOWE WIELOLETNIEGO PLANU
VI. ZADANIA PRZYPISANE POSZCZEGOLNYM CELOM SZCZEGOtOWYM
VII. WSKAZNIKI MONITORINGU | EWALUACII PLANU

Ponadto do dziatah w zakresie planowania strategicznego nalezy udziat

w tworzeniu i konsultacjach innych dokumentéw strategicznych
(np. strategie wojewddzkie, powiatowe, sektorowe itp.).

DZIALANIA SIECIUJACE I OPINIODAWCZE

Dziatania te obejmujg cykliczne spotkania partnerow (Komitetu
Sterujgcego, Zespotu Merytorycznego, Grup Roboczych) oraz warsztaty
wyjazdowe dla partneréw. PCRKZ przekazuje organom decyzyjnym na
biezgco rekomendacje zwigzane z ksztatceniem zawodowym. Organizuje
takze konferencje, seminaria, targi i inne wydarzenia.

DZIALANIA ANALITYCZNE I DIAGNOSTYCZNE

W ramach tych dziatann PCRKZ opracowuje diagnoze potrzeb lokalnego
rynku pracy, ktéra nastepnie stuzy szkotom i przedsiebiorcom
w dostosowaniu kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, a takze
uczniom i rodzicom do ksztattowania Sciezki kariery zawodowe;j.

DZIALANIA DORADCZE

Doradztwo udzielane jest rodzicom, nauczycielom, przedsiebiorcom,
kadrze zarzadzajgcej szkoty i wszystkim osobom iinstytucjom zwigzanym
z procesem ksztatcenia zawodowego.

DZIALANIA PROMOCY]JNE I INFORMACY]JNE

PCRKZ zarzadza multimedialng platforma dostepu do narzedzi diagnozy i
promocji ksztatcenia zawodowego, a takze posredniczy w przekazywaniu
informacji zwrotnej miedzy szkotami a pracodawcami. Prowadzi kampanie
promocyjne na rzecz ksztatcenia zawodowego, upowszechnia dane z analiz
oraz wydaje publikacje i periodyki z tego zakresu.
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Podsumowanie

W warunkach braku koordynacji ksztatcenia zawodowego na poziomie

regionalnym lub powiatowym, PCRKZ jest istotng propozycjg dla
rozwigzania problemu niedostosowania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy. PCRKZ, poprzez dziatania planistyczne, sieciujace,
opiniodawcze, analityczne i promocyjne moze z czasem staé sie miejscem
koordynacji rdoznych inicjatyw. Dzieki ciggtosci dziatan moze zapewnic
niezaktécony przeptyw informacji miedzy réznymi, nierzadko oddalonymi
od siebie, instytucjami takimi jak szkoty zawodowe, organizacje
pracodawcow i przedsiebiorcéw oraz sami przedsiebiorcy.
Ostatecznym efektem dtugotrwatego dziatania PCRKZ powinna by¢ poprawa
sytuacji w zakresie ksztatcenia zawodowego w powiecie, zintegrowanie
dziatajacych tam instytucji i wytyczenie oraz aktualizacja kierunkéw dziatania
prowadzgcych do rozwoju gospodarczego oraz spotecznego.
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