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Wprowadzenie

Prezentowana publikacja jest efektem i podsumowaniera d a E
reali zowanych przNzSXKlosgral N&EakN HWmniat
wpartnerstwie z firmN Dor awmmagio SpoJ
projektu ABi of eedback szansN na akt
wsp-g§finansowany j est ze Sammchk - w U
Europejskiego FuRPdogzamSpPpgeazry¢qgy Ka,j
Priorytet VLARynek pracy ot wBzig( ahhepwBazwa t k
dostnpu do zatrudnienia oraz wspierani
Poddzi agahAWspiad.cbslb pozostaj Ncych ©be
regional nym r y n prajektyp reatizowany.jest Bd locgerwaam
2012 r. do 3hrudnia 2015 r.

Liderem projektu j est Koszali Esk:
Humani stycznych realizuj Nca adpwooj ekt
Spogeczne [ Gospodarcze or az AG Dor
skierowany jest do bezrobotnych 50+ =z

Docel owo jego efekty akipvpdtji zZawollowejvy k or z
wszystkich bezrobotnych 50+ w skali kraju. Rrkigm finalnym jest

i nnowacyjny model aktywizacij. zawodov
metodyEEG biofeedback Jego uzupedgnienie stanowil
A model doradztwa zawodowego dla os-b

A di agnostyka predyspozycjiagawodowych
A programy treningowe dla os-BEG50+ pr
biofeedback
A pl atfor ma szkoleniowa skgadaj Nca s
e-learningowej;
A program szkol eni owy dotyczNcy t e
komuni kacyj nych ddha ossz-kiledrie@Bwvyev wer s j
i blended learning.
G- -wnN przesgankN do podjihcia probl
os-b bezrobotnych po pinidziesi Ntym r
i znaczenie problemu bezrobocia w tej kategorii wiekowej. Ta sytuacja

wymaga uwzglndnienia konsekwencji dot
|l okal nych or az cagego spogecze@Est wa
demograficznych [ uwarunkowa@® rynk-w
wyzwaniem.




Stan na rynku pracy woe¢ge wazdcechywa z ac h

spoj@oaspomdarcze regionu sprawiajN, Oe
tutaj w szczeg-lnie trudnej sytuacij.i na
Zawarte w publikacji artykugy poruszaij

o0s:-b bezrobotnych 50i+wm%c ir yin kaf ek tay yz aost:
metody aktywizacji EEG biofeedback z perspektywy ich samych,

pracodawc-w oOoraz instytucij:. rynku pracy.

cznSi pierwsza prezentowanej publikac
bada® empirycznych. Po wpr awddzemice |l met
bada® oraz sposoby i |l ogi kn doboru pr -
naj waUniejszych charakterystyk zachodni
iprofilu bezrobotnych i pracowni k-w z Kk:
bada® obej muj N dvayeprnacotdamwat wp wdtha c I
kategori.i spogecznej . Okazuj e, Oe wi z
pracodawc-w jest uproszczony i bardzo |
szans na uzyskani e przewagi konkurenc
idoSwi adczenriee porsz-ebk,r okzygy 50 rok Uyci
uzupegnieni e deficyt-w kadrowych. Cenn
dostarcza takUe analiza stosowanych opr
sposob-w aktywizacji zawodowe|]

CzinSi druga opracowamiiakpaeSw sdomaiao :
metodzie ElektreEncefaleGrafii Biofeedback, jej ocenie, praktycznym
aplikacjom dla <cel  -w aktywloradatwig j nych o

zawodowym (z wuwzglndnieniem zar - -wno SZ:
zawi era r - wnireelk owmreinadsakcij e dotyczNce uwar
dla powodzenia wdroUenia tejEEGi nnowacy
biofeedbackvykorzystywany w zakresie przewidzianym w projekcie.

Jednak nawet naj bardzi ej Zaawansowan:
znaczNcagrmrhwzmjfciu globalnym (ponadjed
ul egnie zawi Nzaniu staga | oparta na |
informacij.i wsp-gpraca pomi ndzy sektor
ipozar zNdowy m. G§ - wny mi Aaktorami o na
wwymiar ze regionalnym samorzNd terytorial
pracodawcy i ich organizacj e. St Nd do

mi erze sformugowane zal eceni a.

Krzysztof Bondyra,
Helena Dolata,
Wojciech Jagodzi &
Dominik Postaremczak
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Gg-wnym celem projektu ABiofeedback
5 0 + Ojest opracowanie, przetestowanie oraz upowszechnienie
i wprowadzenie do polityki rozwoju innowacyjnego modelu aktywizaciji
zawodowe]j avykorzystaniem metody ElektncefaleGrafii Biofeedback
(EEG biofeedback os-b po 50 roku Uycia z

zachodniopomorskiego. Real i zacj a zagoUe E proj «
pzeprowadzeni a kompl eksowych bada
uwzglndniaj Ncych wiedzn i opinie r-C
aktywizacji zawodowe|j os- b w wieku

zachodni opomor skiego. OkreSlone zost a

nasnifiep do sformugowani a pGele badawéze nar z i
bygy nastnpuj Nce:

A Analiza sytuacij. os-b z kategori:i
w Polsce w latach 20042010;

A Analiza sytuacij. os-b z kategori:i
wwoj ew- dz odniogpemorskincwhlatach 20042010;

A Analiza sposob-w aktywizacji zawodo
50+ wPolsce;

A Analiza sposob-w aktywizacji zawodo
50+wwoj ew-dztwie zachodni opomor ski m;

A Rozpoznani e oczeki wadkesiep kvealifikadia wc - w
zawodowychk ompet encji spogecznych o0s-b z

A Rozpoznani e dziaga® podej mowanych
wiekowe] 50+wwo j ew:- dzt wi e zachodni opomor sk
A Zebrani e danych [ wypracowani e wn
wspieraj Ncych wypracowani e i nnowac:
zawodowej os-b 2z kawylgystaniein metodye k o we j
EEG biofeedback

W celu wuzyskania pegnego obrazu sy
cel-w projektowych [ b a d prawadzenia h zde
wi el oetapowego procesu badawczego p
triangulacji metodologicznej,i nt ensyf i kuj Ncej wykor zy
met od [ techni k badawczych, Tr-deg
badawczych.W zakresie metodologii prowadzonydhada G t r i angul
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pol egagakontrol owani u sp-jnoSci wni os k-

wykorzystaniu grombbzeyia hdanydhe tWo grzypadku

pozyskiwani a informacij. przejawi aga S

informacji wykorzystywanych w ramach tej samagtody ich gromadzenia.

Nat omi ast triangulacja analityczna pol

badawczych poprzez zwi hkszeni e l'iczby

wnioski.

Rysunek1.Tr i angul acja metodol ogiczna, analityczna i
triangulacja GNRFy3dzZ . 2 1 Ns RSO
metodologiczna informaciji

triangulacja analityczna

Opracowanie wgdasne DSi G.

Tego rodzajpwzwod Nfoomemliek sowy spos-b p
sin r -aspekgnm badanego przedmiatu Zastosowanie metod
il oSciowych pozwol i go np. zbadal skal
wykorzystaniu met od | agkjozEa@ozomignie h mo U1l i
specyfiki.Ppmallt errangldlgciu mo Ul i wi o skutec
wykorzystanie mocnych stronzastosowanych w projekcie metod
badawczych, przy jednoczesnej neutralizacji ith e d o s k. Tega g o Sc i
rodzaju podej Sci e nbaa datEa piiec hp rrzeyagloit zoawc
formugowani a wni osk-w na podst awi e uz
osi NgnNi zamierzone cele badawcze.

12



Zaoddeni a, opis i realizacja bada

N a potrzeby di agnozy stanu aktywi
wwoj ew-dzt wi e zachodni opomoposkinnmi zd
nasthipdgiNayaE:

A Przeprowadzenianalizy danychzastanych (tzwdesk research
A Przeprowadzeni b ad @ €k o Sc iuanoyUd i wi aj Ncych po
danych pierwotnych (tzw. bddwac¢h wgas
technik badawozch:
w Il ndywi dual nego wy (@waldlui zpaogg nbi on
individual depth intervielvz przedstawicielaiminstytucji rynku
pracy oraz zpr zedst awi ci el ami Qgrgani z
zagoUonod40ewywizadj w;
w Zogniskowanego wywiadu grupowego (tzw. FGt ang.focus
group interviewy z osobani pracuj Ncymi w wi ek
zpracodawcami z a § o Uo n6o wyewa laidz anc;j fi
A Przeprowadzeni badad o Sci wwy@lhi wi aj Ncych po
danych pi erwotnych (t zw. bada®& wg:
techniki badawczej:
w BezpoSredni ego wywioaweu ok we sztbiioonrao
pr acodawca g Bidadagrch1000r e spondent - w
w BezpoSredniego wywiadu kwestiona
bezromt ny c h z kategori.i wiralbbowej
badawcza500 e spondent - w.

P o d ¢ z a derehosychdbalfacav pewien s p iagenjeow obiekt
b ada @mollelaniegpoddzi agywai wpownwall na sytu
poddawane procesowi badawczela podniesieniavi ar ygodno Sc i b
zgodnie z zagoUeni ami zastosomao@unlad ¢ jzin me
danych zastanygmiema j We §ynao bi ekt bada .

N a potrzeby analizy Tr-deg zastany
poszuki wanych informacj.i zwi Nzanych z
mi ag charakter i sty poszuki wanych
postawione cele badawez i pytania badawcze. Umo U1
cel owy i sp-jny logicznie dob-r mater
anali zie. N a podstawi e anali zy dany
nastninpuj Nce opracowani a:

A Anali za sytuacj i 0sS - b nazrynkuaptag gor i i

w Polsce w latach 2004201Q
A Anali za sytuacij.i os- b z kategori.i

wwo | ew: dzt wapanorskanonwiatadhr2004201Q0

13
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A Analiza sposob-w aktywizacj. zawodowe
50+ w Polsce;
A Analizaspoeb - w aktywizacj.i zawodowe|j os- b
50+wwoj ew-dztwie zachodni opomor ski m.
Rysunek2 . tr-dga analizy danych zastanych
g ™ g ™
PROGRAMY DOKUMENTY
( STRATEGIE (AKTY PRAWNE

r/>7 _-\:
_ ~ | = ~\
ANALIZA EKSPERTYZY
LITERATURA DANYCH
PRZEDMIOTU PUBLIKACJE
ZASTANYCH
' DANE o, )
( STATYSTYCZN% {2>bLYL |t
2 { Yl %bLYL RAPORTY

Opracowani e wgasne DSi G.

W badanigh i | o Schi wykerzystam techniki bezpoSredni ego
wywiadu kwestionariuszowego (PAPl) kg Neay w sobi e wywiad
w twarzo z wykorzystaniem triwzhycyj nego
ankiety,

Dla sprawdzenigp o pr awno Sc i budowy narzndzi a
przeprowadzopy pi | oka Uy ego wyni ki pozwol i gy
poprawnoSi skon &hzrrucozwiadmiBeghas®d yomde nt - w,
jak r pwmpiraWnoSi mzsnakdveaneyecgrwd przej Sci e
Techni ka wywiadu kwestionariuszowego Zc
mo Ul i woe&ipoSredni ego kont aktu At war z N
zrespondentem.Badaniani t e c hri il oNNcd msvt @aljjynt e dwi e
kategorer espondent -ywor owadzrNdwwdzi agal noSi ¢
na zachodniopomorskim rynku pracy oragoby bezrobote z kategorii
wi ekowej 50+ z wojew-dztwa zachodni opom

W przypadku pierwszej kategorighd ani e zostago przepro
reprezentatywne] pNrd-Fb i ep r zveddas S caiwd icd leil i
z zastosowaniemarstwoweproporcjonale g o d o b reu wzrg-lmydu na

14



Zaoddeni a, opis i realizacja bada

powi at prowadzeni a dziagalnoSci gos
prowadzonegome t orahdfomroute. GNczni e w kategori.i |
zostago zreali zowawychwes®02nawy wisa oV
pozwoli go na dokonywanie uog:-Ilnie®& na
Z terenu wojew-dztwa zachodniopomor sk
WS -kategorios - b bezmpowytBeyedo roku UOyc
wywiady kwestionari us z o Wekrespoodertamyy pr z
Dzinki zaprydsowjmoUkbwijo wni oskowani e
cagepopulaci os - b bezr obh @t erermhwo j5adwad zt w
zachodniopomorskga Respondencdo badania hy dobieram w s pos - b
losowy, z zachowaniem kryterium wieku i @ ¢ci pr zez anki et

dziagaj Ncych w pobliUu powiatowych wur
Zebrane dane pochodzNce z bada®& i
przejSciu procesu kontroli, zostagy z

celu osoby do elektronicznej bazy danych i poddardizie statystycznj
z wykorzystaniem oprogramowaniBM SPSS (PASW) Statistics.

W przypadku bBddE | a k o $cb iwgkerzystam dwie technik:
indywidualry wy wi ad pyo (tPf fobaz @ogniskowap wywiad
grupowy (FGI).

W badaniu z wykorzystaniem techniki ndywidualnego wywiadu
poggnbizastosevganoc e | o wy d 0.bW rtym porzypdudiu
respondenci dobieranb y | i W spos-,b nsaybNiceykt manyc
uzyskamejakn aj bar d z iyehjopiniBgd @acize zostago zr e
gNcznie z 40 r eNscpyormid ezn tdawmic hp okcahtoedgzo r i i

Dr ugebhniki zast osowanN w ramach badaEE
zogniskoway wywiad grupow, p o s i @ df aojr Nnii  uryzowanaj k t
dyskusij.i kil ku os-b.

W przypadku wy wi ad--w grrupoywymiha gd c
celowol osowy. Wwms dwgai zresgorenoi byli Bsowo

dobierani ze SciSle okreSlonej w opar .
GNczni e zreal i zGowamyanh s kzoowsat naygcoh Wy
grupowychzd wi ema kat egor i ami respondent - w:

A Przedstawiciel ewzbwoftdmW6ISc,i pracoda
A Pracownicy z kategorii wiekowej 50+ (3 FGI).

Zebrany materi agddayadawsky ypopstag ap |
analizie treSciWrwapporrocgirea ndyt aNvyi vzo wy w
zakodowane w celu zachowBataniavgasoei mo v
wramach projektu ABiofeedback szansN
przeprowadzone z wykorzystani em me t
jakoSciowych (1 DI i FGI) z r- Ony mi

15
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Zastosowanie triangulacji pozyskiwania danych o badaneje c zy wi st o Sc i
pozwoli go na uchwycenie i por - wnani e |
kompl eksowe zr eglcihzowahiw kRadawWonych.
wtrakci e bada@E mat eddang grchiwipasjitfizayagnejo st at e ¢ z
i cyfrowej.

Rysunek3.Badanisme wga

PAPI IDI FGI
wPracodawcy uPrzedstawiciele wPracodawcy
(N=1002 instytucji rynku pracy uPracownicy 50+
uBezrobotni 50+ uPrzedstawiciele
(N=504) organizacji _ 5
LIN O2RI 6053 g

Opracowanie DSIG.

16
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zachodniopomorskiego

Wprowadzenie

N a ksztadgtowani e sin kl i matu rynk
regional nym i l okal nym wpgdgyw ma bar
wzajemnepowi Nzani a nierzadko trudno | es:
gospodarczej, spogecznej [ geograficz
powi NzaE& s poxgeelcezlinyaSc i przestrzenne

zagranicznych
| mplikacj N tych zgdozlyonwyg & z cpzoewg -Nzrai @®

zmiennymi jestubezzrzwbitipi ewami e wskatF
rynk-w pracy (np. pozi omu zarobk- - w,
zatrudnionych). Stago sin to wrnicz c

gospodarek a przyczyniaisn t ey rmlioesztvweitikszenia r -
wszansach rozwojowych pomindzy mieszk
pracy w ich wymiarze przestrzennym.

Sytuacjn t akN mo Ue my zaobser wowal
obserwujemy wyra¥tny podzdwdgh n@ma rraame torr
gospodarczych. Wi dal to zwgaszcza w Kk
cznSci kraju. Jednak i tu Zzaobser wo
wojew-dztw na te o sgabszych bNdT | ¢
ekonomicznych. Specyficznym pod tymzvg | ndem regi onem Po
woj ew:- dztwo zachodniopomorski e, Kt - r e
geograficznego od lat zajmuje ostatnie miejsca w statystykach
gospodarczych (w tym dotyczNcych syt u.

Celem artykugu dgiemseth orne adiie-nw er ycrok u
wwoj ew-dzt wi e zachodnio ganemzastsdak m w o
iwyni ki prmmaegdmpr®m wadzonych w ramach proje
na aktywizacjn os-b 50+0.

! Ch. Pissarides, DMortensen, Job Reallocation, Employment Fluctuation and
Unempbyment Handbook of Macroeconomics, Volume 1, J. B. Taylor and
M. Woodford (ed.), 1999, s. 1171228.

2 R. Kosfeld,Regional Spillovers and Spatial Heterogeneity in Matching Workers
and Employersin Germany A Di scussi on Papers in Econom

17



Marcin Wo¥ni ak

7UAOAT A xOEATTEEE EIT1TAUAEE OACEITAII
Gospodar ka awprachedmiopdmotskiego jest bardzo
zr - Unicowana pod wzglnfidem przestrzennyn

ni skie koszty dostarczania towar - -w i L
trzeci a przedsydii of 6t wm prowmadzi dzi
wmi ej scowo$chadh,czbta- rmi eszka@ -w przek
Powoduj e to, Ue potencjadg gospodarczy \

wszystkim w dwicagl oaneg marachszczeci Esk
w Koszalinie i okolicachWy kr es poni Uszy przedstawi a |
PKBwoj ew- dztwa zachodni opomorskiego na t

Wy kres 1. Dynami ka PKB w przeliczeni ewndztlwimi eszka(C
zachodnbpomorskim w latach 20041 201Q

40000

35000

30000

25000

21149
19458 20380

20000 -

19514 20024 20475 20655

15000

10000 T T T T T T T T T T ]
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

e=fl==Polska ==ll==Zachodniopomorskie

tr-dgjo: opracowanie wgasne na podstawie danych C

Produkt Krajowy Brutto w wpew- dzt wi e zachodniopo
odpowi adag Sredniej wartoSci krajowej |j
roku 2001 nastnfinpuje coraz winksza dyspr
2010si ignfiga ona aU 13% w por-wnaniu do
na 1 mdaeNs zkwaNEpl i wi e wp J ysystematycztyo mo Ue
spadek |l iczby wielkich cpor zve desfi @ikd iog s wz

~ ~

siA na pogarszaj NcN.sifi sytuacjn na ryn

*Braknowszych danych na stronach G§-wnego Ur z
“P. Bgndowski, P. KWeés atkdws kka., Bsiaharleld g reovzau
iprognoza rozwoju Wo | ew- d zaposaoprazcavanp od ni op o rr
w ramach projektiRegionalny Barometr Gospodarki
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CodziennoSi regionalnego rynku pracy woj

Stopa bezrobocia w wojew-dztwie za
naj wyUszwyddiz wOkirapwanie w ujiciu regi
rysunek 1. Na rysunku widoczne sN dt
singaj Nce pwonjaedw -1d0z% w on pwdi, e5l % oi p ow asrknii eEs
mazurskie i 20,%26) . R-wnieU na sNsiaduj Ncym
geog aficznym r-0Uni e twe®j eWN- dzzntawwoz nwi e(lr
9,5%, zachodniopomorskie 1%, como (Bewi aldoanayyej mobi | no ¢
zasob-w pracy, charaktenestyctna dlacpelskibge rynke s t
pracy. Dodatkowepr zyczyny t ak wania cegionamggn zr - Ur
stopy b e z niestety widrzadko sniéjednoznaczne i trudne do
ustalenia.

Rysunek 1. Zr - -Unicowanie bezr ob bswpadzie20®2rokuegi onal nych

12,9 %
pomorskie

10,5 %
mazowieckie

9,5%
wielkopolskie

13 % 13,5%
dolnoslaskie lubelskie
Sooisie 10,8 % $wigtokrzyskie

$laski
11,1%
ma Gopol

tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie danych

Wartowt ym mi ej scaj dwddtt wo UOzavchodni o
nal ey do grupy wojew-dztw o utrzymuj
bezrobocia, co ciekawevas yt uacj a utrzymuj e sinfn pon
sNsiedztwa z dobrze ust awi opnoyl nsik Ng ocszpyo
Pomorzem. Potwierdkato mo Oves pomni anN hi potezi ch

E. Kry@E@sMabilreaSl), zasob-w pracy. Anali :
Warszawa, IPiSS 2000.
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pol skie rynki pracy, kt -ra doNMayczy mag
wykresi e nr 1 zobrazowano stoph bez
zachodniopomorskim oraz w Polsce w latach 2P0H1.

Wykres 2. Stopa bezrobocia w wojew-dztwie zachodni opomor s
2011.

30,0 275
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20,0

15,0

10,0

5,0

0,0 T T T T T T T )

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
=== POLSKA e=fi==s 7ACHODNIOPOMORSKIE
tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie danych C

Przepgywy wol nych mi ej sc pracy j a
bezrobotnych na rynkiu IsiNk wiydnoiwkaineima twaokra

Decyzje t e orgldWane z ¢ykleimegbspodakczym wp gy waj N

bezpoSrednio na wartoSci wskaFfnik-w go:
bezrobocia, kt-rej krzywa w dgbgim okr e
zwahaniami  koniunktuyr . Sytuacj a t aka ma mi ej sc

regionalnym rynku pracy wojew-dztwa zac
Na badanym obszarze widoczna | est

trzech lat tendencja wzrostowa stopy bezrobocia. Trend ten odpowiada

tendencji krajowej, co jest spwmdowane reperkusjami kryzysu

finansowego. Jednak w cagym badanym

® Ibidem
" Szerzej na ten temat np.: D. T. Mortensen, Ch. A. PissarddbsCreation and
Job Destruction in the Theory of Unemployment i T h e Review of Ecol
Studieso6o, Vol. 61,4%No0. 3 (Jul ., 1994), s. 3
' PrawidgowoSi ta nie zachodzi jednak zaw:
zachowanie stopy bezrobocia w czasie cyklu koniunkturalnego dostarcza np.:
Ph.Rothman,Further Evidence On The Asymmetric Behavioriemployment
Rates Over The Business CycWorking Papers 823, C.V. Starr Center for
Applied Economics, New York University988
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Marcin Wo¥ni ak

Wykres dobitniene |lznstUnijeoweemineitrygnk .

wregioni e. R-Unice w poziomie bezroboci
singaj N nawet 300% ( poSeczacnnWyiraFogar dzk,i
te0 moUna zaobserwowal fakt zmniejszeni
wskazane lataAPonadt o wyra¥nie na tle wojew-dz
najwinksze obszary miejskie, gdzie stop
poni Uej Sowej. Fraikedj tlemajwskazuje na duUNR
miejskich w rozwoju gospodarczymegionu:s k u ponawiNAi ks z N i | o Si
podmi ot -w gospodarczych, a <c¢co za tym
wolnych miejsc pracy. W tym wypadku pr :
z a-kaje nvis&k a T nkordunktury regionalngj daj Nc nie do k-
rzetelny hA&nadXNnagl Ndnica w skali bez
lokalnym rynkiem pracy aglomeracji szczé Es ki ej a regionem
owi odNcej roli duUych oSrodk-w w region

Sytuacjataia ni e | est niczym niezwykgym i
przypadk: - w, w kt -rych por - wnuj e sin :
aglomeracjach miejskich w stosunku do stopy bezrobocia w regionie, czy
poszczeg-|ln¥.ch powiatach

Bi orNc pod uwagfi najzWMalnifeynmnskzce odawa
zachodni opomor skiego rynku pracy mo Un

charakterystyczne obszary problemowe:

1. Zj awi sko siewzommoolwonSecir ej estracje w pew

rokuispadek | i cz by bezrebpteyshtwinoyphNokresacih s i i
2. Wyst ipuj emi eruwnomi erny rgaspodarcyy spogec
podregion- w or az Zznaczna heterogeni

proces- w r est rpmywatyaacyynych cOprpzojg tohnp. i
wska¥fni k stopy bezrobocia w powiatach.

3. Obserwowane w ostatnich latach przemia gospodarcze dot
przede wszystkim mieszka®  -w miasta
wszystkim usyt uowaitam dyfdmikazmiandesti fbi or s
naj wi nksza.

4, WSr - d zar ehj ebsetzrroovbaontyney ch domi nuj N kobi

5. W najkorzystniejszej sytuacjinarynk pr acy sN osoby o na
kwallifikacjach zawodowych

°Sytuacja taka ma miejsce we wszystkich re
mi ej ski e i nie jest niczym niezwykgym.

“Daprzykgadu w kwietniu 2012 roku bezroboci
4, 1% wobec 9,6% w wojew-dztwiekowjo!l kBpol sk
wobec 10, 4% skali wojew-dztwa mazowiecki e
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CodziennoSi regionalnego rynku pracy woj

6. Wysoki i wci NU rosnNcy poziom bezrob

7. Ni Uszy wwe s zy poziom wyksztagcen
prawdopodobi e®Etwo pozostawania bez
R-wnieU miUcaxyTni kokri-edegj pozostajN
bezrobotnych.

8. Niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy w Polsce
generuje wysokie bezrobocie w grupi

rynek pracy. Chodzi tu zwgaszcza
zawodowyim? Sredn
: AAET AT ET DT T 1T OOEE OUT AE POAMRU x 1D

Sgabe wy ni ki r eggosopnoud apc z e k dpimid aj N s
responde nprawiaj, e cknt o gnjsokSanmauenabizne pogorszenie
sytuacji na rynku pracy w ostatnich latadPrzytoczone w poprzmiej

cznSci tekstu wska¥ni ki, a takUe wy
odzwierciedlaj N odealwdl nNytprazé¢ 1 mi e
woj ew-dzt wa z a ¢ h ®adani aep wszystkich kkateggrio .
(pracodawcy, pracownicy, begianalnym ot ni )

rynku pracy jako trciud®KN zZghr,i esitalodr
gg: - wnych pr zy cacgnyg wymieniqreo t pyzede evszystkim

bardzo wy s okN stophn bezroboci a, kt -
wojew-dztw pod wzglndem jej wysokoSci
A Zachodni opomorskie |est na

chodzi 0 stophn bezroboci a,

naj Swi e(Prredstyicknstytuciji rynku pracyi IRP);
A Sytuacjn nankowkptagy oceni ar
wzglndu na to, Ue jesteSmy

zwy Uszych wskaT@RPk-w bezroboci a

YPubl i czne S§gu$ygcjadaayinku prdey w Rofsée 2011

2Sporo jest opracowa® dokumenRozignNcych t
dostosowani a ksztagceni a w ponadgi mnazj
wymog-w rynwkyunigkKriacpyor - wnawcze w kKrsplkwie
2008.

¥ Podrozdziag opracowamortona kpeGEdswagobe z
przeprowadzonych w ramach projekB:i of eedback szansN na ak
50+.
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A Sytuacja na lokalnym rynku
My S| n, Ue w ostatnich trze
kierunku. Bezrobocie zwinks
p r a(@nzedstawicikorganizacjip r a ¢ o diaQPf; - w

A Sytuacja jest dosyl ci 1 Othyah,
zroku na rok (@Rt coraz wink

Powoddiwa Kkt - -rych odset ek
pracy jest tak wysoki, jest wielB.a d a n i zaliczajN

mi es z k a Cc -

| i kKwidwml@yjath zakgad- w pwoczabactk gogppdarki c h ,

centralnie planowanep f e r odwa@N midjso frhcy Respon
czfisto m-wi N o Aniekorzystnej

r-wnieU w bezpoSredni spos-b
regionu.

JuUO kilka |l at temu stoczni
pracowni k- w. Grupowo odc hotahe
zatrudnionych, w tym i takict
os- b dostawago w cukrowni [
Dodatkowychpr acowni k- w zatrudni al i
zl i kwi dowany zoosntoandi cznychkyc:z

Wtych czasach to sin nic nie
duUy zakgad pracy zatrudni ¢
pracowagorwlzoi duboUkypimi wi e kwu
tylko garstka =zostaga. Zak dz¢
ekonomicznydRP)rozwi Nzany

W opiniach badanycw naj bl i Uszym czas

gdy Zachodnipomor skim nie ma ni emal

kt -

do naj wal
denci
sytuacij.i

wskazuj e

i e sytuac,]

Uadnych

Restrukturyzacja przemysgu cinUkiego z
i stniej Ncych ni er enPoawaamyka nzyakg azda kg apdres
pracyni e popwsatkatgyyc z ni e UaidsnteNdn otWeal kvasbkray k i
PKB regionu pozostaje na poziomie ni
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CodziennoSi regionalnego rynku pracy woj

Nasze wojew-dztwo nie ma Wwioc
stoczni szczeci EBskiej, po gwa
szczkicm@oUna powiedziel, Ue z
do zera (Zatrudnieni)

A Ni e ma my zakgad- - w przemys¢

trudnoSci w znalezieniu odp
bezrobotnych(IRP)
A Ni e ma my fabryk, bebectygi Ay

ekonomicznym. Jest cinUko.
jest szansa na zMIRRIkszeni e

Mi eszka®y wojew-dztwa r-wnieU mocn
po przemianach polityczRpgo s podar czych kraju zakga
zwi Nzanych z nadmorski.m charakterem w

Ze szczeg-lnie trudnN sytuacjN na
Zachodnim Pomor zu dwi iekobietyt reigeosr z kea (&ei ye s
gospodarstw wiejskichWy n i k a t o r-wnieU z danyc
urznd- wWpmpnaeyszych miej scowooBocié ach i

singa kil kudzipesliczaisu gpyocventc,zogowyc
mi ejskich (Szczecin, Koszal iSm,ed$iwief ou
krajowej. Jako i stotny problemmeespbnd8hec
mieszka@® -wygytlemwP@Rw est SciSle zwi N:
PRL-u . T akd owii maij e syndrom wyuczonej b
roszczeni owa I brak 9pNzeRasdibi orskio&c
samz atrudnienia i wysoki odsetek klien

14 Dane GUS za 2011 rok.
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A ZauwaUalne jest takUe to,

kobiet. Jest to bardzo dul
Uadnykh ch ofert. Dla mnUc

dodat kowe kwalifikacj e, to

zato pracy dla kobigtn i ezal eUni e (IRRW j aki m wi eku
A PrzeraUajNce jest to i zgo
dziedzicznel., dkeli smtaomisej yucdhaag

teU tak bitodat, a@szidciaki pt &imnazjalnyr
wyksztagceniu nie chcNR®Mracowal . Ni e

A KtoS, kto nie bygd we wsi
odbywaj N sifn przy t kach, astassi
pr-bujN pomagal sobie popr.
ma pegnego obrazu. Czasem
jednym gospodar st wi.éPracodawgap

WSr - d r ew pwidocdng njest kompleks braku postawy
przedsifAnbiorczoSci, kptr -zryye ztym s@laddkii kda
gospodarczej wojew-dztwa zachodniopomor

Tradycje gospodarcze Wi el k oipnonles

ziem odzyskanych, kiedy kol ejn
przedsifnbiorczoSci, a tradycje
pokolenie. Wielkopol ska by §-a00 atn
t e mu, a tu dopieriddabi maksnvstiagg
teren-w po PGR jest tragiczna.
j est na ni skim poziomie. Wy n i

przedsi AfP) orczoSci
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Ni emagN bol NczkN jest teU sezonowy
zachodniopomorskiego. Respondencpr zekonywal i, Oe jed
w kt-rych widoczny | est ruch sN rolni
samym potencjag rynku pracy WO | ew:- (
ogranicza sin do sezonu |l etniego. Wp
zwi Nzanycrhi ezm pgoegoogteaf i cznym, charakt el
strukturN gospodarKki . Brakuje natomia
mi agyby bardziej znaczNcy wpgdgyw na po:

Regi on wojew-dzt wa zachodni op
bogay m, kt -ry ofienrioewarg-bwi fp r & onach:

l etnich. W sezonie |l etnim jes
wypoczynkowych i potrzebuj N pr

rejon uprzemysgowiony, ni e ggnt

pr a©m)

Bezrobocie jest bardzo duUe.- W szcz:¢
Zi mowy m, ki edy pracowni cy sez
zbior-w war@®@yw, owocC:- - w

Po czterech miesi Ncach |l etnich

gronabezrobdnych (IRP)

Kondycjia e k onomi czna ptr @ e dissithobti noyr s ww Kk :
obrazy Ncy k1l i mat g 0. S\Wp przeproweadzonym rbadgniuo n u
i 1 oSciravwydns i podalizapytanip to,czy na przestrzeni ostatnich
3 lat zwalniano pracowni k-w oraz czy
nowych pr aMyawrkiik -zvwo st afawykesiehr az owane
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Wykres 4. Zatrudnienia i zwol ni eni a pracaicvoywmii ki- wb endaa E e gi on
z pracodawcami.

mtak = nie

63,58%

74,39%

36,42%
25,61%

zatrudnienia zwolnienia

tr-dgo: Raport koG owy z bada® przeprowadzonych
szansN na aktyw=20dZjn os-b 50+0

Przeds nbi or cy, zprlotwardymine przoest agy b a
w63, 58% dekl|l arowal i, i U w ci Ngu ostatn
pracowrmRielkrwtacjn w tym {edyae 36d2%pr zepr oV
zachodni opomor skirmdwyfcihr mpr aNcao vicraifikb cw ez at
firmy |I249NpeaboOowni k-w. WSr.d przedsiift
12 miesifncy poprzedzaj Ncych badanie zwi
Sredni o przyj mowano do pracy 2 praco
przedsinfnbiorstwa, Ktr udcmawgiybOD asosyEly si 0w

os. Pomi mo trudnej sytuacj.i gospodar cz
ni ewi el ki ej liczbie nowych angaUlUy warto
na zwol ni eni ami (przewaga ta wyniosga o

WSr-d os-Db nowo nzeat rduRddnsji eotna/rcdiwijgeyd yo s o
wwi eku 50 | at [ wi ncej, Wwopokzygjimdo ni el i ¢z

zaprezentowanych danychd ecydowanaSiwi pkacodawc - w (
wskazywagdl podcz areferowak lomi uosohyc y iwieku
dojrzagyrdyni e badanyehyma c204d%a wc - wmgwosdkya z a § o
wi ek potencj al nycbhr amrya cpoowdn i kwpaeg nj awsok a Fr
podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu.

WSr - d g gp rwznyycczhy n zwal ni ani a pracowni
wymienialit e o charakterze osobistgym (56, 8 %)
(29,6%) i organizacyjnym (20,699W ci Ngu 3 | at poprzedzaj N
naj czavdalikege Enywagdy fisPmgj Kceseatola Mo
pr acowrirle-dw.ibadanym okresiezachodniopomorskie firmy
zwol n3 goysoby, nal eUYye jve dpra-kb ipeanzimiatladz, gy s
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firmy Srednie (do 249 pracowni k- w),

znaczNca, |jak i przedsi Abi orstwa mage
liczba stanowi ga znacznN c¢cziaSi zagogi
miejscewf i r mi e, w Kkt -tupegjacowWarkitan @ aZhaczy
i U w gronie os-b zwolnionych w ci Ngu
i starsze stanowi gy mniejszoSi (ok. 2

Chol z badania il oSciowego przeprow.
wynika,Ue w mini onym roku zatrudnienia d
na wiel koS1I, przedstawiciele public
przekonywal i, i U nieliczne oferty pr

pochodzN przede wszystkim z sektora
przedsi Mkeinorsct-am. rzeczy zwi Nzany | est
efekt ywnsdgSaqgiiN poSrednictwa pracy real

urzidy® sptrdaccy t e tyl ko niewielka 1ic
urzndowych gabl ot .

Zgodnie z wypowiedziami pracavni k- w i nstytuycj i ry
zggaszane przez prpcaddwceyw wakgtyN
stanowi sk, naj wi ncej teU propozycji [

kwalifikacji. Wynika to z f aktloani pleedsi nbiorcy ni
zatrudnilal ,poar ielBuj BhopN acawmiiktkago p gz
najmniej. Pot wi erdzaj N to opinie pracodawc -
zwracaj N uwagn ryzyko zwi Nzane ze st a
koszty.

Koszty pracy sN cagdy <czasurhavu

zpracowni ki em, t o mus zn si N z
wygl Ndal za miesi Nc, za p-§ ro
jak jN rozwi NOn, tpalprsaicowndd]
wypgati ys3ncznej. Nie taKPgatwo zwol ni
15 Zob. J. Stasiak, T. Tokarskiwy k or zyst anie funkcji dopa

odpgyw-w z bezr oh@cs mo davaPamb/Ee5eMMo Khlbaj,
Program przeciwdzi aganiWarwlz-assmawu2 0i00b e zEr. 0
Burdziak,Zast osowani e funkcj. dopasowaf(E do an
AWi adomoSci Statystyczned nr 10/2007.
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Tak wi nc pracodawcy chntnie ZWrI ac:é

bezrobohy ch, Kkt  -rychezat mudnininlsezywiNkos zt
osoby bez kwalifikacj [ z najniUszypymemwgknsas @gawem i
or az modzi kemezyciotrzymuj Nc Swi adc z
publicznych, ni e poc aRokal tdlpravogasvaok i ¢ h
wznacnymst opni u obni Oyl koszty pracownicze
Emeryci woj skowi [ policjanci
zatrudniajNc ich, -uni e&komas gN z|
mniejsze,a nni szukaj@® dalej roboty

Badani a dowodhkNzoSle przedsifdbiorc:
pracowni k-w poprzez si el wg a(d6toy ch znaj
badanych przedsifbtaorcie)|e®r ami dgywmo i
ipozwala obni Oyl koszty rekrutacji, wi n
znalezienie odpowiedniego pracownikhe dnak jednN z konsekyv
prowadzonej przez przedsinbiorc-w rekr
ni skim pozi omi e usjgagti niepeeofar himide t wa pr a
urzind- WSprr-adc yprege zymmanu rzeczy wymieni a

kadrowew ur zndachlhipmwaey ki czas poSwinfncony
rzadkie terminy spot KaP@adtobw strbkkturzkod at k ow
zatudni eni owe j i nstytucij.i rynku pracy
admini stracyjni (okogo 80 %) , mni ej szoS

bezpoSorreadcnii & b'ezr obot ny mi

% M. Bukowski, P. Kowal, J. Zawistowski& r ukt ur a i poziom wy
idochod-w Sektora Finans-w Publ iNBPZnych a s
Warszawa005.

7M. WoFf@®bhkcza bezroboci APodgugyoktar wS§Fegec:
nr 03/2010.
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Na naszym terenie pracodawcy sk
t

sifi pojawiajN pojedyncze, )
pracodawcn, Ueby dagd col@P)wi incej
Oferty, kt-re pojawiajN sifn w urzfc
atrakcyjnoScod&hofdznansoivilt o pod drobny:
kt -rych nie stal na uruchomienie bal
rekrutaciji Bardzo rzadko zdarza sin, aby
wyUszN od ustawowo zagwarantowane,j mi |
Ni echinl prrzwveddd Alwiser gpracy 2z powi a
pracy wy ni ka nieudgnyclzdicSEwiegdcze E z pr ze
niekorzystnego wizerunku PdPw or az faktu, Ue w reje
widnieje wiele o0s-b, kt - r e ntaa ke UNa pdroa w
gup zagroUonych wykluczeniem gohogeczn)
Zpowodu rozmaitych dysfunkcj.i nie nad
rynku, z kt -trreqgmN zatudnipnie wan diekawe jednak,
wbadani u il oSciowym przdawowadzowmSyrm d
respondent -w deklaruj Ncych zatrudni e
pracowni k- w, ni emal 1/ 3 zadekl|l arowag:
pracy (30%). Trzeba jednak pamiifntal,
ni emal wygNczni e pracowBiwkmwgajnbce s
specjalistycznej wiedzy, okreSlonycl
kwalifikacji (gg-wnie sprzedawca, kas]

Opr -cz ni skich stawek probl emem st
pracodawc-w r odzajaswnwm-hw ogywiwinmoewrno d z

zl eceni a, kt-re w wielu przypadkach
przepis-w kodeksu pracy. DIl atego teU
zadekl arowali, Ue stabilnoSi =zatrudn

wynagrodzenia.
Szczeg-lnie bad@mi mipejzedasi nbi orcy p
sposobu rozstrzygania - pybltioczinglkh zga

wznacznej mi er ze przyczyni a sin do

przedsinbiorstw, zwjaszcza zaS rzemi
ofertyniet yl ko poni Uej granicy opgdacal noSc
mi ni mal nych koszt - w, byl e tyl ko Wy g
przypadku koEczy sin bankruct wem. (0]

pracoddowat udni ani a pracowni k-w na czar
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Ja przegrywam z tNmha &krRroyj e

zGobza, elektryk, ma do przejec
Mi mo Ue ja optymalnie wyliczam
ale to jest zwiNzane z bezroboc
koszty zatrudniga, ludzieb n d Nz at r ud n(P)an i na czarno.

| nnNc bloN Nregi onal nego rmyrekwu dpt woy j
zachodni opomor skproblememmuiiegi@gtosasvania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy $wi adczN o tym r - Une
raporty z bada® zestawirajcNcev paedadni ep

zi ch wyni kami naj wi nksze zapotrzebowan
wy kwal i fi kowanych pracowni k-w fizyczny
weddu | okal nych pracodawc - - w trudna b N

JednoczeSnie szkogy zawodowe o, regioni
kt -re znajduj N sin w rankingach profes
ni edopasowanie struktur d° Tego rogzajac owni k -

bariera znaj duj e Sswoj e odzwierciedler
organizaciji, t wk pbet po Sr ekdoksi zota- @ oproasz
ksztagce@miSa & pppizdr niezrealizowane zlecenia w wyniku

ni edostatecznej podaUOy zasob-w pracy
konkurencyjnoSci przZ%dsinbiorstw wojew-
YKapitag ludzki W Wwoj ew:- aktaainevd 2i azjaamb ad ni o |
zagroUeni a, potrzebwstykuerBaldla@®aByzwaktur al
zatrudnieni owe i potencijag pracowniczy za

General Projekt Sp. z 0.0. 2011.

Y™, Wo T Diagraoka, stanu i potrzeb zachodniopomaggki rynku pracy.

Aktual ne i przyszge wyzwania ,dMRazesmizkol ni ct\
dla rozwoj u Kr ze8mindsygd aa , A. Swidur ska, D. P
(red.), Pozna® 2013.
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CodziennoSi regionalnego rynku pracy woj

Teren Barl i nka j est terenem
cinOkiego, met al urgi a, spawal n
w tym Kkierunku, szkolnictwo |
potrzeb. W lateh 9Gtych jeszcze tosi gadni e kompo
Wt e ] chwil i ni e ma my techni k-

skrawaniem, techlRP)k-w aut omaty

Wyr a¥tna nadwy Uk a os- b z wy ks z
humanistyczngpnjestwy r a¥ni e wi doczna w aqae | nopol
ze wzgl ndu na wysoki odset ek os- b k
zachodniopomorskim ma tu bardziej masowy wymigr € s t szczeg- |
widoczne.

Wi ncej j est l udzi bezrobotnych
mgodyc h, z wyrkasrzit satgycceznn yerm  thNid
nat omi ast na rynku Peacyestwy ds

w budownictwie i kierunkach zawodowy¢OP)

Wysoka popul arnoSi ki er unkidzw human
duUa l'iczba absol we nvwbea zapotezebtwaniai e ad e
zachodni opomor skich pracodawc - w na
zawodowym i Sr e.dnMgno dzzaiw ol duodwzyine cor az c
zawody ki eduwjwNc moidiN clzwi daeneyealjyld znaj o
zapotrzebowaniem rynku pracy¢’ t ym kontekSci e, szcz
powi nno byl prowadzeni e [ efektywne

zawod-w deficytowyceh tiakiadwydrkolwercihe
doradztwa zawodowego n gchpgonnazjalmgéthe sz k -
JednN z kons ek we systgmu edukiacy dboysku pragstwa ni a
emigracja zarobkowa mg o d yladzi. Jest to kolejna cecha

charakterystyczna tego regionu. Popul
kil kumiesifncznyj evytj apad gtaawh kdbavyf unkc |
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¢

resztfin roku. DoSi powszechny stag si
miUczyzna pracuje za granicN, za$S kobi
domem i wychowywaniem dziecN a j ¢ z i \jaeders gainteresowane

bygy kdawieg or i e infackosvay lorazdbezrothotniVynika to

zf aktu, i U grupy te mogN zyskal stosu
powodzenia ryzykownej jednak operacji poszukiwania zatrudnienia za

grani cN.

D

Wyjechago bardzo duUo bardzo d
mgodego czgowi eka, o djedbbaezdydno
Szczeg-lnie, Ue naj.OPpsi wyjeUdUaj N za

M- wimy o wyjefdzie 2 milion-w
pracy, bo ich nie miel(P)

Rozm-wctyr akci ec zawmlyswtica dponw ziisa@Gali n ovSla ie k
polityk-w w kontekScie pr oWbkazgwarow | ok al n
m. i n. na ich nieudolnoSi, brak dbagoS§
przejawia sifin w coraz widoczanitegkskey m r o
obni Uaj Ncej si UsjzylkdSai eBykiadEcn avj. ub o

Samor zNdowcy sN wynagradzani z
bezrobocie jg&s koo 30 %, wi fkszoSi It
spogecznej, burmi strz zarabi a
por - wnaniu il oSci mi esz ka@c - w,
ni ebywagego. -1Ba tmswiNtaohl2Pros:
stopN bezrobocia i dochoda@ ¢ty
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CodziennoSi regionalnego rynku pracy woj

Na podstawi e przeprowadz winga ih b ac

wyra¥tni e, Oe obr az sytuacij.i na r
zachodniopomorskiego jest bardzo niekorzystny. Jedynie pojedynczy

pracodawcy przyznawal i, (udna, avhichi og - |
zakgadach pracy kryzys nie jest odc
probl em- w. Ni emniej, nawet w tych opt:
sin przekonani e 0 trudnej sytuacj |

zachodniopomorskim.

M-j zakgad istnieje od 15 | at.
U nas nie zwalnialiSmy ludzi w
byg. Jak jest nlbk oi.nnNacsh t(By nnkiaec hd

Podsumowanie

Warto rtakupoocdznl\’btowal', i U zar -wno an
j ak i wyni ki bada @& ijlUe dsnyotzunaaccjzan i a Wrs K|
wwoj ew-dzt wi e zachodni opomor skim | est
scharakteryzowal napasi8pugNcymioj awi aj
wwypowie d zi ac h badanwgyls okhias Jdmizr oboci e,

zakgad-w pracy, zwol ni enia pracowni cz
szar a stref a, sezonowoSi zatkkchudni eni
wzajemna zal eUnoSI zost agamaaipe e zketn-troy

charakteryzuje obraz regionalnego ryn
jakoSciowych.

Wyszczeg-lniono trzy gg-wne czynniKk
zachodni opomor skiego rynku pracy. SN
Awysoki e beZzAreonbogcriaecf aorzaazr obkowao. W
wymi eni ono zmienne wW bezpoSredni spos
czynni ki, kt -re respondenci wymienial:
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Schemat 1. G

3 -wne czynni ki wp gy wegiorldlnego ryria prach wraza kt er y st y ki
zzal eUno

g
Sci amiskutkowyrgi.c zy nowo
Rynek pracy =~
g22S@es5RI Ggl
zachodnipomorskiege
inercja systemu

Wysokie bezrobocie Emigracja zarobkowa

1 1

Yw, %, { 9YhbhalL/%b,> .w!Y 5!A, /]
%Y 15j2 tw!/, S wh%. !5h2!1b! {% w
L .9%wh.h/L!3X {9%hbh2h|

tr-dgo: opracowani e wgasne na podstawie rap

przeprowadzonych w ramach projektu: ABiofeedback
Wni oski z bad aidBczive sspoaimianip Nospadarczey

k t -powsdujez kolei, Ue znalezienie zatrudnieni a

niezwykl e trudne. W zgej sytuaciji na

wszystkim osoby 50+, absol wenci star aj

kobiety (ggdovmige powwUOUycia). W szczeg:
sN wymienione kategorie pracownik-w z m
ni e Zzapewni a t ak stabil nej i dobr ze
przedsinbi or skwar ypcah@Es twworwegi oni e pozosH
Pracovni kom brakuj e teU odpowiedni ch zna
zdobycie pracy.

St Nd teU cechy opisujNce regionalny

i nercjn. Jego bezwgadnoSi wynika w duU«
kt - re umoUl i wi gyby szygkNdoadapbhecii
gospodarczych. Tak wi nc kaUde mu negat )
gospodarki odpowiada negatywny efekt na rynku pracy (w postaci

chociaUby |ikwidacij.i mi ej sc pracy, czy
Mechanizmy przeciwdzi a®gmNazg atwe g & o my o
opieral sin nowoczesnych rozwi NzaE® po

i nnowacyjnych program-w w zakresie akty
t o mo g N umo Ul i wsfdr dos zajridsienig. Drugiea

Zzwy mi eni onych roziwi Blzd@ed gwy dcagjnene sizwgdas
wwojew-dztwie zachwzZaol Do mamras kdiuntly zued z i

36



CodziennoSi regionalnego rynku pracy woj

wszczeg-lnie trudnej sytuacij i na rynk
dgugotrwale bezrobotni). Programy akt
bezrobotnych wog®ylwy Npamia problem-w
zachodni opomorskiego rynku pracy i pr

gospodarczej regionu.
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Bezrobotni i pracownicy 50+: sami 0 sobie

Osoby powyUe| ni5® oseblink staryldiy Rostawienie
sprawy w ten spos-b jest ni ezbndne,

zrozumiel. Sgowa te nie sN kierowaneé
przedzi@@ u wi ekowego od 50 do 65 l at , al
ukoEczyl i 50 | at, poni ewaU, jak wyni
wgaSnie im cziAisto trudno uwierzyl we

W SwiadomoSci spodecznej osoby po /
jakosar e, czfAisto nieproduktywne i Anier
zainteresowani przyjmujN ten pogl Nd |
spos-b samych siebie. RzeczywistoSli m

Przykgad poni Ue]j

tr-dgo: PAP, ®atder dzz ifeisltrod aA eko; w trakcie fil mowal
pracuj Ncao miaga 62 | ata.

Boja jestem kobieta pracuj Nce
Irena KwiatkowskawA Cz t er d z i
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WgaSs8okidnoSi, doSwiadczenie, duUa wi
obowi NzkowoSI , puwmkit eiran IS, samodys
imot ywacj a do pracy. zylpi sag &hyosokbmre5
pracodawcy:. SN to teU te kompetencj e, kt - r

poszukuj N.
wWSr - d os-b po pifnidziesi Ntym roku

woj ew-dzt wa zachodniopomorskiego wi nk
zawodowe i techniczne, a w obecnejusg C | i wgaSnie wykwalif
fachowc-w brakuje najbardziej. Z drugi e
pracy s N jbeedznroozbnoatcnzynceh: po pi nli dzi esi Nt c ¢
grupa, kt-rN stosunkowo naj.trudniej zak

Dlaczegotakjest j ak przeciwdzi agal tym negat

001 A1l Al PEAOxOUUGg AEAOITT Gg
Osoby pwy Uej 50 roku Uyci aspsoNjejceaiyNd hze

naj bardzi ej nar aUonycf. Statgstycamig kzecac zeni e
bi oreNtctgkatggoriaos - b charakt ernyizurjeNcayt ywni e
pozi omem wyksztagcenia, sgabN znaj omoSc
umi ej AitnoSciami w®dziedzinie informatyk

DIl atego wdaSnie do tej grupy sN kier
kt - re w swoim zagoUeni uluczeny Nrynkur zeci wd z
pracy i z Uycia spodjecznego w og-I|e. Ni
czfisto nie dysponuj N odpowiednim narznd
Jej wska¥fni ki isMabkhodpo zeks&ceraj N 2%,
aktywizacjfii 2yc zgnger wnrieece prost e, naj czn
pgatne. Trudno, wi nc m- wi | o] faktycz
bezrobotnych.

500 at kom of erowane sN ni.@uhal

Podobna sytuacj a zachodzi , ki edy p
przedstawia propozycje zatrudnien@s oby bi or Nceachdzi ad w
ja k 0 S ¢ iwoswkyaczhy woagdrya nni ac z eferoNanychmiegdypiacy
i i ch ni,sxaNr - wabwsSdbddem specyfi ki pr
i wynagrodzenia.

20|, Kotowska Rynek pracy i wy k| uc zeecepcjie spogecz

P ol a, kVarszawa 2009.
Zp. Bgndowski, AKt yWi zwanj ay Eaiodowa os-b w
I szanse i ograniczeni@/arszawa 2010.
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Bezrobotni i pracownicy 50+: sami 0 sobie

WgaSnie zatrudniajN osoby st al
finansowych i potrzebujN tego
potrzebuj N doprgcawal maiEHarlod

Nierzadko jedygmwy j S1di @ t a Kestp b d pzateudnienia
wW przedsinbiorstwadlchegé¢whtgrupy pptacewr
tymczasowych W dodat ku, jedynym czynni ki en
os-b pozostajN niUsze ni U w przypadku
W wojew-dztwie zachodniopomorskim c
progr ama mi a k tizpwanymiypjzdt pwiatoire u rr eygidcy
Wy nosi 1302 osoby, Cco stanowi zal ed\
bezrobotnych.

Wykres 1. Maksymalny czas poszukiwania pracy; zarejestrowania na bezrobociu
(mi esi Nce)

Od kiedy P. zarejestrowany/a jako

bezrobotny/a? 27

WE1 ROUdzA2 &ldzll t ® LINI OeK 24

Wiilu
LINT SREAt 0OA2NRGSI OKk AYaleadadzOal OKk2NHF yAT I O
LN} 026 Okl t ® Rz GSe LIZNEK

tr-dgo: Opraoewani poud@dNxa6d.e badaCE

Sredni czas, j aki osoby bezrobotne
sin z czasem, w jakim osoby teipozost
jak wyni K@arzebiadta e czas pozostawani
ponad 2 lad.

Pozostawanie bez pracy przez dguUsz
skutk-w spogecznych, al e i psychol o
odrzucenia, bycia niepotrzebnym.

Ponowne wej Scie na rynek pracy jest
stopni owN kutwr atwi Neawych z codziennN
ina sam rynek. Osoby bezrobot ne, k t
pracowady wczeSniej Srednio w czterec
byga zatrudniona w oparciu o umown o0 |

%2 Badania przeprowadzone w ramach proj@gkiuo f eedback szansN na
os-b. 50+
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Wykres 2. Powody, d Wykres 3. Powody, dla k
bezrobotni nie wyknie wykonuj N Uadnej
L GADTEy o v likwidacja firmy 29,4%
N2IT g6ADI Fyl2 I S YYD . = S —
dzv 2 6 t 32,4 NBE Rdz] O2 | Sl 029,8%
problemy zdrowotne 8,4%
praca sezonowa 7,8%
YAS LINI SROdz2y2 LS trudne warunki pracy 7,3%
Yyn dzyzgeé : .
powody osobiste 6,8%
problemy finansowe 6,6%
inna przyczyna 21,1 yAS2LIOHDhEY 21 0
wiek 1,8%
niskie kwalifikacje | 1,3%
. sam(@) . TYAFLYE 6OMB3BAOASE I
I NSl é3y246|( OSY 6,3 brak ubezpi . 0
z pracy re% u ezvpleczenla 1,OAJA - i
UNHzRYy 2 LI2663BRI A SO

tr-dgo: Opracowani «tr - dgoacowadip DSIG na podstawie
bada® N=395. bada®E& N=484

Osoby bezrobotne po 50 roku Oycia n
wzglindu na roz@24%z ahiueé bmawy przedgduUen
czasowej (30,2%).

Jednym z gg-wnych czynnik-w deter min
wwoj ew-dzt wie zachadnl opbwimbasika mzakgad-
Wten spos-b pracn stracigo 29, 4% badan
etat-w w funkcjonuj Ncych przedsinbiorst
maj N swoje Fr-dfjo w z Fegsine loyunkiueze j i na r
gospodarczej . Kryzys dotyka gg-wnie prz
budownictwoi w t ych branUach zwolnie® bygJjo naj

JeSli chodzi o kobiety po 50
nie wierzii, Ue kobieta po 50 1
pracn? (¢€é) Po pierwsze | ikwid
etat.(F4)t el
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Badani zwr acali ponadto uwaagn na z
zwol npel@gaj Nce na tuwokr-zwe nprua ctya k i kcth- rve
dla pracowni ka nieakceptowal ne. Prac
pewne | cziiSci wynagrodzenia na dojazd:

Alet o bygy wymuszone zwolnienia

wi fkszoSi pensj i szgo na doj
teoretycznie nie zwalnia, prc
dojeUdUaj. Pogorszygd tak wafFdr

Statystyczni esobyeaovz wijerkwj N6cO o  wi fic
charakteryzuje bardzo niskak t y wn o S zawodowa zwi Nza
przechodzeni efrr naac iefmenry twiréik wycof ywal
pracy | est ni Uszy od us.t\Wefekcie@anad wi e k u
pogdgowa o0 s - zedemerytalngrk pozostaje poza rynkiem pracy
uzys kKSudlo systemu ponby i zabezpi ecRoskai a spo
mani e tyl ko najniUszy wska¥fnwkhniaktywn
Europejskiej al e r - wnieU najniUszy®wiek prz

Wykres4. Wsp-gczynntawattowanobcos-b powyUej 45 r

20052 010 (dane .z | kwartagu)
70 628 63 59,9 59,9 611
60 54 »_N —)
50 /
40
30
20
10 6,9 7,2 7 5,8 55 57
0 T T T T T
05Q1 06Q1 07Q1 08Q1 09Q1 12Q1
== 45-59/64 60/65
tr-dgo: opracowanie DSi G na podstawie danych g

Z Dane: Eurostat
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Akt ywnoSi zawodowa os- festwostagnithej 45 r
|l atach na mniej wific&0%. fnacd® bmiylths p@ zji ® snt
aktywnoSiosawopdewarecgygdgy juU wiek emer

JeUel i przyjrzel sin wska¥ni kom zatr
UOycia zaobserwujemy podobne zjawi sko,
wzgl ndem r e saprioywo iwelewjana. j est st

Wykres 5. WskaFni k zatumpuiuaenioeniba pwwyile ] 50 roku Uy
iwojew-dztwie zachodni o-p0dGmor skim w | atach 2004

35,0
90 20.6 30,3
30’0 21,9 : Se— e
26,3 26,3
25,4 ' ’
28.6 29,3
25,0 26,9
25,1
23,7 24,4
20,0 21,9
15,0
10,0 r r r r r r
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
POLSKA ZACHODNIOPOMORSKIE

tr-dgo: opracowanie DSi G na podstawie danych GUS

Wost atnich | atach doswmnrNz eplbgearmkwiii e wi el
sytuacimadal jest daleka od zadawal aj Ncej

Wykres 6. Akt ywnoSI zawodowa os-b powyUej 50 rokt
zachodniopomorskim w 2010r. (w tys.)

159
11G86yA T162R262
11dés6yAr Tl g2R262
18 m Bierni zawodowo

tr-dgo: opracowanie DSi G na podstawie danych GUS
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Bezrobotni stosunkowozradk o kor zystaj N z dor ad:

zawodowego. Mni ej , ni 0 co trzeci bada
z tego typu wsparcia. Taki stan rzeczy wynika, z jednej strony, z pewnych

brak-w systemowych, bo chol w kaUdyn
(PUP) doradcy zawodowi sN zatrudnieni
zarejestrowanych, o tyle jest ich zde
mo g N poSwincil na j ednN osobn j est

probl emowN jest br ak rynkuetaeylakteanyclwi e d zy
(r-wnieU przyszgdych)itpootjresthbaskutpeak co
braku odpowiednich bada@E i anal i z. B «
wpogdgNczeniu z niechnci N samych bezrot
syt uacj i, aductwo rzawadewje funkganuje tylko formalnie i nie

jest efektywne ani dla urznd-w ani dl
pracodawc-w potrzebuj Ncych pracowni k-

Wykres 7. Czy jako osoba /bR.zrobosdgag kdoegditbya ze¢
oferowanego przez PUP w zakresiéw %):

L2N} Re8 AyRE6ARdZ ty|Se 6 oSiLRZINBRYAY =
12yGr10AS 1T R2NYRONZ |dUjGoAtF2RDO0O8 7£é6h5NJII-(
I YALFLYyt 16FEAFTALI O2AlZ 2R2t OAS tdzo 1T YAl Yyt

zatrudnienia.

AYTF2NYI O2A 11 62R26S2 Cﬁgﬁééi
NEY(ldz LIN} Oes Y2dfAsg2[ G al

LI2NI Re& ¢ TFT2NNAS INHLR®
R212yeglyl 2Sad alygzz
dzyaSet dy21 OA LB2RS2Y2|5

rozwoju kariery zawodowe

0FRFZ LIA@OK2t23A01 yJeOK f dzo aLlSoOettAadGe ol
oFREFZ f81FNBR]1AOK dzYhfAGAlL 2NAREOK HERIEYAS
2LAAYAA 2 LINJeRIiy2T|/OA TFg2R26S2 R2 LINI O2
Tak = Nie
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie badacC.
Jeszcze gorzej sytuacja wygl Nda, |

psychologiczne. Wnkamt ebkaSdcai@® iprwyit os |
znich pgynN ni epeo koos odbcyy mp g epsith ifdazkite s i ON
pozostaj Nce bez pracy czfAisto ponad r
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opi eki psychol ogicznej . W wielu badani
wy Uej , wskazuje sin, Ue pozostawani e
powoduje narat ani e frustracji, spadéelk pewno

oprzyszgoSi.
Brak odpowiedniej opi eki psychol ogi c.
zprzyczyn poggdnbiajNcych zgN sytuacjfn o

Narastanie biernoSci otagodawej , pgrowmlren
im problemy spodgeczne dodatkowo utrudr
pracy.

Problem nieefektywnego dziagania syst
temat rozleggdgy i wielowNtkowy. W kont ek
Oyci a, waprrtzoy t joedryd k wyni ki badania pr ze
kategorii wiekowej. Zarejestrowani bebaini zapytani o uczestnictwo
wzaj hciach aktywizacyjnych, organi zowan
odpowi adal i, Ue faktycznie brali w nich

Wykres 8. Czy olsfobMc bezr/aPot otizbag@dw zajfciach akty\
organi zowanych pr gawe)PUP dotyczNcych

aktywnego i skutecznego poszukiwania 238 76.2
pracy
LINIF @320268 61 yALah atatamhEeimintes

kwalifikacyjnej

I aSNIigdsBs2l OA 84,7

technik kqmunlkale yverbalnej i 141 859
niewerbalnej

Tak = Nie

tr-dgo: Opracowanie DSi G na podstawie badac.
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Wykres9. Czy PUP zaoferowad @R%):wsparcie polegaj Nc

Tak = Nie
Udzieleniu informacji o aktualnej sytuaciji na 126 _
rynku pracy ’
Dobraniu ofert pracy dostosowanych do 296 _
kwalifikaciji i preferencji ’
Zaoferowaniu podniesienia i zmiany kwalifikagji 285 _
zawodowych ’
Udzieleniu pomocy w uzyskaniu zatrudnienig i 265

poszukiwania pracy

t N2 LIR2T &802A [2Re2E O

Propozycji odbycia prac interwencyjnych 17,4

¢

8(
—

t NBLR2T @024 2R0&OA162

O«

t N2LR2T&@02A 2R62O0OAI LI

Zainicjowaniu kontaktu z pracodawcani3 9

37N

>
3
>
3
>
<
>

'TealltyAdz R2GF02A vy
gospodarczej

—

Propozycji pracy poza granicami Polsgi8

>
C

% LINBLR Y26 yAdz dzRT é
JASOREFOK LINI O&3 L2

R

Doradztwie po uzyskaniu pracp,

tr-dgo: Opracowani eadmSE.G na podstawie b

W tym kontekScie raczej ni dzi wi
wsparci a uzyskanego W powi at owych |
poszukiwana i znalezienia zatrudnienia.

(0]

D
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Jakub Nawrocki

Wykres10.Czy ot r zy ma g /PdAP wPpbszukiwamip izew. zrialezieniu pracy
5 6,3

Wsparcie PUP przy poszukiwaniu pré y 26,3 .
2,3
vy b STASYAS LINI O RIACL LA 6 HHF NDA dz It

zdecydowanie nie= raczej nie GNHzRy 2 LR oASRI

m raczej tak m zdecydowanie tak

trdgo: Opr BSGnwaa npioed st awi e badaCE.

Bezrobotni 50+ pytani o to, w jaki
wspieral, wskazywal.i ggowni e na zwinksz
badani proponowali organi zacjn ci ekaw:
szkol @eEj eegk urzfndy nie biandN w stanie
ipl anowal we wsp-gpracy z |l okal nymi pr a
mo g N okreSlili ki edy i 0 jakich kwal i

potrzebowal

Problem drugi: (auto)stereotypy

JednN z pggewnzykcchd w zatrudnieniu os-b
dyskryminacja ze wzglndu na wiek na ryn
postava ta wyr aUa silhe kncieewdaolceenniieermi @sn- bi st
Pr z e k § andra preblemy ze znalezieniem i utrzymanieragqy.Mo U n a
wskazal dwi e przeci wstawne aheadenadj e:
Sredniego wrizye jednoczé$yym hiezmienionym poziomie
granicy poj awi?a Bkutkiem sakisigo stamee izeczyujest

obni Uszams ea zatrudnienie, ograniczemeo Ul i wo Sc i podwy Ul
awansu czy szkolenia.p&yjatopoj awi ani u sin mobbingu.
mogN go stosowal w pr z e kvgsokawynilku , Oe pr

ekonomiczny przedsi Abi orzsitnwa,j saz adt asrzsain s
jegouzyskania.

Obserwue s teU zjawisko spogeczne przej
osoby 50+ same postrzegaj N siebie w ne
o autoageiziie. Takie osoby poddqa Ns i fiegatywnym stereotypom,
wycofu jsN iz wal ki po zy z wankohbmd\Cstataczie,

W wymiarze spogecznym objawia sii t o
Wpgywa r-wnieU na Uycie prywatne | co

2 Cz.Szmidt, Kompl eksowy progr am Raltoy wi zkaoc@cio wys -
Warszawa 2012,
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sami o sobie

Przykgadem jest poddanna seBdaypnaesj i g,
zawowm w e j na rzecz AsdguUby rodzinieo.
Zgodi e z wyni kami bada®& prowadzonych
wi ek jest weddug nich gg-wnN deter min
Wykres 11. Czy wymienione przykgady maj N, P. zdani

na rynku pracy? (w %).

YyASLISOYy2a

LIOS|8  30,6%

miejsce zamieszkania 35,4% 22,3%

gAlI ROT Sy A

poziom kwalifikacji 43,5%

LINZB, 8% 2 T 69,1% 7 EZ 70 I 14.2%
L] 147%| 316% | EESA

ooyl 2800 | JREA

S hoigg2 R2 6 S [1840% JLLMNEEELZ NN 4.60%
EH710,3%  255% | PASA)

dzl 2201 2y & pn NB151,8% OA I I 009,89 13,3%)] AR
inny czynnik 10,4959 EE AN IR 1.5%
Tak =Raczejtak m¢ NHzRY 2  LJ2 siRa&@ hiel BsNie
tr-dgo: OpbhSwoawaonidset awi e badacE
DuUo mniejszy wpgyw na ich sytuacjt
kwal i fikacj. zawodowyc h, Dawidujzsiche z a mi
bygo oczywiste, Oe w walcéeowyngralsc:
zmgods zy mi konkur ent ami

My , kt -rzy | esttreoSsnzye cw ¥k ¢ h oiwn
zt aki mi osobami, powiem szc
Nawet z punktu widzenia de
dziewczyna 2b et ni a ma p ¢ zeet wia gNA proe
urody, wykszgceni a, jnzykF5w i det
Badani nawet sugeruj N istnienie ko

Wedgugm@mo a Ai,
iczhistoajoNd rnzoulcl i wo S

pracownicy,jmkot rkoengkaujr e ng

wsp-gpracy z ni mi
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Ni eki edy
r.

JeUel

S

in trafut csmaatryc,z nd ed oM

zzagoUenia, Ue on jes@F4d)zagroUeniem dlI ;

Pracownicy 50+ czuj N sin dyskryminowa
Opisj N swoj N sytuaaj® wakhozgplddkgooszHN n

nie wierzN, Ue ktokol wiek m-gg

Unorodnych szkol e

Ja przechodzn taki kur s i star
mnie przyjmie w veiku 55 lat (F4)

Ni ejednokrotnie to wdgaSnie wiek okaz
zatrudnienia

Jak powiesz ile masz | at.(F4)t o m-

Problemenokazuj e sin teU wiek szefa.

Mgodzi l udzi e u wg aodvarzystwio zadvadowi
r-wieSnilJazke.spO§) zymy na admi
poni Ue|j 40st ki, ma tkiy mamya prezydentg |
tuU przed 40. Mamyypiesydeorktc
zadmini stracij. opierajN sifn n
pl us. To samo przekgdadaj N n.

sytuacj a,

Ue im omooaecyy, tye

nie zatrudniamy(F5)
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Podobna sytuacj a wy&tin mg p é e wo ssoebkyt
zakgadaj Nce nowe perzpdsfid@bijoNstowaby z
wieku.

Firmy pozakgdadali mgo@babcidf a mg
Wi adomo, Ue wed)i e mgodN osobn

Ze wzglndu na niewi el ki czas, j aki
emerytury, siNalomi pizevawaii awi pr ziypadku
pracodawcy wol N inwestowadNwomdgod@u bes
pracowal na zysk wgaSciciela.

Osoba po5@ ce czuje sifn zagroUon:
spotykana t arkac eswriuka-cw asi ez yp:

trzeba wypgacil odprawy, ten

wi nc pracodawcma rkoantahki mujnejo

zkt -rego moUe wycisnNi trosze

50-letni jestwtec hwi | i  ZRS)yr oUony

Zr esga Wi rozm-wcy ©przyznajN, Oe »pr
naj szybciej przejSli nanfemeytydaciin rza
pracy. NizepjeakNSizmagaj N sin osoby 50

powodem, dla kt-rego rezygnuj N one z
Badania rynku pr apcoywywseka z5u0j NI, atUes twail

zgg - wnych barier i dlzamnizejtsrzuadnisem@ina e

zbezrobocia w nie mniejsZym stopniu ni

% Rynek pracy a osoby bezrobotne 50+. Szanse i baf#tg 2010.
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Wykres1l22 Czy P. zdaniem pracodawcy chitnie zatrudn
Tak
Nie 6%

18%

Raczej tak
18%

Raczej nie
30%

Trudno

tr-dgo: OpDS&oawpponidetawie bada@® N=495.
Szczeg-lnym pr olhliamdond codkjak pkiejdzZi es i 1

rozm-iwsly50+ziaN gorzej ni U mgodzi pracown
Cziisto nie sN w stanie nauczyl sin
Sredni , tymczasem na Wi ikeya dobrg i stano

znaj omoSci

Teraz gdziekol wiek przyj NI sir-t
niestety podstawowym wymogi em
(é). To teU nas .@F4skwalifikuje

Problemy spiagaakomilutoebrsa .rzadkagr acowni ¢

zdaniem r,oem-Nwgprwgramami specjalistyczn
JeUel i sin zatrudni amya taiany jimnk

progr am. Na jednym sin znamy,

chgopak i .(B5ha wszystko

|l stnienie autostereotyp-w potwierdzaj
WSr.-d os-b biorNcych udziagdg w badaniu p

starszym trudniejjesti pr zekwal i fi kowal
Nie bez znaczenia jest teU kwesti a
dzisiejszych 50 at k - w. Szereg barier dla zatrud
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specyficznych wuwar unkowa E wi siyccehi i, c 2w yec
z tych czymnield emeqntt @&jme meichani zmu bgnd
wpadaj N osoby po pinidziesi Ntce szukaj

Whnioseki st wor zeni e moUl i woSci dla przel
stanowi | jeden z gg-wnych <cel - -w prog
50+ st to jedynanimoelloiwaond angod §ny mi mi
astar szymi kandydat ami do pracy. Popr :
komputera i program-w potrzebnych w <c
el ementem zwal czania negatywnych ster.
Co dalej?

Osoby posipNtiyindzrioeku Uycia maj N motyyv
cechn, kKt -rej br ak bardzo cznsto z
Wy magani a, co do stanowi ska i wynagr o
do moUliwoSci rynku.

Wykres 13. W jakim stopniu dane stwierdzenie pasujd 0 P. pogl Nd- w?

AKX

vl

WSadSy 3J2iGs6 LERRED
ode mnie przekwalifikowania
wSadsSy 323Gs6 LBRRED
yAdal ey 2R (S32z1 14|
poprzednim miejscu pracy
wSaiSy 326(Gs6 LRR2NG
yiAdalevys 2R G(S32 14
poprzednim miejscu pracy
t2RS2Yt 2SReéyAS LINI|Ot i

gedvaley 2R (8323 14
poprzednim miejscu pracy 3 L L L
R 1 N ¢
'2?,(5% 5132%% 30,2% 20,3%

Zdecydowanie nie pasuj:Raczej nie pasuje =¢ NHzZRy 2 LR sASRI

t2RS2Yt (FdRND LI
zaoferowana

t2RS2Yt Gefil2 LN
kwalifikacjami

= Raczej pasuje m Zdecydowanie pasuje

tr-dgo: OpDSwoawaonidset awi e badacE
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Ponad pogowa badanych bezrobotnych po
j est got owa podj NI kaUdN prachi. Pod
zaakceptowagby takUe ofertn ysigstaOu. Jed
zdani a, Ue zaakceptawjye jkddymi ebntdak & onfi
zwy Uszym wynagrodzeniem ni U to, otrzymy

Dla nich priorytetem jest dul
dom, bardzo dobry samoch-. d. M
wieku,dm mySmy tak systematycznie
dl atego bardzi.¢p szanujemy pr e

A zatem po pierwszenotywacja i szacunek dopracy Po drugi e z a
do Swi a d Zgodnie iz eopiniami badaoj, o soby 50+ sN bard
doSwi adczone zar - wnoj avk sif ely®i zwevjo.d owe |

Wzakgadzie pracy, w kt-rym j.
takich os:-b podobnych do mni e
mjgodzi . Mys&len ,d o®evi adczeni eljest
zal,etfNdni ewalU mamycyzndaozny i aatja
(F5)

Podobne wnioskiy pwygnkswNbada(Ei prowa

zpracodawcami : ceni N przede wszystkim d
w osobach powyUej (yaiilaziwe sliz Nt emroa co ek
maj Ncych duUy szacunek do pracy i p O

mgodszych koleg-w po fachu.
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Wykres 14. Proszi ocehiflows skalil edzgadzaj N sifi P
stwierdzeniami dotyczNcymi os-b 50+

al2n RddN 6AS 3,89

alegn Rdmne afll 3,83

a23n sASES yI dOi &d 3,586

(N oFNRTAS2 TFFy3r:e

- Ot YAD YOU2
pracownicy 23‘8

{n oFNRTAS2 ReaLRi el O22BT A LINJ O2,

1,80

| Kt GyA S dz0i n A9 NI SOi &

| Kt Gy A S dzOl Sai fiyet Sy Al OK

{n tSLASe gelal ®2yS yAd YO2RI A

tr-dgo:wab@eDS&oa podstawi e badacC N=997.

Zgodnie z wyni kami badan nal eOy
pi il dziesi Ntym roku Uycia doSi chitni
takich szkoleniach. Niemal 60% badanych bezrobotnych w tym przedziale
wiekowym odbyva g o kur sy i szkol eni a. Ponad
dekl aruj e, Oe chce pracowal t ak dguc
$wiadczyl to moUe NcteymezUprasghy bp mz
wbadani ach prowadzonych w wojew-dztw

osoby, kt-re chcN pracowal . Potrzeba
zostawi al samym sobie.
Jestmot ywuj Nce, Ue mi mo wszys
potrafimy. (F6)
Podsumowuj Nc te cznSci rozwaUa@ »pr

po 50 roku Uycia bardziej pozytywnie
pytanie o to, za co pracodawoy h ceni N najcznSciej p e

ni ejednoznaczne, tylko w 16% podawano

Zwracaj Nc uwagin na te rozbieUnoSci
definicjn Aja¥tni odzwierciedl onej o. V
kiedy mmyS$liii thama, jak inni nas postrze
wyra¥tni e, Oe postrzegani e pracowni k-
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zupegni e i nne ni 0 percepcj a tego pos
Zzainteresowanych. PrzyczynN funkcjonowa
tejsamej zbiorowdBak wphk § @ adostergoyps. B j
Podsumowanie -DOUUOUET G¢ 1T AT AU AT 1T O0&8A vum
Wszystkie europejskie spogecze@E&stwa p
sin starzej N. R- UneciswWdzpadpsngye naympop
Wkrajach Eur opy Zachodni ej dotychczas
wielokulturowoSci, stawiajNca na asymi.l
demograficzne | uki. Jak sin jednak okaz

narastaj Ncych k o ijnfynh, i efnicznyw i rkudturowyin e relig
iobci NUeni ami socjalnymi budUet -w paGEst\

Pod wzglnindem demograficznym podobni e
Zpubli kowanych przez G§-wny UrzNd Stat

liczba ludnoSci w wi e k-u6 Op olparto d iy k omi jarcyer
miiUczy Bnlat i wi icreg )r ek rrokSni e, nat omi
wmgodszych gr up aidh lat) wisystenoatyczrieh ubyywad

Spadek wudziagu liczby ludnpnwSop: lwneni eku

|l i czbi ej ¢ s1td no &d lmteBGyxH. n y
Od poczNttychizaobserin j @ wg i st udzilagu os-b
roku ,WydivadnoSci o0g- gem. T a biegiemupa wi ek
kolejnychlaz wi fkszal ®o©w-jsnejuzkitay @l udnoSci
Sytuacj a demograficzna wy mus za zat el
negatywnym skt kom st arbkehkhiagosi 8popjoecze Etwa

znaj waUniejszych przedsinwzinl j est Z Wi
os-b w wieku produkcyj nym. GrupN wieko
wymi arze bnindzie miel decyduj Nce znaczen

Jest jeszcze jeden aspekt, kt -ry prz
buduj Ncym negatywne postrzeganie o0s-b &
ich wyksztalcenid naj czfnSciej techniczne i zawodo

Anal i zuj Nookolenp5araaj 8 Uypoldr asilwagyi  aspekt
historyczne oraz faktJ e  jo @akolenie wychowane orazd o by waj Nc e
wyksztagceni e wodowew av | $ys$teémie a pojityeznynz a
i gospodarczynz naczni e odbiegaj Ncym od sytuac]

Odzwierciedleniemedtycht rzak endma Sony k s :
i kwalifikacji zawodowych.WSr - d os - b, mawiarccugijNcjyesht tyc
zwy ks zt agceni einechazinyrm(d7onwg)m Absol wenci I

% zagoUenia polityki ,luRmojSektowejRz WdoRal s
LudnoSciowa, Warszawa 2012.
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og-lnoksztagcNcych stanowi N,ansbycydowa
z wyksztagceniem podstMnweewy mbehna e jo k o |
pracuj Ncych posiada wyksztagcenie wyU

TakUOe badani a pcbwagpdzogre&kt w pamwi er
oprzewadze os:-b z wyksztagceniem zawo
roku Uyci a.

Wykres15. Wy ksztagcenie respondent - w

283alS nm Y[l IABBSBNE]AS
280418 m| t23B®SyoO2l i
Policealne lub pomaturalne|  1,4%
| NEBRYAS m ¢Y5%LISOYS
| NBRYAS n| GSOKY A100w S
| NBRYAS |m 235 10/3%
Zasadnicze zawodowe 50,2%

Podstawowe 15,5%

tr-dgo: aCpireacwogvasne na podstawie bada® N=495.

Bi or Nc pod uwagi obecth®e w@pdS3mriedyog
okwal i fikacjach zawo d oM ynabhrdzie przezz e mi e S
pracodawc - w poBealuik i whamdamy J do tego
doSwi adczeni @oiwkNtwired zdie zrawjoN ,gesti pr ac
to argument SwiadczNcyomawianaggupy dowanej

Zaznaczyl trzeba, UOe sytuacja o0s-Db
zachodniopomorskim rynku pracy nie jest dobra. System instytucji rynku
pracy, kt -ry z zagoUenia powinien wspie
ni eskuteczny. Podtrzymywanee osaeby a mi p
Zobecnego pokol eni a 50+, zdobywaj Nce
zawodowe w nieefektywnym wustegoniue gos
ni eprzystosowane do reali-w nowoczesn
stereotypami UyjNcymi w SwiadomoSci s
kt -re sN podtrzymywane przez samych z
0 nieprzystosowaniu i byciu niepotrzely m poci Nga za sobN f
spogeczne i psychologiczne dla kaUde
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iszeSidziesinciolatk-w. Po dgugotrwagym
UOycia gospodarczego duUo trudni ej przyw
Osoby ®+ maj a jednak potencjag, kKt -ry m
demograficzne, powinyi et ebgstjaidnakk draxky s
wdziagania aktywizuj Nce powi nniy zostal
instytucje rynku pracj t wor z Nce svyst e mostssovkaoythe E i Kur
dla os-b powyUej piafeli dastamiosychtha eajne r ok u
ibi eUNce potrzeby Il okalnych pracodawc: - w
byi zachnhncani do wsp-gpracy z urzindami
pozyskal d o Swi a donyzho rzgodnte, z potyzebarki,o |
zmot ywowanych i solidnych fachowc: - w. Je
spedgni one, zmi eni sifiima WwWopficcetaeméemny(
SwiadomoSi spodgecznN i postrzeganie o0Ss
Wt edy omiglbhndN dnmma o sobie powiedziel:
i Uadnej pracy sif nie bojn!o.
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Bibliografia

A Biofeedback szansN na aktywizacjin os-b
il oSciowych przeprowadzonych Rragekthni kN F
wsp-gfinmyansovwaur opej skiego Funduszu Spo
wramach Programu OperacyjnéeByekfKracpi t ag L
otwarty dla wszystkich Dz i a Poorpireaw@. dost Apu do zatr
wspieranie aktywnoSc¢ci PpawddaWsmgcew regi
os-b pozostajNcych bez zatrudnienia na |

A Raport z bada@® jakoSteotwycapmgiBapr owadz
50+ z wojew-dztwa waamacb grojektoBioteadbacks ki e g o
szansN na aktyRojektavsjpin gobs nhns0Owany z Eur
Funduszu S prealizewarzy nve gamachi Programu Operacyjnego
Kapitag L udzikRynelPpracyatwartyella wseystkich Dzi agani e
6.l1Poprawa dostfipu do zatrudnienia oraz
W regionie Poddzi aNsegmireci @. 1o.sl b pozostaj Ncyc
na regionalnym rynku pracy
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Zachodniopomorscy pracodawcy x T AAA T O A vuvmnC

Osoby w wieku 50+ w Polsce sN w b
Wpor -wnaniu do zawmasaanymzkiyahu fdo®i wi sk

wiedzn i doSwiadczenie os-b w iwieku doj
niemieckie czy belgijskie firmy chntnie
doceniajNc ich fachowoSi, zamieszczaj N
pracomi k- w nawet etl®i e doSwiadczenie. DI a

| i csN#R przede wspPst ki punktmiaénoSi |
idoSwi adZagernamrei.czne firmy rekrutuj N tak

kt -rzy bezskuteczni e pos zukolskiehl i pr ac.)
pracodawc: - ws0+dpoot wsebdzaj N ilnio.zta e badan
przeprowadzone przez Instytut Pracy i
Rozwoju Filantropfi.

Konieczna jest zatem zmiana mentalnoS$S
na razie popsotwopduj & btaor dgzo wni e dzi Anki fi
kapitagem, kt -re wprowadzaj N do swoich
wiekiem (ang.age management. ZarzNdzanie wiekiem, t
zarzNdzania firmN, kt-ry uwzgl fdnia zr -
oraz rozwi Nzani a, kt -re z jednej stron

pracowni kom dojrezpgywal aj Nz wdrpedreij wyk
potencjag os-b po pifAildziesi Ntym roku C

od wielu lat zatrudnia i szkoli swoichmrao wni k- w 50+ dofi nan:
opiekn medycznN, Zzakupy oraz stosuje el
programy wspierajNce aktywrol®HA fi zyczn
pragnie w ten spos-b zakomuni kowal, UOe

tyl ko osobwpl mgoadakUe osoby z bogatym bac
samym chce poszerzyb paac w0 ijaks-wwo | e gr
ikl ient-w w tym wieku. PodobnN polityk
Si emens oraz British Telecom. Gdyby i

! Rynek pracy aosoby bezrobotne 50+. Bariery i szangéademia Rozwoju

Filantropiiw Polsce http://zysk50plus.pl/storage/fck/file/Raport_rynek pracy 50pl
us.pdf, [dostnp: 20.12.2012].

2 ZarzNdzanie sawdrekd ed| a przedsi nbiorc- w:
zar zNdz anema Akademak i Rozwoju  Filantropii w  Polsce,
http://zysk50plus.pl/storage/fck/file/PUBLIKACJE/Zarzadzanie_wiekiem_minipora
dni k. pdf, s.3, [dostnp: 20.12.2012].
3Zob.http://www.zysk50plus.pl/?module=Companies&action=GetCompany&com
panyl d=207 &s e @t20.02r2012].= 6 , [ dosth
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moUnasthwor zyl wi el e df.olynyxzagem miPeljces c pr e
mamy do czynienia z tendencj N przeciw
bezrobotnych po 50 roku Uyci a.

Rysunekl. Z roku na rok zwinksza 5+n | iczba bezro

Roénie liczba bezrobotnych po 50. roku zycia

Udziat os6b powyiej so. roku Zycia  Wazrost liczby bezrobotnych Liczba bezrobotnych powyiej 50, roku Zycia
w ogbinej liczbie bezrobotnych powyiej 50. roku tycia waon r.® Hiaonr. iaonr
= (proc) o (Proc) g (tys)
) 9 : 3;9_
: /
3
, 7
: /.
..... PR,
Ly
‘o5 ‘06 ‘o7 '08°0g 10 1 12* ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 0 M 12*
Zrédio: MPiPS,GUS  "wkoficulipca  **w stosunku do tego samege okresu roku poprzedniego [y
tr-dgo: gazetaprawna. pl

Jak na tle Polski wyglNdajN zachodn
i ch stosunek B plrakc oiwnmh k pwstrzegaj N
rekrutuj N osoby w tym wieku? Odpowi e
opracowania.

Postrzegal EA 50+0& A

Pracodawcy [ organi zacj e pracoda
zachodni opomorskiego zgodnie przyznaj
pracy jest bardzo trudna

Niestety s o by w wi eku 50+ znaj dysiney
sytuacji na rynku pracy(F1)

Nal eUOy jednak stwierdzii, Ue pracod
sin do tege® Dtoavi @.m RESmprdz end zceh® wii esl tee r

“ZarzNdzani e sawirekd e | a przedsifbiorc- w:
zar zNdzani,a Akademak i Roawoju Filantropii w  Polsce,
http://zysk50plus.pl/storage/fck/file/PUBLIKACJE/Zarzadzanie_wiekiem_minipora
dni k. pdf, [dostnp: 20.12.2012].

*Wszel kie cytaty oraz dane cytowane w da
zbadaniaBi of eedback szansN n,aprzeprowagzonego a ¢ j n C
wramach projektu o tym samym tytule, wsp:
w ramach PO KL Pri ér ytettodldzDaijadmare 6. 1. 1
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na tem&Qd+ olst--bre w znacznymalnsdszanpeni u z mn
t aki c hna anslezienie pracySt er eot ypy t e cznsto p

dyskryminacj.i os:- b 50+ na rynku pracy
Pzeprowadzone w wojew-dztwie zachodniop
na wyr - Unieni e nastninpuj Ncych, naj bar d:

pracodawc-w na temat os-b 50+.

A Osoby 50+ chardlsteernyzoyaNi ks iefps k N
kondycjNfizycznN

A Z probleenzzdw owi em wyniefazaakyspozycy]
iwy daj mrod&d o wid+ k - w

Ci ludzie zaczynaj N coraz wiifc
do pracy i problemy rodzinne.
pracodawca(W26)

Rysunek2. Osoby 50+ czfAisto spotykajN. sifn z dyskrymi/|

Dyskryminacja

tr-dgo: Opracowanie w@gasne

A Osoby50+ksztagci gy si ANe tnayh sggugmi &t
rzNdzi sif wsp-Jgczesny rynek pracy.

A Osoby 50+maj N wyUsze oczelidwaonsi-ab fdionpa nesroo
wchodzNcych ™ treynekkwepsrtady.przej awi aj N
roszczeniowe.
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Prawdziwy d o S w ifaxhbwier ehte/godziwego zarabko
on ceni swoj N prach. Mgody,
1500 z(Btych

A Pracownikom 50+, bardzi ej ni O rale Owy snoak o Sc
stabilnych warunkach zatrudnienia, umowi e o pracn, e
skgadkach emerytal nych i zdr owot nych

Osoby dojekajgd przede wszyldt
jul0 o efF@®ryturze

A Osobystarsze z imd joN kompmak8ypoczucie byci
a swoje umiejnAatnoSci postrzegaj N | ak
A OsobomB0+brakuje umiejit no Sci ez ertisavageioby i
kwalifikacji.
A Motywacja o0s - b d%0 +p odj ficjesh racpej miskg co
powodowane jest nierzadko problemami ze zdrowiem.
A Osoby50+s Nniejmobiineni U osoby modsze.
A Osobywtymwiekin i e c h it ni swojgkwealfikazjs.z N
Wszystkie te cechy sprawiajN, Oe w
przegrywaj N z mgodymi. Warto takUe, z
stanu zdBbB0e wgjodn eo sz- bAef ekt em payoholegp | i 0 zn
spodjecznej s k wtt kwjneN ro-cvemiNe ircéehg kompet
sprawnoSci umysgowe|j
Jak podkreSl a T, o pregpisywani€s msobomapoe k
pifildziesi Ntce niekt-rych z powyUszyc

m. i n. brak szacunku do powskinyetsiebidNcy
pracy), ni skie kwalifikacje, imaiejsza
znajduj N potwierdzenia w og-Ilnopol ski
obni UonN sprawnoSi fizycznN os-b w
zapadal noSci na przewlaemk e pokarzalh \N,
pracowhBO+tkeeohuje mniejsza wypadkowoSIi

®T. Schimanek50+ sameplusy, http://www.praca.pl/centrurprasowe/
komunikatyprasowe/5plus-sameplusy,tomaszschimanekpolityk-
spoleczny,ekspegkademiirozwoju-filantropii-w-polsce_cg250.html,
[dostnp: 16.01.2013].
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PodkreSla sin takUOe, UOe wszelkie g
roszczeni owoSci c zy o donroaskzue nmat ykwaacljiif i k@
wtej kategorii wiekowegechN rnieeuszNaswddi

mierze kwesti N i ncdcywi admiadtnaNl., TGez eda@- Itmal
wPol sce do ksztagceni a ustawi cznego
deklaratywnej, avwarstwie praktyki) obseruj e si A ni ezal eUni e

ij est to kwe qiemeNykimot ywac] i a

Jak podkreSla Schimanek, nie ma teUO p
50+charakteryzuj N sifn niUszN wydajnoScil
sprawnoSi fizycznN rekompensuj N wiedzN
zmierzyl sin matz arudutua B0+ prrie ctyreao swibd zi an
jest przez pryzmat PRL, co r-wnieU nie
rozw:- j kariery zawodowe]j dzisiejszych |
lata 90t e , a winc juU po transf oanimmacij i us:
finanso®ewyrsilbaj N z ich bogatszego ni U
doSwi adczenia, jednak w odr-Unieniu od
aU takiego Aparcia na kariernodo jak osob
ustabilizowanepej.juU sytuacij.i rodzin

: AOOOAT EAJOEA T Oe A

Postrzeg@Ompreez mholWlni opomor skinah pracod

takUe odzwierciedlenie w polityce zatrud

Jak wyni ka z przeprowadzonych badaE,
pracodawcy s N,arbgc zzeajtprrnaiceodwaditkn-iw powy Ue j
roku WBpatcanie cznSciej p os zkutk-i rwacnhe s N
wi zerunek, kojarzy sin z zaangaUowani e
rekrutacja oznacza dla firmy debr N inwe

postrzgg ane sN |jako prmiceowhd ckyo Eowa kwa rrtycc hi nv

Osoby50+ s N ni echitnie przyj mow
sw- j .(Wa6e k

Jes t to ¢

ziiSI spogecze@Estwa :
kt - rych nie

bi(&/84) e sin pod
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Tutaj na tymrynkuy,
bardzi ej

specyfikn
wy ko Ec zen

jeSli miagbym byl
preferowagbym mgods
prkRgsdziWw moean ztaak
i owych, gdzie nie sl

Ue nidgow®aocima pinidziesi Nt pi

metr - w na

d ziemi N na r ustentwel

i inna orientacja w przesteni (F1)

WSr - d bad
jedyni e co
wprzeci Ngu

anych pracodawc:-w zZ WOj ew:-
trzeci a fnawnyac h ( 3p6r, 42w n i &
roku poWrmgdkaijrddoieged zh & dan

tyl ko okogo 12% st a5 wiyd pieliczreagiono w wi ¢
kobiet (8%). Paradoksal nie na tym tl e z
pracodawc-w (73%) wskazaga, idi P dcza

znaczenie 8 z u k a |
dekl arowago

[ oni os-b Jedywniekuolkmoga z.
mgody wiek potencjalnych

przy podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu.

G- -wnN ba
w trakcie
wi ekowej , k

Posgduguj N
pracodawcy z nst o
dopracynjods z e

Pracodawc
chorobN, a
osoby mgods

Wi adomo,
choruj N

rierN zatsptudhkt anNazpdaabwh
btaedraena tay, p obwye d op odejtkategeriy a ni e ¢
t-re szczeg-gowo oOopisane z|
C sin uproszczonymi schema
wo | N Ad mawskekiiwypadak rzz ymniio i
go .pracowni ka

yih oblsvé ma¢ jNi 508 spanodowamychk - w
takUe tego, Ue pracownicy
zZe.

ludzie powyUej p i
ni U ludzie mgodsi

kaUde zwolnienie | ekarskie,

firmy. (F1)

Wi el u z
pracowni cy
znaj omoSci N

badanycbhy § @ r apcrozdeakwocn-awn y ¢ h
badN miel. problcemy t2Uolz
jhzyk-w obcych.
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JeSl i chodzdzeo osootmdljsNt pc
zkomput er ami [ technol ogi N.
rozwi ningo. To j est i ch t a

wewnntrzZFly op-r

Pracodawcy nie zatrudniajN teU os-b
ni eadekwatne do wsp-gczesnychabypotr zeb i
kil kadziesi Nt | at temu.

To nie jest problem regional
w wieku przed 500 waadki ew tUayke
gdzie teraz juU nie mogN pra
do nowe|j sytuacj.i zawodowe|j
swojej pracy, a i(MN znale¥li jest truc

Kompetencje poszukiwane na zachodniopomorskim rynku
pracy

Przeprowadzo e badani e skonfrontowago
zachodni opomor ski ch op rS@tczainpetenciami, na t e me
jakich poszukuj N u swoi ch przyszgych
zabiegu bygo sprawdzeni e, czy rzeczywi §
nie powiadddjiMakji i umiejnAatndodci, kt - r
zachodni opomor ski ch przedsinbiorc-w na
kt -rych oczelpujzNspiyy cstvwoniiskhmo dg Nel noSi
(ocena4,49 w 5stopniowej skali) orag at wo ST nawitNzkywanmi a koc
zZ i nnymi l ud ¥ mi
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kompetencjach po

Wykres 5. Pracowni k-w o jakich
naj wy Us zN)

($redni a-5w gkdaliie 51 jest ocenN

Crveri s I 0
_Lda21 6 )[I-tz'JAI’JTég’”-yI. iiii 34%

f dzR7 YA

Koncentracja uwagi w odpomedmrr_ 437

momencie

seale o NN 30

Samoorganizacja pracy i przejawianj 424
{1eot127c (N 20

hastyt 1zyre I 417
50d22 0 NB 1+ 0S dzi NI & v+ 2
_tdg2i 6 aNB oSG A4
hRie Ny 2T .04

hastysS at vzie ol S 2 0R
2xNr 65 soraysS Y Jo4!

{(T8061271 0 LINJ 8L YAYg et S 1)
NHzOK 5 ¢ '

samoocena [N .96
retlzyest v SN 7 50
{Lnr sy 2l o s
Wyszukiwanie i analiza informacji or 381
520AnatyArs oy N
wrR2ty21 OA 1 ASNE sy AIIEIGNGNGEE: v |
Organizowanie i prowadzenie pra_ 372

biurowych

ho&aodal | 2 YLz sw @%Zé &

internetu
| YAt o276 LN e oea O Ld:
hoaodalz vzyidzes! y IS
vrR2ty21 OA + NI I 3369
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie badac.
Ni e z n a cefatenieno mapotizebowanie nami ej nt no S |
koncentracjau wa g i w odpowiednim momencie (4,

(4,3), a takUOe samoorgani zacjn pracy
S szybkoSli wuczenia sifn i o
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Analizuj Nc zebrane dane, nal ey zauwaUy
poszuki wane kompetencij e, doskonal e <cha
roku ilsy3bi@mne samodzielne oraz maj N du
kont akt - w, dzi nki bogatemu doS8ewi adczeni

nie ma zatem przeciws38aza&® aby zatrudn

00AAT AAxAU 1T ETI B®&OAT AEAAE 1 0eA

W ramach badania zachodni opomorscy P
kompetencje %08 - bPow zwizelgu | ne umi ej At noSc
w dziesinciostopura eSvéak wysika azl wykresud
zamieszczonego poni Uej , wszystkim kom
pozytywne (Srednia powyUej 0).

Wykres 6. Proszfh ocehi How5shkaliledzgadzaj N sif Pa (s
stwierdzencgmi detpcBN+

aten rdnn s S|EIEGGEEEEEEEE ::

aten rdne al || KT :::

az3an sast S yidoil es |GG - - ¢

{n oFrNRIAS2 T “ézgham-ot’ YA
YO2RI A LINI O2 '

{n ol-pr\rlgzoiwﬁicia ﬁeéé‘“ﬂ ifzféé YO2RIT .
{n NG 22

rktiayrs doi o | EERecs Ndosoie
rktiayars dof Sady|j 22 Syar ok

{n tsnse selaifoeeys yro vozRria

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie badacG N

Osoby w wieku 50lat i starszew opinii zachodniopomorskich
pracodmwic NwduUN wi ed@me dzraiwap d36v®l9 na sk e

+5), szacunek dla pracy (3,83) orazmogN wi el e Joawuwchkyl m
pracowndbB).Zwaczni e sgabi e]j oceniono tak
posiadani e |l epszego wyksztagceni a ni O

uczestnictwa w szkoleniach (1,78) oraz naukwych rzeczy(1,79).
Na podstawie zebranychi damiyehe kmo Uda a s«
powyUej 50 roku Uycia nie sN postrzegan
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Pracodawcy poproszenoceasbstahtnUeéa
poszczeg-lnych kompebtemmreagdujNecycdhwnw k
firmach. I ntensywnoSi polatadsdag+s.l nych

Zatem wszelkie Srednie oceny poni Uej
natomi ast Sredniievyco&ny mawyiUejni zer a

Analiza zebranego mat eri agu badawc
pracodawcy najwyUej ocenb8] Nmhchdgj no$S
pracowni k-w (2,01), drubWgamaawyxbaiji o

przyjnfnciapofzezt oprodyy d e5 0 Nr coknde Owychir a
1,82y kol ej ne dwi e cechy zostagy skl asy
samym poziomie: wysokie kwalifikacje (1,50) oraz akt ywno Si

i motywacja (1,45) Pr zed s irfadbd zoeajcypozytywni e, al
kompetencje om- wi mkiecechyjakch Uej podoest én
kwal i fikacj. (1,39) umiejntnoSi przep
(1,26) czy posiadanie kwalifikacji dostosowanych do potrzeb rynku pracy
(1,12)

Pomimo starszego wiekwo s oby po 5 Qaczejp kbt dfyicN a
dost osowal sin do nowych real i -w i

przedsinfnbi orcl w0 7n.a Ppoozzoi sotnairgdy mi k tk omp e h
Sredni a ocena ut r mg mpazignaie dedatimb Mg pi mal n
mo bi | no SIi dyskrgmindviaje na rynkuepracy (0,28) orazadkie
wystipowani e u n i dowych 0r04).b Jedyme ezteryz a wo
z kompetencji zaproponowanych do oceny garzzachodniopomorskich
przedsifibiorc-w, otrzymagdgy Srednie oc
nat AiUenie w przypadku kategori.i os-b
Nani ekorzySi os-b powB@djugkueBponde)
nastiipuj Ncemcpgodialhego r o004 djaku pr ac)
my S| nisgpos - b i (#0144 wiekorzystanigz nowoczesnych
technologii ¢0,16). Ze wszystkich analizowanych kompetencji najbardziej
niekorzystnie oceniona z&H8.aga znaj om
Pods umopvumiNeo, Ue pracodawcy wysoko
pr acows0t k -zwehawjaN t o ST niezpl 2élygada sin t

politykfn zatrudnieniowN zachodni opomo
zatem o tym, Ue pracodawcy rudrieeie sN do
pracowni ka powyUej 50 roku Uycia bndz

zakgadu pracy osoby mgodszej
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#0U DOAAI x1 EE umncC didpradodaidye AOOAEAUE
DI a kogo wi nc atrakcyjny mo Ue byl

pracowni k? Ja kujesnienwszyskie maghHodniapémaorskie

firmy negatywnie postrzegaj N osoby po

Przeprowadzone badani a j ak chSictina vee j as
pracowni k-w ponadchpiddtdzaesi ajcNof et my

zrzemi psgddm aBchcived i il emzydoSwiiadcave ni
umi ej ftsnod Scdin 0iBb z m:- w cuyw az wiasebyleehieku

50+ cechuj N jtakiec wairwomSBic, poSwifAcenie

SN to pracownicy, kt-rzy majN pewnN, us
pozytywnie wpgywa na ich odWatoi e i z a
zauwaUyi, Ue osoby starsze sN postrzega
pracy, zdyscyplinowani sumienm. Pr acodawcy wol N zaufal
bardzi ej doSwi adczonym,im warunki pracd oceni N

ibfNg krupul atnie wypegnial powierzone im

Rysunek3. Zal ety os-b 50+ wskazywane przez badanych

Pracownik 50 plus @

uczciwosc =
wiedza
» - przywigzanie do firmy
I' ’

\
szacunek -, A

[ )
do pracy
ﬂ 10 Stabilna
-

' sytuacja rodzinna
\
» ’,
doswiadczenie = A
4 solidnos¢

odpowiedzialnos¢

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie badaCc.

Zal et BHO+pesb ich przywi Nzoaknu e
nie bndzie szukad pracy za ¢
to bnAndzie pracowangoddwklr ajf oz’

popracuj e i okazuj e- Irandi, Islatdia
czy Anglia- i on jest w styjndcehalizuz
(W27)
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ZaletN ol brzymi N jest fakt,
szansn, jest odpowiedzialny,
przeszkadza mu w wykonywani.t
(W38)

W moim przekonaniu osoby poi ii dzi esi Nty m

probl emu, Ueby zostal w godz
Ue w winkszoSci przypadk- - w
rodzinnei dzi eci odchowane, a czft

takiego probl eggroy rddgerbagn i cdap
zprzedszkol a, przy.gwB8owal co

Te o0osoby charakteryzuje wi
tym, Ue oceovykenaspvo j BlOlupz as fhani
w pracy, a osoba 2510-letnia zrobitod o pi er o, p@ax
(W40)

: AOUAAUATEA xEARAEEAT x UAAETATEI DI I
Zar zNdzakiiem ww przedsi fAbiorstwie p
wytworzyl takie weéehr umrkac opmnadcky ,dovwr ke -

ikt -re dostosowane sN do jego moUl i wo!
te powinny takUe maksymalnie wykorzy
pracowni ka. Skuteczne zarzNdzani e Wi
wykorzystanie zr-Unicowanych narzndzi
poczNwszy od procesu rekrutaciji. W
podstawN takiej pol i tyki powpuwnndo za$l
szkol e®® dla wszystkich pracowni k-w be
wyni ka z bada® przeprowadzonych w woj

przedsifnbiorcy rzadko dostrze®aj N kor
w tym obszarze.

PracodawcynanscohiNt kue sfi i szkol eni a
Ue takie wydatki nie sN wieloletni N i
jul0 o emeryturzeo. PojawiajN sifn obaw
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roku Uycia, bndN

chciagy wegkemytystmi p
okres ochronny, wykluczaj Ncy moUl i woSiI
Osoby starszejn i e j est gat wo zwol ni i
procedur n. Ja to tr okcyhnwwkadkr zoy

ochronny.(F2)

JeSl i jul0 drobni pracodawcy decyduj
pracowni cze, to wybierajN raczej mgods
Aperspektywicznych , pracowni k- w.

J e $racodawcyma j Nk o g o frywatyejsfinéeina szkolenie
to zazwyczaojd Nvyobsioebriia.j NJ entje | asnejr

ki eszeni, mgodekN wgh@HI ni U starszN

Rysunek4d. G@§ - wne powvamndya mireakcioewnd vikvzashodmieponwmskdiclo | e ni a
firmach.

wysokie koszty

brak
odpowiednich_
al 12tSZ
0 NJ y o€
YASe2x¥z02/m21 OA

brak potrzeb: problemy
= 7 & . Powody podawane przez ;
aflirr%iez tIS ¢ LN} O2 BRI 605 4 finansowe

firmy

obawa prze —
yaAsStzel tw
pracownika

problemy
organizacyjne i
ol FadtLAGGI O

LINI O2 6y AN
(niska
motywacja)

Opracowani e wgasne na podstawie badacG




Zachodni opomorscy pracodawcy wobec

Podsumowanie

Zachodniopomorscy pracodawcy, jak wynika z przeprowadzonych
bada® nie wyr - -Unliej plr asd did azwnca-cwz N 0 ¢ a{

Pomi mo, iU dostrzegaj N zalety os-b
pracowni k-w raczej decyduj N sifn na os
UOe w warstwie deklaratywnej (a moUe p
os- b 500tSwjiamlkdcdeni e, kwalifikacije C Z)
wybrzmiewaj N ggoSno i wyra¥fnie. Jedn
winkszy wpdgyw naio@oelNitmakiMN zdteredniygn
oosobach z tej kategori.i wi ekoagwej , do
stanu zdrowi a, nieznaj omoSci nowoczes
czy teU roszczeniowoSci w aspekcie wy)

Dla os-b 50+ taki stan rzeczy | est

stereotypy rozpowszechnione wSdgi-d pr a
os-b 50+ do zachodnwmlNomar ski 8lhj bt mt

Wefekci e, nawet jiealllai oddaproawi ed nb a b o
iwi edzn or az predyspozycj e osobowoSc
udowodnil pracodawcy, |jikem wartoSciowy
Naj wi nkszym popegnianym bgfindem | est
wszystkich os - b, kt -re uko@® zygdgy jul
bowiem grupa bardzo zr-Unicowana. Pat
niesprawiedliwe i wyklucza osoby w teategorii wiekowej z rynku pracy.
Tymczasem pami ital trzeba, Ue przed o
pracy zawodowej , nie moUna =zatem ut c
0s o0obami po siedemdziesi Ntym roku Uyci
50+ zmajzda\pb essine osoby, kt-re mySIN ject
wczeSniejszN emeryturn, kt-re nie chc
nowoczesne technol ogie. Jednak i do
osoby aktywne spogkszhhag§c alfkagaclyis o k ivm
iprzede wszystkim motywacj.i do pracy.

gospodar kn.
W dyskusjach 1 ageneraejima0t-  dow dogpadarki

iwykorzystania | ej potencjagu, cor az
gospodar lsiived ecgneny)’.gCelem takiej polityki jest zmiana

podej Scia do os-b 50+ i Zrozumieni e,
t a, rosnNca |iczebnie z roku na r ok,

"R.G. Hei nze, SGl vBae e b e p miare Than OByethema n y
fi Ec o nkBantor:©OIdA g e i Ge r o bOR/09httpd/www.sowi.rub.de/mam/c
ontent/ heinze/ heinze/ heinze_naegele_gerob
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Marta Lis

zawodowa o0s-b 50+ to sifgga rozwwog owa g«
nabywczy tej kategaoti w. oW Pojlake kaoamsu
w kategoriachsilver economyd opi er o raczkuj e, a rozun
pracowni ka 50+ | est do Si ograniczone.
zwi fkszanie aktywnoScii nnawdddwerji es-fibd n
krokiem do zmiany mySlenia o tej grupi e
Aby skutecznie realizowal politykn A:

j est przede wszystkim zmiana postrzega
Trzeba skutecznie wspoomglai 5@froceésak, uae

ni wel owal ich braki w kwalifikacjach s:
dl a pracodawc-w kompeten&p+ic.i Ngi ezbsd nos
zwi nksza, warto bygoby zatem dziagal n.

agencji zatrudnieniaskui aj Ncych si i na wspieraniu z
grupy wiekowej.
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AnnaBrzlWDUEEA x E

A
3D Ol AU AEOQOUXEUAAEE UAxT AT xAE 1

tr-Hgo
Aktywizacjazawodova oz nacza podeznmioewaza jeN cdyzci ha ¢
do ograniczenia wielkoSci bezroboci a |

wyr - Uni a sin W szczeg pracodadcy,ipracesz kol en
interwencyjne i roboty publiczie W obliczu zmian demograficznych,

zachodlcych w pol s ki m rastgp méceenie akiBsizaoii e , wz
o0s-b, &kEzwejwk5PosbkpWyNcea.starzeni e si
oraz niski poziom zatrudi eni a t ej katpgwaddwads - b
marnotrawieniep ot encj agu coraz wi nkszej cznS
problemy w funkcjonowani u sBosatte mu ubez
zawodowa biernoSi os-b starszych moUe
statusumatr i al nego i jakoSci Uycia poprzez I

Poni Uszy wy kr es prezentuj e przewi dyw
zmian w |liczebnoSci os-b w wieku mobi
kil kunastu nastiapnych | at .

! http://studenci3wieku.studentneypl/s/1477/32272ktywni-z-Lublina.htm,
[dostiAp:11.01.2013].

M. BednarskiAkt ywne formy przeciwdziagania bezrc
i instytucje IPiSS, Warszawa 1996.
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Wykres 7.Stan |l udnoSci w | atacmo2805iczB9il0udnalicipr
i niemobilnej w latach 20152035 w Polsce (w ty3.

20000
15000
“15334,1
15290,0 15005,0% 257270 oy 116241 108342
10000 ’ =
91541 “'9281T " §712.3 W giz06 | 88024 96302 99051
5000 :
0

2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035
fdRy2168 6 6AS1dz Y20AfYyR@&Y 6my
—s—{ dZRY 216 6 6AS1dz yASY20ALYyRY

tr-dgjo: Raport GUS

Wedgug danych prognostycznych zamie

l udnoSci W wieku mmbjgbhhymabidzizebasili
wwi eku niemobilnym wzroSnie. Zgodni e
obie wiel ko&dil i ZNacdNaxmbsai ®s-b w wi ek
10,8 ml n, a |liczba os-b w wieku niemol

WSr-d os-b po 50z rwikiuc dJjy cti yac fj ,e skt -cro
zatrudnienie, co pokazuje kolejny wykres.

Wykres 8. Wska¥Tni k zatrudnienia (procentowy wudzi e

Uycia w o0g:-1lnej liczbie os-b w wieku 50 +) w F
50

45

40 793 2

” wag 352 369 08 ’

30 32,3—324 32,7 3

29,0 6 ,
25 @505 7® A 55 & 26,3 > 234 244
20 +— e

15 20,1 20,1 19,8 19,9 194 203 21,5

10

5

0 T T T T T T T T T ]
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

kobiety =m=Yt 8 O a=tewe® I35 OSY

tr-dgo: Opr ane vapedstawe Bamiiu ®danych Lokalnych GUS.

% Osobyp o w y50.BgkuU y margnkupracyw 2010r., http://www.stat.gov.pl/
cps/rde/xber/gus/pw_osoby pow_50_roku_zycia_na_rynku_pracy 2010.pdf,
[dostiAp:12.01.2013].
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Dane zaprezentowane na wykresie 2 ws
procentowego udziagu pracuj Ncych os-b p
os-b w wieku 50+ (z 25,4% w 2002 roku

jesttoj ednak ni ski wska¥ni k, zwgaszcza W
liderem w tym obszarze Sz we c j N. W tym kraju wedgug
wska¥tni k zatrudni-@ehi haoa: - pr we lwi @ekay 5w
70%'. Ponadto dane wskazuj N km@&nzkaemnN
zatrudnienia kobiet i mnUczyzn. W 2011
on 40,2%, a wSr-d kobiet jedynie 24, 4%.

przyczyny dla podejmowania dziagaE& ski e
kobiety.

Aktywi zacjszyob-lhestampowalUnym wyzwani
wzglndu na zagroUenia, jakie moUe przyr
j est takUe znalezienie i zastosowani e
spodziewany rezultat.

s s s o~ A s s N o~ N

Koni ecznoSi zwi nkszeni a pozi omu akt:
starszych w Polsce - -wonot pFaedo gtzriNdeNecrya
w raporcie Polska 2030. Wyzwania rozwojolvejak i przez ludzi nauki,
zaj muj Ncych si i pgospodlatFyrsi.nami spogeczno

Autorzy raportuGg - wnego Ur zfndpn Gstaabtyy sg ogwey ejg o
50. r oku Oyci a n% p ordykmkeuS | @pjrdcyjhaczeni e
wprzeciwdziaganios - masgiamalziyzhcj iWszel ki

powi nny miel jednoczeSPizgotonartieadoakt er d
aktywne] staroSci wymaga wdroUenia wiel
wyprzedzeniem

Katarzyna B-Banfih wyligza oayistatniejsze elementy
dzi agaG& zmi erzaj Ncych do zwi nkszeni a

zatrudnieni oweyh:wSr -d os-b stars
A wczesne wprowadzanie niezbhindnych refol

A dgugookresowoSi i kontynuacja dzi agaG,
A wsp-gpraca wielu,podmiot-w i instytuc,]
A sp-jnoSi i koordynacja realizowanych :

4 Za: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Employment
_statisti @&0s0L.2013]. [ dostnihp:

> M. Boni, Polska 2030. Wyzwania rozwojowdittp://zds.kprm.gov.pl/raport
polska2030wyzwaniar o zwoj owe, [dostnhnp:13.01.2013].

®Osoby powyUej 50. rokuéUmpaita na rynku prac

" Ibidem, s. 27.
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A optymalne dopasowanhke praty is povipe ankm w e
ekonomicznej sytudacj paEst wa

A kompleksowo®SI rozwi NzaGE
W krajach OECD podNUa sifin najcznSc
emerytalnej, na kt-rN skgadaj N sifi tr.

A ograniczenje szczodroSci
A wynagradzanie za dguUszN aktywnoSI
A wzrost wieku emerytalnego

Wymienione ¢ i agani a cse&dhkowidgréniczani a

wczeSniejszej dezaktywi zacij.i zawodo
emerytalnych Ograniczeni e szczodroSci poci
wysokoSci Swi adcze &, a <co za tym
finansowania systemWy nagr adzani e za dguUszN akt
finansowe|] zachnty do podjfAci a decy z
Wzrost wieku emerytalnego skutkuje na
zawodowej aktywnoSci w celu uzyskani a
W polskim systemie pawnym i stniejN zapisy 0
pomocy udziel anej osobom, chcNcym zn

bezrobotnych wyr -Unia sined@istghy osoby
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pray s t aoneg veiddh N

zsedmi u kategorii os-b, bnAndNcych w szc¢
Zgodni e z zapi s ami ust awy, osoby te
wykraczaj Ncym ponad standardowe dzi ag

Do os-b po 50 roku Uydana odnoszN sifn
A Powiatowy urzNd pracy w okresie do

powinien [im] pr zedst awi | propozycjn zatr
zarobkowej , staUu, odbyci a przygot
pracy lub zatrudnienia w ramach prac interwencyjnych lubbr- t

publicznych,

A Starost a Zwr aca pracodawcy, kt-ry
interwencyjnych [ é] s[kéi,]e rcazwiaSn y ckho slezet
poni esionych na wynagrodzeni a, nagr c

spogeczne skierowanych bezrobotnych,

8K. BaganRapfihdkvti xwi zacja zawodowa o0s-b sta
dla polityki @ Est waw: Zenon Wi S nDetermisaaty (red
a k t y waawo8owejudzistarszychT o r 20@H, http://www.als.umk.pl/userfile
s/file/Determinanty%20aktywnosci%20zawodowej%20ludzi%20starszych. pdf;

s.383 9, [dostnp:10.01.2013] .

°K. B a g a n-Banfih o vAikctzy wi zacj a zawodp.wip o0s-b
s.17-19.

YDz, U. z 2008 r. Nr 69, poz. 415, z p-Fr
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JeUedciodparwca bezpoSrednio po zako@Eczer
trwaj Ncych co naj mni ej 6 mi esifncy
bezrobotnego przez okres dalszych 6 m
dal e] go zatrudnia w pegnym wymiarze
przyzm | pracodawcoywN j erdenfournad acj fi wy nag
wwy sokoSci uprrezeejd,ni ai euz wy B 2% | jedna
przecifntnego wynagrodzenia obowi Nzuj N
warunku,

Starosta moUe skbemowali nog bkreebadatony
doodbycia przygotowania zawodowego w miejscu pracy, bez

nawi Nzywania stosunku pracy,

Bezrobot nemu w okresie odbywani a S
zawodowego W miejscu pracy guyeo wykony
stypendi um 20 wkywsootkyo Szcais i1§ k u ,

Starosta zwaca oOor gani zator owi rob-t publ i c
skierowanych bezrobotnych [ é] , cznSi
wynagrodzeni a, nagrody or az skgadek
bezrobotnych,

Bezrobotni [ €], sphcyupggwideni &8 maeej e
wpowi atowym urzfindzie pracy mogN ubieg
Swi adczenia przedemerytalnego, jeUel:i

tego Swiadczenia, okreSlone w odrfibny
Starost a moUe wshkyehowal khezryatho mowa
dowykonywaia pracy w ramach prac interwencyjnych przez okres do

24 miesincy oraz dokonywal refundacj.
koszt-w na wynagrodzenia i*~skgadki na

Mi ni sterstwo Pracy i Pol ityki Spogecz

udzi agu bezrobotnych 50+ w +r-Unych d:
Podsumowanie roku 2011 przedstawia poni

Tabela 1. Udziag bezrobotnych 50+ w pogjsyghczeg- -l nych

iprocent odpgywu ezrobdteychevj20lkraku e gor i i b
w2RT 2 RIAFOFYA
Prace
5132 08+ ROPOY | e olenid
dzd & 0 & publiczne
[ AOT 6 06SySF¥aodaSy 188 10,6 10,3 9,5
t NPOSy(d 2RLIOE §dz 4,5 2,5 2,5 2,3
tr-dgo Opr a e mapwalstawie rapoduaViRirS2
! Ibidem

120sobyp o w y50reku Uy margnkupracyw 2011roku, http://www.mpips.g
ov.pl/analizyi-raporty/raportysprawozdania/rynegracy/sobpowyej50
rokuycianarynkupracy/reR 0 1 1/ , 02.04.8043].n1 p :
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Wedgug danych rzNdowych w 2011 rol
zaktywi zowano poprzez wudziag w pracac
wW nich wudziag 18,8 tys. bezrobotnych
os - b, Zz r ocbhh- t10pw3bltiycszny a ze szkol eE&
pinldziesi Ntcebo.

W odpowi edzi na zdiagnozowane potr:
os-b starszych stewoprzogroa ntyak Uet -rrzeN dmi
wosi NgnifAciu tego 8S8eliudpdkedBg@ zDni &
dla zwinkszenia aktywnoScinicatgwyodowe ]
podejmowane wamacht ego projs@kitlyl majoNr awi e ak
zawodowe| wyr Jdgm frategicenyn cgemyepty s i Ngni fnci e
50% wska¥*Tni ka 2z awiekw 8564 kata ida 2020 soklb  w

w2011 roku Mi ni sterstwo Pracy i Pol
wprowadzeniem zmian dzi nki real i zac]
zadaE

A upowszechnienie ksztagceni a ust awi c
poprzez U s tsazweonw ee  zdwoi shitki p u do usgug

umoUl i wi aj Ncych podnoszenie kwalifik
A wprowadzenie ugatwi e® w podnoszeni u
dl a os(-popsrOz+te z m. i n. ustawowy zapi s
pracowni kowi mu pokwakizfNckacj e pgatn
szkoleniowego),
A zwol nienie pracodawc - - w z obowi Nzk

pracowni k-w w wimrkm (okko@adkeimemayt Ru n
iFundusz Gwarantowanych®s§wi adcze@ Pr

Po kilku latach realizacji projekte, or az wi N cC e ] os-b prz
przynosi on zakgadanych rezultat- - w.
efektywnoSci progr amu przyjmuje m.in.

PKPP LewiataHf:

BSprawozdanie z realizacj.i Programu Sol
zwi fkakenivameo8owep s whieku50+, http://www.mpips.gov.pl/gf
x/mpips/userfiles/File/Analizy/Sprawozdabt0 50 plus 01 2011.pdf
[dostnp:10.01.2013].

“ K. Hejna,Praca dl @l as: b NB@We pomysgy, na eta
http://www.regiopraca.pl/portal/prawo/zmiamy-prawie/pracadla-osob50-plus
nowepomyslynaetatydlas t ar szych, [dostnp: 10.01.2013]
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Program ASolidarnoSi poko
nadzi ej e, jednak jego efekty"
dziagania aktywti alaey neskatmei
zatrudnieni e os- b z kategor.
zaangaUowania duUych Srodk-w
wzr-sg jedynie o 2 proc.

Premier Donald Tusk r - ®8wileédarmpmrayczina
pok @&lseiEzejmizern€. W marcu 2012 roku rzNd pr
tego programu, Kkt-ra polegaga na dodani
dotyczN takich obszar-w jak:

A wspieranie ksztagcenia ustawicznego,
A wsparcie na rzecz os-b juU zatrudni on
A wspieraniemnt egr acji spogdecznej,
A aktywizacjf®?a spogeczna

Modyfi kacja program-w i szukanie bar
pokazuj e, Ue nie ma jednej, wgaSci wej

zawodowN os-b starsizyeh,wca NGpr zy wajj Mni
poszukiwania.

Wartopami nt ail, Ue opr-cz program-w i z
rzNd oraz instytucje rynku pracy, akty
mogN wspomagal takUe sami pracNodawcy .

zaszczepian@r ogr amy zawi eraj NceUnelr®odmdty zar
oraz szczeyzamiNwigkemiPe mgr amy te uwzgl nd
r-UnorodnoSi persomel umopma&cowns Fatee os tor
wr - Unym wi eku. Wykorzystanie wiedzy na
pozwala m.in. na zastosowanie mentoringucgvaniczego. Mentoring

dowartoSciowuje pracownika starszego wi

doSwi adczeni e, np r zrejkoadzswzjyem  wisepd z pr ac o v
Nawy dguUonej aktywnoSci zyskuj N zat e
Upowszechnieni e pokiemntgyrkdy jzaajrNecNedjz amrn ac owd
ipracowni kom, j est jednak uzaleUnione
wobec zatrudniania we wgasnej firmie os
 Podniesienie wi eku emerytalnego. Tu

http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/podniesienie;wieku;emerytal
nego; tusk; grozi; katastrofa, 241,0,1032689. ht

¥ Rz Nd przyj Ng aktualizacjn okdol edogr amtl
http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/606079,rzad_przyjal_aktualizacje_do_progra
mu_solidarnosc_pokolen. html, [dostnp: 11.01
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SkutecznoSi procesu aktywizacji w o
do Kkt -rego w o secygja ezatmdniertumsobyp@30 eokly d
Oycia (pomijajNc osoby bezrobotne, k
wgasnej dziagal noSci gospodarczej). N
pozytywnego wizerunku os- b 50+ jako
zaangayYolwa pracowni k- w. Promowani e po
starszych w pogNczeniu z zachintN na
pracodawc - w, wydaijnd esimniteyi wdhding dna roide

iksztagcenia samych bezrobotnych.

| EOUxEUAREA UAxI AT x Awxii GRA & AOWCEN
zachodniopomorskim zwnioskiz AAAAd OAOAT T xUAE

Do aktywnych form zwalczania bezrob
wy Uej dzi agan szkolempab,| e s tapritadawcyn gracach
interwencyjnych i robotach publicznyclnstytucje ryiku pracy, w tym

wojew-dzkie i powi atowe urzndy pracy,
aktywizacj i bezrobotnych wykorzystuj!
Srodki uni j ne. Opr -cz dziaga® kierow
bezrobotnych, uarzaiidey prezmd 74 reaudg 2No nves pd | a
kategorii, w tym dla os-b starszych.

I ndywi dual ne wy wi ady poggnbione z
rynku pracy, przeprowadzone w ramach projeBtu of eedback szan
aktywi zacj i zawopgowBlzadjsy:,b UbBsbwiew wo | €
zachodni opomorskim sN reali zowane Z
osobom bezrobotnym 50+, ale nie sN ¢
dzi agania stworzone z mySIN o starsz
wszystkim na organi zowalui.u warsztat . - w

“Wszystkie cytaty w tej] Rapmldiu artlyxdd
j ak oS c(IDd) pwrzeprbwadzonych z przedstaiglami instytucji rynku pracy

oraz organi zaciji pracodihiwcf-evedvackn maezlang
aktywi zacj.n Prsojbek50+wsp- §gfi nansowany z E
Spojecznego i realizowany w ramach Progr

Priorytet M 7 Rynek pracy otwarty dla wszystkich Dz i a Pampir@wa. Host ip
do zatrudnienia oraz wspieraniRkoddkziyagaonSic
6.1l.1Wsparcie o0s-b pozostajNcych bez zatrudn
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W tej chwili realizujemy projekl | a os - b 50+.

onazwe ANaj wyUszy <czasbo. Osoby
staly, rob-t publicznych, t w
zt ego skorzystago. My jesteSmy
bndzie realizowany dwa | ata i
o s (W11

Ter az bndzi e program A

Teraz teU jest nab-r, od
rekrutacyjne i te osoby ©br
bAdN miagy spotkania indyw
grupowe z psyehl ogi e m, z doradca
r-wnieU zajsiuci awi zzaUua ak rpeop
wzakresie obsgugi komputer
potrzeby koG zNce ten pro
mi esinczne staUe. | msz&ustawa
m-wi, Ue osoby powyUej 25

szeSci omi e;sai Atcz nper osjteaklte z a
staU dla os-b 50 +. MM33n,

Wedgug badaE& zpdiadzdnychw y cphnacodpwcami

wramach projektudBi of eedback szansN m§
bezrobotni 50+ raczej ni e korzystajN
Umi ej it noSi tego typu znal aa gkali

intensywnoSci posi adanych prz

Biofeedback sSzarcgM rmas - bk t50w.

wsp-gfinansowany z Europejskiego

Programu Operacyjnego K&ymnektpedy otvaytdlla k i

ez

aktywi z

sin na
ni ch c

A Raport c¢zN
il oSciowych przeprowadzonych . tPegkini kN PAF
Funduszu S

Pri or:

wszystkich Dzi agRopeawa ldostnpu do zatrudni eni

aktywnoSci zawodPaveed g.IviAMs @giT@ne eo s -

bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy

b
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Dlatego of er t a wsparci a dio aobejoge: kursy5 0 +
komputerowel nt er net daje osobom starszym
aktywnoSci zawodowej

W projektach thamy nagpierw bszkoteil
komputerowe gmio we , a p:- Tniej bndN
uki erunkowu(W§ce do staUOu

Lider KlubuPr acy pr owa d z swoiln atkairtyem
klubie pracy, co piNtek. W
prezentacje multimedial ne, Jest
to zupegnie darmowe dla wszy:
Tam Lider Klubu Pracy pdglk&z u
sobie z 1 nternet epowiedz®Npodstawy,taall
tych [ udzi czhisto cofi.(W9) czyn

n

Z wypowiedzi przedstawc i e | i i nstytucij.i rynku
podstawowN formN aktywi zacji pozost aj
prace interwencyjne, czy stad0.

Osoby starsze chintnie P
uUytecznych, bo tam jest 1
dzienni e, ewentual ni e mo Un
bygo 10 dodepivo. t Fgoni e mawet
babci a,piltk-uj @ & tofma vzasuppaonjiu

p-jSi i ierqghbeisit. pNowuedzitaon
konkretnym czasie np. od r
iwykonali prace zl econe pr zc¢

uczesth k a prac spogeéws3znie uUyt
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Ni ejednokrotni es ppdwadnank
bezrobocius-7 lat, potemotr zy my waga pr onpsp
sprawdzi ga si male@vsgst alOu i prnacuj e

JelUeli aopodbsaatamowe wyksz
kwalifikacji Ui -ajo deii o nac
i wtedy jest atrakcyjniejsza na rynku pratyn ne o0s o

zdobyl w og-le doSwiadcze

zaj mowadgy si n dziegid to st ymwatnzabrier

zdoyci e stalOu i podjnciwéd dal

Natomiast szkolenia | me dziagani a, kt -re W
zprzekwal i fi kowani em, wSr - d bezrobotnyc
Wyni ka to z ich niskiej mot y wjast j i do k
ni edocenamnit onzw- j wgasnyc hnie widdayy noSci ,

i kwalifikacji, znalezienie pracy w innym zawodzie.

W zachodniopomorskich wur ztyndrekaeh pracy,
Oycia mogN wzi NI luednziiaacgh tnaikilkek i wh,s zk @ ¢
zdor adc N zawo tiadogismm i psyc

Ma my warsztaty z psychol
zawo d o wy m, warsztaty wi zpaolkua,z aa
przy wchodzeniu na rynel®Ve6)

Organi zuj emy zajncia akty
grupy na osoby pod wzgl fedScn
przekazywane wyksztagconym o
dla os-b mgodycH9+. D ac oej- bd Ip
UOycia tematykN tych zajnl je:
organizujemy dla tych osi-bb oz
podczas Kkt:-rych osoby poznaj |

(W8)

Z kol ei met oda aktywizacij. pol egaj Nc
rozpoczhicie wdjasnej dziagalnoSci gospod
efektywna w kategorii @m0 Dt asgoy+c hniklat e g
wiekowych.
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Ocena metod aktywizacEE T 08 A OOAOOUUAE x 1| PETEE

Pracodawcy, badani w ramach projekfBi of eedb ac k szan
aktywi zacpn nmoiselbi 5t0r+tudnoSi W ocenie p
bezrobotnych do podjncia pracy (45%
krytykoovawal inliiO dzi agal noSI instytucji
W sumie 37,15% prjaNodawat wwmicen{ ga cz
wspos-b zdecydowany) . Przeciwnego zda

Wykres 9. Czy Panali zadynideomrUdrez pdywy yRroa owuj N osob
wieku 50+ do pv¥@j ncia pracy?

zdecydowanie nie 22,60

raczej nie
G NHzRy 2 LJ 44,27
raczej tak

zdecydowanie tak

0 10 20 30 40 50

tr.dgjo: Raport czNstkBwy z badaE il oSciowyché

Maj Nc na uwadzei egrzammegablowaeanéea pr
wpodnoszeni e i wydguUani e aktywnoSci
niep&k o i ich niewiedza na temat wspar ci

zatrudniania o%-b po 50 roku UOUyci a

9 |bidem

X Wszystkie cytaty wort

jakoSci owych (FGI1) przeprowadzonych z
wramach projektu:Bi of eedback szansN n.aProjgkt t y wi z a
wsp-gfinansowany z Europejskiego Funduszu
Programu Opeacyj nego Kapit agd Runekdmbyiotwdty dlaor yt et
wszystkich Dzi agRapeawa ldostnpu do zatrudni et
aktywnoSci zawodPaveed g.lviAMs @m@ir@neeos-b pozos
bez zatrudnienia na regionalnym ryngracy.

dpdzxNn8ciRaporykug
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Ja osobi Scie nie znam. Za

MoUe pa@Estwo coS(Fi)am dofinansowuje?
Program 50+ ma na celu og

w tym wieku, ale a we t ni e wieimgzy akN

dla tych pF3cowni k- w?

Respondenci krytykuj N zapi sy, Zmus zaj
staUysty mimo niepewnej sytuacij.i na ryn
formagmrsaocy na | ii pracbdawca, propdvaparpeezy
urzndy.

Trzeba wysgal ludzi na s
zagwarant owal okres kar en

powi fkszenia stanowi sk w fi
ma z§otSyr odk-w, ale jak coS
przekierowal Srodk i na i st
zatrudnial ludzi, skor o (e

| AATA 1 AOT A AEOUxXxEUAAEE 1 O8A OOAOOUUAE x

R-Unorodne formy aktywizacij. zawodow
s ami benef i cj en Bazrobaini 50f,dbadanivpramachy .
projektuBi of eedback szansN Onwakazalieposphyi zacj i
aktywizacji, zastosowane wobec nich prz
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Wykres10.Czy PUP zaoferowad P.(wWsparcie polegaj Nce
0% 20% 40% 60% 80% 100%

udzieleniu informacji o aktualnej sytuacji ng l l

rynku pracy | s |
dobraniu ofert pracy dostosowanych d@ 604
kwalifikacji i preferencji | : |
12yadzZ GF 0el OK 1 | 6BRP seY
zaoferowaniu podniesienia i zmian |71 5 |
kwalifikacji zawodowych | | ! |
udzieleniu pomocy w uzyskaniu zatrudnien 735

i poszukiwania pracy

LINBELI2T 8 0OehA

propozycji odbycia prac interwencyjnycl

LINEB LI2T @ 0O2A 2Ro&0 O|TyéCK
LINE LJ2 i“é“oﬁe}“ 2 R\‘o @ 720 S J YA S
dz6e iSOl yeéo
|
zainicjowaniu kontaktu z pracodawcanjisie}e) 1
dzZl @ a1 FyAdz R2G1 O2Ar vy S ?‘\|i}\lll-t)

gospodarczej

THLNRLRY 26 YAdz dzRT Ak D K
IASORIOK LINI O3z LR Sa:
doradztwie po uzyskaniu pracy}
[ [ [
mtak Cnie
tr.-dgo: zRaspgkrotwyc z badAE il oSci owyché

Bjiofeedback szansN na aktywizacjnhn os-b
iloSciowych przeprowadzonych . tPeogkini kN F
wsp-9gfinansowany z Europejskiego Funduszu
Programu Oper ac yki Rriergtet VIK &ynektpeady otlartg dla

wszystkich Dzi agRapeawa ldostnpu do zatrudni et
aktywnoSci zawodPaveed g.lviAMs @m@ir@neeos-b pozos
bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy
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Naj wi ncej os-b (42,6%) zostago poinfo
na lokalnym rynku pracy, a niewielsan i e | (39, 6 %) otrzymagd
w postaci dobrania ofert pracy podNk em posi adanych kwa l
iumi ej Atnodcjie XKodswadcN zawodowym obj fiq

Wi ncej ni 0 badanych bezrobotnych kor z
wsparcia jak: zaoferowanie podniesienia 1 zmiany kwalifikacji
zawodowych, udzielenie pomocy w uzyskaniu zatrudnienia i poszukiwania
pracyor az propozycja odbycia stalUOu. Z wykr
bezrobotnych 50+ najrzadzi ej stosowano
udziagu w giegdach pracy, kt -re daj N mc

oraz doradztwo po uzyskaniu pracy.

Wykres 11. Ocena wsparcia PUP w poszukiwaniu i ew. znalezieniu pragw %).

iyt S§i ;\SW\ S LN 53,7 7,4 2,3

wsparcie PUP przy poszukiwan

pracy 36,3 28,8 6,3

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

m zdecydowanie niamraczej nier (i NHzRY 2 LI madze) tRid» xdSoydowanie tak

tr.-dgo: Raport czNstk@wy z bada® il oSciowyché

Bezrobotni powyUej 50 roku Uycia poz
urzndy pracy w zakr es i macywaepvaparciéeta pr zy p
skutkowago znalezieniem pracy wSr-d zn
80% respondent-w zaprzeczygo, jakoby
zatrudnienie.

22 |bidem.
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Zamiast podsumowania ZDOUUOUET G¢ AUEAEAd AEQU>»

Problem niskiej aktywo S ¢ i zawodowe|j os-b po 50
w ostatnich | atach przedmi ot em di 8
pracodawc-w, zwiNzk-w zawodowych, jak
podmi ot - w. Okazago sin, Ue rzNdowe pr
potralktbywwi zacj i zawodowe|j os-b starsz
Bezrobotni 50+®suwN fzideeSoiwamist pawko kat e
wszczeg:-I|l nej sytuacj.i na rynku pracy
wyj Nt kowa. Zdezaktual i zavwane dkwaloit friwk
pozostawanie bez pracy, wymaga podj nc
szczeg:-lne potrzeby. Ponadto znacze
budowanie w mediach i wSr .- d pracodawc
starszych jako wartwaScl otwryicdtjzegar ra-cwmwin
stworzeni a sydtemuprzadsinfibiorc:-w z
bezrobotnych 50+.

Poszukiwanie i wdraUanie najbardzie

os-b starszych wci B0i szmayolwi sgjyyl@lvanana!
Zb a d pr&&prowadzonych w ramach projekfBi of eedback szan
aktywi zacjoiwyms kla, 50€ dotychczasowe |

i nnowacyj ne, a wiele 1z ni ch pozost av
efektywnoSci . Warto zwr-cil sif ku
pzykgadem jest Timmédtnadabiwd maerdtbaacWwi edz N
pol egaj Nca na treningu m-zgu. Jej zZa
poprawih koncentracji, szybkoSci wuczen
psychefizycznef”. Osi Ngninci ew tnaokUec hporme-zcul b at
starszej w przezwycifnUeniu tgiudnd®ci
Wymog:- wpr gak.u Tradycyjne sposoby akt:
starszych moggdgyby zostal wsparte popr.:
Wy ni ki b ada & ych wzramach otleg@a damegao projektu
wskazuj N ponadto na koniecznoSi prz
finansowych z jednych metod aktywizac
uwagn wyni ki analiz skutecznoSci posz
ZwWr - ceni e uwagsiy sntae nsug aabket yswirzoancyj i za
po 50 roku Uycia oraz dostrzeUenie sz
powi nno stal czynni kiem motywuj Ncym d

zwi nkszajNcych szanse na rozwi Nzani e

% Ustawa o promogiji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy Dz. U. z 2008 r. Nr
69, poz. 415, z p- ¥n. zm.
24 7a: http://www.biofeedbackpl [ dostAp: 11.01.2013].

91



Anna Brzuszle wi ¢ z , Dorota Kogtoni ak
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wyzwanie dla politykip a Es wwZze non Wi Sni Betesnknanty ( r ed. ) ,
aktywnoSci zawodowejo, |l uUdazriuE stadG%yc
http://www.als.umk.pl/userfiles/file/Determinanty%20aktywnosci%20zawodo
wej%20ludzi%20starszych. pdf

Bednarski, M., Akt ywne f or my przeciwdziagani a b
nar zndzi alPiSS, Warszawa 199& | e ,

Bi ofeedback szansN na aktywizacji os-b 5
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Raport z bada® jakoSciowych (FGI) przepr

pracodawc:-w w ramach projektu: IBiofeedba
50+. Projekt ws p- gfi nanso#wpseki ezgo Euruonpd us zu Spog
ireali zowany w ramach Programu Operacyjneg

Rynek pracy otwarty dla wszystkich Dzi agRopreawa l1dostipu dc
zatrudnienia oraz wsqwejeregionice Pakidywagaaoi ez
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6.1.1Wsparcie os-b pozostajNcych bez zatr
pracy.
Raport z bada@® jakoSciowych (1 DI) prze

instytucj.i rynku pracy oraz organi zaci
Biof eedback szansN na Paojektwwpz g€tj namssovban
ZEur opejskiego Funduszu Spogecznego i r

OperacyjnegoKapi t a g Ludz ki Ryrfek ipracy yotwarty dlaVv |
wszystkich Dz i a gPaonpirea wea. 1d o s t fArpauoradwspierani¢ r ud ni e
aktywnoSci zawodoweogddwi arjlsypiaend i@e 1 .01s - b
pozostajNcych bez zatrudnienia na regiot
Rz Nd przyj NJg aktualizacijn do , progr a
http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/606079,rpadyjal_aktualizacje_do_pr
ogramu_solidarnosc_pokolen.html

Sprawozdani e Z reali zacij. Progr amu Sol
zwi nkszeni a aktywnoSci zawodowe]j 0
http://www.mpips.gov.pl/gfx/mpips/userfiles/File/Analizy/Sprawozdanie%20

50 pus_01_2011.pdf

Ustawa o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pr&z; U. z 2008 r. Nr

69, poz. 415, z p-Fn. zm.

Strony internetowe

A

A
A

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Employment_sta
tistics/pl

http://studenci3wieku.studénews.pl/s/1477/3227&ktywni-z-Lublina.htm
http://www.biofeedback.pl
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Mocne E  OCskdnA | OAU DI ODEMEAETC

x EITOAEGAEA bDbi OOUAA OACEITAII
Podsumowanie

Wprowadzenie

Osoby504moUna okja&bi lt e wpa SostatdNiaai z Nc e
kariery zawodowejzygdg¥tjijeszote wreklr @ame
aswoj N edukkaearjifier i jesacze pno goraedniangugtroju
s p o § egaspodanczym Ch ar a kt er yanowsakin peziomem
stabilnd c i i bezpieczeEGtwa zatrudnieni a, Fs
|l at na jednym stanowi skuSpNdcyebygedygnt
c z NoSsl -zlbmawianej kategoridlecyduj e si A na ksztagce
i podnoszenie swoich kwalifikacji co spravi a , Oe orEein st o s N
zdezaktualizowan® sz czeg- | nej sytuacji, w jakie
sifi osoby powyUej HSocialbyUOwginai Bwitadc
w ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynkupr&W t o czfiSci ej
osoby zameszkage wi Unie&ciodbszar achn Swii ejjsk
miiUczy Fni ni O kobiety, z wyksztagce
zarejestrowanych bezrobotnych. Osoby p«
dguUej bez pracy niU og-§ bezrobotnych
pracy | est takUe bardzoktcznatowymnikakazas
zprzedstawi onych powyUe|j uwarunkowa &,
stygmatyzacij.i t ej grulyt eosobypy zdpnt paz
os-b 50+ znaj du geNie w vdanych stgystyopeii e r d
iwyni kach bada G, co dodat kowo wpgywa n:
os-b 50+ wzmacniajNc niekt-rejahostawy z
ibezrobotnych. StNd teU wiele barier dl
specyficznych uwar uink S&wa @&t gppoyglhN dcawyych
pokol enia, jak tefrdocddawmiczem un&au wWSTc e,
ztych czynnik-w staje sin elementem mec|

W odpowi edzi na interpelacjnin sej mowN
Pracy [ Politykd SpogRpunR¢e wskayazyn)
bezrobocia wSr-d os-b po 50 roku Uyci a:
A og-lne pogor s zenku macysw okresiec 20P01Ina r y

w stosunku do roku 2008,

'nnym, czhsto stosowanym terminem jest tak
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Mocne i sfabe strony oraz potencjé&@g os-b

A niUszy poziom wyksztagcenia os-b po
mgodszych roczni k- w,

A niewielk e zainteresowanie pracodawc- - w i
kwal i fikacij. os-b 50+,

A niewielka skgonnoSi os-b po 50 roku
dorosgych,

A funkcjonowanie wSr.-d pracodawc:-w ne ¢

wydaj noSci prcaocwniskt-awr,szych pr a
A dgugi okres ochronny przed zwol n
przedemerytalnyf

W Swietle bada® i analiz, kt-re zo

projektu ABiofeedback szansN na akty

przyczyn obecnej s yekowej ®0f ma palskim tynkz k at e

pracy zaliczyl naleUOy takUOe:

A lnk przed utratN pracy, potfAgowany
rynku pracy,

A dNUenie do szybkiego wuzyskania rent
przed Uyciem z zasi gku al mo bleizwodio
Swi adc zenhzarejptref@d(ctyzw. strategia biern

A niskie poczucie wJasnej wartoSci p C
technologiami czy standardami pracy,

A problemy w poruszamjiu réaurmioemiyinkjue g

mechan z m- w, wymog: - w,
A niski poziom kompetencjiw zakr esi e posgugi wani a
obcymi,

A niski poziom kompetencji z zakresu technologii informacyjno
komunikacyjnych,

A sgabnNca wiara we wdasne sigy oraz
osgabiaj Nca z 803|dmzacBdwanipro-kwonloewnaigai pr a ¢
iycia osobistego.

Mi mo pewnycbsadleyicgkie stanowi N bar

dl a okreSlonych grup pracodawc:-w Ofr

Aktualnie zga sytuacja na zachodniopo

http://sejm go2pl/ [dostfip: 18.07. ]
*Dostfipne Swiadczenia przedemerytalne sN

bardzi ej korzystnym ni 0O aktywnoSi zawod
zpor - wnani a wysokoSci tychUOe Swi adczeE
bezrobotnych. W wyniku tego przekonania pr acowni k 50+ staje s
ryzyko jego odej Scia w szybkim czasie | e:

zbyt duUe.
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ws kazngdidlszejepogor szeni eb enzap oNSvig&eydwi ark a

osby powyUej 50 roku Uycia. Ponadto prac
mgodych pracownik-w nie osstrize2@aj Nc

doSwi adczenia zawodowego,splozjyalyg m®Sic,i

Celem prezentowanego artykugu |jest zat
sytuacjina regionalnym rynku pracy- w dw-ch
por-wnawczym orazi wi cohpamaé¢ mycoh ocesngaby

wSwi adomoSci pr ac odianstyducjwynku pracy erdzs t a wi c i
ich samychi pr acuj Ncych i bezrobotnych, Kkt -r z
Di agnoza ta pozwoliga na okreSlenie poc
Wni os ki [ rekomendacje zawarte w podsul
niezwykle wiJnego w kontekScie sytuacij.i bezr
aktywizacji tej grupy os- b.

B3UOOAAEA 1 Oé& Akimu meGiondingm rinkul ptacy
WOEOBOAEO Pl Oéx] AxAUUI

Pol ska, podobni e j ak i nne kraje
demograficznych zwi Mz asnpyocghe ddtemlys t wmz e ni
iprognozowany poziom reprodukciji ni e
pokoljee@n oaczzwei Sirkiseza sin udziag os-b w wi
w strukturze rwdNpBoi z rosnNcymi koszt

systemu emerytalnegorea |l nym zagroUeniem znacznegoca
Swi adczea@Engméir yw pr zy seni@gokesztami ptegpz obci N
tytugu popul acj.i os-b w wieku produkcy]j
zakgada stopniowe podwyUszanie wieku en
wiek em uprawniaj Ncym do przejScia na enm
Zt ego punktu widzenia kwestia aktywizac

sin najniUszymi wska¥ni kami zatrudni eni
Ponadt o, wsparci e mabedobatnycmpo 56 ®kuu akt yw
Oyci a j est uzasadni one zZe wzgl ndu na
Bezrobotni 50 + l egitymuj N sian ni Uszy
zarejestrowanych bezrobotnych (niemal 4
podstawowe | ub nifigusuyNe )d gniU8j og-§ zarejestro
w ewidencjach PUP jako bezrobatni czfiSci ej doSwi adcz
dgugotrwagego bezroboci a, kt -re wutrudni
przyjmowaniu przez bezrobotnego negatywnych postdewa tumi fnd z y

innymi 0 postawe wyuc z o n e j bezr adnn Paziome c zy Wy s
roszczehinamMo SeichN wyr - Urstosajkdio Nskeo s oby 50
aktywnoSi -sekdlenibveac y(miskio poziom  uczestnictwa
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wksztagceniu ust awi c z54am:1692v8kat8g%ii w Kk at
60-64 latd).

Jak wynika z bada@ i analiz przepr
ABi of eedback szansN nwm R&kltsywe zaw8jhado
nal eONcych do grupy 50+ nie pracuje
produkcyjnym. W 2010 rokucdm d&kzowarytsd s

jul0 ze Swiadcze® emerytalnych, a kol
wczeSniejszN emeryturii. Osoby PpPpo 50 r
pracuj N bNdT¥ pracowali gg-wnie w miej
Cznsto teU oswrbiye 5Mars tsaNwincergeatdo mo Ul i \
pracy Za granicn. Osoplkajplo s rwokpr
zdyskryminacj N zwi NzanN z ich wiekiem,

podczagekrutacji na co ma wpgyw hegatywny st
ichpodwj ad dyoc st ar szych pracowni k- w.

Akt ywnoSi zawodowa os-b w wieku 50-
oceni s woijoesgoob yUypcriaac u jzMiegoz asdNo vbaalr adrzd erj i
ni epracuSyNcecueacja os-b po 50 roku Uyci e

zatem bardzo o Uon a, a ampekepwonSiel wpgywaj N
ocharakterze spogecznym, psychologiczr
Pol ska |jest krajem, kt -ry posiada

zatrudnienia os-b powyUe|j 50 roku O
Wezwartymkwar t al e 2012 roku wslkcadkmizk ten
Ue aktywna zawodowo byga |je@dylasdi e co t
Nal eUy jednak podkreSlii nieznacznN p
wska¥tni k zatrudnizaledwie54% - b 50+ wynosi i

“RaportK s z t a @ @ e @ $dgoysct hitfp:www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/

PUBL WZ ksztalcenie_ do20X®s!| ych. pdf [dostnp
M. Kononowicz, J. Mi c®saby ovwdekua50+ A . Maij e
mazowieckim rynku pracpopot 2010.

® Bank Danych Lokalnych GUS.

"Analizuj Nc wska¥ni k zatrudnienia o0s-b

zsytuacj N zawodowHD lab Vkka Twi kvi elatir 4Oni eni a
w2011 roku wyni-sg 80% (83,5% dla mnUczyz
gwagdgtowny spadek aktywnoSci tmawodgdowePaml -
Danych Lokalnych GUS.
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RysunekLWs ka¥ni k zatrudnienia wSr-d os-b 50+ w Pols

40,2%
Yt o O]

313%p e y A
A galli1y

I I G NHzRY A S
wieku 50+ w Pols
w 2011 roku

tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie danych C

Aby zilustrowal syzedst awiPioljsKinawatl
wwy branych kr aj ac imadang EuroBtatwy o a1l ikt s i i
wska¥tni k zatrudni e6dilata w Qnii leuropejskigji e k u 55
wyni-sg 47, 4%, podczas gdy w Polsce wy
odnot owano jedynie na Wngrzech (35, 8%),
(31,2%). Na drugimibeguni e sN takie kraje, j ak
Niemcy (59,9%).

Poni Uykyesw przedstawi a dynami kn Zmi
bezrobocia o-$64ldawwatachi2G0& 2 0 50 weddug dw- cl
ws k a ¥ n Pigrwsay. przedstawia stosunek liczby bezrobotnyclido
aktywnych zawodowd na podstawie reprezentatywne
adr ugi uwzgl ndjedyraedt ent gycbs breek obot nych,
zarejestrowani w urzhindach pracy. Ob a
tendencij n, w kt - rej raka stoaOHlefobociao k u do
womawi anej kategoriwi namhinenyzagd asiac h a
iustabiIizowaiodEs%ﬂo?ndeVopuvgi ovmikeddni ka BAE

8 Employment rate of olders workeBurostat.
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12% do 12,5% bezrobocia rejestrowanegd.a | e Uy owadzé ©Be

wnaj bliUszych Gskutelc bktualney tdekeniunktunya oraz
prognozowanego wzrostu bezrobocia, sytuacja 50+ n&kry  pr acy bnd:
sin pogarszal

Wykres 1. St opa bezroboci a6 4o sl-abt aw weidekuug SBOAEL i zZ al
wur z i da c WwPosceadatgch 20062011 (w %).
16 14,8
14 121 12,4 12,5
12 11,2
10

8

6

4

2

0 . . . . .

2006 2007 2008 2009 2010 2011
a02L)F 08T NRoz2OAlF ¢ 2 1TFNB2SaUNRs!I
e (2L 6STNRO62OAI ¢ 22 gSROdMA . ! 9]

tr-dgjo: Opracowanie wgasné& na podstawie raport

W Polsce tylkooku%Uysila poaBSt@je. Po
osoby be r obot ne i ni eaktywne zawodowo, k

aktywnena i nnych pfgomgeczyzepaclzy edukacy]
roku przecintny efektywny wiek przec
wynosi g 57,8 | at dla minUczyzn i 56 |
prog-w 65 & WOsz@azeg-lnoSci progu 67
znowelizowanej stawy o emeryturach i rentaghe st t o wska¥ni k
ni Uszy, wskazuj Ncy na tendencjn do
zawodowe}’.

Od 2005roku w efekciepolepszenia koniunktury gospodargzeja s - b
bezrobociz aczNg sifn stopniowokwmanitaigsz 2I00
roku (w ciNgu trzech |l at zas-b bezrob
Nasthiwma=ze, z paOZrdkiki mmi n. w zwi Nzku
gospodarczNeg bazzaBo Z n oiww czwartym  z wi 0 k
kwartale 2010 rokdiczba zarejestrommy ch bezr obot nych zbl
2min.Szczeg-lnie odczugdgy to osoby powyUe

° Enployment rate of olders worker§urostat. ~
g, R o U nWislmdpéktowa charakterystykay t uacj i Uyci owej (
wperspektywie aktRappono$ciz bawadowéeéjublin 20
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WSr.-d bezrobotnych 506, mvedkka&Sy mnbaét
W og-le bezrobotnych r - UnZametdowane ni e s |
wmi eSci e 56t &ngowwidleizr obot nych w 2011 rokt
Wykres2.St rukt ura bezrobotnych weddug mi.ejsca zamie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
— I I —
STNRo2iyA LRsedHBB pn

6ST NRro2iYIA 23s543Y
| | | |

(@]}

zamieszkalinawsi m1 F YAS&T 1t A 6 YAST OA
tr-dgo: Opracowani edanyopRR8e na podstawi e

WSr-d bezrolwdolscgwcihi k5@ S stanowi N mn
k

(58, 9%), a wSr-d og-gu beztokobetytcoych wi i
pot wi erdza szczeg-I|l nie trudnN sytuac]|
wiekowef.

Wykres3.St rukt ura bezrobotnych wedgdgug pgci w 2011 r
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
N A S S A S S N

0ST NROo2GYA LI2sed21pn

A 235 OKG
| | | | |

zZ

o
u»
—_
zZ
o
(@]]
N
ot

kobiety mYt & OT 81 y A

tr-dgo: Opracowani edanwopRifSe na podstawi e
Kolejnym wska¥fndkjiemtr kdnNyswtkimacj fi
wpor -wnaniu do o0g-gu bezrobotnych w Pc
zatrudnienia. Jak wynika z danych za lata 2206 1 O , wska¥tnik t
uzyskuje niUsze wartoSci Udlca abezrobotny

“WyUszy odsetek bezrobotnych mnlUczyzn w wi
zwi nkszego udziagu mnUczyzn wSr-d os-b praci
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Wykres 4. St opa odpgdgywu do zatodepmgiyevmi adoorzeaz rsutdop e

wstosunku do liczby ofert-20d0.acy (prawa oS8S) w I
0,08 10 000
0,07 9000

8000
0,06
7 000
0,05 6000
0,04 5000
0,03 4000
3000
0,02
2000
0,01 1000
0 0
N w0 ww w00 0000 a0 0o 0o
SRR RS S R
0633008300033 008300383303 T
stopa odptywu stopa odptywu 50+ =-==--- Liczba ofert pracy

tr.-dpoacOwani e wgasne na podstawie danych psz.

Zar -wno sytuacja gomsap adanricNz as,y tjuaakec jia
pracy w wojew-dztwiealzddNhodoi dpaundar
wPol sce, st Nd sytuacja os-Bezrobdtie | est
wtym regionie naleUy do najwyUszych,
jest tu mago dyreekigaxdmy,si i na ni skN w
Udziag os-b bezrobotnych 5 Q@iegisnieog: - | ne
wzr-sg z okogo 15% w 2005 .Najkwi fidkos zpNo n
grupn bezrobotnych powyUej 50 roku

zachodh opomor skim, jak i w pozostagych
bezrobotni, dafjugioficywahbenstzajfNauadni eni a
2 lata.

Podobniejakw ol sce, stopa odwrggiomewSdo dzat r
os-b po 50 rokuniOYycamnwsBaTmiklsdha
bezrobotnychDod at kowym czynni ki ear twp$§iy wa g §lc
wska¥tni ka |jest mn i €208 diczbarsjéstdwarwch | at ac h
wurzndach .of ert pracy
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Wykres 5. Stopa odpgywu doo pzoat 50 d nri ceknd a Uyocsi-a w P
iwwoj ew-dztwie zachodni o-p0oédGmor skim w | atach 2005
0,08
0,07
e N L —A
00 -\ A AN AN NN
’ \
0,03 -
0,02 -
0,01
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
n o N W W W ~ I~ > I~ 0 @ 0 0 o @ @ @ 9O Q <O
S53ssgsSsssSsasssgionn
0030003008335 063c333oa3T
stopa odptywu 50+ (Polska) Stopa odptywu 50+ (zachodniopomorskie)
tr-dpoacOwani e wgasne na podstawie danych psz. gc
Stopa odpgywu do wat wod eweniza wi ¢ e
zachodni op o mobemdbdtngch50Sri-Wsza ni U w Pol

W konsekwencji

zZi nnych

bezrobotnymp o
zachodniopomorskint r udni e
regi pncw

50 rokuwo(Pyeavi a z twi e
rodaiefiezai U ich r -\
fal ssezpoSrednie przej

wska¥tni k-w zatrudnieni a.
Wykres 6. Ws ka¥ni k zatrudni wgidej w5@yrcoipHolece os- b po
iwojew-dztwie zachodni o-p0dGmor skim w | atach 2004
32 an-2
29 29,6 oU, o
30 —
27,5
22 54 0% 208 286 0
- 26,9
% e _ 251
22 | 237 244
20 T 71lq T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
POLSKA ZACHODNIOPOMORSKIE
tr.-dpocac@Owani e wgasne na podstawie danych GUS, I

Zwa Uy ws z gtrudniebie & z - d

oswb wbPDew-dzt wi e

zachodniop mor s ki m wzr ®60graku do 293%,W02Oroku,
towska¥ni k

Sredni a

zatrudni
w Pol

sce, kt -ra w

~

ksztagtowadg sihn
omawi anym okr

eni a
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Mimo U ev latach20047 20100 ok. 50%z mni ej szeni u ul eg.
bezrobotnych pomindzy d4Btysado podadR4o ki em
tys.), toliczhaos - b b e z556Dbwit mMkyschy § a tys.dofl3, %2 o0k o § ¢
tysZ kol ei od pogowy 2008 do 20840 roku
oraz 55+ zanotowano wzrost bezrolmoci z ar - wno wSr - d mnUc
i kobiet. Od 2008 o k u ud zbi 30§ w ostsukturze bezrobocia
wwoj ew- dzzaocwhioedni opomorskim systematyc.
regonwyr - Unia sin pod tym wzglfidem nega
woj ew-dztw.

Zar - wno w k r arg¢gionie ngjjavki incejw w grupi ¢
bezrobo nych po 50 rokykbBythgdcegrsemopods:!

ini Uszym. Naj mni ej l'icznN grupfii stanec
Il nteresuj Ncych wni osk- - w dostarcza r
wynagrodze® os-b powyUej 50 wrjscau Uyci
zami eszkani a. Wynagrodzenie os-b 50+
zachodni opomor ski e w ni emall wszyst ki
charakteryzuje sifn najniUszymi ws ka¥n
Szczeg-Il nie ni ski e Wy n a qymo tegiomami e W P
uzyskuj N natomi ast osoby 50+ z%wykszt.
Sytuacj a 50+08a brynku pracy w woj ew-dzt wi ¢
zachodniopomorskinj e s t zr -Unicowana wewnfitrzni
jak i zewnntrznie (w porikanaMmou z po
coraz winkszej liczby dziaga@®&oadreso
zwi Nzane bygo ze Srodkami zewniftrzny

Spogecamamgoakt ywnoSci N pow,ihbmak gestych ur
kompleksowej strategii radzenia sobie ¢ ar zeni em si i spoc
kt -ra winna byl reali zowana w skal. 0
specyfi ki regi on&lzeyely- ryiné&g - wf priaay ui
skierowana do bezrobotnych 50+ nie gt wystarczaj Nca.

zdanych bgkiobpboyl ko niecadge 3% bezro

Uycia uczestniczygo w akiywnych progr .

Przedstawiciele instytucji rynku pracy o osobach 50+

Ja k wyni ka z b a dyghEw pamack pprogkiua d z o n
ABi of eedback szan$dN50a0akipwmatac9jdis oo
pozostaj Ncych bez pracy korzysta z pc

Poproszeni o] 0 C e rowanias \psaystloch uinstyfuaji,n k c j o n
2Gus.
13 psz.gov.pl
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zkt - rych pomocy korzystajN (m.in. i nst
zatrudnien i a , z wi ddawgch)vwezmlaotmnajgorzej oceniliwg a Sni e
dziagal nwSi WPURj wi nkszym stopniu ocena
skutecznoSci usgug jpaok®t e8wi attwaN puaczic
Z drugiej strony pracownicy tej instytuch ar dzo c¢czfAisto zwracal
w trakcie 23 wy wi ad - w poggdgnbionych przeprowac
projgktu na duUN biernoSi bezrobotichych 50+
roszczeni owoSci

Badani zwracalkN uakatgyiwnon &l nbszrobotn
wksztagceniu ustawi cznym i cjizamobywani u
potwierdzaj N takUe dane statystyczne (
tabeli.

Tabela 2. Osoby w wieku 256 4 | ata wedgug uczestnictwa w kszt
pozaformalnym i nieformalnym.
osoby nie
2 ey 24208 dzQillSBAISHAAG dzOT Sady)
0,
Wiek . wecale(%)
h3s 0| 2350 formalnvm poza nie-
w tys. (%) Y formalnym | formalnym

2350 20634‘ 35,8 18,6 25,4 64,2

3034 2787 ‘ 44,4 254 30,4 55,6

—

4044 2450 38 3 20,8 26,8 61,7

5054 2988 283 13,4 21,8 71,7
m

60-64 1466‘ 16,0 14,7 84,0
tr-dgo: Opracowani e wQasMeszrtaagp:oed‘rs}“teavdioerorsajpyocrtu

Wraz z wiekiem motywacjado paotdici a sz kol e® spada, (
zcznsto przyj mowanej w wieku przedemery
wyczeki waniem na moUl i woSi przej Scia |
samoksztagceni a spada dodabdaksmeza w syt |
musi agaby sama pokryl koszty szkolenia

Z drugi ej strony osoby 50+ bardzo c
kwalifikacje, t y p wykszt&8gicaedcaeni edazawodowe,
nieprzydatne na dzisiejszym rynku pracy/ takiej sytuacji pewnym

“Raportk s z t ad ¢ e o $dgoysct hitgp:Awww.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gu
s/ PUBL_WZ_ksztalcenie_doroslych.pdf [dostinp
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zaskoczeniemwy d aj e wiid@l, e Ust arszych os- b wy

zar -wno do przekwalifikowania sifA zgo
jak i podni esienia kwalifikacji do ws

Wiele os-b po plyicdidaz i ecisd rNgiy mna ommui e
dol egli we schorzeni a, chorowago w Uy
uni emoUl i wi aj N podjncie pracy w niekt
mogN teU byl przyczynN dguUsze|j ni ec
znaczenie dampacoda@solwy powyUej 50 roku O
znacznie mniej mobilnéz ar - wno j eS| i chodzi O pos
mi ej scem zamieszkani a, jak teU w kon:
del egaciji . Star si pracowni cywSw- dwi fiks
priorytet-w stawiajN na kontakt Z naj
rodzinnych co takUe ma wpdyw na ich obni
przestrzennym

Pracownicy instytucji rynku pracy wskazgv t ak Ue na i nny
kt-ry ogranicza zeagdrir 50+ Wi pezppadku coraz- b z
wi nkszej l'iczby zakgad-w na stanowi s
osoby w Sr edeaziam rwidenk wa,j Nk tn-arj,t wd e Nej r
zesp- 0 Amgodych, ambitnych, dyspozyc
zauwaUOy Il , tlheja nmaarkigisce snie tylko w prywatnych
przedsi fibi or s sel@ze pupliczayme t ak Ue w

Mimo Ue osoby 50+ stanowi N ponad | 0
terenie woj ew-dzt wa bezrobotnych, t
odzwierciedlenia w liczhie os - b b bpodstawowymi formami
aktywizacji zawodowej , stosowanych p
WedJug badanych osoby starsze niechint
zawodowe|j nieprzynoszNce natychmi ast
gratyfikacji finansowej czy zatrudniemiw e j . W przypadku ni e
(np. szkol e® szans e bardaiej ogmyiczdgea nsiteN dz a t
teU0 osobom 50+ zdaje sin nie wystarcz
szans na rynku pracy. Bezrobotni ocC
zwimMlgah z ich (niestety czfisto nieakt
trudno jest je przekonal do zmiany bN

Jako najbardziej efektywnN ze St

przeciwdziagania bezrobociu pPpeadawni c
wzglnd-w formalnych ni e WS pomi namy \
i nstrumentach, jak np.ajadtnmnaSjcé dospo
zkt -rymi wi NOe sifi 100% efatlt ywsaoSit ak:
stosukk 0 wo popul arnaycwSF . dpbrizewdOt pozws
uzyskani e stagego dochodu [ moUl i w
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zatrudnienia po zako@®zeniu staUlOu. Mo |
wpgywa teU znacznie na samooceni i pocz
przez kilka lubcki peaoaSawagymi bez zatru
na rozpoczficie dziagalnoSci gospodar cze

wpgywaj N na stosunkowo ni ewiseonki e zain
bezrobotnych 50+. NRozpiwywsaje, zIBytodagr a

apo drugie wynika to z obaw dotc z Ncy c h trudnoSci Z W
z prowadzeniem firmy
Kol ejnNsfzkomens N, kt-re opr-cz niewie

ze stronyberbot nych 50+ okaskpNescime cZiiwdas o
dotyczy t o sh)komMele gEzyppdkaclest to efektem braku

di agnozowani a potrzeb szkol eazi owyc h

ni edopasowaniem oferty szkoleniowej do

St Nd t eU ni eobokyrafiejeideritykacp potrzeb lokalnego

rynku pracy,j e st praca doradc-w zawodowych, k

okreSleniu predyspozycji zawodowych i z
Jak wyni ka Sei wiwhiwsad - w przeprowa

Z przedstawicielami instytucji rynku pracy, osoby bezrobotne 50+
potrzelw j N pomocy w zakresie aktywizaciji,
samooceny i zbudowania poczucia sprawstwa. Obecnie wykorzystywane

usgugi rynku pracy i dziagania doradc:-
urzndach pracy sN nieefektywoeékae, wzgl i
brak moUl i woSci Zzbudowania partnerskie
zaufaniu, szablonowy (nie zindywiduaizva ny ) spos- b pr a
zbezrobotnymi.Os oby bi or Nce u@ponid&de S abjayd ana tae
wartoSli wparcia psychol omziczine® ow rpomuaydl
np. Klub-w Pracy, szkole®& z tzw. mi nkk
uczestni k-w do podj nci a i nnych Srodk - v
spogecznej . ZajnakbBbe ta@aimeocpeondinoe g Nb t s

ipozwal aj N na nabsaei eumiwieamy novdci wgakt
podstawowe znaczenie dla skutecznej aktywizacji. Przedstawiciele instytucji

rynku pracy zwracaldi cznsto wuwaghn, Ue
Srodk-w, ani czasu, co w kontekScie nis
50+ wdaje sifn byl jednym z najwaUniejszy

instytucjami publicznymi.

Pracodawcy o osobach 50+

Pracodawcy stanowi N naj wzathowadg sz N gru
decyduj N o sytuacji os-bm5fz mbada@nku
przgr owadzonych w ramach projektu ABiofe
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50+0 postawy pracodawc - - w -twonb erco kzua t t yucdi
maj N czisto charakegat Abieidopigni kofma
odzwierciedlenie w prowadzonej polityce zatrm i a , kt -ra z
wpgywa na specyficzne postawy bezrob
zatrudnienia czfAisto wzmacniaj Nc nega:
jednak, Ue osoby 50w+ oxNnpamnez tygtlt koo k
Wzakresie korzy8ai molUekiceeppatodaw at

kategori.i o0s - b, pracodawcy zwracaj N p
ich doSwiadczerOsobyshr sums epasinadaji N czr
wdanej] dziedzinie, Kkt -rej brakuje oso

pracy. Ponadt o w wd mikws z ycre ¢ ksu joN sin sanmn

il ojalnoSci N wobec pracodawcy.
Pracodawcy wuczestniczNcy w badani a

projektu ABiofeedbackzwrzamnasINi nra- varkit /v

Ue osoby w wieku wali oSakhwjcci avlbiST , |
iskrupul atnoSi , sN to pracownicy, k t
sytuacjn UyciowN, &xoi plozgdgami e wpjgn
wpracy. Osoby starsze W mnhiejszym s
postr z okewynagogzenigakog g - wnN mot ywacj i do
woczywisty spos-b wpgywa na ich |1 ojal
sin takUe na emigracjn zarobkowN. W
zatrudnienia przez takie osolsgymwskazy
stopniu cechy pracowni k-w, a raczej t
| i kwi dacpracy z@Pk gadwdawcy znacznie sgabi
takie el ementy, jak wyksztagcenie ¢z

orazdoksztagcanoibuy. pOzwiyslteg 0550 takuUe Uy c |
postrzegane jako kreatywne.

Jak wynika z badach i lodestowiychy gav &
pracdawc-w 2z wojew-dztwa zachodni opomo
oni wydajnoSi i efektywnoShajpwwpOegj pr
oceni anb\y gcaecchgr aw¢ $ici a oferty pracy.
zostadgy skl asyfi kowane na niemal Ue t
kwal i fikacje or az aktywnoSi [ motywe
oceniono takie cechay, kwadki:f i €aBj i ,podi
autoprezentacji czy posiadanie kwalifikacji dostosowanych do potrzeb
rynku pracy. W najwinkszym stopniu na
wpgdgywaj N: ni emoUnorSddzmg duj fieri aac yk a Umdreayk
wspos - b i n miekeraystanje m ynowoczesnych technologii.
Zewszystkich analizowanych kompetencji najbardziej niekorzystnie
oceniona zostaga natomiast znajomoSi
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Wni os ki z prizveedpa@wadzonych w woj e
zachodni opomor ski m p przeprowadzahe wipnjicht ak Ue b
regionact>. Naj cziSciej wskazywanymi zal et ami
po 50 r oviBu - dy piraac o dwa wea wmaz owwijecki ego
posi adane przez ni ch doSwi adczeni e, Wi
kol ejnoSci abStop Hyppbmnypéiji szacunek d

Z i nnych bada@® przepr oWawyrilanych Z
natomi ast, Ue najwaUniejszN potrzebN

Zapewni eni e poczucia bezpiecze@Estwa fi
mniej atrakcyjneda pr acodawc-w chcNcych wykorzy:

for my zatrudnieni a. W  p rhzzmdowoleniee Es t wi e
Zzpracy i chil samorozwoju nie wpgywaj N
pracy, nie sN teWSrpafstoovndk swr Hgran eW
zwi eki em zwinksza sifn nat ombakelsjak znaczen
niezal eUnoSi , samodzi el noSi i akceptac
zaczyna odgrywal rodzina.

Podsumowuj Nc wyni ki bada® przeprowadz
moUna wyr - -Ucinke s§abeyi omousytubwaroje W tym c
w poni Uszej tabel i W ramaclhnycmastnpuj |
zrynki em pracy, zatrudnieni em, doSwi
wyksztagceni em, kompetencj ami [ k wa
psychologicznymi, wynagrodzenim, war unkami pracy, pod
pracy, mobilnoSci N zawozdowdin motywacj N

!> RaportPracownicy 50+- du Uy pl us w, t®%opef 20t@j edost i
http://www. pbsdga. pl [dostnp:20.07.2012] .
®Cz. Szmidtkomp|l eksowy program Ralptoy wi zkaoc@cio wys - |
Warszawa 2012,
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Mocne i s§Jabe strony oraz

potencj&ag os-b

Tabela3. Sgabe

i mocne strony

os-b 50+ na rynku p

{O0F 0S5 &u4N

Mocne strony

Nawykizdobyte Przewaga w zakresie
5h|]2L!5/ : - . ;
w poprzednich miejscach| wiedzy pragmatycznej,
pracy, ograniczf OS | @ y A1 2n0OSe
T R2ty21 06 R23& R216A ROT Sy
iStLraaeol y2T1 g éN;é?)\ldzes
G§S2NBGe Ol
Brak motywacji do Byl Ol yS R21
al Y2148y &F B0y zawodowe, cenione
62050 R214ai|l 1T60Fai ol 4
dzRT Al Odz ¢ & NI SYAST ty
azdoftAg2l06 L
wiedzy zawodowej
Yo2Ral &y LN
bAélAS gel q Wy 1 I 2
PLY{mer 60T taitz2 LRR gelal il ol
Bariery wobec zdobywanig 2 @ { &1 G 0OSy
nowej wiedzy i niski pozion T R26&d3S ¢ L
dzO1 SaliyArOisl 1isNB3I2 2l
ustawicznym 20SYyAlLYl &
gelal il odSy
YO2R& OK 2

Mniejszen2 a6 2 1 G
SRdzl | beay S
zbarierami w zakresie
korzystania
znowoczesnych technolog

KWALIFIKACJE,
KOMPETENCJE

Nieaktualne kwalifikacje,
Oltaidz yAaSt

LINF O2RI g 0O

Wysokie kwalifikacje

zawodowe, dodatkowo
620650 201 S1 A| podparte umief Gy 21

praktycznymi

{0OF62 NERI g
12YL8GSydes
2k 1 &l yY2RI
komunikacja,
samoorganizacja,
INBlFGesgy2T 03

2 e Rl ey2i6x

bAST ylLazy2]
obcych

NI 1 Tyleaz
idzyaSatiy210
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znowoczesngh
G§SOKy2ft 2
20a0dzaA

. NI
LINI S16FfATFA
YASdzyaSat {
R2ali2a2p6e6!
Yy25680K &Y

CZYNNIKI
PSYCHOLOGICZ

.NF 1 Yelf
innowacyjnego

{droAatyl ae
R2 2 NJ | djjénkiia

Y2YLX S1ae ¢
YO2R&T @ OK 1 bJi
poczucie bycia gorszymi
i mniej atrakcyjnymi
kandydatami na rynku
pracy

Niska samoocena

WYNAGRODZEN
| WARUNKI
PRACY

vy2alde 1 oA
z12yAS0OiT yz2
przystosowania nowego
pracownika do
wykonywania2 0 2 g A
zawodowych (kursy,
szkolenia)

bAd&l S | &
finansowe w stosunku dg
YO2Re OK LINI
01 0sINE HAt
LI2GNJ Soe |1
z 1 OFRFEYAS
zakupem mieszkania,
samochodu)

NI 1 ROdza2
stopy zwrotu (starsi
LIN} O2gya O
LJ2 G NJ Sodzen
G&LINI O2¢1l &
SYSNEGdNE S 1
OtRND At O R
pracownikami w firmie;
YO2RS 24208
LINy 02616 yI
bardziej perspektywiczne)

bASOKt & &3
elastycznych form
zatrudnienia, wymagania
otrzymarh I dzY 2 g €
yt Ofla yaAs$s
zZmniejsza szanse
zatrudnienia na

niestabilnym rynku pracy)
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Mocne i

sgabe

strony

or az

potencjé&éag

PRACY

t hs9owl /|

Problemy
zzaakceptowaniem

LINI SRaAt 0A
(ruchomy czas pracy,
umowy cywilneprawne)

6alls 001 Sayeé
T NI NDRT Iy

Konserwatyzm w zakresig
gel2yesl ye OKX
6y LIJd FNERBI 2S
L2 RRI 686 aA
trendom i modom)

{ 1 NdzLJdzt | Gy 2
wykonywanie
20206AND1 1356
przygotowanie do pracy

YO2Ral §32
2o2t (832 (e

bl Rdzd &gl y
przedemerytalneg@kresu
oKNRYyYyS3a2 A
ztym mniejsze
TFLy3lrdoz2s6ly
t N} O2RI g 0@é =
12yASOTy21 0
Shl ddzz Ydzal
LIN
uey

NASTF@2RY 2
2RLIZGASRI A
i zdyscyplinowanie
61035 NEOK OI
Y O gnkpracownikom)

Szacunek do pracy

LINF O& 06
R2 YOUO2ReéeOK |

iyASgeyvyl3aren

Tyl Ol ye ok
LIN

1 G sLINSS F S N
NET 6ANT YA

ah. L[ bh

Brakmoth f y 2T OA =
gea2lk 1 Rsg Lk

Ustabilizowana sytuacja

rodzinna

zamieszkania
MOTYWACJA DG 'tzl:ll\Bzaya}\l-S ()ﬂi eyy2 D2u2¢621 06 R?Z
PRACY

GRLINT O241 yAL
YyAST 6t Ry & OK
emerytury (negatywna [}

mobilizacja)
do

wynagrodzenie w zamiar|
za otrzymanie stabilnych

LI2GNI Soe 213

yAS21N

pracy zay | 2y A O

I NHzy 156 LI

otrzymania umowy
oLINJ Ot vy

It2

2

Bl f
LIOF OF yA S
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emerytalnych
i zdrowotnych)

50dzZ320NB | OS
OKI NI} 1dSNeBA&
pnbX 105 NB
motywacji do pracy
. NI} 1 dzyasSe
LJ2 NUza 1 | y Al
LN} Oeé sz LJ23
syndromem wyuczonej
0ST N Ry21
2AStS 2a50 Y
pracyc zadowda je
20Nl evyesl yS
iLIN} OF ¢ aal
% Otan zdrowia

ZDROWIE

bAaill afidgkkng,y
YYAS2all g
w pracy
ayrSzaaill al
dzyYeé a 02 Nk g9/ I L
zYO2RaT 8YA LI
Y2YASOl y21 6
12Nl @adGl yatl
zdrowotnych

tr-dgo: opracowanie wgasne

Podsumowuj Nc, mo Wh a c zwoswkea z & k ¢ hnya, Kt -
pracodawc-w stanowi N g§g-wanejedalbetzy Snd
charakteryzuj N pracownik-w w tym wieku.
poni Uszym schemaci e.

Schematl. Kl uczowe cechy i mocne strony os-b 50+.

Y20t A¢ 21 O

o szacunek dc przekazania §¥S1hGepy2ics
zawodowa pracy | oy 5@ R 2y 21 6
t22fV21Y02Ra . ¢ Y

pracownikom
tr-dgo: Opracowani e wgasne na podst awi e ba
przeprowadzonych z przedstawiciel ami pracodawc - w
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Osoby 50+ o sobie

Sytuacja -zapodgewanoos: b bezrobotnny«
di ametralnie od tych, kt -reranad¢h aktyw
projektu ABiofeedback szansN na akty
jakoSci owych techni kN zogni skowane
zpracowni kami 50+ przeprowadzono t ak
populacji bezrobotnych 50+ waje- dzt wa zachodni opom

Wbadani u tym wzinAgy udzi adg 504 osob
zarejestrowane w powiatowych urzndach
Bezrobotni 50+ najcziSciej poszuki
kontakty rodzinne | towar zyskie i tn
skuteczmN.ej Wkoalkj ma Sferty prasys frzekazywane
wpowi at owych ur zdszkaix kamigsaczarey w prasig §
i osobiste kontakty z przedstawicielami lokalnych firm. Do najbardziej
nieskutecznych metod poszukiwania zatrudnienia badani zaliczyli targ
pracy, oferty z agencji zatrudnieni@ r a z oggoszeni a zar
wint ernecie. Jak juU wczeSniej wskazal
takUe skutecznoSi powiatowych urzid-w
Weddgug badanych, wpgyw na ich obecn
zwg@as@ ukoEczenie WBkabnhjaEpopdawans w
(50,4%). Dopiero na drugim miejseun a | apwz@m sraodzaj kwalifikacji
(42,7% badanych). Wysoki odsetelodpowiedzi uzy skago t akl
AdoSwi adczeni e zCa twecilankiceowany 342, A%)) uz n a i
Ue miejsce zamieszkania wpgywa na sy
badanychws k azago na pgebporOkeijow- v2&a&ni a,
pracodawcy docetnymjNolwsobycipo. 5@rzeci
twierdzenia byJgodwaraz{)tylemat omi ast ni emal
Osoby bezrobotne poproszon takUe 0 ocenn wg a s

iumi ej AtnoSci . Juawka Uvayordiz&ssoliy purtitaathe, &
zmotywowane, zdyscyplinowane, odpowiedzialne i dyspozycyjne.
Naj sgabi ej oceni ono iotemete yv pdsauliw@diu wy k o r
informacji, znajomoSi obsgugi kompute
kwal i fikacje, kt -re rynke prazyd @ almgiep d aj N
strony wifnkszoSi z badanych nie ma te
naj bliUszeych 6 miesian

Wyni ki te wskazuj N, Ue samoocena be
zakresie pokrywa sifn z ocenN tej kat e
kt-re sN pbprebme umiejntnoSci wykor z
technologii czyznaj omo S1i obsgugik - W o mfiactyerha i
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got owoSi do podnoszenial/zmiany kwal ifi
niskich. Zaledwie ok. 20% bezrobotnych 50#s k azago t ak N odp ow
przy czym naleUy miei na uwadze dekl a
powoduj e, Ue w dwtraag¢ijii preylzgjodjy adek el
odsetek ten m-ggby byi duUo niUszy.

Aby podsumowal oceny bezrobotnych 50

opr acowantaa bzed sat,agva k't
pracowni k-
naj waUni ej,s zdeo vkytmirayrcyh

Tabelad. Sgabe

w) [

i mocne

trzy

(w
odnosi gy

5h|2L! 5/

strony os-b 50+ na
{OF6S aidN] Mocne strony
.NIF 1 GAI NE ¢ 5d20S R21 6A

przekonans 2 GAt
FGNF {1 Oeay2T (
1FyRERF(s 6

zawodowe

By Ol ys R2T
0e80rA29S

Zatrudnienie w jednym
miejscu pracy przez
ROdzoale 21N
zawodowej, co skutkuje
gI N2adSyYy oA
pracownikad R ® dza {

LIN} 080 A |
of 221 ty21 OA
pracodawcy

2 Y { %e!

.NF 1 Geddzos g
i zawodowych (niski pozion
gelal il ooy

KWALIFIKACJE,

bAST ylLaz2y2l

2g0al s 16

PSYCHOLOGICZ

obcych zawodowe

KOMPETENCJE ol e e )
Yo2Ral & GKi 5|

NI 1 dzyaSet i

LINE AN} Y596 {2

{ 4N} OK LINJ SR

LINI S{ 6t ATA

0 NJzRy 21T OA ¢

nowych kwalifikacji

CZYNNIKI Czynniki psychologiczne| t NI e 6 A DI | Yy A

23INI yAOTI I 2nod

do pracy
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Mocne i S

gabe strony o

raz potencjé&adg

na rynku pracy (strach,
YASLISogy21

.NF 1 RSGSN)Y)
LRT gAt OSYyA
dostosowania do nowych
g NHzy | 5 ¢

{2t ARY 2162

bASdzYASat iy?2
a20AS8 1S &N
Yt OOl et yA 1f

pracy)

ths59wW| / I
PRACY

Strak LINJ SR L]
LINF O& 3 N&B Rz

Potrzeba znalezienia
aidloAatyeoK
LINF Oéx | Gs N
yIE f22Ffy?2

pracodawcy

Niski poziom konformizmu,
niechk 86 6208S

LI2 RLI2 NI DR 2
i12yASOT y21 0

Silna identyfikacja
Zmiejscem pracy

Brak przystosowania do

gl Ndzy1s¢6 20

systemu gepodarczego
(takich jak walka

z1 2y 1 dz2NBy Oe

1 dzydzt F 02 |

T 1 NKRSN

Znaczna dyscyplina prag

ah. L[ bh

brall Y20Aka
320262106 R2
wcelupiRat OA I

MOTYWACJA D(
PRACY

Dominacja motywacji
negatywnej przy
poszukiwaniu pracg O K t
ekl ylraaieoal
SY S NE i dzNX

ZDROWIE

»woe adly T RN
ziedyY 12yASq(
12Nl eadl yal

zdrowotnych

Mnigjd I | G NI
FAT &@OT Yyl I 2

Y20t Ag21 OA 1

o

-dgo: opr

acowani e wgasne
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Tabela5. Sgabe i mocne strony os-.-b 50+ zdaniem bezr
{OoFL6S adaN Mocne strony
5h|lzL! 5/ 5dz0 S R21 g Al
Zawodwe
CECHY Braki yI 22Y21 O] / Ktd 1 R206e&0Q
| i komputera inowoczesnych dzyaSat y?2
i aLowBel technologii
| KWALIFIKACJE g
bASdzyASat { t dzy 1 lGdz £y
wykorzystywania internetu
w celu poszukiwania
informaciji
NIl Tylez2y TSNYAYy 2821
obcych
NIl 16FEATF 5dz0 S L2 Ol
2RLI2gAI R 0&8o 2RLIR26ASRIAL
rynku pracy gel2yesolyn
5dz0 1 ReaLkRld
Wysoka motywacja do
pracy
laSNIliegy?2
YASetayz2i
w zespole
POSZUKIWANIE Brakmaryvx){Z 0f A2 ] a I U’SV ? Ol S_‘[
PRACY znalezienia pracy gl 3t tp?SﬂJMW&}nej
LIN: Oe o1 ¢4
z320G2621 OAD
mniejsze wynagrodzenie
fdzo Yyl yAdal
YAD R2Ge0
N1 Tylre2yY] / Ktd LINI S 9
alLkzazosg LR| axxSt Sy 1 oAt
pracy szans na znalezienie
zatrudnienia.
NI { dzYisSe
autoprezentacji
bAS6ASE I 3
zatrudnienia w oparciu o
umowy cywilneprawne i
elastyczny czas pracy
tr-dgjo: opracowanie w@gasne.
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W kontekScie naj bardziiej narkarftdkz

aktywizacij. bezrobotnych 50+, nal e
opi ni i bezrobotnych z ocenami form
powi atowych wurznd-w pracy. Za najt
osoby 50+ uznawagy s t a0 ezkolenma na,;
grupowe. Ponadto badani zosta@iapyt ani 0 ocenn s
i ndywi dual nych pl an- w dziagani a,
dgugotrwale bezromotbn0e, r oak ut alkyltei ao
okazuje wi nkszoSi z nich ocenia je I
gg- wnie to, Ue w obecnych warunk:é
pracy, a takUe sytuacji na rynku p
realizacjn. I ndywi dual ne plany dzi
ze wzglidu na zbyt duUN | iwdobfi os-

liczby pr acowni k- w uAkwualrde: oferowanetoreny

pomocy przez powiatoweu r z i dy pracy d 50a bdMzrob
ni ewystarczaj Nce, bezrobotni ws kazu
podej mowanych dziaga® na bardziej sku
ostatecznoSci do s.zybhjeoprihs koalalatd y € i a

zdoradcN (kontakt telefoniczny Il ub sp
mi esifncy) takUOe ni e sprzyj a Zzmotywo\y
zatrudnieniai e f ekt y wn e . Nptomaast yetodyaktywizaai b N

zawodowej kt -re sN kr-tkotrwage i cznst
charakteru, niefpktgwgadhj WNakrBadhiamni
okresie czasu Potr zeba bardzi ej poggnbi onej
wsparcia bezrobotnyc 50+ wyni ka z ich sytuacj.i
mo Un a opi sal w wymiarze sgabych [ 14
potencjag t ej kategori.i bezrobotnyc

przeprowadzonych w ramach projektu AB
os-bBo5bada® zostag zawarty w poni Usze
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Tabela6. Sgabe i mocne strony os-b 50+ w przestrzen

Mocne strony

Byl Ol yI a102yy2 NIl T2026AND1 1 Z
idzl £ SOYASZ (kredyty, inwestycje)
Brak kontaktu zynkiem pracy Mniejsze potrzeby finansowe
dldzildz2ande adlyl geyAllanosS 1T dzadl
rodzinnej i mieszkaniowej
bASOKtd R2 11 32alLl vyl Ol yI Aft2106 O
czasu, zmiany obecnej sytuacji zagospodarowania
MyAS2all Y20Afysd az2d0ftAg210 HaLRYl
LT gAt OSZ NERT Aye o6LRLINI SI

pomoc w gospodarstwie)
brAall &alyY220Syl = SzacuneR2 L2 RAGI 62 6¢
aAle (wtym szacunek do pracy)

22dz01 2y o6ST NJ 5d20S R2I1 6Al ROT §

bASdzyASatdy2106 N
stresem
23321A LR2TA2Y NRa
instytucji publicznych

tr-dgo: opracowani e ne

wga

0T AOGOI T xAT EAS8 3UAT(’)A E DAOOPAEOUXI
regionalnym rynku pracy

W poszukiwaniu odpowiedzia pyt ani e o wykorzystani e
50+ na regionalnym rynku pracy naleUy n
kat egori.i os - b, ale takUe zdiagnozowal
aktualnie najwinksze potr zermadzonet rudni er
na podstawie ofert pracy zgfgaszanych dc
badani a pracodawc:- - w przeprowadzone w
woj ew- dAhtowani @ po mor s ki siggaspokojona powzebyk s z e i

zatrudnieni owe maj N Wiwii mky z orSzd mi e &lwmwidc
rzemi eSlniczych, na kt-re wysthipuje znac
rynku pracy wiek i staU pracy stanowi N
czfisto cechy te gNczN sifn takUe =z boge:
praktycznymi umigit noSci ami, solidnoSci N oraz rz
7K. Bondyra, H. Dolata, D. Postaremczak (reEp odr Aiczni ki w szkoln
zawodowym. Luka w systemie edukacjp oz na GE 2012; K. Bond
D.Post ar emczak, A. Swi durBlkat f oM. ma Wokjstzkt oawji cael

zawodowegodP o zna E 2012.
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Mocne i sfabe strony oraz potencjé&@g os-b

Jak wykazano w przedmiotowym artykul e
charakteryzuNaN eddyohyak®e+.zauwalUyi, UOe
czAisto zwracaj N uwagn na cryi da dne kewadtanSec
przygotowani e absol went -w szk-g Zawo (
pokolenia starszych pracowni k- w, Kkt - -rz
tym wzglndem korzystniej przez pracod
kt -re sN do knadkobsemi a Oszzikmo | eni om
przygotowani e pracowni ka juU w miej st
tgumaczy np. stosunkowo wysokN efekty
os-b 50+).

Jak wynika z wielu przytoczonych danych wy padni nci @ z ryn

os-b 50+ stanowi wiiksze niU w innyc
dgugotrwagym bezr obsopmoigen zny wy k Zu odz eurgii
wkont ekScie potrzeb i oczekiwa@E tej g

ni eokreSl ony nawet deenia)kdniecana jest &erake g o w)
zakrojona kampmahmommaspdneaczmoomtj Nca i
Koncepcja fI| &xiacuproigtNyjc zzak Gealdbasjz gceap & @
zatrudni eni a satniepizewdywalpnedypamigzne zehiiny na
rynku pracy, kt-re wpgywaj N na niestabi
informacja i promocja na temat zalet elastycznych form zatrudniergsu

iorgani zacj.i pracy oraz ksztagcenia us
polityki rynkuiprzachowat  raktyownwdi zaw

Kol ejnym el ementem polityki rynku pr
wSr-d os-b 50+ naleUy wnikliwie prze

przepis-w prawnych Niekt-re z nich par
pogorgenie sytuaciji tej kategorii na rynku pracy. Tzw. okres ochrSnviyrew
intencjom ustawodawcy moUe byl czynni
bezrobocie w tej kategorii wiekowej i potwierdza negatywne stereotypy

BFlexicurity stanowi pr-bi efektywnego i
(flexibility) rynku pracy i ochrony socjalnejsgcial security pracowni k- w
bezrobotnych. WalUnym j ej el ementem jest |
godzenia aktywnoSci zawocanbivatop seaurityiby ci em r

work-care combinatio)y Por. W. van OorschptFlexible work and flexicurity
policies in the Netherlands. Trends and experienc&€sansfer" 2004, vol. 10, nr 2.

Za: M. RymszaW poszukiwaniu r-wnowagi mifndzy el
bezpiecze®twem socjal ny m.w:. M &Ymszk fedjv dr od z
El astyczny rynek pracy i bezpiecze@E&stwo s
¥Zgodnie z art. 39 Kodeksu Pracy, pracod
O pracn pracowni kowi , kt - remu brakuje nie
emerytaing o, | eUel i okres zatrudnienia w firmi

emerytury wraz z osiNgnifnciem tego wieku.
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oosobach 50+. Rozwi Nza@a kentia,chclpoizwawl a
wydguUenie aktywnoSci =zawodowej os-b 50
pracodawc - w, poni ewaU ogranicza przyj mo
wieku?.

W ramach rekomendwici @acijdiot sapadiejyzme jakit y
os-b 50wsknanahb Uy ak Uegragj instyaji tymka grdzyi i nt e
ipomocy spogecznej oraz ich Scisgej ws p
patologicznym sytuacjom, w Kt-rych osobi
ni eaktywnN zawodowo, fikatje, jak i stae zdransar - wn o Kk \

umoUl i wiaj N podjfncie zatrudnieni a. W ty
reformas y st e mu Swi adczzaesE ko wj adllnaychezir obot
i ndywidualizacj a kryteri - -w prichy znani a
zinstrumentami akwnego przeci wdZiZatgymanieana bezr obo
rynku pracywi nks zej l i czkty p@mraactoywni kdwi e az wi |
wska¥ni ka zatrudnieni a, wy maga zatem n
zatrudnieni a, al e takUe unowoczeSnier

spoge@znego

W kontekScie krytykowbheycbobetrzyeah pdaica
reali zowanych przez publiczne sguUby =zat
stopniu naleUy skoncentrowal sifi na insH
zatrudnieniowej. Wodni esi eni u do os- b 50+ ni eod
wsparcia powi miabibgha tp&iec wsprsigchol ogi c
i ndywi dualne (konsultacje z psychologam

reali zowane w znacznie rzetetaeiefgsigpMmes
perspektywy i szanse na podniesienie ef
wSr-d bezrobotnych 50+ dajN takie inno\
jobcoaching® c zy EEG bi of eedback, kt -re pow
®Czarna lista barier d LesiatanpWavspajai20l2r zedsi nbi
M. WoTFAimé&rnatywna droga reiaotiyehgr acj i d g
Polityka Spogeczna, | Pi SS, 10/ 2011.

2 M. Sulmicka,Pr i orytety i cele rozwojowe UE do
aktualizacji Sredni ook BGHs Wamseawa 2011r at egi | roz
ZAMobcoaching jest jGg nih yzm nrzed doadhingeona cjhoi n g u .
j est pomoc jednostkom w dostosowaniu sin

wsparcia w trakcie przyswajania umi ej it noSc
pracy, a takUe motywowanie, udzielenie pomo
wykazuje & n | dokonania zmian w Uyci u. Met oda j o
wszel kie indywidual nne kwestie zwi Nzane z C
przekonania, a przede wszystkim istotne czy
umi ej At noSci j eid nzonsatckzin.i eDzgiaitkwi etjenudzi el i |

osobie nieprzystosowanejSrw dporwibsikeu Zpar aadcaypot. 0 \
Rozwi Nzania job coachi nygSAjoraRalp og ft e ktoyBEe mons |
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implementacji w polityce rynku prack a pozi omi e powi at owy

pracy. Nal eUy mi el jbeedcnnaek rtoazkwdeN znaan i taw
prawne, w ramach kt-rych poruszaj N s
ograniczaj N zakres i moUliwoSci wdraUa
ktre moggyby polepszyl sytuacjhn bezrobo
W kontekScie i,nnykdh r eo gwpjiyovag ® na
waktywi zacij.i os-b 50+ przez publiczne
takUgr mmowe spotkania os-bnbezspbatypwn
ot wartoSci, zaufaniu i poznaniu swoi
szczeg-gowej analizie danych o predys
MoUna m-wil takUe o braku odpowiedni
samoocenii os-b beywajbNt mpclywujkhNcoenavg
pl any powrotu na rynek pracy i Wz mac |
wartoSci os-b pozostaj Ncych bez zatrud
Wy Ue j wymi eni one ograniczenia i pr o
kt - re moUna odni eSiwydwm adw-we:h podstawow
A spojecznego, z kt-rym wi NUe sin m.in
T i zol acj a bezrobotnych 50+ or az
stereotyp-w dotyczNcych t ej gr up
wykluczenyawnoSciakspogdeczne,j i Zé

negatywnych postaw ze strony pr a
urznd-w pracy,

1 zagroUeni e przekazywaniem negaty
zatrudnieni a) kiojl @$Iniy mr padkiod epe m
bezrobotnym, toe@sUwo,prbedpwsd alwiy
powi el ane przez dzieci,

T wzrost wydatk - womobl beznpbbtnam or
zmarginalizacjN i wykluczeniem spoi

1T wzrost bezroboci a,

f ograniczenie tempa wzrostu gospoda

[

~

A indywidualnego, z: kt-rym wi NUOe sifn n
1 dalsze obni Uanie poczucia wdasne,j]
osoby beZ®olmaotarejakceptacja stereo
temat, jako pracowni ka gorszego, z
z b apizep@wadzonych w ramach projektu popb ®achi ng jako nar z
aktywi zuj Nce 0osoby 45+ na tereni e w
1/POKL/6/D.1.1/10 realizowanego przez Centrum Doradztwa Unijnego i
Doradztwo Spogeczne i Gospodarcze
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! pogorszenie jakoSci Uycia, =zag
1 wzrbseérnoSci zawodowej i niech
wjSir - d ktr-erkeo memsaa gy WYy

Podsumowuij Nc,

wt oku bada®i of eathhabk szansN mna
szczeg-IlnN uwagfi zasguguj N zwgdaszcza:

§ci Slejsza wsp-gpraca publ
publ i cznydcohwi gki eSmr or zemi eS| ni
przekwalifikowanie |l ub uzupe
uzyskani a przez ni e zatrudn
zggasza najwinksze zapotrzeb
ajednoczeSni ecoppms kukw j ® @e @h
charaktervzui N osobyv 50+.

Podni esienie pozi omu kom
pracowmnisk--bw biezr obotnych w wi
zindywiduali zowane wsparci e

i mpl ementacjn riorenwd Wazcayd n y(onhp
bi ofeedback) w dziaganiach pu

Zmi ana postrzegania wizeru
poprzez wsparci e spodgeczne,
promuj Nce, podkr eS| aj Nc sie idalety
pracowni k-w 50+.

Dziagania i kampanrminelecyp o@ge
flexicurity w kontekScie zal
ksztagdgcenia ustawicznego wSr -

Ref or ma systemu Swi adczeE
bezzkb ot nych oraz indywiduali za
przy powi Nzaniu ich z instru
bezroboci u. I ntegracja instyt
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Igor Kozak

~

Biofeedback z1 PEO | AOT AURh DPOUUECAAU
Wprowadzenie

PoSr - d of ert ter apeultaytcazmly clt orwa z o sc
znaj duj emy terapihn bi of eedback. Met o
wsystemie EEG biofeedback, j est rek
skuteczna przy przezwyci AnUani u trudn
rozpowszechniana w:zkérnti efSdieamgnorzawar

Zespogu Zaburze@® Uwagi z Nadruchl i woS
oj ej skutecznoSci takUe w przypadku
specyficznymi trudnoSciami w uczeniu
Wci NUO ssHAwipayneani a, zar-wno w Srodow
izwi Nzanym z =edukacj N, czy jest to n
ni ezwykge efekty? Czy w og-le jest on
dl a dzieci i mgodzi eUy, a przede W
zdiignozowano zaburzenia koncentracij. u
wuczeniu sin? Czy mogN z niej korzys
spos-b i w jakich sytuacjach?

W tym artykule spr-bujfi udzielil od

sin do najls&kwshyolprmeowa® dotyczNcyct
oraz fundamentalnego anglojhizycznego

Mar ka S. Schwartza i Franka Andrasik
takUOe doSwiadczeni a naszych pogudni o
przece wszystkim Czech- w, kt -rzy nal e 0l
wzakresie praktycznego i bardzo wszec
bi of eedback. Informacjn te czerpin p
Novotnego, czeskiego psychiatry, spésig w zakresie auroterapii

isuper wi zor a or az trener a I nstytutu
przyjemnoSi uczestniczyl w szkoleniac

dra Ji Si Tyla, kt-ry jest uznBEEBany za
biofeedbackv Eur opi e feddkowefPnia jest tw-r

Al i en Hr onov, aparat u, kt -ry ZoSt e
di agnostyczne goWspommape publilhcje ofaE s2kolenia
s N fundament em, na kt -rym budujn m

neuroterapeuty od 2008 rokwczestni czNc takUOe w

1M, N o v BEG nblofeedback (neurofeedbackjiepublikowane matéra § y
szkoleniowe.
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terapeutycznych or az wykorzystuj Nc Sy
el ement warsztatu pracy psychol oga k1
Podst awowe|j [ Spogecznym Gi mnazjum nr
Katolickim @®%wahkw WycTerapi.i Uzal eU
Archidiecezji Pozna@Eskiej AWierzenicabo.

S
[
1

Czym jest biofeedback?

Biofeedback nie jest nowymodkryciem, lecz uniwersalnym
inaturalnym procesem biologicznym. Nas :
struktur N, | akN Koerstr kna snze rowogneen ipzrnz e k a z
z m-zgu do kaUdego zakNtka ludzkiego ci
sin takUe w drugN stronfn, czyli z orgal
system. Ukgad nerwowy Kkorzysta z mechani zn
feedbach do kontrol owania wielu zmi ennyct

funkcjonowani e psychiczne czgowi eka, ]
koE&zyny, czyl. ruch, ale takUe spostr
sf.h Prostym przykgade m nfdlkeinai gaa nzi war obti noel goog i
nauka jazdy na rower ze. Dziecko, kt- -re
na rowerze w okogo p-§g godziny. Czynno.
kt -re nauczygo sifn juU je¥Fdzil na rowe
uczyl sii @ fttefoSicm od nowa. To wrodzony
czynnoSi zostaje utrwal ona. W wypadku |
kt -ry jest wypegniony pgdgynem znajduj Nc)
kanal i kach, kt -re wykrywaj Nerunku.c h nasze
I

nformacje o tym ruchu sN bgyskawiczni
sguchowN (informacje z naturalnego bio
dr ogN wzrokowN, kBducbowNuyli akihastety
Popr zyswoj eniu tych danychij enm- 2(apnaciyeh

mi ASni . Robi to znacznie szybciej, ni U
W rezultacie dziecko utrzymuje r-wnowag
nauki jazdy na rower ze, gy UOwach, nart a
samochodem nieodzownym jestdzi agani e naszego nat
bi of eedbacku, a wgaSciwie neurofeedback

2 M. Thompson, L. ThompsomeurofeedbackWprowadzenie do podstawowych

koncepcji psychofizjologii stosowandj,§ u m. W. Gr a s z-@rasia, J . LasKk:
Wydawnictwo Biomed Neurote8hnol ogie, Wrocga
% J. CzarkowskaBauch,Wp &y i nf or macj i dotykowych i b-1o

ruchowe,w : T. G- rskdM- z£gi aniz aRNNpWaeszawae?2011,
S.281;

A R. G WPodstawy neuropsychologiiP a Es t wo we Zakgady Wy d a w
Lekarskich, Warszawa 1976, s. 1.
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sprzinlUenie zwrotne oznacza winc dost a

oprocesach zachodzNcych w jej organi zr
Obok natur al negojchzieoSnei eed bnaoclkeumy wsstpo-s
specjalistyczny sprznt, kt - rego zadar
psychofizjologicznych, z kt-rych osolt
moUna Swi adomP.elakonmtiriccl owai ki tym
czgowi ek moBewpgygwh na nteeaydmwiesyd a mi an
wswoim organizmie, co ma sguUyl popr
przezwycinUaniu r-Unorodnych dolegl i\
takich jak: wzrost |l ub spadekUemioSni en
napificia mifnSniowego. Biofeedback st a

M- wimy w tym wypadku o biofeedbacku s
jako®:

Gruphn oddzi agywa@&E terape
narzndzia elektroniczne | ub
pomi ar u proces - w fizjologi
pacjent owi i jego terapeuci
sgulUyl wzrostiowwvgaSwieg doanotSycwn o Sci !
mi AnSni owej i aktywnoSci uk
normalnej, jak i odbiegaj Nc

analogowych lub binarnychs g u ¢ h o Wl coptyczrydh
sygnag-w zwrotnych. Pr z feqaback

ma pom-c pacjentowi rozwinNK
nad procesami fizjologiczn
SwiadomoSci N i poza kontr.
zewnntrznego sygnagu, a nas
doSwi adlcelenwskaz- - wkom terap
zatrzymal |l ub zmniejszenia

* M. Thompson, L. Thmson,Neurofeedbaclkjz. cyt., s. 387.

® Ibidem s. 35.

 Cyt. N.M. Schwartz, M.S. Schwartz, F. Andrasiefinitions of Biofeedback
and Applied Psychophysiology: M.S. Schwartz, F. Andrasik (redBjofeedback.
A Practit i orheeGuifemd FEss,i Nbw York, London 2003, s. 35
(definicja w tgumaczeniu autora artykugu)
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Dzi nki aparatur ze [ nowym mo Ul i we
bi ol ogicznego spr zisUeandgamnicappsycholagie go r oz w
ifizjologid kol ej na dyscyplina wi edzy
psychofizjologi N stosowantodyscwndagug Mar |
naukowa, Kt -rej celem jest Zrozumieni e
zal eUnoSci p 0 mi diad fizjologicznyamh fonkcomoivaniam

przy wuUyciu r-Unych metod obej muj Ncyc
pomiaru fizjologicznedo

W ramach psychofizjologii stosowanej biofeedback jako metoda
zajmuje bardzo waUne miejsce, aear - wno j
przede wszystkim j ako f or ma terapi.i

psychofizjologia stosowana odnosi sin
czgowi ek a, kt-re jest di agnozowane na
zmian czynnoSci mifASnigagdak iaeulteotnoowni cchz,n ef
pomi aru oddechu, aktywnoSci bi ochemiczr
zar -wno prawi dgowe|j jak i ni eprawi dgowe
byl procedury terapeutyczne z wy kor z\
bi of eedback morhi,t oraugiNccyiceh moididSnci owe f
iprzekazuj Ncych informacjfin zwrotnN o mo!

te procey, kt -re przebiegajN w spos-b niepr a
efektywny (jak np. w przypadku radzenia sobie z objawami fizjologicznymi

stesuyy Terapii terappmjafekedback towarzyszN
formy interwencji takie jak: treningi relaksacji, oddychania, terapia
behawioralno-poznawcza, edukacja pacjenta/klienta, modyfikacja

zachowa &, techni ki me d y t a etyhjprozst. | wyobr
Dzi fiki metodzie biofeedbeck moUe takUe
r-Unorodnych form terapi.i [ i nterwencj.i
gdylcjent monitoruj Nc stany fizjologic
sin swoich redakjcgisiohm agaldioavi azynni ki w
zmi anmMoUe winc wzbogacal gamin swoich z
przystosowawcze, co umoUl i wi mu np. S Z
objaw-w stresu. Bi of eedback umo Ul i wi a
zachowasAl kiteprzystosowawcze | ub wrificz

dobrostanu, a w konsekwencji dla zdrowia.

"Cyt.lbidem s. 37 (tgumaczenie definicij.i za R.
® Ibidem s. 2742.
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-T AbeUu AET ZAAAAAAE

W r-Unych formach bi ofeedbacku wyk
kreSl aj Ncych funkcjonowani e autonon
rzywsmpegepgzulukgadu ner wowego. Sgowo
owi Nzal ze sgowkemszautkonaitlykcazdcdzi.esi N
zachodni badacze uwaUali, i0 ta cznSi
SwiadomN kontr odaNwi &d@joMWé ekcaz.ynnoSci ar
wewnfit manyzcahbezpi eczal pracih serca, n
ukgadu trawiennegachopimé¢ merzaukiat dzr o
wpierwszym dziesincioleciu XX wieku,

T T O

zdol noSi do Swiadomego ucznijaloghi i r eg
Stago sin jasne, Ue moUemy kontrol owa
takie jak temperatura sk-ry, reakcj a
serca, a takUe synchronizacja ryt mu

arytmia zatokowa (ang. RSA Regiratory Sinus Arrhytmia). Terminu
bi ofeedback uUywamy r-wnieU w odnie
mi 1Sni owe’go ( EMG)

Dokonywani e pomi ar - w reakciji fizj
ukgadu nerwowego oraz napifcia minSni
odpowe d ni m modugom bi of eedback takim
i Temperature biofeedback, HRV biofeedback, Respiratory biofeedback,

RSA biofeedback oraz EMG i SEMG bi of «
kr-tko scharakteryzujn kaUdy zi tych |
jego zastosowania diagnostycznego i terapeutycznego.

Obwodowa temperatura (Temperature biofeedback)

Pomiar temperatury obwodowejest jednym 2z najprostszych,

aj ednoczeSnie najbardziej przydatnym
zamontowanemu na opuszce arg e g o pal ca termi st ol
bezpoSrednio podana informacja o |jeg:
przynosi =ze sobN hwi iWieadowmoUnychy dany
wstani e rel aksu, czy teU napinci a. U
temperatura gaca wynos3xXCok&ged@4dczgowi ek sta
dochodzi do zwnUenia Srednicy obwodo
objawia sin jego ochgodzeniem i Zauwa
biofeedback spadkiem temperatury. Pomeamt | est przdamye g - | ni e
wnaucer el aksacj i l ub do weryfikacij. S

® M. Thompson, L. Thompsomeurofeedbecldz. cyt., s. 37.
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relaksacyjnych. Bi of eedback temperatury
W zmniejszaniu B:-1-w migrenowych

Poni Uej znajduje sifn przykgdadowy ek
biofeedbackur zNdzeni a | nfinit.i ProComp5 Thouc
czinSci artykugu umieszczam takUe inne |
|l ub treningowe stanowi Nce oprogramowani

Rysunek 1. Ekran z modudgu Te mnfamiti BroQompd bi of eedba

Thought Technology
& Tryb zapisu. Sesja skryptowa. Pacjent: NOR, Student. Ekran: Instructions - Temperature sensor placement o] = ==
Plic Sesia Elrary Edycja Opge Widok Pomoc

=0 Min Max S Thrt Thr2 30sek - H

C: Temperatura: 25.36

0012 00:0c14 00006 00:00¢ 00:20  00:00:22  00:00:24 00:26 00:00:30

Next: 10 trial temperature training
Verify signal quality and press a key to start...

Postep aktywnosci Weignij dowalny przycisk, by kontynuows
&l infiniti Software Syst...

tr-dgo: Opracowanie w@gasne.
Reakcja elektrodermalna z EDR (SC biofeedback)
Reakcja elektrodermalna EDR (ang. Electrodermal Response) jest
mi ar N pr zewo dn SkintOeraluctork SG. Przejvadnigwo
sk-reezwi sii najgat wi ej przez umieszcz

powi erzchni palca wskazuj Ncego i serde
duUo gruczogd -w potowych. Palec Srodkowy
el ektrod, Co moggoby spowagowaimi Adalrci
dwoma el ektr odami jest wyraUony w miKkr

odwrotny do pomiaru G®R) cepkiccj imi ekzon

1% bidem s. 260261 oraz Ch.J. PkeA Primer of Biofeedback Instrumentation,
w: M. S. Schwartz, F. Andrasik (redBifeedbackdz. cyt., s. 46.
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gal wanicznej, wyraUajNcej opornoSi sk
sin, gdy ot wi e ovej TNk jakiwiprzypadku cempefptury p o t
obwodowe|j za regul acjn tego procesu

Wyj Nt kowo duUe pobudzenie, wyraUone
moUe korel owal Z niepokojem i napi Aci
na wysokim poziome pomi ar reakcj.i el ektroder m

chroniczne napi ici e, ni eodreagowanN

Osoby, u kt-rych diagnozowano ADD (ze
sin ni skim poziomem pobudzenia juO
treni ngowej . Koreluje to z dekl arowan
magjgym zainteresowaniem ni N |l ub magym
sprawnoSi moUe byl powi Nzalmderateé wzr os
HR) i przewodnoSci kskwskgz tkjitN rtea dwei nNi UsN
uwagN i pamincitN kr-tkotermi nowN

Rysunek 2. Ekran z modugu SC biofeedback wurzl
Technology.

% Tryb zapisu. Sesja skryptowa. Pacjent: NOR, Student. Ekran: Instructions - Skin conductance sensor placement (== ==
Plik Sesip Ekisny Edycja Opcje Widok Pomoc

Sprawdz
podiaczenie
sensora jesli

zapala sig
E: Przewodnosé skory: 0.03 czerwone swiatlo.

000010 000012 000014 000016 000018 00:00:20  00:00:22 000024 00

Next: 10 trial skin conductance training
Verify signal quality and press a key to start...

Postep akiywnosci Weitnij dowolny praycisk, by kentynuowz

2] nfiniti Softy

tr-dgo: Opracowanie w@gasne.

™ M. Thompson, L. ThompsomNeurofeedbecldz. cyt., s. 261oraz Ch.J. Peek,
A Primer of Biofeedback Instrumentatiaz. cyt., s. 4647.
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Rytm serca HR (HRV biofeedback)

Pomi aru ryt mu s e iBvVdandgbRodivolump ¢zyiit o Sc i kr
HRV dokomrujy wlyici u pletysmografu wypos.

fotoel ektryczny, kt-ry umieszcza sifn n
rysunek 3 . Wzrost tntna w przypadku stresu
lub smutk em | est wi nkszy ni U wzr ost odn
zaskoczeni a, szcznSci a, czy odrazy. w
obronnej nastfinpuje gwagtowny wzr ost t At
reakcjn orientacyjnN, przyjncie bodTce
spodziewal sin takUOUe r-UOUnic pomindzy o
Pierwszy z typ-w osobowoSci <charaktery
czasu, pobudl i we i predysponowane do za
serca, podczas gdy 0 s o b o wm&jnych,B odnosi
opanowanych i dobrze zorganizowanfth HRV biofeedback ma

zastosowani e w przypadku terapi.i zab
emocjonal nej, a takUe w przypadku reh

kr NUeni a.

Rysunek 3. Ekran z modudu rHMM zkeino fae d chid d mk t u ProCompt
Technology.

[ Tryb odtwarzania. Sesja otwarta. Pacjent: ProComp5, Biofeedback. Ekran: Instructions - BUP sensor placement
Plk Sesja Ekrany Edycia Opeje Widok Pomoc

X0 in Max v| 1% v |ldzdofonnoon 3| @ HMOi12 3 45 b
Instructions - BVP:

important to hold the

Heart rate:

Sesja praerwana Sesja otwarta; 00:00:47,312 § 00:03:10,625

tr-dgo: Opracowanie wgasne.

2\M. Thompson, L. ThompsotNeurofeedbeckdz. cyt., s. 261.
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Oddychanie (Respiratory biofeedback)

Trening oddyc handluamodelach terapsuytznygh, w Wi
at akUe w zwi Nzku z uprawianiem sportu.
wykorzy st uj Ncego biologiczne sprzinUenie
ggnbokiego, wol nego or az mi arowego
Ksztagtowani e prawi dddevyltdiwywhorijcest
wprocesi e terapidi vzilecizeni ADBBBPspagu .
anawet w chorobie Parkinsona z dystor
poprzez monitorowani e rozci Ngninfnci a
oddechowego (lekkiej opaski zapinanej na rzep). W celu pomiaru oddechu
piersiowego pasek umi eweg¢za udi owo k-af
JeSli nat omi ast pr-buj emy kontrol ow.
ewentualnie uczyl klienta oddychani a
pod klatkN piersiowN, wok-§ podbrzusz
do naj wi ks z ysatechn miydectid podc z a
Rysunek 4. Ekran z modugu Respiratory biofeedback
Thought Technology.

Tryb zapisu. Sesja skryptowa, Pacjent. NOR, Student. Ekran: Instructions - Respiration sensor placement =
Tyb zapi ) Typt =] P Pl
Plik Sesia Ekiany Edyca Opcje Widok Pomoc

Rytm oddechowy:

Next: 10 trial temperature training
Verify signal quality and press a key to start...

Postep aktywnosci Weiénij dowolny przycisk, by kontynuowe

[ Infiniti Software Syst...

tr-dgo: Opracowanie w@gasne.

13 |bidem s. 261262.
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RSA (oddechowa arytmia zatokowa)

Pomi ar RSA dokonuje sifn z wykorzystan
serca puls (HRV) oraz z wykorzystaniem opaski oddechowej umieszczonej

na przeponi e. Kiedy pacjent/ klient odd
tempie okogo 6 oddech-w na minutn, wy Kk
ksztagt sinusoidal ny, Ksztpa@te dtsd m wk aar ezla
wzorcem oddychania i nosi nazwin oddecho

Rysunek5. Wykres badania RSA biofeedback

D: Ahdominal respiration B: BYP Hear1ate

000012 000015 00:0048 00002

tr-dgo: Opracowanie w@gasne.

Sednem metody RSA biofeedback jest W
oddychania przeponowwlaksacyjng o  z wykorzystaniem | ak
sprziiUenia zwrotnego, zmi an parametr - w

Arrythmia). Oddychanie przeponowelaksacyjne polega na jak najlepszym
wykorzystywaniu przez pacjenta ukgadu o

i synchroniza j i ich pracy. Podczas czynnoSci

wsp- §geoblurdz aj Nca, co powoduje szybszN

dostawy glukozy do minAaSni i m-zgu, ro0zs
rziskowego oka (zwol ni eniug @sKkamada aijiin)sS,r
Zzwi eracza cewki moczowe|j (trzymani e moc
ggadki ch, zwol nienie perystaltyki joel i
kr wi poprzez zwiUenie naczy® krwionoSny

oskrzeli. Natomiasp odczas wydechu moUemy regul ow
kt - re odpowiada wukgad przywsp-gczulny,

skurcz mi nSni a rznskowego oka (akomo
rozszerzanie naczy@® krwionoSnych, przy
wzro s t wydzielania insuliny. Ukgad przyw
hamowanie, a takUe rel aks. Dwa wspomni a
homeostatycznN, podczas kt - -rej RSA jest

14 |bidem s. 262.
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wi ic stagy i zmi eni aych ncpyudniwlp Jgwwelh
wska¥tni k RSA jest naj winkszy, nat o mi
bardzo niski. RSA obniUa sin takUe
samopoczucia. Wraz z jego obni Ueniem
Ta szczeg:- | nfai zw®a Sgiiwadla stwarza mol
pomocy metody [ technol ogi i bi of eedtl
zdr owi a. Mo Un a dzi nki ni ej di agnozo
ni ekt-rym chor obom, a nawe-t wspomaga
wskaFTni ka mRSW omirazywgodnN i nformacjn
har monijnie wsp-gpracuj®™ ukgady kr NUe

Elektromiografia (EMG biofeedback)

Badania wykazuj N, iU rozlu¥nianie
pacjent - -w z ADHD or az poprawi wgo wyr
jhzykowych. Tak wi fc dgugotrwage na
przyczynia sifin do pogorszenia wynik-w
poczucia zmnczeni a, a nawet wyst Npi e
napi Aci owe b-1e g Odrwigrciedldl0d d2p by a rEyWGa ¢
irepolaryzacjn wdg-kien minSniowych. S u
dodatnie, jak i uylemnevar t.oSkcdst on zwykl e wzmachn
1000 razy i przeksztagcany matematycz
kt -ra pozwal a amleNdsayignEBNfG v ofd@rt ni ego
poni Uej). Normalna czynnoSIi minSni w

ni 0O 4 V. DuUa amplituda RMS wskazuje
Rysunek6. Wykres badaniaEMG biofeedback

tr-dgo: Opracowanie w@gasne.

Wykrycie npi ici a mi iSni owego odbywa sin

elektrod (+) i € w odleggoSci 2 cm od siebie
mi AnSni owych. Trzeci N el ektrodn, Auzi
odl egdoSci od-) el AWizi edi ¢ri)eod gs(guly d
oczyszczania sygnagu, wgNczaj Nc w to
chcemy wuzyskal og-lny pomiar cagkowit
® I Martynowa, RSA Biofeedbackw : M. Zi - gk oPwossktai pyr ed .
wneuroterapiFundacj a APromyk Sgo@&ao, Wrocgaw 2

M. Thompson, L. ThompsoiNeurofeedbeckdz. cyt., s. 263.
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moUemy przymocowal el ektrody EMG do
umi eszczamy powyUej’ | Rdymizfiis ekranue |l ekt r oc
treningowego ilustruje jeden. ze sposob-
Rysunek7. Ekran EMGmoidoufgeuedback urzNdzenia I nfiniti f
Technology.

T Tryb zapisu. Sesja skryptowa. Pacjent: NOR, Student. Ekran: Instructions - EMG (MyaScan-Pro) sensor placement [o® =

Plik Sesja Ehrany Edyca Opcje  Widek Pomoc

0 Min Mezc Thrl Th2 [30sek -] [ |

plitu
em proporcjon:
a

C:EMG  33.30

14 00:00:06 000010 000012 000014 00:0006  OCeO

[N P,y

Next: 10 trial 1 EMG relaxation training
Verify signal quality and press a key to start...

nien

Instructions (Aktywnosé: 1, Cykl: 1, Krok: 1) Postep aktywnosci Weiénij dowolny praycisk, by kontynuows
T} Biofeedback - Micro o oza fizjologicz.. | [ Infiniti Software Sy:
tr-dgo: Opracowanie wgasne.

Aby klient/ pacjent nauawe EMG jest i samor
proszony podczas sesji o] kil kakrotne
poddawanych pomi ar owi . Podczas tego I
badanie obserwuje wraz kI i @metkéiem z mi any
stara Beégulseawel odczUYhicowagpmizeznapi Aci
grupy mi iSni owej [ obserwacjn zmi an N

bi ofeedback moUe byl Z powodzeniem st oc¢
Znany jest przypadek wykorzystania tej metody przez Bernarda Brookera,

kt -ry w ZakliagidMiame S cRheohoal b i o f Medi ci ne, |
zkoncentruj Ncym pianistN nad przywr-cen
p o cinOkim urazie ggowy, kt -rego pac,]
rabunkowego. Muzyk po treningu EMG biof
fortepian i e i wystipowal na scenie, jednak n

17 |bidem s. 263.
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Jest to zwi Nzane z ruchem motorycznyr
ni U podczas gry na fortepiani®, kt-.-ra

NEUROFEEDBACK EEG BIOFEEDBACK
Oddzi @lS8iN noj ego artykugu zamierzam

teU modugowi EEG biofeedback. Zasgug
opi sane wczeSniej for my bi of eedbacku
terapiiidoc zask ag j uU doSi obszer nzenoSxer.yfi
EEG biofeedback jest takUe doSi mocno
formN neuroterapi.i [ podstawowym modu:

Czym jest neuroterapia i neurofeedback?

JuU badania i prace tw-rcy neur ops)
sygnd i zowagy, i0 takUe m-zg dorosgego |
w przypadku ewentual nej utratya sprawi
obecnym etapie bada® wiemy juU z cag!
mgodego czgowieka |est zdal nay wdroicayr
przebudowy, czyl i pl a®dy ¢ amnoFdi. ri o z8wo.

wieku zgromadzono duUo danych eksper
dokumentuj Ncych zmiany plastyczne zac

m-zgu, ucdzoywoid ni on o wy st npawadryice notSak
Kkompensacyjnej dorAby §emroz ymrz gu | Aus z
m-zgowi pegdgnN sprawnoSi naleUy wszecl
przechodzil on swoistN rehabilitacjhn
t worzeni a nowych p o Ncspreuihig n e rbwiodweyi ceh
uruchamiaga s § anowe o@D gdgrowadzn ida zmiare r

woSrodkach podkorowych zwiNzanych 2z ¢
kory odbywa sifn przez aktywnoSi funkec
pobudzanie m-zguypdosakzawsbB¢ci i UPrsi |
neuronu (kom-r ki ner wowej ) prowadz
bi ochemicznych w Kkom-rkach. Przemi an
gen-w, z kt-rych «czn Sl twerzedia fjoeychbi agk a

synap$’.

18 |bidem s. 264 oraz D.E. Krebs, T.L. FagersoBjofeedbackAssisted
Musculosketal Therapy and Neuromuscular Reeducatien,M.S. Schwartz,
F. Andrasik,Biofeedbackdz. cyt., s. 51527.

YA . GRadstaay, neuropsychologiiz. cyt., s. 365.

M. Kossut,Neur opl asty cTznaSSir,s kM zig ian .z a(crheodwn.a)n,i
dz. cyt., s. 60513.
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W kontekScie |Idshyegne&cio kpompensacy]

rozwija sifn dynamicznie neuroterapia.

stosuj e w ostatnim czasi e waUne mi
neurofeedbackn aj bar dzi e|] rozpowszechniona | eg
biofeedback, czyli monitarwani e zapi su f al m- zgowych
nowych zachowa@ Kkaj mec minajN anotUy wiwd ewa ¢
awi nc uruchami agy mechanizm |jego pl as
zaznaczyl, i 0 obecnie EEG biofeedback
neuroterapneur mbéeedblacku. Do grupy t ej
biofeedback, HEGs kr -t od hemoencefal ografia),

aktywnoSci m-zgu z wuUyciem podczer wie
utlenienia m-zgu w wybranej |l okalizacj.i
zgodniez zagoUeniami *terapii biofeedback

EEG biofeedback

Met oda EEG bi of eedback pol ega na W
czistotliwoSci oraz amplitudy r-Unych
dzi nki magym el ektrodom (sensorom), Kkt -
np. zapmocN pasty do EEG o wysokim wsp- §c
El ektroda rejestruje oznaki aktywnoSci
neurony. Powstagy zapis to elektroencef
przedstawia ksztagt f alzytudadofny)iomaadn ( wys
czistotliwoSIi (1 i c ZbZapiscBER liest wiisanly na s el

wstrukturnin ekranu treningowego i j est
Gdy reakcje pacjenta wpgywaj N na zmian
widoczne na monitorzeal e t ak Ue informacja ta moUe
wzmocniona przez sygnag d¥fwinkowy, zap

podgNczenia aparatury EEG biofeedback p

2R, Ko z Brkeksik QEEG a neurofeedbackat er i agy niepubl i ko
Wrocgaw 2010, s. 12.

22M. Thompson, LThompsonNeurofeedbackdz. cyt., s. 37.

Btr.dgo il us Biofeedbadk of St CorBcal Petentials in Epilepsy,
w: M.S. Schwartz, F. AndrasiBiofeedbackdz. cyt., s. 473.
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Rysunek 8. Schemat aparatury EEG biofeedback.

tr-dgo O pw gaacsormea.n i e

R-Une wzorce zapisu EEG odpowiadaj N
Gdy czgowi ek jegt psacay,m- wygd Ncjzeosnt
wpostaci fal 0O mage] czinstotliwoSci
wol nych (delta, thetaljl Sdy nagowizevk

probl emu praca m-zgu staje sin szybsz
bet a, 0 cz®ROt izl i(ww §ceid nlef sekundzi e

20faliw przypadku fal wolnych jest ich w
4 do 8, cyl i czistot|-BwoHiz) . wyWyoksoir z¢ st uj
bi of eedback do nauki samoregul acj i pr
m-zgu tak, aby bygdga ona wolniejsza |lu
mamy do zrealizowani a. J e l@fektywniejc h c e my
rozwi Nzywal problemy poszukujemy taki

przyczyniadgy do przyspieszenigdy pracy
jesteSmy Zzbyti eppbkdigeni ,pomocnym moU
zwol ni eni e t ej aktywaocSowaEczkltireos

aktywnoSi bi oel ekt higfeedback pozwalaz gam. EEG
monitorowal taki e zmi any, teoretyczn
Poni Uej przedstawiam ekran terapeuty
podczas mojej sesji autoterapeuty n e j . Podczas | ej tr we
pobudzil aktywnoSi mojego m-zgu, a w,
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wczasie trwania sesji w zapisie EEG poj
20 Hz, czyl i fale beta. Moim celem bygc
umoUl iwia | epsze skupienie na =zadani at
probl emu. Pr-bowagdem znal e¥i odpowi edni
sprawdzagem takUe, czy fale beta bAdN s

moj a ul ubi ona muzykam Jlevhmaoiczrednieek:r sk
treni ngowym, na ktGrymajobwike wyikii et ak E&E
zkol ej kN g-rskN oraz wykresy w postaci
standardowym wyposaUeniem modudu EEG bi
5 firmy Thought Technologyjednak w systemach innych firm ekrany

treningowe wyglNdajN podobni e. Pier wsz
informuje mnie o amplitudzie, a winc na
theta (48 Hz) , kt - rN w trakcie trwania tren
obni UYirugi sgupek wskazuje na amplitud;]
sesji chciagem maksymalnie wzmocnil. N
trzeci sgupek, kt-ry informuje o nasile
szybkich (od 20 Hzsfi, ikforyohe pmj adizgni
owzroScie napifcia mifiSniowego, Kkt-re n
optymal nego stanu bet a. Tak wi nc podoc

zachowani a, kt - r e detaidavszybkicN (pierlszy s gup ek
itrzeci ) zsypajdeadmoczpersnym wzroScie sgupk
informuje o wzr oSci-20 HA.mbodagkdwo, fgady! i bet a
dochodzi do konfiguracij.i osgabiania f a
jednoczesnym nasileniu fali beta zostaje uruchomioaaimacja

irozpogeyna sifi przejaUdUka kolej kN g-rsk
wzmocnienie i sprpwawdopedozsdi wiEsk sveym u
anawet Zzautomatyzujn te zachowani a, k t
aktywizacji stanu beta, czyli stanu optymaln&pncentracji uwag

igotowoSci m-zgu do rozwi Nzywania zadad
gdy bnhndi trening powtarzadg doSi regul ar
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Rysunek 9. Ekran modugu EEG biofeedback | nfi
Technology.
T Tryb przegladania. Sesja otwarta. Pacjent: Kozak, Igor. Ekran: P1 Trening 1 mon Theta Beta auto (o= =

Plik Sesja Ekrany Edyca Opcje Widok Pomoc

A0 Mn 25 M 5 [ [1sek v <

Trening Theta/Beta

W IRETIRNIN

00:02:17

tr-dgo: Opracowanie wgasne.

EEG biofeedback jako forma terapii

Opi s moj ej sesji bi of eedback, kt -r
zdjihAcie ekranu treningowego, j est pr z
jednak, iU kaUdy jest w stanie takN

gdyby posiadag iodpmwegdbinoSiprgego ob
wystarczygo pr owgdzeniue ot ewmpphaczwny
(wWopi sanym przykgadzie bygdg to protok:-
theta przy jednoczesnym wzmoaddhz)eni u f
tometorddEEG bi of eedback nie zasgugiwag@gaby
prowadzNce bygyby jedynie technikami

mu s i obser wowal ni e tyl ko ekr an,
pyt asjaNtopoczuci e, przekazuj Nc d@branN
informacjn zwrotnN, niezaleUnie od sy
Aby m-c mNdrze pacjentowi wyznaczal I
wiedza na temat mechaffizm- w, na Kkt re
M. Zi - § Planowsakia | przebieg terapii EEG biofeedback;

M.Zi - gkdPwska,py w saeQuroterapii,
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Terapia EEG biofeedback odbywa sin na
wyznaczone przez postawione sobie cele
jedyni e do treni ngu, autoterapii, t ec
zupegnie zdrowemu czgowi ekowi poprawi l
Jednak metoda ta sguUy takilUektpagjceint or
zdi agnozowano wystnpowaznairee wnab urozzenddj ow
ipoznawczych oraz embajdamiaangokaz CoN,wi @
t o bardzo skuteczne .nabzinedpée siter dm&kuyt

podczas sesji EEG biadfceadthaack zoz §o Wineok
stan- w psychicznych, j est bardzo akty
parametry wgdgasnego EEG wuruchamia wu S i
kKt -rej rezultatem | est autoregul acj a

i fizycznej. Trenuje procesyognawcze iza poSredni ctwem ucze
zwi nksza gamin swoich wnotOf mwo&ki esi es,pra:
poprawi a moUl i wo Sgk ompzyastyujmicz gjuego pl a

Dzi nki temu odzyskuje utracone, np. w

lub polepsza pr awnoSi w tym zakresie, czyli st
moUna zapomniel takUe ym kkowwgpikazeenci e em
wzmacniania w terapi. bi of eedback sukce
poraUce. Sprawia to, Ue zkdowokmnet / pacj en
zwy kor zystywania wgasnej motywacij.i [ a
sprawstwa i odnoszenia sukcesu. Terapi e
pozytywni e na poczuci e czasu, a w dg
zdol noSi planowaniaanychtawi awi aCagpi &o
formy terapii, czyli uzyskanie tak duU
emocjonal nej l ub motywacyj nej prowadzi
jednoSci [ h ar momi istanamp psychiézdymiy a ©o- Uny

w konsekwencjiksziat uj e dojrzal szN dsobowoSi pac

. AET dAUAT EA

Moje pincioletnie doSwiadczenie z met
aby wyczerpal ten temat. Hbigicedbéck i U j es:
wnaszym kraju jest . Metodapaojpes \wetkklh  dr ogi
krytykowana, a pomima o r o z wiezwykle dymamiczniebardziej
dynamicznie ni U .iesttoezapdwoe afeip otwe rla @inii
w jej przypadku modelu terapeutycznego z wykorzystaniem nowoczesnych
technol ogi i. Jednak moter zteyolyk ows pwydajees

% J. Tyl, Psychologia metody EEG biofeedbask; M. Zi Pdptepyws k a ,
w neuroterapii,s. 4445.
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czgowiek zar-wno w obszarze osobiste

umi ej AitnoSci, odnal egaiepNanbBedstwandwi
biofeedbackui ot wieraj N nowe ob®rzzayrkyd ajdegno

moUe byl tu mo.jeGdy Swasdganangtadsn

bi of eedback pracowagem jedynie z gr
zdi agnozowano ADHD. Wy k o r z feesllbagkwa g e m
Wpi Ntym roku moj ej aktywnoSci j ako

wszystkie opisane w tym artykulp e g o modudgy, a w grt
pacjent - w, czy teU klient-w sN osob
ni eradzNce sobie ze stresem, sN | udz
utrudniony oraz tacy, kt -rzy starajN
terapieci siN Méaroa§! ii. terapie biofeedb
psychoterapii, a na p e wbszarze tswoiedo | e |

zainteresowania uwz gl Adni aj N aspekty psyc

funkcjonowania czgowi eka.

145



Igor Kozak

Bibliografia

A G- rska T., Gr adzkawW.s(ledd)MAz g @&agaPNNowani e,
Warszawa 2011.

A KozgowdMkit eRi ady szkol en Centvum Rghabilitach ub | i k owa
Poznawczej [ Neur ot er-a0al. i Bi oMed, Wrocgaw

A Gur i Bodstawy neuropsychologRZWL, Warszawa 1976.

A Szwartz M.S.Andrasik F. BiofeedbackA Pr act i t i Bha Guilféréd Gui de,
Press, New York, London 2003.

A Thompson M., Thompson LNeurofeedback. Wprowadzenie do podstawowych
koncepcji psychofizjologii stosowangj,g u m.  W. Gr a s-Grasza, J . Lasko
Wydawnictwo BioMed Neur ot echnol ogi e, Wrocgdgaw 2012

A Zi  -gkowRksaat vby, w FReondatjepaapPiomyk SgoEcado,

2010.

146



Helena Dolata

Pracodawcy i pracownicy wobec technologii EEG
biofeedback

Depresj a, przemnczeni e, stres, a
obj awi sjiMc obni Ueniem efektywnoSci i |
sifn coraz cznSciej przyczynN przebyw:
| ekarskich. MoUna wrhcz powiedziel, O

chorobN X¥Wedgugegkeuropel]l sakd zathudnisneat y st \
osoby moUe doSwiadczyl w ci Ngluakrooklue |

di agnoza jest doSi trudna, l eczenie d
sin leczyl (z obawy przed dyskryminac
odpowiednia profilakt k a i dbagoSi o higienn prac)

Dobre samopoczucie, wzmochin koncentracj a, Zaa
wprachn to korzySi ajealtgl kopdbhaogpawc
wostatnich | at ach wzrosgo WBEGa ¥ ni e

biofeedbacku mo Ul i wiiajgNcfNo prreewmi aj Ncy ef ekt ywr
Systematyczny udziag w spotkaniach n

kreatywnoSci, tempa wuczenia sifi nowy
zwi nkszenia motywacji, a takUe pomag
dzi nkilet omwba korzystajNca z treningu
wWzorzec generowanych f al m- zgowych.
metody jest jej nieinwazyjnoSEL i brak

W badaniu przeprowadzonym nck potr z
szansN na aktywizapifdcodawc 50+0 paag!
zterenu wojew-dztwaozaonlmdmod&pomamelgioe

bi of eedback or az o] ocenn mo Ul i woSci
standardowN formi aktywiazacij.i os-b po

Zaledwie 1 na 10badanychpr acodawo+tWwagdg sin wc z
zterminem biofeedbaék Znacznie | epi ej rozpozna
skr -t EEG, Za klgktroengefalografia,y gzydi baslanié e
czynnoSci m-zgu (38% anki etnawzzmych z
! Na podstawie A . St u,d Papr@gak psychicznego samopoczucia

pracowni k-w poprzez pykovzgsthrmeennapagaturEEGe ni ng - w
biofeedbackhttp://mwww.elmiko.pl/neurofizjologia/eedigitrack
biofeedback/biofeedbaellla-pracownikow/ [ dost Ap: 03. 01.2012].
Wszystkie dane iloSciowe pochodzN z Rapo
przeprowadzonych z pradawcami w ramach projektBi of eedback szans
aktywizacjn os-b 50+

cho
eed
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polega badanie EEG)W badanu jakoSci owym przeprow
zpracodawcamir o zpoznawal noSi takUe byga bard
badany przedsinbiorca przyznag, Oe k o]

zetknNg sifnz nimw praktyce

Wiem, Ue jest duUo zalet
okazjn tn metodn wykorzyste
starszymi czy bezr ob antorJy miv

(Pracodawca)

WSr-d badaowohkpw takUe rozpoznawal n
praktycznie zerowah gayekt gt twad edenk
wprzeszgoSci zZz tym pojniAciem. Jego wiad
szczNt kowy

Za duUo nie wiem na ten
el ektroniczne wykorzystywalki
ido zwi Akszeni a dJRrabawnildeny c z

Na t ej podstawie moUna wyswiwlj Nwei ose
efektywnoSi pracy m-zgu ni e sN wyko
przedsinbiorstwach i pozostaj N nadal w

Pracownicy biorNcy wudziag w badaniu
takich nowatorskich metod s zkborlaegna a . zZd

do t ej pory wudziadh wrhdysygg¢gmymi owmad nam=)
zwy kor zystani em urzNdze® multimedialny

poinfor mowadg, Ue w ostatnim czasie odby
to sobie chwali g, obggwnie dhatrtagezcbédp
Nal eUOy jednak zauwaUOUyi, Ue pracowni cy
otwartoSci N w stosunku do nowatorskich
zdradzali postawy sceptyczne | i c zy S i Iprzedke | waszystkiin ¢ h
gwarancjaskutecn o Sci taki ego kursu. Samo nowat

*Wszystkie cytaty pracodawc-w pochodzN z
jakoSci owych (FGI) przeprowadzonych z pr a
Biofeedback szansN na aktywizacjin os-b 50+.
“Wszystkie cytaty pracowni k-w pochodzN z
jakoSci owych (FGI) przeprowadzonych z pr a
Biofeedback szansN na aktywizacjn os-b 50+
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rozm-wc-w czynni kahhgeeydudjNWieegnd a o do
treningu

Znami enne, Ue podobnie ustosunkowal
zapytano i ch, czy fakt, Uew frmim dy d a t
przeszedg trening bi of eedback Zwi nks
zatrudnieni a. Anali za zebranego mat e
pracodawcy ni e byl i do koEa ©przekor
bowiem udzielali odpoWwmewzigoAt akdmd,
ankietowanychPotwierdzat o , Ue metoda biofeedback
mago znahna, dl atego teU trudno jest :
doceni i i ej zal ety. Tym samym nal el
negatywnych wSra- d easa-tb ,wpkjty-wrue st osowa
na zatrudnialnoSi pracowni k 36M9% 0+ mi
uznago, Ue nie zwifnksza to prawdopod

50+ pracy (z czego 14,11% nie miago c
natomias na temat efekt-w stosowania te
23,09% badanych (z czego 4,84%decydowanie).

Wykres 2. Prawdopodobi e@Estwo zatrudnieni a kandyd
biofeedback (pracodawcy, N=992)

5%

41%

14%

m zdecydownanie nie

raczej nie
22% (i NUzRy 2 L2 6ASF
m raczej tak
m zdecydowanie tak

tr-dpo:acOwani e wgasne na podstawie badacE

Pracodawcy poproszeni zostali 0 uzasadnienie swoich opinii ha temat
wpgywu biofeedback na zatrudnialnoSi

t emat negatywne opinie wskazywagy, Ue
przyla (26, 79%) oraz na fakt, Ue 1liczN s
uko®Ezenie treningu biofeedback (23, 2
poszukuj e obecni e pracowni k- w. Nat on
odniosgy sin do wpgywund$iofesdbaplwn!
roku Uycia, wskazywagy, Oe dzi fki t e
bardzi ej ot warta i chntna do pracy (2

149



Helena Dolata

oraz na ftakti nrewajceysitny ipicmy§ u(zlaxs,axd%)i.e
przedstawiaschematzamieszczonp o ni Ue j

Schemat3. Powody, dla kt-rych przejScie treningu bi
zwi fkszygoby prawdopodobie@twa zatrudnienia pra

nie tak
w tej branUy| (zawo taki pracownik wykazuje
sin nie przyfHa chnl do pracy
liczN sif tylko um taki pracownik jest lepiej
i kwalifikacje przygotowany
ta metoda jept mag to ciekawy i innowacyjny
jeszcze pomysdg
. . ta metoda moUe sifn przyda
ta metoda jest nieprzydatn w branOy (zawodzie)

tr-dgo: Opracowanie whHasne na podstawie bada
Zdaniem winkszoSci pracodawc-w (46 %)
wzingyby wudziag w treningu z wykorzyst
zwi fkszyl SwWoje szanse na zatrudnieni e,
bygyby bezpgatne i dostzmiplnev wrafter c iNe e
ponad 38% badanych miaga trudnoSi w udz
Odpowi edzi negatywne | udzieligo zas$s 1
4,58% badanych uwadedyaqwanit mie skazystalibp ot ni  z
ztakiej metody. Nieco ponad 20 r espondent - w, maj Ncych
zdani e na temat chnci os- b bezrobotny
bi ofeedback (nawet | eSlIi bydgaby ona dar
oni do tej metody (] ej efekty sN trudn
bezrobohi 50+ obawiaj N sifn nowoSci oraz Ue
przydatna. |Inni wuznali jednak, Ue | est
wskazywali teU na fakt, Ue biofeedback

szkolenia niewiele beztrow&tnymopoimag&jt
pozytywni e oceni §rpbotyaht56+wdoSskorzystania b bez
zmetody biofeedback, gdyby szkolenikkta e by gy bezpgdgatne i

wofercie PUP, przewaUagdgy opinie, Ue tz&
szanse na zatraJprmiievw\isek,az%léE Tioe dm ucze
wni ej or az Oe czynni kiem motywuj Ncym
treningu.
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Wi dai doSi wyra¥ni e, Ue pracodawcy
skutecznoSci met ody bi of eedback, dl a:
dziedzinychwt&kgo typu treriwidgiksmo$N &
wypowi edzi uzyskanych w badaniu miaga

W kaUdej dziedzinie Uyci e
i ka

wobke ¢ pracowni ka, zawodn
gdzie chce sihn wiedziel, ne
czego moUna od niego oczeki
(Pracodawca)
Ni ekt -r py zealdawsikiaaywpm!| i ngakowdasnN
dziedzinn, w Kkt -rej terapia biofeedb

Paalgt eU odpowi ed¥F sugeruj Nca, Ue biof
w{g a Sjnd kko  swpparsiaobs - b dot knintych syndr o
zawodowego.

Badani pracownag8yegauwagpal iszkol eni
przydatne dla wszystki ahelmat ewokiailUdpij
SzczegomopceNz&d$ gabtyych, kt-re wi NUN s

Pracownicy wymieniali teU obszary
bi of eedback m-ggby rdall tmazytyMM- wi on
oumi ej AtnoSci aygih, pteaw goszukimanig Nrach jak
itakich, kt -re znaj duj N zastosowani
zawodowych. WSr-d nich znalazgy sifn n.

Schemat4. Opi ni e pracowni k- w na BEEGhbaededbackcnych str.

radzenia sobie samooceny zapami igywani a

umi €] nt podniesienie poprawa
ze stresem (nauki)

wzrost
koncentracji R
i el ast cznoSci

wzmochienie
koncentracji

trdgo: Opracowanie wgasne na podstawie badacC.

Ni ekt  -rzy badaNd aipliiazbewn popr awi eni e
umi ej AitnoSci pozwoli goby im na zwinks
Jedenpr acowst ki avawetz itBket r eni ng m- gdgby mu
whaucg nzyka. obcego
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