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WPROWADZENIE

Przekazuje Panstwu publikacje Cyfrowa szkota zawodowa. Stosowanie | aktualizacja multimedialnych
materiatdw dydaktycznych w szkotach zawodowych, opracowang w ramach projektu: ,,Pl e-podreczniki szansq
na rozwoj szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie lubelskim™ realizowanego przez partnerstwo podmiotdow:
Narodowego Forum Doradztwa Kariery z Warszawy, Wschodniego Klubu Techniki i Racjonalizacji z Zamoscia
(obecnie poza projektem) oraz firmy Innowacja Polska sp. z 0.0. z Krakowa. Celem publikaciji jest zaprezentowanie
W sposob przystepny efektow projektu, a takze przekazanie uzyskanych w wyniku jego readlizacji wiedzy
i doswiadczen dotyczgcych stosowania i aktuadlizacji multimedialnych materiatow dydaktycznych w szkotach
zawodowych.

Szkolnictwo zawodowe w Polsce od 1998 roku praktycznie do 2010 roku byto powaznie zaniedbang czescig
systemu oswiaty. W 2009 roku Departament Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Ministerstwa Edukacii
Narodowej opracowat trzyletni projekt systemowy ,,Szkota zawodowa szkotg pozytywnego wyboru”. Na redlizacje
wszystkich zadan w projekcie przewidziano budzet w wysokosci 19 984 334 zt. W pazdzierniku 2010 roku w ramach
promociji ksztatcenia zawodowego ogtoszono ogdlnopolski konkurs , Lider Edukaciji Zawodowej”. Byt on skierowany
do wszystkich szkét dla mtodziezy prowadzgeych ksztatcenie zawodowe. Nagrodami w konkursie byt sprzet dia
szkot o tgcznej wartosci 1 600 000 zt. Na lata 20101 2011 zaplanowano przeprowadzenie kompleksowego badania
stanu szkolnictwa zawodowego w Polsce. Efektem badan jest raport ,,Badanie funkcjonowania systemu
ksztatcenia zawodowego w Polsce” oraz kilka raportdw czgstkowych przeprowadzonych z przedstawicielami grup
zainteresowanych tg problematykqg, czyli wiadzami samorzgdowymi, dyrektorami szkdt zawodowych i Centrow
Ksztatcenia Praktycznego, przedsiebiorcami, uczniami oraz ekspertami w tematyce ksztatcenia zawodowego.

Dziatania zaplanowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej pokrywaty sie z ztozeniomi komunikatu
z Brugii w sprawie scislejszej europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego w latach
2011-2020 przyjetego 7 grudnia 2010 roku przez europejskich ministréw ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
europejskich partnerdw spotecznych oraz Komisje Europejskg. Ogdlna wizja ksztatcenia i szkolenia zawodowego

7



W nim przedstawiona zaktada, ze: ,,do roku 2020 europejskie systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego powinny
by¢ bardziej atrakcyjne, adekwatne, sprzyjojace karierze zawodowej, nowatorskie, dostepne i elastyczne niz
w roku 2010 i powinny stuzy¢ doskonatosci i rownosci w procesie uczenia sie przez cate zycie”. Systemy te majq
oferowac m.in.:

= atrakcyjne i sprzyjajgce wtgczeniu spotecznemu ksztatcenie i szkolenie zawodowe,

wysoko wykwalifikowang kadre nauczycielskq i szkoleniowq,

nowatorskie metody nauki,
= wysokiej jakosci infrastrukture i udogodnienia,

duzq adekwatnos¢ wzgledem rynku pracy,

wysokiej jakosci ksztatcenie zawodowe, ktdre uczgcy sie, rodzice i spoteczenstwo mogliby postrzegac jako

atrakcyjng, réwnie wartosciowq co ksztatcenie ogdine alternatywe edukacyjna.

Warto zwrdcic uwage na fakt, iz dziotania zaplanowane w projekcie Pl e-podreczniki szansg na rozwdj
szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie lubelskim” w znacznej mierze pozwalajg osiggac te cele. Opracowane
w ramach projektu trzy e-podreczniki do nauki zawoddw (Technik budownictwa, Monter zabudowy i robdt
wykonczeniowych ~ w  budownictwie,  Murarz-tynkarz ~ 711204) oraz  Lubelski  Portal  Edukacyjny
(www.edukacjacyfrowa.pl) umoZliwia przekazywanie wiedzy zawodowe] w sposdb atrakcyjny, przystepny
i dostepny réwniez dla oséb, ktére z jakichkolwiek wzgleddw nie mogqg fizycznie uczestniczyE
w zajeciach. Dzieki programom szkolen mozliwe jest zwiekszenie kwalifikacji kadry nauczycielskiej w zakresie
sposobow i srodkdw przekazywania wiedzy. Udostepnione i majgce otwartg forme (poszerzane przez samych
nauczycieli) podreczniki metodyczne z modelowymi konspektami zaje¢ do nauki trzech zawoddw wraz
z opracowanymi dodatkowymi materiatami edukacyjnymi (e-podrecznikami) poszerzajg zakres stosowanych
metod nauki. Uczestniczace w projekcie szkoty zostaty wyposazone w laptopy, tablice interaktywne oraz rzutniki
multimedialne, co podniosto jako$¢ ich infrastruktury i sprzyja wykorzystywaniu nowoczesnych metod nauczania
i uczenia sie. Wtasciwie stosowany Model aktualizacji tresci e-podrecznikéw przy udziale pracodawcéw pozwala
w znacznym stopniu zwiekszy¢ adekwatnos¢ szkolnictwa zawodowego wzgledem rynku pracy, poniewaz
opracowane e-podreczniki bedqg (w zatozeniu Projektodawcdw) aktualizowane przy udziale pracodawcow.




Wobec powyzszego za uzasadnione mozna uznac stwierdzenie, ze szkota zawodowa korzystajgca

z efektow realizacji projektu Pl e-podreczniki szansg na rozwdj szkolnictwa zawodowego w wojewoddziwie

lubelskim”, to szkota, ktdérg — zgodnie z zatozeniami Komunikatu z Brugii — uczgcy sie, rodzice i spoteczehstwo mogg

postrzegac jako atrakcyjng, rownie wartosciowq co ksztatcenie ogdlne alternatywe edukacyjng.
Publikacja Cyfrowa szkota zawodowa. Stosowanie i aktualizacja multimedialnych materiatow dydaktycznych

w szkotach zawodowych sktada sie z pieciu gtdwnych czesci:

. Bariery i szanse stosowania multimedialnych materiatéw dydaktycznych w szkolnictwie zawodowym,
w ktérej zaprezentowano gtdwne bariery ograniczajgce stosowanie i aktualizacje multimedialnych
materiatdw dydaktycznych w szkotach zawodowych, a takze szanse, ktdrych wykorzystanie pozwoli te bariery
zniwelowac oraz podnies¢ jakosS¢ i atrakcyjnose szkolnictwa zawodowego w Polsce;

. Aktudlizacja materiatéow dydaktycznych. Model aktualizacji fresci e-podrecznikéw przy udziale
pracodawcow, gdzie przedstawiono czynniki sprzyjojgce pozyskiwaniu materiatéw dydaktycznych dzieki
wspotpracy z pracodawcami, przy zatozeniu obopdlnych korzysci. Zarysowane zostaty rowniez cele, zadania
i mozliwosci Modelu aktualizacii tresci e-podrecznikdw przy udziale pracodawcow;

. Edukacjacyfrowa.pl. Lubelski Portal Edukacyjny, opisano tu zadania i funkcje opracowanego w ramach
projektu Lubelskiego Portalu Edukacyjnego w podziale na trzy kategorie uzytkownikow;

Iv. Multimedialne materiaty dydaktyczne a metodyka ksztatcenia zawodowego, w ktérej zawarto informacje
0 znaczeniu podnoszenia atrakcyjnosci metod nauczania oraz zakresie opracowanych podrecznikdéw
metodycznych;

v. E-podreczniki dla ucznidw kszlatcqcych sie w tzech zawodach z branzy budowlanej, stanowigca
prezentacje zakresu zagadnien opracowanych do tej pory w e-podrecznikach (dodatkowych materiatach
edukacyjnych) oraz krétki instruktaz nawigacii.

Mam nadzieje, ze lektura publikaciji zacheci Panstwa do wykorzystania produktu finalnego lub jego elementow,

a w konsekwenciji przyczyni sie do podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego w Polsce.

Krzysztof Bondyra, Dominik Postaremczak
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O PROJEKCIE

Narodowe Forum Doradztwa Kariery, jako Projektodawca postawito sobie za cel, aby poprzez realizacje
projektu przyczyni¢ sie do rozwigzania problemu braku e-podrecznikéw do ksztatcenia zawodowego oraz
systemowych rozwiqzan przy ich tworzeniu, aktualizacji tresci oraz dostosowywaniuv ich do potrzeb
gospodarki i pracodawcow w poszczegolnych zawodach. Projekt Pl e-podreczniki szansg na rozwdj
szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie lubelskim™ odpowiada réwniez na inne wazne problemy rynku
pracy i polityki edukacyjnejw Polsce takie jak:

» Ograniczona innowacyjnosé¢ rozwiqzan edukacyjnych stosowanych w lubelskich szkotach w zakresie

ksztatcenia zawodowego. Badania przeprowadzone w ramach projekt wskazujg, ze innowacyjnosc
w zakresie dydaktyki w szkotach zawodowych sprowadza sie w gtdwnej mierze do wykorzystania podczas
lekcji okreSlonych urzgdzen, takich jak laptop i projektor oraz wyswietlania prezentacji multimedialnych.
Wynika to zaréwno z posiadanej bazy techno-dydaktycznej szkot, ale takze zréznicowanego stopnia
zaangazowania nauczycieli w prowadzenie zajec;
Negatywne oceny dostepnych, tradycyjnych (papierowych) podrecznikéw w wymiarze jakosci,
aktualnosci i przydatnosci pod kagtem zdawania egzaminéw czy przygotowania do pracy zawodowej
wsrod ucznidw, nauczycieli i pracodawcow. Wnioski z badan ilosciowych przeprowadzonych wéréd
pieciuset ucznidw szkdét zawodowych z wojewddztwa lubelskiego wskazujg, ze wiekszo$¢ z nich
negatywnie ocenia tresci i materiaty zawarte w podrecznikach, szczegdinie pod kgtem ich niskiej
atrakcyjnosci, jakosci i dostepnosci. Wielu nauczycieli szkét zawodowych w procesie nauczania nie
korzysta z podrecznikdw do nauki zawodu, gdyz podrecznikdw w ogdle nie ma (nigdy sie nie ukazaty),
albo tre$ci w nich zawarte sq bardzo przestarzate i od lat nie pojawiajq sie wznowienia;

= Marginadlizacja szkolnictwa zawodowego i niekorzystny wizerunek w wielu jego wymiarach,
przekladajgce sie na nizszg podazi ucznidow i absolwentéw oraz potencjalnych pracownikow
o pozigdanych przez lubelskich pracodawcéw kwadlifikacjach zawodowych. W wyniku badan
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dotyczgcych ksztatcenia zawodowego i kwalifikacji absolwentow szkdt zawodowych przeprowadzonych
wsréd  pracodawcow z wojewddztwa  lubelskiego rozpoznano nastepujgce problemy regionalnego
szkolnictwa zawodowego i polityki rynku pracy:
= niski poziom wiedzy zawodowej i ogdinej (np. problemy na poziomie podstaw matematyki);
= niska motywacja ucznidw do nauki/pracy;
zta organizacja systemu ksztatcenia zawodowego, w szczegdlnosci w wymiarze nauki praktyczne;.
Produkt finalny sktada sie z szesciu elementow:
INNOWACY JNE:
a) Trzy e-podreczniki dla ucznidw szkét zawodowych ksztatcqeych sie w zawodach z branzy budowlanej
Technik budownictwa 311204,
= Monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie 712905,
«  Murarz-tynkarz 711204);
b) Model aktualizacji tfre$ci e-podrecznikdw przy udziale pracodawcodw;
c) Podrecznik metodyczny dla nauczycieli wraz z modelowymi konspektami zaje¢;
d) Innowacyjna Platforma Internetowa (dalej: platforma edukacyjna, PE);
NIEINNOWACYJNE:
e) Szkolenia techniczne zwigzane z obstugg narzedzi opracowanych w ramach Projektu,
f)  Szkolenia miekkie dotyczgce barier w korzystaniu z multimediow.
Projekt innowacyjny testujgcy: ,,Pl E-podreczniki szansg na rozwdj szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
lubelskim” jest realizowany przez partnerstwo podmiotow:
= Narodowe Forum Doradztwa Kariery z siedzibg w Warszawie (Lider);
= Wschodni Klub Techniki i Racjonalizaciji z siedzibg w Zamosciu (Partner | — obecnie poza projektem)
= Innowacja Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (Partner Il).
Innowacyjnos$¢ Projektu przejawia sie przede wszystkim w wykreowaniu niespotykanych do tej pory narzedzi
i metod wspierania edukacji (a w dtuzszej perspektywie czasowe] — adaptacyjnosci pracownikdw) oraz
sposobow oddziatywania na problemy szkolnictwa zawodowego oraz rynku pracy. Innowacyjnym
narzedziem (instrumentem) jest Lubelski Portal Edukacyjny, ktéry zapewnia dostep do materiatdw
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dydaktycznych (opracowanych e-podrecznikdw i materiatdw dodatkowych pozyskiwanych od
pracodawcow) dla ucznidw i nauczycieli. Istotng funkcjonalnos$ciq Portalu jest system aktualizacji tresci
e-podrecznikdw przez firmy zwigzane z branzg budowlang.
Kluczowq role w Projekcie odgrywa opracowany Model aktualizacji fresci e-podrecznikéw przy udziale
pracodawcéw, ktoéry stanowi innowacyjng metode wspierania procesu edukacji zawodowej.
Dzieki uzyskanym wynikom badan spotecznych, prowadzeniu monitoringu postepdw w realizacji projektu
przez kadre Projektu i zaangazowaniu w proces wypracowania innowacyjnych rozwigzan przedstawicieli
grup docelowych (Zespotu Ekspertow), udato sie opracowac innowacyjny produkt finalny wspierajgcy
rozwigzanie wczesniej wspomnianych problemow szkolnictwa zawodowego i rynku pracy.
Innowacja jest skierowana do grupy docelowej, ktéra obejmuije:
OpBIORCOW, do ktorych zalicza sie przede wszystkim uczniow szkét zawodowych  (technicznych
i zasadniczych) mieszkajgcych na terenie wojewoddztwa lubelskiego, ksztatcgcych sie w w/w zawodach
zwigzanych z branzg budowlang;
UzyTkKOWNIKOW, dzielgcej sie na dwie podstawowe zbiorowosci:
= nauczyciele zawodow w szkotach zawodowych i kierownicy ksztatcenia zawodowego (praktycznego)
z wojewodztwa lubelskiego;
pracodawcy majgcy jednostki organizacyjne w wojewddztwie lubelskim, ktérych profil dziatalnosci
gospodarczej jest zwiqzany z branzg budowlang, w tym szczegdlnie ci, ktérzy uczestniczg w procesie
ksztatcenia zawodowego.
Gtownym celem projektu jest podniesienie poziomu innowacyjnosci, jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego rynku pracy poprzez opracowanie, przetestowanie oraz
upowszechnienie i wprowadzenie do polityki rozwoju trzech innowacyjnych e-podrecznikéw dla branzy
budowlanej wérdd minimum 570 ucznidw i 48 nauczycieli szkdt zawodowych z terenu wojewddztwa
lubelskiego w okresie od stycznia 2013 r. do czerwca 2015.
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ELEMENTY SKLADAJACE SIE NA PRODUKT FINALNY PROJEKTU INNOWACYJNEGO TESTUJACEGO:
»Pl E-PODRECIZNIKI SZANSA NA ROZWOJ SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W WOJEWODIZTWIE LUBELSKIM”

Trzy Platforma
e-podreczniki edukacyjna

Model
aktualizacji

Dwa :
programy POdrecznlk
szkolery metodyczny




BARIERY | SZANSE

STOSOWANIA MULTIMEDIALNYCH
MATERIALOW DYDAKTYCZINYCH
W SZKOLNICTWIE ZAWODOWYM






Bariery i szanse stosowania multimedialnych materiatow dydaktycznych w szkolnictwie zawodowym sg
zwigzane z wieloma czynnikami. Do potencjalnych gtéwnych barier nalezy zaliczyc:
dostep do infrastruktury informatycznej w szkotach i gospodarstwach domowych;
= brak wsparcia ze strony systemu oswiaty w dostarczaniu aktualnych, atrakcyjnych, multimedialnych
podrecznikow;
obowiqgzujqgce przepisy;
(nie)posiadanie przez nauczycieli kompetencji do efektywnego wykorzystywania tych materiatow
i urzgdzen multimedialnych w procesie dydaktycznym.
Wskazane powyzej bariery majg co najmniej jedng wspdling ceche — tymczasowosé. Oznacza to, ze
wymienione bariery zostang zniwelowane w wyniku rozwoju spoteczno-gospodarczego polski i realizacii
zatozen polityki edukacyjne;.

BYtO

BEDZIE

JEST
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O pozytywnych zmianach w dostepie do infrastruktury informatycznej w szkotach $wiadczg m.in. dane

dotyczqgce

liczby komputerow z dostepem do

Internetu w szkotach zawodowych

(zasadniczych

i technikach) w Polsce dostepne w Banku Danych Lokalnych GUS.

Zarowno dostep do urzgdzen pozwalajgcych na prezentowanie multimedialnych materiatow
dydaktycznych, jak i kompetencje dotyczgce efektywnego wykorzystywania tych urzgdzen i materiatow
stale zwiekszajg sie. Nalezy spodziewac sie, ze za kilkka lat problemy te znikng z rzeczywistoSci szkot

ponadgimnazjalnych w Polsce.

Komputery z dostepem do Internetu w szkotach
Polsce w latach 2008-2012
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Dane przedstawione na wykresach prezentujgcych liczbe komputerdw z dostepem do Internetu
w szkotach zasadniczych i technikach w Polsce i wojewddztwie lubelskim w latach 2008-2012 wskazujg na
siiny rozwdj infrastruktury w technikach — srednio 6,3% rocznego przyrostu. W przypadku szkdt zawodowych
w Polsce proces zwiekszania liczby komputerow z dostepem do Internetu byt znacznie wolniejszy (ok. 3%
rocznie). Warto jednak zwrdécic uwage na zmniejszenie wartosci tego wskaznika w szkotach zawodowych
w wojewoddztwie lubelskim. Prawdopodobnie zwigzane jest to z likwidacjg lub przeksztatceniem czesci
zasadniczych szkét zawodowych w konsekwenciji zmian w ustawie o systemie oswiaty, a takze nizu
demograficznego oraz zbyt wysokich kosztow utrzymania. W skali kraju i w wojewddziwie lubelskim
w porédwnaniu lat 2008 i 2012 liczba zasadniczych szkét zawodowych zmniejszata sie odpowiednio o: 5,7%
i14,7%. W przypadku technikdw byto to: 10,3% i 5,3%.
W efekcie dziatan organdw prowadzgcych technika w  wojewddztwie lubelskim oraz nizu
demograficznego liczba ucznidw tych szkdét w przeliczeniv na 1 komputer z dostepem do Internetu
zmniejszyta sie z 5,2 w 2008 roku do 3,7 w 2012. Wartosci tego wskaznika sg w tym regionie lepsze niz srednia
dla Polski wynoszgca odpowiednio: 6,21 4,4.
W przypadku zasadniczych szkét zawodowych w latach 2008-2011 wartos¢ tego wskaznika zmniejszata sie
do z 13,9 do 13,2, ale wg danych z 2012 roku wzrosta do 17,9. Wskazuje to na niedoinwestowanie
zasadniczych szkét zawodowych w wojewddziwie lubelskim. W Polsce sytuacja szkét tego typu jest
statystycznie znacznie lepsza. W latach 2008-2012 liczba ucznidw zasadniczych szkdt zawodowych
przypadajgcych na 1 komputer z dostepem do Internetu wynosita 15,3 a w 2012 — 11. Choc¢ nalezy mie¢ na
wzgledzie efekty statystyczny i rdznice regionalne nalezy stwierdzi¢, ze wyposazenie w komputery
z dostepem do Internetu szkdt zawodowych (technikdw i zasadniczych) w skali ogdlnopolskiej poprawia sie.
Warto zaznaczyé, ze bardziej miarodajnym wskaznikiem informujgcym o mozliwosci wykorzystania
multimedialnych materiatéw dydaktycznych w szkotach zawodowych bytaby liczba komputerdow
z dostepem do Internetu przeznaczonych do uzytku ucznidw, jednak takie dane nie sq dostepne w Banku
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Multimedialne materiaty dydaktyczne mogg by¢ (i sq) prezentowane w szkotach nie tylko za
posrednictwem komputerdw, ale takze np. projektoréw cyfrowych czy tablic multimedialnych.
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Dane Ministerstwa Edukacii Narodowej za 2010 rok przedstawione w raporcie z badan GfK Polonia ,,Badanie
funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce” potwierdzajg fteze o niedoinwestowaniu
zasadniczych szkét  zawodowych. Wskazniki  zaprezentowane we  wspomnianym  raporcie  dotyczgce
wyposazenia techniczno-dydaktycznego szkdt zawodowych sq nastepujgce: 57% technikdw uczestniczgcych
w badaniu posiadato na wyposazeniu projektory multimedialne, a 21% tablice multimedialne. Znacznie gorzej
prezentowat sie stan wyposazenia zasadniczych szkét zawodowych. Posiadanie projektora deklarowato 18%
tych szkét, a jedynie 5% byto wyposazonych w tablice multimedialne.

" . Technika 181
Wyposazenie techniczno-dydaktyczne n = 2246 n=1773
pracownie komputerowe 66% 26%

komputery do uzytku uczniow dostepem do Internetu

komputery do uzytku uczniéw w pracowniach komp. 66% 26%

tablice interaktywne 21%

Irédto: Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, raport z badan GfK Polonia, Warszawa
2010, s. 47; opracowanie wtasne.
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Stosowanie multimedialnych materiatéw dydaktycznych nie musi ograniczac sie do lekcji w szkole. Sposdb
funkcjonowania szkét w Polsce powoduje, ze uczniowie relatywnie duzo czasu poswiecajg na odrabianie prac
domowych. Cyfrowa posta¢ materiatdw dydaktycznych umozliwia korzystanie z nich praktycznie w kazdym
miejscu. Ponadto pozwala w tatwiejszy sposdb nadrabia¢ materiat uczniom nieobecnym na lekcjach, a takze
(iesli e-podrecznik jest wyposazony w odpowiednie funkcje) zwieksza kontfrole nauczyciela nad postepami
W nauce ucznia i... zmniejsza czestotliwos$ec stosowania ttumaczenia: ,,Nie mam zadania domowego, bo pies mi
zjadt zeszyt”. =

Wykorzystywanie multimedialnych materiatow dydaktycznych jest zatem zalezne
w duzym stopniu od dostepu do komputera i Internetu w gospodarstwach domowych.
Dane na ten temat prezentuje raport ,Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2014 r.”
opracowany przez Gtowny Urzgd Statystyczny. Wynika z niego, ze w 2014 roku az
94,8% gospodarstw domowych z dziecmi do 16 roku zycia byto wyposazonych
w komputery. Dostep do Internetu miato natomiast 4% gospodarstw domowych
z dziecmi, w tym 89,7% korzystato z Internetu szerokopasmowego.

Dostep do komputera
w gospodarstwach
domowych
z dziecmi

Dostep do Internetu
w gospodarstwach
domowych
z dziecmi

94,8 TAK

94,0 TAK
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W przypadku braku wsparcia ze strony systemu o$wiaty, jako bariery wykorzystywania multimedialnych
materiatow dydaktycznych w szkolnictwie zawodowym rowniez mozna mowic o jej zanikaniu w skutek
licznych dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju tego obszaru edukacji w Polsce, ktérych przyktadem jest
projekt ,,Pl E-podreczniki szansg na rozwdj szkolnictwa zawodowego w wojewddziwie lubelskim”. Przejawem
systemowych pozytywnych zmian jest m.in. obwotanie przez Ministerstwa Edukaciji Narodowej roku szkolnego
2014/2015 Rokiem Szkoly Zawodowcow. Minister edukacji Joanna Kluzik-Rostkowska podczas spotkania
z Polsko-Niemieckq Izbg Przemystowo-Handlowq, ktére odbyto sie 26 lutego 2015 roku przypomniata, ze na
ogodlnokrajowe dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego w budzecie centralnym Ministerstwa Edukaciji
Narodowej zarezerwowano 124 min euro.

Na stronie internetowe] MEN informuje, ze na lata 2014-2020 postawito sobie nastepujgce cele
(men.gov.pl, 08-10-2014):

W ramach wspoétpracy z pracodawcami:

dopasowywanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy;
= poprawa jakosci i efektywnosci ksztatcenia zawodowego;

przygotowanie ucznidw do podjecia pracy oraz mobilnosci.

W kwestii rozwoju pozaszkolnych form ksztatcenia i uczenia sie:

velastycznienie Sciezek edukacji zawodowe] poprzez upowszechnianie kroétkich form  ksztatcenia

zawodowego;

zwiekszenie atrakcyjnoscii dostepnosci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego;
= zwiekszenie mobilnosci ucznidw i absolwentdw na rynku pracy.

W problematyce rozwoju doradziwa zawodowego oraz systemu informacji edukacyjno-zawodowej:

= zapewnienie powszechnego dostepu do rzetelnejinformacji edukacyjneji zawodowej;

= pomoc uczniom iich rodzicom w planowaniu kariery edukacyjno-zawodowe;

= rozwijanie wspotpracy instytucji i organizaciji realizujgcych dziatania z zakresu doradztwa zawodowego.

W obszarze wspierania szkét i placowek prowadzqgcych ksztatcenie zawodowe:

= poprawa jakoscii efektywnosci ksztatcenia zawodowego;

= wspieranie kadry szkét i placéwek w profesjonalnej realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych
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i opiekunczych.

W zakresie monitorowania loséw absolwentow szkét prowadzgcych ksztalcenie zawodowe:
lepsze powigzanie ofert szkoty dla ucznidw i absolwentdw z potrzebami rynku pracy;

= doskonalenie ksztatcenia.

W odniesieniu do doskonalenia procesu potwierdzania efektéw ksztatcenia zawodowego:

= poprawa funkcjonowania systemu oceniania i potwierdzania efektéw ksztatcenia zawodowego

i ustawicznego.

W celu promowania ksztatcenia zawodowego:

podniesienie prestizu i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego.

Cele, jakie zamierza osiggng¢ MEN sq zatem bardzo ambitne i (jesli uda sie je osiggngc) szkolnictwo
zawodowe w Polsce bedzie przezywac swoj renesans. W odniesieniu do celdw projektu, warto wspomniec
o czesci planowanych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego (men.gov.pl, 14-11-2014):

przeglad i aktualizacja (we wspdtpracy z pracodawcami i innymi partnerami spotecznymi) Klasyfikaciji

Zawodow Szkolnictwa Zawodowego oraz Podstawy Programowej Ksztatcenia w Zawodach;
= przygotowanie i wdrazanie ofert edukacyjnych, programdw nauczania dostosowanych do potrzeb

lokalnego rynku pracy;

organizowanie stazy dla nauczycieli oraz doskonalenia branzowego;
= upowszechnienie ksztatcenia praktycznego w warunkach naturalnych, 1j. u pracodawcow;
= wspotprace z pracodawcami przy opracowywaniu nowej dokumentacji programowej (nowej podstawy

programowej ksztatcenia w zawodach) oraz obudowy dydaktyczne] (zgodnie ze zdiagnozowanymi

potrzebami);
» tworzenie i upowszechnianie e-zasobéw do ksztalcenia zawodowego, w tym do jezyka obcego
uvkierunkowanego zawodowo.
W odniesieniu do ostatniego z wymienionych przyktadowych dziatan planuje sie, ze e-zasoby zostang
opracowane dla poszczegdlnych grup zawododw (branz) szkolnictwa zawodowego. MEN informuje na swojej
stronie, ze ,przewiduje sie przygotowanie e-podrecznikdw do wybranych czesci zawoddw szkolnictwa
zawodowego, ze szczegdinym uwzglednieniem zawoddw, w ktdrych wystepujg najliczniejsze nabory oraz
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tych, dla ktérych nie zostaty jok dotgd opracowane podreczniki w wersji drukowanej”. Mogtoby sie
wydawac zatem, Zze szkolnictwo zawodowe w Polsce wkrotce wkroczy w nowq ere, w  ktorej
wykorzystywanie aktualnych i multimedialnych materiatdw dydaktycznych staje sie codziennosciqg. Niestety,
kluczowq kwestig przy opracowywanivu elekironicznych podrecznikow na potrzeby szkolnictwa
zawodowego jest wilasnie koniecznosé ich znacznie czestszego aktualizowania, niz w przypadku np.
podrecznikow do matematyki, historii czy geografii.

Warto przytoczy¢ wypowiedzi  kilku nauczycieli uczestniczgcych w badaniach spotecznych
przeprowadzonych na poczgtkowym etapie projektu.

To na pewno forma duzej pomocy dla nauczycieli. (...) Zalezy, co w tym e-podreczniku by sie znalazto,
jezeli to bytby podrecznik stary, tylko w formie e-booka, to nie ma sensu. To musiatby byc¢ e-book
aktualizowany przez caty czas, wtedy ma to sens. (Nauczyciel 3)

Takie podreczniki muszg byc¢ aktualizowane bez przerwy. Jesli sg nowe technologie, to powinny sie tam
znalezé, a rdznie to bywa. Mi sie wydaje, ze tfroche szkoda bytoby wydawac pieniqgdze na takie podreczniki.
Modwie o branzy budowlanej — kregostup w takim podreczniku powinien by, ale ja jak jezdze do firm i fabryk,
to biore od nich foldery, zbieram informacje o nowych technologiach, czasami jezdzimy na wycieczki,
prosimy firmy o przedstawienie technologii i to jest uzupetnienie podrecznika. Mysle, ze takie podreczniki nie
bedq tanie. (Nauczyciel 7)

Utrzymanie aktualnosci przekazywanych fresci wigze sie z ponoszeniem kosztow, co w konsekwenciji
prowadzi do sytuacji, ze opracowywanie e-podrecznikdw na poftrzeby szkolnictwa zawodowego bedzie
albo nieoptacalne, albo bedzie miato charakter jednorazowy, akcyjny. Dlaczego? Zgodnie z art. 2200, pkt
1. Ustawy o systemie oswiaty podrecznik moze miec postac papierowq lub elekironiczng, ale moze byc
dopuszczony do uzytku szkolnego, jezeli (pkt 3, ppkt 5) nie zawiera materiatow i treSci o charakterze
reklamowym. W konsekwencji nie bedzie mozZliwe wykorzystanie gotowych juz materiatdw, ktdre
udostepniajg przedsiebiorstwa dziatajgce w réznych branzach, a szczegdlnie branzy budowlanej (o tym
w dalszej czesci publikacii).
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Gtownym elementem produkiu finalnego, Swiadczgcym o innowacyjnosci projektu Pl E-podreczniki
szansg na rozwdj szkolnictwa zawodowego w wojewddziwie lubelskim” jest Model aktualizacji tresci
e-podrecznikdw przy udziale pracodawcdow, ktory zaktada wykorzystanie tre$ci/materiatdw pochodzgcych
od pracodawcdodw z mozliwosciqg promowania ich technologii, narzedzi, maszyn itd. Zatozenie to przyjeto
jeszcze przed wprowadzeniem wyzej wspomnianych zapisow w Ustawie o sysfemie oswiaty. Wobec
koniecznosci respektowania zapisow ustawowych i checi utrzymania innowacyjnosci produktu finalnego
ZLespot Projektu po konsultacjach z Radg Ekspertow zdecydowat okreslac opracowane e-podreczniki jako
materiaty edukacyjne. Ustawa o systemie oswiaty definiuje je jako: ,materiaty zastepujgce Iub
uzupetniajgce podrecznik, umozliwiajgce realizacje programu nauczania, majgce postac papierowq lub
elektroniczng” (art. 3, pkt. 24). Dzieki takiemu rozwigzaniu mozliwe jest wykorzystywanie zarobwno materiatdw
dydaktycznych, ktérych zakres wpisuje sie w podstawe programowq do nauki w zawodzie, jak
i multimedialnych materiatow o charakterze informacyjnym, szkoleniowym i promocyjnym udostepnianych
przez przedsiebiorstwa.

Barierg dla efektywnego wykorzystywania przez nauczycieli materiatdw i urzgdzeh multimedialnych
w procesie dydaktycznym moze byc¢ rowniez posiadanie (albo nieposiadanie) przez nich odpowiednich
kompetencji i umiejetnosci. Znaczenie tej bariery potwierdzajg wyniki badan spotecznych
przeprowadzonych z nauczycielami na poczgtkowym etapie realizacji projektu:

Nauczycielom bytoby troche trudniej, bo jesli ktos uczy nascie lat z jednym podrecznikiem, to go zna, a tu
musiatby sie nauczy¢ nowego. Tu spodziewatbym sie przeszkod. (...) Moze wdrazanie bytoby na poczgtku
frudne, ale mogtyby istniec¢ rownolegle z tradycyjnymi podrecznikami, a pdzniej to juz by szybko mozna byto
zastgpic nimi podreczniki papierowe. (Nauczyciel 10)

Trzeba by nauczyciela wysta¢ na kurs, mimo ze za naszych czasdw nie byto komputerdw, to teraz wszyscy
musimy sie dostosowac do tego. Nauczyciel ma sie dostosowac do tego, zebysmy ucznia wypuscili jak
najlepiej przygotowanego. To jest niewazne, ze ja jestem fradycjonalistq i cate zycie pracowatem na
podreczniku papierowym. W momencie, kiedy pojawia mi sie mozliwos¢ pracy na e-booku, to ja bede
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nadal tradycjonalistq, odrzuce wszystko i powiem: ,nie dziekuje, wy macie sie uczyc¢ tu”2 To my nauczyciele
mamy dostosowac swoje metody pracy do zmieniajgcej sie rzeczywistosci, do rozwijajqcej sie techniki.
(Nauczyciel 4)

Miedzy innymi ze wzgledu na te bariere w ramach projektu ,,Pl E-podreczniki szansg na rozwoj szkolnictwa
zawodowego w wojewddztwie lubelskim” opracowano dwa programy szkolen dla nauczycieli:

techniczne zwigzane z obstugqg narzedzi opracowanych w ramach Projektu;

miekkie dotyczgce barier w korzystaniu z multimedidéw.
W ten sposdb mozliwe stato sie sukcesywne ograniczenie oddziatywania tej bariery wynikajgce ze
zdobywania wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie przez coraz szerszqg rzesze nauczycieli, a takze dzielenie sie
przez nich wiedzqg i doswiadczeniami.
Podczas szkolenia technicznego uczestnicy mieli mozliwosc:
= poznac funkcjonalnosci platformy internetowej dostepnej pod adresem: www.edukacjacyfrowa.pl;
obstugiwac platforme internetowq z poziomu réznych uzytkownikow:
= nauczycielq,
= nauczyciela-moderatora,
= ucznia,
= pracodawcy,
pozna¢ obstuge urzgdzen multimedialnych wykorzystywanych w nauczaniu na  przyktadzie
opracowanych w ramach projektu e-podrecznikdw (tablic);
nauczy¢ sie przygotowywac wtasne zajecia i testy sprawdzajgce dla ucznia z zastosowaniem narzedzi
i materiatéw dostepnych na platformie internetowe;;
poznania sposobdw wspomagania ucznidw w korzystaniu z platformy i e-podrecznikdw;
tworzenia nowych materiatéw dydaktycznych;
nauczenia sie obstugi generatora tresci dydaktycznych zamieszczony na platformie internetowe;j,
poznac sposoby przygotowywania, konwertowania plikéw multimedialnych do publikacji/zamieszczenia
na platformie internetowe;.




Natomiast podczas szkolen miekkich uczestnikom:

= wskazano bariery i obiekcje nauczycieli wzgledem zastosowania technik multimedialnych w procesie
dydaktycznym;

= zaprezentowano techniki przetamywania barier w korzystaniu z multimedidw przez nauczycieli i ucznidow;

= przedstawiono wptyw i znaczenie stosowania materiatdw multimedialnych na efekty ksztatcenia;

= zaprezentowano rézne multimedialne techniki edukacyjne;

= wskazano elementy procesu dydaktycznego, w ktérych wykorzystanie technik multimedialnych jest
szczegolnie efektywne;

= wskazano zalety wykorzystywania e-podrecznikdw w procesie dydaktycznym.
Ponadto, w ramach projektu opracowano podreczniki metodyczne do nauczania w zawodach, dla

ktérych przygotowano e-podreczniki.

Atechniki
pIatformatesty uc%g&dawca

. multimedi
e] |
szkolenia

nauczyc




Za szanse umozliwiajgce wprowadzenie i wykorzystywanie multimedialnych materiatéow dydaktycznych
w szkolnictwie zawodowym uznac¢ nalezy przede wszystkim wskazane wczesniej:

poziom rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce;
= dziatania na rzecz unowoczes$niania infrastruktury informatycznej w szkotach podejmowane przez organy

prowadzgce i osoby zarzgdzajgce szkotami;

plany Ministerstwa Edukacji Narodowej dotyczgce rozwoju ksztatcenia i szkolnictwa zawodowego.
Ponadto, warto wskaza¢ na nastepujgce szanse:
= zapotrzebowanie i zainteresowanie nauczycieli i ucznidow stosowaniem i korzystaniem z multimedialnych

materiatow dydaktycznych;

potencjalng dostepnos¢ cyfrowych i multimedialnych materiatéw szkoleniowych posiadanych przez

przedsiebiorstwa, ktére mogq petni¢ role materiatow dydaktycznych;

O gofowosci do wykorzystywania przez nauczycieli multimedialnych materiatéw dydaktycznych
w szkolnictwie zawodowym S$wiadczg wyniki wspomnianych badan spotecznych zrealizowanych na
poczgtkowym etapie projektu. Przeprowadzono m.in. pietnascie indywidualnych wywiaddw pogtebionych
z przedstawicielami szkot zawodowych z wojewddziwa lubelskiego (10 mezczyzn oraz 5 kobiet), sposrod
ktérych dziesie¢ oséb petnito funkcje nauczyciela przedmiotéw zawodowych, a pie¢ - dyrektoréw albo
wicedyrektorow.

Gdy w wywiadach poruszono kweste dostepnosci i jakosci podrecznikdw do nauki przedmiotow
zawodowych wérdéd badanych zdecydowanie dominowata opinia, ze podrecznikdbw do nauki zawodu
w szkotach zawodowych albo ,,prawie nie ma”, albo sqg bardzo przestarzate. Sytuacje te wyjasniano faktem,
iz wydawnictwom nie optaca sie ich przygotowywanie, postep technologiczny jest bardzo szybki i konieczna
bytaby coroczna aktualizacja tresci, a koszty wydruku bytby za duze. Ponadto, grono odbiorcow jest
znacznie mniejsze niz w przypadku podrecznikdw do przedmiotdw ogdlnoksztatcgecych. Dodatkowym
problemem byty stosunkowo czeste reformy systemu edukaciji zawodowej, ktére podnosity wymagania
dotyczgce efektdéw i sposobow ksztatcenia, a nie zapewniaty narzedzi i srodkdéw do ich osiggniecia
i stosowania.

W praktyce nauczania przedmiotéw zawodowych, wobec braku lub ograniczonego dostepu do
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aktualnych podrecznikdw nauczyciele zawodu zmuszeni sq czesto do samodzielnego opracowywania
materiatow dydaktyczny. Warto przywotac kika wypowiedzi nauczycieli uczestniczgcego w badaniach:

Kolezanki i koledzy muszg bardzo duzo materiatdow przygotowywac we wtasnym zakresie, podrecznikéw do
przedmiotow zawodowych jest mato. Sq niektore zawody w Polsce, ktorych uczy sie np. tylko 500 ucznidw, to
jakie wydawnictwo bedzie przygotowywac serie 500 czy 1000 podrecznikow? To sie nie optaca. Z tego wzgledu
podreczniki, ktére sq do przedmiotdw zawodowych to sq podreczniki, ktdre juz znacznie wczesniej byty
opracowane, kilkka lat wczesnigj. (...) Wiem, ze zawodowcy borykajq sie z tym faktem, jesli chodzi o podreczniki
i majg z tym problem. (...) Jesli chodzi o podrecznik zawodowy dla szkoty ponad gimnazjalnej, fo nie pojawiajq
sie fak czesto, jak powinny. (Nauczyciel 1)

Jesli chodzi o szkote zasadniczq, to praktycznie nie ma podrecznikdw na rynku, to sq ksiqzki, ktore nie sq
wznawiane. Jezeli w ogdle byty publikowane, fo 30 lat temu, w latach 80-tych, 90-tych. (...) W szczerej rozmowie
Z przedstawicielem wydawnictwa powiedziat nam, ze jest to dla nich nieekonomiczne. Oni nie drukujq fego, nie
publikujq, bo jest to nieekonomiczne, a po drugie te ksiqzki powinny by¢ aktualizowane, bo technologie idg tak
na przod w budownictwie, ze podreczniki nie nadqzajq. Stare podreczniki powinny by< aktualizowane, ale nie
ma chetnych na to. Podejrzewam, ze autorzy majq zbyt mate wynagrodzenie. Ewentualnie praca jest zmudna
i trudna, wiec nie jest to popularne wsrdd zawodowcow, pisanie podrecznikdw. ByE moze oni sie nawet nie
zwracajqg do nich. W kazdym razie dostepnosc podrecznikdw jest zerowa. (Nauczyciel 2)

Problem jest z aktualnosciq podrecznikdw. Nie sq dostosowane do nowej podstawy programowej. Wielu
nauczycieli bazuje na starszych wydaniach podrecznikdw. Korzystajg z kilkku podrecznikow do jednego
przedmiotu. Nie wszyscy uczniowie posiadajg wymagane ksiqzki, bo sq bardzo drogie. (Nauczyciel 14)

Ministerstwo wprowadzajgc nowq podstawe programowq pozbawito nas jakichkolwiek podrecznikow. Juz od
lat borykamy sie z problemami, bo nie ma podrecznikdw do nauki zawoddw. Rozumiem, ze w naszym zawodzie
to sie szybko zmienia i sami tworzymy skrypty. Co roku trzeba je zmieniac. Nie ma jako takich podrecznikdw.
Wydaje mi sie, ze ich nie bedzie. (Nauczyciel 12)
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Cho¢ przytoczone wypowiedzi prezentujg przyktadowe opinie, to — jak wskazujg wyniki przeprowadzonych
badan - nauczyciele przedmiotow zawodowych odczuwali problem braku ujednoliconych i aktualnych
podrecznikéw do ksztatcenia zawodowego.

W nieco inny sposdb problem ten postrzegali uczniowie. Wskazujg na to dane zebrane w wyniku
przeprowadzonej ankiety audytoryjnej na probie pieciuset ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych
z wojewodztwa lubelskiego, ksztatcgcych sie w zawodach: technik budownictwa, murarz-tynkarz
i monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie. Poniewaz uczniowie majg mniejsze
kompetencije, by ocenia¢ materiaty dydaktyczne pod wzgledem merytorycznym, w ankiecie zapytano ich
o atrakcyjnosé podrecznikdw do ksztatcenia zawodowego oraz aktualnosé zawartych tam fresci. Wyniki
ankiety wskazujq, ze ponad potowa badanych (53,8%) uznawata te podreczniki za nieatrakcyjne. Najwiecej
negatywnych odpowiedzi udzielity osoby ksztatcgce sie w zawodzie murarz-tynkarz (61,0%), w dalszej
kolejnosci  technik budownictwa (57,1%) oraz monter zabudowy i robdt wykonczeniowych
w budownictwie, gdzie opinie ksztattowaty sie prawie po potowie (50,7%).

Aktualnosé podrecznikbw negatywnie ocenito 52,3% badanych. Problem ten relatywnie czesto
wskazywali uczniowie w zawodzie fechnik budownictwa — 68,7% z nich negatywnie ocenito akfualnosc
podrecznikdw, z ktérych korzystajqg.

Pozytywnie
46,2%

Negatywnie
52,3%

Negatywnie Pozytywnie
53.8% 46,2%

Atrakcyjnosc




Wyniki badan jakosciowych przeprowadzonych z pracodawcami z wojewddziwa lubelskiego
reprezentujgcymi branze budowlang potwierdzity nie tylko znaczenie praktyk zawodowych prowadzonych
w rzeczywistym Srodowisku pracy, ale takze problem luki kompetencyjnej ucznidw i absolwentow szkot
zawodowych wynikajgcej z nieuczestniczenia pracodawcdw w procesie opracowywania materiatow
dydaktycznych do ksztatcenia zawodowego i relatywnie matej ilosci godzin praktycznej nauki zawodu.

Czes¢ pracodawcdw uczestniczgcych w badaniu w ogdle nie wiedziata czy i z jakach podrecznikéw
uczqg sie uczniowie szkdt zawodowych. Przedsiebiorcy, ktdrzy mieli wiedze na ten temat stwierdzali, ze
podrecznikow albo nie ma, albo ich jakosc¢ jest niska:

Jak podrecznik moze by¢ grubosci 60-stronicowego zeszytu? Tam wszystko jest opisane jednym zdaniem.
Kiedys cztowiek 3 lata uczyt sie instalacji i miat do tego 3 ksiqzki, w tej chwili jest jedna grubosci zeszytu i jest
50 h na nauke czeladnika. Taka ksigzka to tylko i wytqcznie zarys. (Pracodawca 2)

Prositem, aby przyniesli, co majq, ale na razie podobno z podrecznikdw zawodowych nie majq nic.
(Pracodawca 6)

Wiele maszyn sie pozmieniato, a w tych ksigzkach nie ma aktualizacji. Stworzylismy sobie sami dziennik
nauczania, co mniej wiecej w pierws